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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnosci w 2023 roku. Mostostal

Rada Nadzorcza spétki Polimex Mostostal S.A. (,Spétka”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2023.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z postanowieniami Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2021 oraz postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.
I.  Skiad Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. wchodzity nastepujace
osoby:

— Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Marcin Mauer Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Jonasz Drabek Cztonek Rady Nadzorczej,

— Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Rady Nadzorczej,

— Tomasz Myslinski Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jakub Rybicki Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 14 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato wyboru Rady
Nadzorczej Spotki XIV Kadencji, powotujgc do tego organu nastepujace osoby: Pana Zbigniewa
Chmiela, Pani Zuzanny Falzmann, Pana Bartfomieja Kurkusa, Pana Marcina Mauera, Pani Karoliny
Mazurkiewicz-Grzybowskiej oraz Pana Tomasza Myslinskiego. W okresie od 14 czerwca 2023 roku do
21 czerwca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

— Zbigniew Chmiel Cztonek Rady Nadzorczej,
— Zuzanna Falzmann Cztonek Rady Nadzorczej,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Rady Nadzorczej,
— Marcin Mauer Cztonek Rady Nadzorczej,

— Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Rady Nadzorczej,
— Tomasz Myslinski Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie, dokonujg wyboru Pana Zbigniewa
Chmiela na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (Uchwatg Nr 4/X1V), Pana Barttomieja Kurkusa na
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej (Uchwatg Nr 5/XIV), Pana Marcina Mauera na Sekretarza
Rady Nadzorczej. W okresie od 21 czerwca 2023 roku do korica okresu objetego niniejszym
sprawozdaniem oraz w dniu przyjecia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujaco:

— Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Marcin Mauer Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Zuzanna Falzmann Cztonek Rady Nadzorczej,

— Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Rady Nadzorczej,
— Tomasz Myslinski Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 16 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej z uptywem dnia 29 kwietnia 2024 roku: Pana Zbigniewa Chmiela, Panig Zuzanne Falzmann,
Pana Barttomieja Kurkusa i Pana Tomasza Myslinskiego oraz powotato do Rady Nadzorczej z dniem 30
kwietnia 2024 roku: Panig Agnieszke Doroszkiewicz, Pana Konrada Kgkola, Pana Grzegorza Kinelskiego
i Pana Macieja tugowskiego (raport biezgcy 15/2024).

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz
Komitet ds. Strategii Rozwoju, ktérych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt.
IV, Vi VI niniejszego sprawozdania.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku, a takze na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu
Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

- Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Przewodniczacy Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
- Tomasz Myslinski Cztonek Komitetu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w
sktadzie Komitetu Audytu nie nastepowaty zmiany, Rada Nadzorcza powotata w dniu 21 czerwca 2023
roku sktad osobowy Komitetu Audytu XIV Kadencji Rady Nadzorczej Spétki identyczny ze sktadem
petnigcym obowigzki od dnia 1 stycznia 2021 roku w ramach Xlll Kadencji.

Podejmujgc dziatania dotyczace sktadu Komitetu Audytu, w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, Rada Nadzorcza miata na uwadze spetnianie przez Komitet wymagan przewidzianych
w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorcze publicznym, dotyczace ilosSci
cztonkéw, ich niezaleznosci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, a takze w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktdrej
dziata Spdtka, a ponadto spetnianie kryteriow wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2021.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu Wynagrodzen byt nastepujgcy:

Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Komitetu
Marcin Mauer Cztonek Komitetu
Jakub Rybicki Cztonek Komitetu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania w sktadzie
Komitetu Wynagrodzen miaty miejsce nastepujace zmiany:

Od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 14 czerwca 2023 roku Komitet Wynagrodzen
5023-01-01 dziatat w ramach XlIl Kadencji Rady Nadzorczej Spétki w sktadzie: Pan Zbigniew

Chmiel — Przewodniczacy Komitetu, Pan Marcin Mauer — Cztonek Komitetu, Pan

Jakub Rybicki — Cztonek Komitetu.

Rada Nadzorcza ustalita nastepujacy sktad Komitetu Wynagrodzen XIV Kadencji Rady
2023-06-21 Nadzorczej Spotki: Pan Zbigniew Chmiel, Pani Zuzanna Falzmann, Pan Marcin Mauer

(Uchwata Rady Nadzorczej Nr 9/XIV).
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Komitet Wynagrodzenn powofat Pana Zbigniewa Chmiela na Przewodniczacego
2023-06-21 Komitetu Wynagrodzen XIV Kadencji Rady Nadzorczej Spétki (Uchwata Komitetu
Wynagrodzen Nr 1/XIV).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad
Komitetu Wynagrodzen byt nastepujacy:

Zbigniew Chmiel Przewodniczacy Komitetu
Zuzanna Falzmann Cztonek Komitetu
Marcin Mauer Cztonek Komitetu

Na dzien 1 stycznia 2023 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju wchodzity nastepujgce osoby:

— Barttfomiej Kurkus Przewodniczacy Komitetu,
— Zbigniew Chmiel Cztonek Komitetu,
— Jonasz Drabek Cztonek Komitetu,
— Marcin Mauer Cztonek Komitetu,
— Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Komitetu,
— Tomasz Myslinski Cztonek Komitetu,
— Jakub Rybicki Cztonek Komitetu.

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia przyjecia niniejszego Sprawozdania w skfadzie
Komitetu ds. Strategii Rozwoju miaty miejsce nastepujace zmiany:
Od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 14 czerwca 2023 roku Komitet ds. Strategii
Rozwoju dziatat w ramach XlIl Kadencji Rady Nadzorczej Spétki w sktadzie: Pan
5023-01-01 Barttomiej Kurkus — Przewodniczacy Komitetu, Pan Zbigniew Chmiel — Cztonek
Komitetu, Pan Jonasz Drabek — Cztonek Komitetu, Pan Marcin Mauer — Cztonek
Komitetu, Pani Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska — Cztonek Komitetu, Pan Tomasz
Myslinski — Cztonek Komitetu, Pan Jakub Rybicki — Cztonek Komitetu.
Rada Nadzorcza ustalita nastepujgcy sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju XIV
Kadencji Rady Nadzorczej Spotki: Pan Zbigniew Chmiel — Cztonek Komitetu, Pani
Zuzanna Falzmann — Cztonek Komitetu, Pan Bartfomiej Kurkus — Cztonek Komitetu,
2023-06-21 Pan Marcin Mauer — Cztonek Komitetu, Pani Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska —
Cztonek Komitetu, Pan Tomasz Myslinski — Cztonek Komitetu (Uchwata Rady

Nadzorczej Nr 8/XIV).

Komitet ds. Strategii Rozwoju powotat Pana Barttomieja Kurkusa na
2023-06-21 Przewodniczagcego Komitetu ds. Strategii Rozwoju XIV Kadencji Rady Nadzorczej
Spotki (Uchwata Komitetu ds. Strategii Rozwoju Nr 1/XIV).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu ds.
Strategii Rozwoju wchodzity nastepujace osoby:

— Barttfomiej Kurkus Przewodniczgcy Komitetu,
— Zbigniew Chmiel Cztonek Komitetu,
— Zuzanna Falzmann Cztonek Komitetu,
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— Marcin Mauer Cztonek Komitetu,
— Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska Cztonek Komitetu,
— Tomasz Myslinski Cztonek Komitetu.

Cztonkami Rady Nadzorczej, spetniajgcymi w 2023 roku kryteria wymienione w punkcie 2.3 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 byli: Pan Zbigniew Chmiel, Pan Jonasz Drabek, Pan
Barttomiej Kurkus, Marcin Mauer, Pani Karolina Mazurkiewicz-Grzybowska, Pan Tomasz Myslinski.
Kobiety tworzyty w 2023 roku od 14,3% do 33,3% sktadu Rady Nadzorczej, przewodniczac jednemu z
trzech komitetdw Rady Nadzorczej. W zakresie realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, aktualna pozostaje sytuacja opisana w raporcie EBI nr 1/2021 Spétki w dniu
30 lipca 2021 roku w odniesieniu do Zasady 2.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, tj.
stosowny dokument znajduje sie na etapie prac i uzyskiwania wymaganych zgdd korporacyjnych.

Il.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sktadata sie od pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, wybieranych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. XIV Kadencja Rady
Nadzorczej trwa do dnia 14 czerwca 2026 roku. Sktad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 26 ust.
3 Statutu Spétki w zakresie niezaleznosci co oznacza, ze co najmniej dwie osoby wchodzgce w sktad
Rady Nadzorczej sg niezalezne w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. W
dniu 14 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal S.A. udzielito Cztonkom
Rady Nadzorczej absolutorium z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022
roku. Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 8 czerwca 2021 roku.

1l. Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2023 roku sprawowata staty nadzér we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,Grupa Kapitatowa”), szczegdlny zas nacisk potozono na:
monitorowanie biezgcej sytuacji ekonomicznej, monitoring kluczowych projektéw oraz procesu
ofertowania. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta m.in. uchwaty w nastepujacych
sprawach:
e dokonania oceny dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe] oraz
sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej;
e przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polimex
Mostostal S.A. za rok 2022;
e zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na
dzien 14 czerwca 2023 r,;
e zatwierdzenia Planu Finansowego dla Spotki i Grupy Kapitatowej na rok 2023;
e zatwierdzenie Planu Rozwoju na lata 2023-2027;
e wyrazenia zgdd dotyczacych pozyczek oraz gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych;
e wyrazenia zgdd na sktadanie ofert i zawieranie uméw w postepowaniach przetargowych
publicznych i prywatnych;
e wyrazenia zgdd w sprawach wykonywania praw udziatowych w spétkach zaleznych.
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W 2023 roku Rada odbyta 7 posiedzen oraz podjeta 135 uchwat. Szereg kwestii zostato omoéwionych
oddzielnie w ramach powotanych komitetéw oraz w formie bezposrednich kontaktéw cztonkéw Rady
Nadzorczej z Zarzagdem. Rada Nadzorcza odniosta sie do catos$ci spraw wnoszonych pod jej obrady przez
Walne Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty Rady
Nadzorczej zostaty podjete w terminach umozliwiajgcych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad
Spoétki. W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byto zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Zarzagdu Spétki. Rada Nadzorcza zatwierdzata osobom zarzadzajagcym wyptate premii.

Sktad Zarzadu Polimex Mostostal S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do chwili przyjecia
niniejszego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujgco:

e Krzysztof Figat Prezes Zarzadu,

e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 21 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spétkii Grupy
Kapitatowej za 2023 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w Uchwale Rady Nadzorczej Nr
424/XIlIl z dnia 21 kwietnia 2023 roku. Ponadto Rada Nadzorcza na ww. posiedzeniu oraz na
posiedzeniu w dniu 11 maja 2023 roku, odniosta sie do pozostatych spraw bedgcych przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujgc stosowne uchwaty.

IV. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Realizujgc postanowienia Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych, w potowie 2005 roku powotano
Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku sktad Komitetu Audytu spetniat
niezbedne wymagania przewidziane art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (,,Ustawa o biegtych”), dotyczace ilosci cztonkow
oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze w
zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka. W okresie od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku sktad Komitetu Audytu spetniat niezbedne wymagania
przewidziane art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych. W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu spetniat
kryteria obowigzujacych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Zadania Komitetu Audytu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania ikontroli proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spétce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami, a takze:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
b) przedktadanie organom Spoétki zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu
w Spobice;
¢) monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki i
systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;
d) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
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e)

f)

j)

k)

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spoétki o
wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentéw Spétki;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji dotyczgcej powotania
firmy audytorskiej zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. l) i m);

omawianie z firmg audytorska Spoétki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki
ze skoncentrowaniem sie w szczegolnosci na: (i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych; (ii) gtdwnych obszarach podlegajgcych badaniu; (iii) znaczacych korektach
wynikajgcych z badania; (iv) oswiadczeniach o kontynuacji dziatania; (v) zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci; (vi)
analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez firme audytorskg Spoétki, niezaleznosci i
obiektywnosci dokonanego przez nig badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy;

analiza raportéow audytorow wewnetrznych Spotki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;

okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spétek z Grupy
Kapitatowej;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu;

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Jedno z gtéwnych zadan realizowanych przez Komitet Audytu w 2023 roku stanowit nadzér nad

sprawozdawczoscig finansowa, realizowany przez zapoznawanie sie przez Komitet Audytu z wynikami

finansowymi Spotki i Grupy Kapitatowej, prezentowanymi przez Zarzad. Tego rodzaju prezentacja

odbyta sie na posiedzeniu Komitetu w dniu 13 kwietnia 2023 i przedstawiono podczas niej wyniki

finansowe za rok 2022 roku Spétki i Grupy Kapitatowej. Komitet Audytu dokonywat wspdlnie z
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Zarzadem i biegtym rewidentem analizy sprawozdan finansowych oraz wynikdéw badania Spétki i Grupy
Kapitatowej takze w dniu 24 sierpnia 2023 roku (sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
za | p6trocze 2023 roku).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet monitorowat procesy rewizji finansowej w
Spoéifce oraz niezaleznos$¢ audytoréw zewnetrznych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
funkcjonowaty w Spodtce Polityka wyboru firmy audytorskiej w Polimex Mostostal S.A. do
przeprowadzania przeglgdu Srédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz badania i wydawania sprawozdania z badania dotyczgcego rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,Polityka”) oraz Procedura wyboru firmy audytorskiej
w Polimex Mostostal S.A. do przeprowadzania przeglgdu srédrocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i sporzqdzania sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz do swiadczenia innych
ustug na rzecz Polimex Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex (,Procedura”) przyjeta przez
Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 4 marca 2021 roku, Uchwatg Nr 6/XIll. Wymieniong uchwatg,
Komitet Audytu zatwierdzit ponadto szczegétowy model oceny kryteridw wyboru firmy audytorskiej
(,Kryteria 2021”).

Podmiotem przeprowadzajgcym przeglad sprawozdan finansowych srddrocznych oraz badanie
sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal jest Ernst & Young
Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie (,,EY”), wybrany
na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 220/XIl z dnia 22 marca 2018 roku w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglagdu sprawozdan finansowych $rédrocznych oraz
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal za lata 2018 — 2020. W 2021 roku, Komitet Audytu, dziatajgc zgodnie z Procedurg 2021,
Politykg 2021 i Kryteriami 2021, przeprowadzit proces wytypowania rekomendowanej firmy
audytorskiej do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych $rédrocznych oraz
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spétki i Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal na lata 2021 — 2023, podejmujac Uchwate Nr 12/XIl w sprawie wydania Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu sprawozdan
finansowych srédrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spoéfki i
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz zatwierdzenia sprawozdania z procedury wyboru, w ktérej
rekomendowano wybor EY. Rada Nadzorcza Spétki podjeta w dniu 25 czerwca 2021 roku Uchwate Nr
272/X11l w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych
srodrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal na lata 2021-2023, przychylajac sie do rekomendacji Komitetu Audytu.
Komitet Audytu podjat réwniez na podstawie Procedury 2021, Uchwate Nr 19/XIll z dnia 14 kwietnia
2023 roku w sprawie zgody na realizacje przez Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie ustugi atestacyjnej w zakresie sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. za rok 2022.

Przeglad efektywnosci procesu audytu zewnetrznego z EY w kontekscie badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2022 byt elementem posiedzen Komitetu w
dniu 13 kwietnia 2023 roku oraz 21 kwietnia 2023 roku. Komitet Audytu, w dniu 21 kwietnia 2023 roku
podjat Uchwate Nr 20/XIIl w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny dotyczacej
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sprawozdania z dziaftalnosci Polimex Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz
sprawozdania finansowego Polimex Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
Analogiczny przeglad, do wyzej wymienionego, odnoszacy sie do sprawozdan za | pétrocze 2023 roku,
przeprowadzono na posiedzeniu Komitetu w dniu 24 sierpnia 2023 roku. Na posiedzeniu Komitetu w
dniu 13 grudnia 2023 roku omoéwiono z audytorem wnioski z badania wstepnego dotyczgcego
Sprawozdania Finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za rok obrotowy 2023.
Wszelkie uwagi audytorow byty w trakcie okresu objetego sprawozdaniem omawiane z Zarzagdem
Spotki na biezaco.

W zwigzku z art. 69 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
Komitet Audytu cyklicznie monitorowat niezaleznosé¢ biegtego rewidenta. Przedstawiciele EY
potwierdzali jego niezaleznos$¢ od Spétki i podmiotéow z Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal na
posiedzeniach Komitetu w dniu 13 i 21 kwietnia 2023 roku oraz 24 sierpnia 2023 roku, a oswiadczenie
audytora o niezaleznosci w formie pisemnej zostato przekazane wraz z raportem z badania.

Komitet Audytu stwierdzit, ze wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w tym, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetnili, w ocenie cztonkdéw
Komitetu Audytu warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego Spétki i jej Grupy Kapitatowej zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

c) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Realizujgc zadanie nadzoru nad kontrolg wewnetrzng i audytem wewnetrznym Spotki, Komitet Audytu
zajmowat sie m.in. opiniowaniem Rocznych Planéw Audytu. Roczny Plan Audytu na rok 2024, zostat
przyjety Uchwatg Komitetu Nr 1/XIV w dniu 13 grudnia 2023 roku. Komitet Audytu monitorowat prace
audytu wewnetrznego Spotki poprzez omoéwienie z Dyrektorem Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej
na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2023 roku sprawozdania z audytéw przeprowadzonych w roku 2023.
W opinii Komitetu Audytu kontrola wewnetrzna i audyt wewnetrzny Spétki funkcjonowaty, w okresie
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, w Spétce i Grupie Kapitatowe], w sposdb prawidtowy.

W trakcie prac Komitetu oraz w trakcie realizowania przez Cztonkéw Komitetu zadah w ramach Rady
Nadzorczej Spotki, dokonywano na biezgco analizy sposobu zarzgdzania ryzykiem w Spétce i Grupie
Kapitatowej, w szczegdlnosci pod katem przestrzegania obowigzujgcych w tym zakresie zasad (Komitet
pozytywnie zaopiniowat projekt takich zasad, podejmujgc Uchwate nr 5/XIIl z dnia 18 listopada 2020
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roku). W opinii Komitetu Audytu system zarzadzania istotnym ryzykiem w okresie od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposdb prawidtowy.

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, podejmujac 5 uchwat.

V. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktéry funkcjonuje do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:
e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektow tresci umdw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu Spoétki;
e opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkdw Zarzadu;
e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet Wynagrodzen, oceniat realizacje
indywidualnych celdw premiowych za rok 2022 przez Cztonkdédw Zarzadu Polimex Mostostal S.A.
Powyzszg oceng objeci zostali: Prezes Zarzadu, Pan Krzysztof Figat oraz Wiceprezes Zarzadu, Pan
Maciej Korniluk. W dniu 21 czerwca 2023 roku poddano analizie wypetnienie przestanek otrzymania
premii za rok 2022 przez Cztonkdw Zarzadu Polimex Mostostal S.A. Po przeprowadzeniu szczegdtowej
weryfikacji na podstawie zasad zawartych w Umowach o zarzadzanie, Cztonkowie Komitetu
Wynagrodzen postanowili rekomendowac przyznanie Prezesowi Zarzadu, Panu Krzysztofowi Figatowi
oraz Wiceprezesowi Zarzgdu, Panu Maciejowi Kornilukowi Premii Zadaniowej. Ponadto, Komitet
dokonat analizy spetnienia przez Cztonkéw Zarzadu przestanek uprawniajgcych do otrzymania przez
nich Premii za Wynik. Postanowiono o rekomendowaniu przyznania Prezesowi Zarzadu, Panu
Krzysztofowi Figatowi oraz Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Maciejowi Kornilukowi Premii za Wynik w
okreslonych wysokosciach. Powyzsze ustalenia zostaty zawarte w Uchwatach Komitetu Wynagrodzen
nr 3/XIV oraz 4/XIV z dnia 21 czerwca 2023 roku. W dniu 27 czerwca 2023 roku, Rada Nadzorcza podjeta
w przedmiotowej sprawie Uchwaty nr 14/XIV i 15/XIV.

W 2023 roku Komitet Wynagrodzen inicjowat wyznaczenie indywidualnych celéw premiowych dla
0s6b zarzadzajgcych Spdtkg na rok 2023. Na posiedzeniu w dniu 8 lutego 2023 roku, Komitet
Wynagrodzen poddat dyskusji cele premiowe na rok 2023, opracowane ze wsparciem Zespotu
Doradczego dla kazdego z Cztonkédw Zarzadu, oparte o mierniki, z wyznaczonymi wagami
procentowymi. Komitet Wynagrodzen w dniu 8 czerwca 2023 roku podjat nastepujgce uchwaty:
Uchwate nr 44/XI1l w sprawie wydania rekomendacji Radzie Nadzorczej przez Komitet Wynagrodzen w
zakresie wyznaczenia celéw premiowych Prezesowi Zarzadu Polimex Mostostal S.A., Panu Krzysztofowi
Figatowi na rok obrotowy 2023 oraz Uchwate nr 45/XIll w sprawie wydania rekomendacji Radzie
Nadzorczej przez Komitet Wynagrodzen w zakresie wyznaczenia celdéw premiowych Wiceprezesowi
Zarzadu Polimex Mostostal S.A., Panu Maciejowi Kornilukowi na rok obrotowy 2023. Dziatajgc w
oparciu o wyzej wymienione rekomendacje, Rada Nadzorcza przyjeta listy indywidualnych celéw
premiowych dla Cztonkdw Zarzadu na rok 2023 Uchwatami nr 412/XIIl oraz 413/XIIl z dnia 8 czerwca
2023 roku.
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W 2023 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 2 posiedzenia, podejmujac 8 uchwat.

VI. Komitet ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej

W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.

Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:

monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spétki i opiniowanie, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki oraz
ocena, czy wymagajg one modyfikacji;

ocena spéjnosci rocznych i wieloletnich plandw dziatalnos$ci Spétki z realizowang przez Zarzad
strategig Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych
dokumentach Spéftki;

przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad
Spotki projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci
Spofki;

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet ds. Strategii Rozwoju szczegétowo omawiat

i przyjmowat Raporty z wdrazania w Spodtce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakiety

informacyjne) zgodnie z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej z 18 stycznia 2017 roku oraz Aneksu nr

1 do Umowy Inwestycyjnej:

w dniu 10 maja 2023 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate nr 22/XIll w sprawie
przyjecia Raportu z wdrazania w Spoétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakietu
informacyjnego) za rok 2022;

w dniu 16 pazdziernika 2023 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate nr 3/XIV w
sprawie przyjecia Raportu z wdrazania w Spodtce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakietu
informacyjnego) za pierwszy kwartat 2023 roku;

w dniu 16 pazdziernika 2023 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate nr 4/XIV w
sprawie przyjecia Raportu z wdrazania w Spodtce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakietu

informacyjnego) za pierwsze potrocze 2023 roku.

Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju otrzymali w dniu 28 grudnia 2023 roku projekt Planu

Finansowego dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na rok 2024 oraz projekt Planu Rozwoju dla

Grupy Kapitatowe]j Polimex Mostostal na lata 2024-2028, uwzgledniajacy biezgce potozenie Spoétki i

Grupy Kapitatowe] z precyzyjnym przedstawieniem jego kluczowych zatozen. Po szczegdtowym

zapoznaniu sie z projektami ww. dokumentéw, Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju nie wniedli

uwag ani korekt do ich tresci, wobec czego w dniu 5 lutego 2024 roku Plan Finansowy zostat

zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 60/XIV, a Plan Rozwoju Uchwatg Rady Nadzorczej Nr

61/XIV.

W 2023 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat 6 uchwat.
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VII.  Ocena sytuacji Spotki

Polimex Mostostal S.A. to jedna z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-budowlanych. Generalny
wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal realizuje
specjalistyczne inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej, petrochemicznej, gazowej
oraz ochrony srodowiska, budownictwa infrastrukturalnego i kubaturowego, pozostajac liderem EPC
w segmencie energetycznym w zakresie duzych projektéw energetycznych na polskim rynku. Jest
producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem
i malowaniem konstrukcji stalowych.

Przychody operacyjne Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za 2023 rok wyniosty 3.014 min PLN i byty
nizsze o 770 min PLN w stosunku do roku poprzedniego. EBITDA Grupy Kapitatowej za 2023 r. wyniosta
-73 min PLN (-2,4%) i byta nizsza o 280 mIn PLN w poréwnaniu do wyniku za 2023 r., na co wptyneta
gtéwnie nizsza EBITDA wygenerowana w Segmencie Energetyka, wynikajgca w giéwnej mierze z
rozpoznania przeszacowan projektow Dolna Odra (-124 min PLN) oraz Czechnica (-100 min PLN), ktére
ofertowane i wyceniane byty jeszcze przed rozpoczeciem konfliktu na Ukrainie. Rok 2023 Spoétka
zamkneta stratg netto w wysokos$ci 123 min PLN. Biorgc pod uwage charakter czynnikow, ktére
wptynety na koniecznos$¢ korekty marz wskazanych projektédw, wyniki 2023 roku majg charakter
jednorazowy i w kolejnych okresach Grupa wréci na sciezke pozytywnych wynikow.

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage ocene sytuacji Spoétki, rokrocznie zwraca uwage na rozwijanie
portfela zamdwien, ktdry pozwoli utrzymac stabilng pozycje Spotki i Grupy Kapitatowej na dynamicznie
zmieniajgcym sie i coraz bardziej wymagajgcym rynku. Portfel zamoéwien Grupy Kapitatowej znalazt sie
na koniec 2023 roku na rekordowo wysokim poziomie i wynidst 9 mld PLN, to jest o 3,8 mld PLN wiecej
niz w roku poprzednim. Przedmiotem szczegdlnej atencji Rady Nadzorczej w ramach omawianego
zagadnienia jest odpowiednia dywersyfikacja segmentowa i geograficzna oraz selektywne podejscie
do wyboru nowych kontraktéw. W wyniku opisanego podejscia, Grupa Kapitatowa zwiekszyta udziat
przychoddéw ze sprzedazy zagranicznej w 2023 roku do 27% (809 min PLN) catkowitej wartosci jej
przychoddw, co jest wartoscig o ponad 10% wiekszg w stosunku roku 2022. W zakresie segmentowym,
portfel Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal ulegt w 2023 roku w stosunku do lat ubiegtych dalszej
dywersyfikacji, w ten sposdb, ze obecnie ponad 4 mld PLN przypada na zaméwienia w ramach
Segmentu Nafta, Chemia i Gaz, ktéry charakteryzuje sie zauwazalnie wyzszym poziomem marzowosci
EBITDA (11% marzy EBITDA za 2023 r.) w stosunku do Segmentu Energetyka. Nalezy zauwazy¢, ze
drugim najbardziej dochodowym (9% marzy EBITDA za 2023 r.) jest Segment Produkcja, ktéry
utrzymuje stabilny udziat w budowaniu wynikéw Grupy Kapitatowej. Najistotniejsze zdarzenia
dotyczace kontraktacji w przeciggu 2023 roku:

e Zawarcie nowego duzego kontraktu energetycznego

W dniu 9 lutego 2023 roku zostata zawarta pomiedzy Rybnik 2050 sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku a
konsorcjum w sktad ktérego wchodzi Spétka umowa na budowe bloku gazowo-parowego o mocy
882 MW w Rybniku o wartos$ci 3 mld PLN netto, z czego na Spétke przypada 1,4 mld PLN netto.

e Zawarcie nowych duzych kontraktow w segmencie Nafta, chemia, gaz
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W dniu 5 lipca 2023 roku zostaty zawarte pomiedzy Orlen S.A. z siedzibg w Ptocku a konsorcjum w
sktad ktérego wchodzi Spdtka oraz Naftoremont-Naftobudowa sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku
umowy na realizacje zadania pn. ,PAKIET K-003 z zakresu OSBL pakietu rozbudowy instalacji
Olefin" obejmujgca wykonanie prac wielobranzowych w formule EPC w ramach Pakietu K-00”o
wartosci 3,9 mld PLN netto, z czego na konsorcjantdw z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
przypada 3,4 mld PLN netto. Ponadto, w dniu 21 wrze$nia 2023 roku zostata zawarta pomiedzy
Orlen Potudnie S.A. z siedzibg w Trzebini a konsorcjum w sktad ktérego wchodzi Spétka umowa na
budowe ttoczni oleju rzepakowego w Ketrzynie o wartosci 547,2 min PLN netto oraz 32,3 min EUR
netto, z czego na Spétke przypadnie 386,2 min PLN netto oraz 32,3 min EUR netto.

¢ Nowy projekt offshore

W roku 2023 Spodtka, jako cztonek konsorcjum ztozyta Elektrowni Wiatrowej Baltica - 2 sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie oferte na realizacje przytgcza ladowego (czes¢ liniowg i stacyjng) wraz z
okablowaniem dla MFW Baltica-2. Oferta zostata wybrana przez zamawiajgcego i na poczatku 2024
r. zawarto stosowng umowe na realizacje projektu, zgodnie z ktérg na spétke przypadnie
wynagrodzenie w wysokosci 849,0 min PLN netto.

e Zawarcie w konsorcjum z Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. uméw na budowe obiektéw
kubaturowych

Konsorcjum w sktad ktérego wchodzg Spétka oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie zawarto umowy: (i) w dniu 8 wrzesnia 2023 roku z LOT Aircraft Maintenance Services
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe na zaprojektowanie i budowe bazy obstugi technicznej
samolotow na terenie Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka o wartosci 216 min PLN netto, (ii) w dniu
21 grudnia 2023 roku z Brembo Poland Manufacturing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe
na budowe odlewni zeliwa dla Brembo w Dabrowie Gérniczej o wartos$ci 205 min PLN netto.

Spoétka rok do roku poprawia kompetencje zarzadzania realizacjg projektow, poprzez skuteczne
planowanie oraz zwiekszenie $wiadomosci budzetowej projektdw, szczegdlnie w spdtkach
segmentowych, co zostato utatwione na przestrzeni lat przez reorganizacje w catej Grupie Kapitatowej,
a takze standaryzacje procesu tworzenia ofert i biezgcej kontroli gtéwnych parametréw projektu,
poprzez dogtebne analizowanie ryzyk i szans na projekcie.

Grupa Kapitatowa utrzymuje ujemny dtug netto na bezpiecznym poziomie — na koniec 2023 r. saldo
srodkéw pienieznych przewyiszato zadtuzenie oprocentowane o 277 min PLN. Grupa Kapitatowa
wykazuje rowniez dodatni kapitat obrotowy na poziomie 360 mIn PLN. Wskaznik ptynnosci biezgcej
wynidst na koniec 2023 roku 1,21 wzgledem 1,37 na koniec 2022 roku.

Dokonujgc oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza wskazuje, ze mimo opisanych
powyzej przeszacowan, a konsekwencji wykazanej w 2023 roku straty, pozytywne zjawiska, takie jak
aktywnosé Spotki oraz jej podmiotdw zaleznych w ofertacji, korzystne trendy zwigzane z dywersyfikacjg
dziatalno$ci w ramach Grupy Kapitatowej, przekréj i wielkos¢ pozyskanego portfela zaméwien (w
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szczegolnosci  kontraktéw pozyskanych juz po zmaterializowaniu sie negatywnych skutkéw
ekonomicznych konfliktu na Ukrainie), pozwalaja na pozytywng prognoze w zakresie wynikéw
finansowych i stabilnego rozwoju Spdtki w najblizszych latach. Nie zidentyfikowano zagrozenia
kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.

VIII. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Polimex Mostostal S.A. posiada skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego. Wszystkie te wymienione wyzej elementy umozliwiaja Radzie Nadzorczej
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétka oraz przeprowadzanie biezgcej oceny jej
sytuacji

Obowigzujacy w Spdtce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole funkcjonalng,
instytucjonalng oraz finansowa.

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegdlnych pracownikédw w ramach
obowigzujgcych procedur. Podziat obowigzkdw oraz stosowane procedury dostosowywane sg na
biezgco do zmieniajacej sie sytuacji Spotki.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komdrki organizacyjne. Od 2006
roku funkcjonowat w Spdtce Dziat Audytu Wewnetrznego, ktory badat prawidtowo$é, legalnosé i
rzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne oraz oceniat zgodnos¢
podejmowanych w Grupie Kapitatowej dziatan z procesami wewnetrznymi. W grudniu 2012 roku w
Spétce utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢, ktérego obecna nazwa
brzmi Biuro Audytu (,Biuro”). Zadaniem Biura byto i pozostaje kompleksowe prowadzenie audytow
wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dziatan naprawczych i wdrazania zalecanych usprawnien.
Dodatkowo, dziatalno$¢ Biura stanowi istotny element systemu zarzadzania ryzykiem, w zakresie
opisanym w pkt. IV niniejszego sprawozdania.

Plan Audytéw na 2023 rok zostat wykonany zgodnie z zatozonym harmonogramem. Przeprowadzono
tacznie 15 audytow. Wyniki audytow zostaty udokumentowane w raportach przekazanych Zarzadowi,
a w odniesieniu do stwierdzonych niezgodnosci i potencjatdw oszacowano istotnos¢ i ryzyko oraz
proponowano dziatania zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne. Biuro Audytu prowadzito
monitoring realizacji tych dziatan, przedstawiajgc Prezesowi Zarzadu oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej sprawozdania ze stanu wdrozenia rekomendacji. W 2023 roku realizacje w ramach Spoéfki
audytéw wewnetrznych nalezy oceni¢ pozytywnie.

W 2023 roku nie stwierdzono naduzy¢ ze strony kierownictwa Spoétki i wywierania naciskéw oraz
wptywu na wyniki badan Biura Audytu. Komitet Audytu nie ma zastrzezen do obiektywizmu i
niezaleznosci prac wykonywanych przez audyt wewnetrzny. Audyt wewnetrzny w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem wykonywat zasade raportowania do Komitetu Audytu w sposéb nalezyty.

W Spétce obowigzujg procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz sporzgdzaniem,
kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Biuro Kontrolingu, ktérego
zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spéjnego i kompletnego procesu rozliczern nowych
kontraktéw dtugoterminowych w Grupie Kapitatowej, biezaca kontrola procesu rozliczer kontraktow
dtugoterminowych oraz docelowo weryfikacja ofert, mogacych mie¢ istotny wptyw na dziatalnosé
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Spoétki. Poza kontrolg wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola zewnetrzna, wykonywana przez
niezalezng firme badajgca sprawozdania finansowe, ktdrg od pdtrocza 2018 roku jest Ernst&Young
Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Od dnia 10 pazdziernika 2021 roku (Uchwata Zarzadu Spétki nr 265/21) ustanowiono w Spétce funkcje
Compliance Business Partnera, powotujgc na to stanowisko osobe posiadajgcg odpowiednie
kwalifikacje, wykonujgcy zawdd adwokata.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposdb prawidtowy.

IX. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Na podstawie postanowien przyjetej w 2020 roku Procedury Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal (pozytywnie zaopiniowanej przez Komitet Audytu w Uchwale nr 5/XIlI
z dnia 18 listopada 2020 roku), system zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej zaplanowano na
trzech poziomach organizacyjnych, tj. na: poziomie | — projekty realizowane przez Spétki, poziomie Il —
spotki Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal (6 podmiotéw), wskazane w Polityce Zarzadzania
Ryzykiem, poziomie Il — procesy realizowane przez komorki organizacyjne spoétek Grupy Kapitatowej
wskazanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. Przeglad i aktualizacja ocen ryzyk odbywa sie co 3
miesigce dla projektéw i spotek oraz co 6 miesiecy dla proceséw. W opinii Rady Nadzorczej system
zarzadzania istotnym ryzykiem w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposdb prawidtowy.

X. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze albo informacja o braku takiej polityki

W wykonaniu zasady szczegétowej 2.11.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, od dnia
19 lipca 2022 roku, (Uchwata Zarzadu Spétki nr 304/22) obowigzuje Polityka przyznawania darowizn
oraz postepowania z wnioskami o darowizne w Spdfce i Grupie Kapitatowej, a takie Polityka
sponsoringu w Spotce i Grupie Kapitatowej. Ponadto, zgodnie z § 30 ust. 1 lit. k) Statutu Spoétki, zgody
Rady Nadzorczej wymaga zawarcie umowy darowizny, sponsoringu lub dokonanie czynnosci o
podobnym skutku, o ile wartos¢ takiej umowy czy czynnosci przekracza 1 min PLN brutto. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad nie zwracat sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjecie
uchwaty w ww. kwestiach, a wydatki o charakterze charytatywnym, sponsoringowym lub podobnym
pozostawaty na niskim w skali dziatalnosci Spotki poziomie.

XIl.Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okresSlonych w Regulaminie Gietdy Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych. Od dnia 1 lipca 2021 roku Spoétka stosuje Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021, zgodnie z informacjami zamieszczonymi przez Spoétke w raporcie EBI nr
1/2021 w dniu 30 lipca 2021 roku.
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Rada Nadzorcza na biezgco, podczas odbywanych posiedzen, dokonuje oceny czy sprawy
przedstawione w porzgdku obrad posiedzen Rady Nadzorczej spetniajg definicje informacji poufnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg Swiadomi regulacji rozporzadzenia MAR. Spétka opublikowata w 2023
roku 48 raportéw biezgcych.

Xll.Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2023 roku funkcjonowata zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej charakteryzujg sie wysokimi
kompetencjami merytorycznymi w dziedzinach finanséw, zarzadzania oraz branzy w ktérej dziata
Spétka. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej i jej Komitetdw.
W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyjatkiem przypadkdw zdarzen
losowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
kontakcie z Zarzgdem Spétki a takze, w ramach prac Komitetéw, z pracownikami, a w szczegdlnosci z
obszaru finanséw oraz nadzoru wtascicielskiego, monitorujgc sytuacje finansowg Spoétki oraz obszar
audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza pochylata sie nad badaniem ryzyka w poszczegdlnych
obszarach podstawowej dziatalnosci Spotki. Ponadto, szczegdlnym obowigzkiem Rady Nadzorczej byta
kontrola nad realizacjg Planu Rozwoju.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spétki prawidiowo wywigzata sie ze swoich obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Xlll. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim oraz w zwigzku z postanowieniem § 29 lit. a) Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata
oceny sporzgdzonych przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Audytorem badajgcym sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spoétki i Grupy
Kapitatowej za 2023 rok byt Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie.

Pracami zespotu audytowego kierowat w 2023 roku Pan Marcin Zielinski, bieglty rewident oraz Partner
w EY (Kluczowy Biegty Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polimex Mostostal S.A.
oraz Skonsolidowanego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujacej z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Dziatajgc na podstawie §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
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wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 29 lit. a)
Statutu Spotki stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki, sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spétki, roczne sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, sporzadzone za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku sg zgodne z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, Spétka oraz jej spotki zalezne prowadzg ksiegi handlowe w sposdb
nalezyty, a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w ewidencji ksiegowej. Sporzadzone
na ich podstawie sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe wtasciwie odzwierciedlajg
stan formalny i faktyczny Spotki i grupy kapitatowe;j.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2023 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo
zapoznata sie ze stanowiskiem EY w kluczowych kwestiach dotyczacych przeprowadzonego badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu Spéfki.
Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgcg sytuacjg finansowg Spoétki oraz kluczowych
spotek Grupy Kapitatowe;.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela wnioski EY, ze: przedifozone
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaty sporzgdzone rzetelnie i zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo odzwierciedlajg zarowno wynik finansowy jak i sytuacje
majatkowg Spodtki i Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2023 roku, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddajg zakres prowadzonej dziatalnosci w 2023
roku.

XIv. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza Polimex Mostostal S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spotki i
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdaniami Zarzadu z
dziatalnos$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rekomendacja Rady Nadzorczej, dotyczaca pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023 zostanie
zawarta w uchwale.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzgdu Spétki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2023
nastepujacym Cztonkom Zarzadu:

Krzysztof Figat Prezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku);
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2023 roku

do 31 grudnia 2023 roku);

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2024 roku
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