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1. Dzialalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal

Polimex-Mostostal SA jest firmg inzynieryjno-budowlang, aktywng na rynku od 1945 roku. W okresie
sprawozdawczym Emitent, wraz ze spoétkami tworzacymi wiasng Grupe Kapitatowa, kontynuowat
dotychczasowq dziatalno$¢ gospodarcza. Na zasadach generalnego wykonawstwa s$Swiadczyt ustugi
inzynieryjno-budowlane dla branzy energetycznej, chemicznej, rafineryjno-petrochemicznej, ochrony
srodowiska oraz budownictwa przemystowego, infrastrukturalnego i ogdlnego. Kontrakty o duzych
wartosciach najczesciej realizowane byty w uktadach konsorcjalnych.

Dzieki posiadanemu potencjatowi produkcyjnemu oraz nowoczesnemu oprzyrzadowaniu, Grupa Emitenta
zachowata pozycje cenionego producenta i eksportera konstrukcji oraz wyrobow stalowych, w tym krat
pomostowych.

W okresie sprawozdawczym, Emitent swiadczyt réwniez ustugi w zakresie nowoczesnych zabezpieczen
antykorozyjnych, w szczegolnosci metoda cynkowania ogniowego.

Poza Polska, Grupa Emitenta pozostata aktywna na rynkach zagranicznych, gtdwnie w krajach Unii
Europejskiej, sprzedajgc tam znaczng czes¢ produkowanych wyrobow i konstrukgji stalowych oraz realizujgc
ustugi budowlane i montazowe.

Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w pieciu segmentach
operacyjnych: energetyka, petrochemia, produkcja, przemyst i budownictwo infrastrukturalne.

W okresie sprawozdawczym, w segmencie energetyki oferta Grupy obejmowata kompleksowe wykonawstwo
obiektéw dla energetyki zawodowej, przemystowej i komunalnej, a takze budowe obiektéw towarzyszacych,
takich jak instalacji oczyszczania spalin, stacji uzdatniania wody czy tez instalacji dostaw paliwa i odbioru
zuzla. Grupa $wiadczyta réwniez ustugi remontowe i  modernizacyjne oraz serwisowe urzadzen
energetycznych.

W branzy chemicznej Grupa oferowata generalne wykonawstwo obiektéw produkcyjnych dla zaktadow
chemicznych i rafineryjnych, wytworni biopaliw oraz infrastruktury do przesytu i magazynowania gazu i paliw
ptynnych. Dodatkowo realizowata dostawy i montaz specjalistycznych instalacji produkcyjnych oraz
dostarczata wszelkiego typu zbiorniki, rurociagi, piece technologiczne i tym podobne wyposazenie.
Prowadzita réwniez remonty linii technologicznych bez zatrzymywania ich produkcji, co wymaga zachowania
szczegoblnego rezimu pracy.

Do segmentu chemia zaliczana jest dziatalnos¢ Emitenta w zakresie ochrony $Srodowiska obejmujgca
budowe lub rozbudowe kompletnych oczyszczalni Sciekéw oraz zaktadéw unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych i przemystowych.

Produkcja wyréznia Grupe sposérod firm budowlanych. Zaden z konkurentéw dziatajgcych na rynku polskim
nie posiada zaktadéw produkcyjnych oferujgcych tak szerokg game wyrobdéw stalowych dla klientéw
krajowych i zagranicznych. Wytwarzane sa konstrukcje stalowe dla energetyki, petrochemii, hutnictwa,
przemystu wydobywczego, telekomunikacji, drogownictwa oraz do budowy hal, centrow handlowych,
obiektéw sportowych i uzytecznosci publicznej. Oferta obejmuje szeroki asortyment konstrukcji nosnych i
obudéw dla budownictwa kubaturowego i przemystowego, elementy mostéow, wiaduktow i ktadek oraz
bariery i ekrany dzwiekochtonne dla drogownictwa, jak rowniez krat pomostowych, systeméw regatowych
oraz elementdéw szalunkéw budowlanych. Ponadto Grupa oferowata dostawy rurociggéw cisnieniowych do
transportu mediéw ptynnych.

W branzy budowlanej dziatalno$§¢ Grupy koncentrowata sie na wznoszeniu réznego typu obiektow
kubaturowych. Spoétka dysponuje nowoczesnymi technologiami w zakresie produkcji oraz montazu
stalowych konstrukcji kubaturowych, stosowanych przy wznoszeniu biurowcéw, powierzchni handlowych,
magazynow oraz obiektéw sportowych. Realizowata réwniez dostawy wraz z montazem kubaturowych
konstrukgji stalowych na potrzeby przemystu, w pierwszej kolejnosci energetyki i chemii.

Dziatalnos¢ Grupy w zakresie budownictwa infrastrukturalnego, w okresie sprawozdawczym, obejmowata
projektowanie oraz budowe drog i szlakéw kolejowych wraz z petng infrastrukturg techniczng, przy czym
budowy drdg i autostrad realizowat bezposrednio Polimex-Mostostal zas roboty kolejowe prowadzita spétka
zalezna Torpol.

W 2013 roku Polimex-Mostostal réwnolegle do realizacji zadar wynikajgcych z podpisanych kontraktéw,
kontynuowat program gtebokiej restrukturyzacji finansowej i operacyjnej.

Restrukturyzacja operacyjna, polegata m.in. na zoptymalizowaniu struktury firmy, co miato na celu
zwiekszenie efektywnosci i umozliwienie elastyczniejszego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe.
Scentralizowany zostat system zakupéw. Sprzedazy podlegaty sktadniki majatkowe niezwigzane z
dziatalnoscig podstawowa firmy.

Dziatania te pozwolily znaczaco zredukowac¢ koszty funkcjonowania, w tym znaczaco obnizy¢ koszty
ogolnego zarzadu.
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Od poczatku 2013 roku postepowato konieczne zmniejszanie liczby etatéw. Proces ten miat na celu
dostosowanie potencjatu pracowniczego do posiadanych zlecen. Program zwolniehA grupowych objat
pracownikow zatrudnionych w réznych lokalizacjach i na réznych stanowiskach, w tym grupe pracownikéw
na stanowiskach nieprodukcyjnych, dyrektorskich i kierowniczych.

Réwnolegle spotka dopasowywata regulacje wewnetrzne do aktualnej sytuacji ekonomicznej i nowoprzyjetej
struktury organizacyjne;.

W ramach programu dezinwestycji tj. sprzedazy aktywdéw niezwigzanych z dziatalno$cig podstawowa, jakg
jest budownictwo inzynieryjno-technologiczne, zrealizowane zostaty m.in. transakcje sprzedazy spotek
zaleznych Sefako i Energomontazu-Pétnoc Gdynia - wraz z nieruchomoscig portowg w Gdyni, zaktadu
produkcji transformatorow ZREW z siedzibg w todzi. Sfinalizowana zostata sprzedaz Zaktadu Transportu w
Siedlcach oraz Zaktadu Zabezpieczen Antykorozyjnych - Oddziat Czestochowa. Zostaly podpisane réwniez
umowy zbycia spotki ,Zarzad Majatkiem Gorczewska“ i spétki Energop. Polimex-Mostostal wystawit takze
na sprzedaz kilkadziesiagt posiadanych nieruchomosci, réwniez w ramach transakcji pakietowych. W IV kw.
2013 roku zbyto lokale mieszkalne i miejsca postojowe w garazach wielostanowiskowych w Krakowie oraz
nieruchomosci gruntowe w Krakowie i Katowicach za tgczng cene netto ok. 45 min zt (brutto ok. 53,4 min
zh).

Réwnolegle, Polimex-Mostostal reorganizowat wtasng Grupe Kapitatowg. W wyniku podjetych dziatan jej
struktura ulegta uproszczeniu. Zmniejszyty sie koszty jej funkcjonowania. W ramach programu dezinwestycji,
poza sprzedazg spotek niezaliczanych do gtéwnej dziatalnosci firmy, likwidowane byly spétki celowe, ktére
zakonczyty juz realizacje projektow oraz nastepowata reorganizacja spoétek i oddziatdw, ktére nie byty
rentowne i nie rokowaty perspektyw na prowadzenie rentownej dziatalnosci w przysztosci.

Spoiki zalezne Polimexu-Mostostalu, ktére w 2013 r. znalazly sie w upadtosci:

- Turbud Sp. z 0.0. w likwidacji od 20.05.2013 r.,

- PPU Elektra Sp.z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 12.07.2013 r.,

- Coifer Impex S.R.L. w likwidacji 22.04.2013 r.,

- Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w likwidacji 16.10.2013 r.

Podejmowane dziatania stanowity odpowiedz na, w dalszym ciagu, bardzo trudng sytuacje ekonomiczng
firmy i byly niezbedne dla wyjscia z kryzysu oraz funkcjonowania sp&tki w przysztosci. Priorytetem byta
poprawa ptynnosci finansowej, a w konsekwenciji stopniowa odbudowa zaufania do firmy wsrdd inwestoréw,
wierzycieli, zleceniodawcow i podwykonawcow.

Zarzad, na poczatku drugiego poéirocza 2013 r., przedstawit nowg strategie rozwoju spoétki. Zaktada ona
skoncentrowanie sie na $wiadczeniu ustug inzynieryjno-technologicznych w perspektywicznych sektorach
rynku, jakimi sg: energetyka, petrochemia, chemia i przemyst.

Nowa strategia zaktada wprowadzenie w latach 2014-2019 szeSciu inicjatyw strategicznych. Nalezg do nich:

. koncentracja na dziatalno$ci podstawowej i przeprowadzenie szeregu dezinwestyciji,

. wprowadzenie nowej struktury organizacyjne;j,

. zwigkszenie elastycznosci dziatania i efektywnos$ci kosztowej,

. zwiekszenie aktywnosci spotki na rynkach zagranicznych,

. dalsze rozwijanie kompetencji podstawowych spotki,

. odzyskanie petnej kontroli nad przeptywami finansowymi oraz zmniejszenie zadtuzenia netto ponize;j
2 x EBITDA.

Polimex-Mostostal zamrozit dziatalnos¢ w budownictwie drogowym. Oznacza to rezygnacje z nowych
Zlecen. Za posrednictwem spotki zaleznej Torpol SA, kontynuowana jest natomiast dziatalno$¢ w
segmencie budownictwa kolejowego. Spdtka wycofuje sie takze z segmentu ogdlnego budownictwa
kubaturowego.

Wprowadzenie takiego programu dziatania, ma zapewnic¢ firmie zyski w perspektywie nadchodzgcych lat.

W drugim pétroczu 2013 roku kontynuowana byta optymalizacja struktury organizacyjnej, majaca na celu
skoncentrowanie zasobow na realizacji zadan w obszarach rynku okre$lonych jako strategiczne.
Wprowadzono jednolicie zorganizowane zespoly z wiasnymi budzetami, przypisanie do okreslonych
projektow. W nowej formule, stuzby wsparcia zostaty wyodrebnione i scentralizowane.

W wyniku tego struktura ulegta dalszemu uproszczeniu i sptaszczeniu, co sprzyja dalszemu ograniczaniu
kosztéw ogdélnego zarzadu. Wdrozono systemy audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, aby
chronié firme przed potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z dziatalno$cig operacyjng i finansowa.

Spétka réwnolegle do programu obnizania kosztow ogdlnych kontynuowata sprzedaz aktywow nie
zaliczanych do dziatalno$ci podstawowe;.

Dzieki konsekwentnym dziataniom w zakresie restrukturyzacji finansowej majacym na celu poprawe sytuacji
ptynnosciowej spoétki, w pazdzierniku 2013 roku podpisany zostat z wierzycielami aneks do umowy
restrukturyzacyjnej, ktéry wdrozyt drugi etap restrukturyzacji finansowej w zakresie zasad obstugi zadtuzenia
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finansowego spdétki. W zwigzku z tym, m.in. podwyzszono kapitat zakladowy spoiki zaleznej PRInz-1 Sp. z
0.0. z 17.922.700,00 zt do 35.272.600,00 zt, a wiec o kwote 17.349.900,00 zt. Sprecyzowany zostat w ten
sposéb plan dziatan, prowadzacych do odzyskania przez Polimex-Mostostal stabilnej sytuacji finansowej,
umozliwiajacy kontynuacje dziatalnosci operacyjnej oraz obstuge zadtuzenia wobec wierzycieli.

W szczegdlnoéci dokonano z wierzycielami uzgodnien w zakresie roztozenia w czasie sptaty zadtuzenia,
pozyskania linii gwarancyjnej oraz gotowki poprzez sprzedaz czesci aktywow.

Spétka, w wyniku uzgodnien uzyskata takze mozliwos¢ kontynuowania dziatan restrukturyzacyjnych
polegajacych m.in. na dalszym obnizaniu kosztéw ogdlnych, zbywaniu kolejnych aktywéw nie zaliczanych do
dziatalnosci podstawowej, w tym spétek, wydzielonych czesci przedsiebiorstwa oraz pakietowej sprzedazy
nieruchomosci.

Zwotane przez zarzad na 12 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie byto waznym elementem
realizacji planu uzgodnionego z Wierzycielami.

Akcjonariusze podijeli decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoitki. Ponadto wyrazili zgode
na sfinalizowanie transakcji zbycia przez spoétke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, jakag jest Zakiad
Konstrukcji Stalowych w Rudniku nad Sanem.

Wsrdod realizowanych w 2013 roku znaczacych kontraktdow nalezy wymieni¢  budowe nowego bloku
energetycznego w Elektrowni Kozienice, kidra postepuje zgodnie z harmonogramem. Wartos¢ kontraktu
wynosi 6.3 min zt brutto zt. Udziat Polimexu-Mostostalu w pracach stanowi 42.7%. Gtéwny zakres prac
Polimexu-Mostostalu obejmuje budowe wysp turbinowych wraz z infrastruktura. Spotka zrealizuje rowniez
instalacje elekiryczne witacznie z aparaturg kontrolno-pomiarowg i automatyka. Bierze takze udziat w
pracach projektowych.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o rozpoczetej w lutym 2014 r. realizacji innego znaczacego dla firmy
kontraktu, jakim jest budowa dwéch blokéw energetycznych nr 5 i 6 w elektrowni w Opolu. Warto$¢ kontraktu
wynosi 11,5 mid zt brutto. Udziat Polimexu-Mostostalu w konsorcjum stanowi 41,77%.

Polimex-Mostostal wykona w ramach kontraktu kompletne wyspy turbinowe, wybuduje dwie chtodnie
kominowe wraz z uktadem wody chtodzacej. Zrealizuje rowniez instalacje elektryczne wigcznie z aparaturg
kontrolno-pomiarowg i automatykg. W zakresie Polimex-Mostostal bedzie roéwniez wykonanie sieci
zewnetrznych, ukfadéw torowych oraz drég wewnetrznych na terenie elektrowni. Wezmie takze udziat w
pracach projektowych. Turbozespoty dla nowych blokéw dostarczy firma Alstom. Blok nr 5 zostanie
zbudowany w ciggu 54 miesiecy, natomiast blok nr 6 w terminie 62 miesiecy od momentu rozpoczecia prac.

Podsumowujac 2013 rok nalezy podkresli¢, ze pomimo napietej sytuacji w zakresie ptynnosci finansowej,
Polimex-Mostostal kontynuowat dziatalno$¢ operacyjna realizujac znaczace kontrakty m.in. w wymagajgcym
sektorze energetyki.

Do czynnikdw majacych niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ firmy oraz na uzyskiwane wyniki finansowe w
2013 roku nalezy zaliczy¢ w dalszym ciggu trudng sytuacje makroekonomiczng oraz spowolnienie
koniunktury gospodarczej.

Ponadto negatywny wptyw miato pogorszenie sie¢ w 2013 roku przeptywdw pienieznych zwigzanych z
realizacjg znajdujacych sie w portfelu spoétki kontraktdow drogowych, w tym niezaspokojone roszczenia spotki
w stosunku do zleceniodawcy.
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1.1. Przychody i ich struktura

W 2013r. segmenty operacyjne Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal S.A. uczestniczyly w sprzedazy w
nastepujacej wysokosci:

tys. zt
Zmiana 2013r. 2012r.
2013r.
Segment /
2012r. w artos¢ udziat w artosc¢ udziat
Produkcja -40,4% 506 408 21,4% 849 058 20,7%
Przemyst -78,8% 213575 9,0% 1005 517 24,5%
Energetyka -38,5% 596 795 25,3% 971 014 23,6%
Budow nictw o Infrastrukturalne -6,4% 791 382 33,5% 845 488 20,6%
Petrochemia -57,0% 153 668 6,5% 357 286 8, 7%
Pozostata dziatalnos¢ 23,0% 100 924 4,3% 82 054 1,9%
Razem przychody ze -42,5% 2 362 752 100,0% 4110 417 100,0%
sprzedazy

Najwiekszy udziat w sprzedazy miat Segment Budownictwo Infrastrukturalne — 33,5% (spadek wartos$ci
sprzedazy o 6,4% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2012r.), nastepnie Energetyka — 25,3%
(spadek wartosci sprzedazy o 38,5% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2012r.), Produkcja -
21,4% (spadek warto$ci sprzedazy o 40,4% w stos. do danych poréownywalnych za okres 2012r.), Przemyst
— 9,0% (spadek wartosci sprzedazy o 78,8% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2012r.) oraz
Petrochemia — 6,5% (spadek wartosci sprzedazy o 57,0% w stos. do danych poréwnywalnych za okres
2012r.).

Segmenty branzowe Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
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1.2. Podstawowe produkty i ustugi

W 2013 roku, w wyniku sprzedazy cze$ci zorganizowanych przedsiebiorstwa oraz kilku spétek zaleznych,
zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do okresu
poprzedniego, i w podstawowych asortymentach obejmowat:

przygotowywanie studiéw i analiz przedprojektowych oraz sporzadzanie dokumentacji projektowej
wstepnej i wykonawczej;

kompleksowg obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalaciji
przemystowych;

generalne wykonawstwo obiektow przemystowych i uzytecznosci publicznej, drég i szlakéw kolejowych;
montaz urzadzenh specjalistycznych, zwtaszcza na potrzeby branzy chemicznej i energetycznej;

ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadow przemystowych;

wytwoérstwo konstrukcji stalowych na potrzeby budownictwa przemystowego, gtéwnie energetyki
i petrochemii;

produkcje, dostawy i montaz konstrukcji stalowych stosowanych przy wznoszeniu centrow handlowych,
hal magazynowych, obiektow sportowych i  uzytecznosci publicznej, stacji paliw,
i terminali magazynowych,; Grupa wykonuje zlecenia stosujac wtasne, stypizowane rozwigzania
techniczne badz wedtug indywidualnych projektéw klientow;

produkcje i dostawy krat pomostowych zgrzewanych i prasowanych typu MOSTOSTAL wraz
z elementami mocujacymi zapewniajacymi szybki i bezpieczny montaz; Kraty stosowane sg
w zaktadach produkcyjnych jako element pomostéw dla obstugi linii produkcyjnych oraz ciagow
komunikacyjnych przy rurociggach i zbiornikach; Stosowane sg tez jako chodniki na ktadkach dla
pieszych i mostach, przykrycia kanatéw, zabezpieczenia wtazéw oraz stopnie schoddéw;

ustugi w zakresie zabezpieczania antykorozyjnego konstrukcji stalowych poprzez:

— cynkowanie ogniowe (zanurzeniowe),

— system Duplex (cynkowanie + malowanie metodg hydrodynamiczng),

— malowanie metodg hydrodynamiczna.
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1.3. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Wartos¢ i struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. w 2013r.
przedstawiata sie nastepujaco:

tys. zt
Zmiana 2013r. 2012r.
2013r.
Rynek /
2012r. w artos¢ udziat w artos¢ udziat
Kraj -36,8% 1774 271 75,1% 2 805 532 68,3%
Zagranica -54,9% 588 481 24,9% 1 304 885 31,7%
Razem przychody ze 4

przychody -42,5% 2 362 752 100,0% 4110 417 100,0%

sprzedazy

W poréwnaniu do 2012r. zaobserwowano spadek wartosci sprzedazy zaréwno na rynku krajowym, jak
réwniez na rynkach zagranicznych. Podstawowym rynkiem Polimex-Mostostal S.A. w 2013r. pozostat rynek
krajowy, na ktérym zrealizowano 74,3% przychodow ze sprzedazy ogotem.

Segmenty geograficzne Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
Przychody ze sprzedazy w tys. zt
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Gtéwni odbiorcy Polimex-Mostostal S.A. w 2013r. to: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
ENEA Wytwarzanie S.A., PKN Orlen S.A., Wartsila Finland Oy Power Plants - Finlandia, Gmina Miasto
Tychy, Stadion w Zabrzu Sp. z o0.0., TAURON Wytwarzanie S.A., Dolnoslaska Stuzba Drég i Kolei we
Wroctawiu, Gmina Miasta Gdanska, PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Jedynie w
przypadku Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad przychody ze sprzedazy przekroczyty prég 10%
przychodow ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A. Podmiot ten nie jest formalnie powigzany z Polimex-
Mostostal S.A. Gtéwni dostawcy Polimex-Mostostal S.A. w 2013r. to: Doprastav S.A. (Oddziat w Polsce),
Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych PRInz - 1 Sp. z o0.0., Biuro Studidw, Projektow i Realizacji
ENERGOPROJEKT - KATOWICE S.A., BOBREK Sp. J., HAMON POLSKA Sp. z 0.0., DROZAPOL-PROFIL
S.A., Glencore International AG, Babcock Noell GmbH, Daewoo International Corporation, Salzgitter
Mannesmann Stahlhandel. Zakupy u poszczegdlnych dostawcéw nie przekroczyty w 2013r. 10%
przychodow ze sprzedazy Polimex-Mostostal S.A.

Gtéwni_odbiorcy grupy kapitatowej Torpol w 2013 roku to: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (68,9%
sprzedazy grupy ogotem), Trakcja S.A. (8,9%), Zarzad Drég i Transportu z siedzibg w todzi (8,8%),
POZBUD T&R S.A. (5,9%) oraz Obrascon Huarte Lain S.A. (1,7%). Zaden spos$réd powyzszych
kontrahentow nie jest powigzany ze spétkg Torpol. Gtéwni dostawcy grupy kapitatowej Torpol w 2013 roku
to: Track Tec S.A. (8,2% zakupdéw grupy ogétem), Zakladani Staveb S.A. (8,1% zakupdw grupy ogétem),
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Thales Polska Sp. z 0.0. (6,2% zakupdw grupy ogotem), Arcelor Mittal Poland S.A. (4,9% zakupdw grupy
ogotem), ALUSTA S.A. (4,1% zakupow grupy ogodtem), Modzelewski & Rodek Sp. z 0.0. (3,8% zakupdéw
grupy ogotem), POZBUD T&R S.A. (3,5% zakupow grupy ogoétem), Systra S.A. (3,3% zakupdw grupy
ogotem), Icotekne Polska Sp. z o.0., Rak-Tor Rakowski Dariusz Rakowski Damian Sp.J. i VOSSLOH
COGIFER POLSKA Sp. z 0.0. Zaden spo$rdd powyzszych kontrahentéw nie jest powigzany ze spotka
Torpol

1.4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, transakcje zawarte w 2013 roku przez Emitenta oraz
jednostki od niego zalezne z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter i warunki wynikaty z prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j.

1.5. Inwestycje — rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Naktady inwestycyjne Polimex-Mostostal S.A. na srodki trwate i wartosci niematerialne w 2013r. osiggnety
poziom 29 533 tys. zt. Amortyzacja w 2013r. wyniosta 68 514 tys. zt.

Struktura naktadéw inwestycyjnych na s$rodki trwate i wartosci niematerialne Grupy Kapitatowej Polimex-
Mostostal w 2013r.

tys. zt
Inwestycje w rzeczowe aktywa trwale 201?? i/aznOin. 2013r. 2012r.
Grunty i budynki -8,3% 4575 4990
Maszyny i urzadzenia -61,1% 11 488 29 558
Srodki transportu -26,8% 4 287 5 858
Inne $rodki trw ate -64,6% 1577 4 457
Srodki trw ate w budow ie z uw zglednieniem zaliczek -84,5% 6 220 40 245
Razem -66,9% 28 147 85108
Inwestycje w wartosci niematerialne -73,8% 1 386 5300
Razem rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne -67,3% 29533 90 408

W 2013r. przewazajaca czes¢ naktadow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. stanowity
inwestycje w maszyny i urzgdzenia. Generalnie ograniczono poziom realizowanych programéw
inwestycyjnych. W sferze inwestycji w warto$ci niematerialne gtéwne inwestycje 2013r. dotyczyty certyfikatu
wyrobow barier drogowych i oprogramowania komputerowego. Wskutek ograniczenia realizowanych
programéw inwestycyjnych tgczna warto$¢é naktaddéw inwestycyjnych obnizyta sie w stosunku do 2012r. o
67,3%.

1.6. Inwestycje kapitatlowe
1.6.1. Zmiany w portfelu inwestycyjnym

Lista zmian w portfelu inwestycyjnym Emitenta w okresie sprawozdawczym przedstawia sie nastepujaco:

e W dniu 31.01.2013r. Emitent zawart z MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie
umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu udziatdw w spoétce Sefako Sp. z 0.0.. Umowa ta byta
kontynuacjg umowy przedwstepnej zawartej w dniu 24.10.2012r..

e W dniu 07.03.2013r. Emitent zawart z MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie
umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu udziatéw w spétce Energomontaz Pdétnoc Gdynia Sp. z
0.0.. Umowa ta byfa kontynuacjg umowy przedwstepnej zawartej w dniu 24.10.2012r..

e W dniu 05.04.2013 r. Emitent zawart z osobg fizyczng umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu
udziatdbw w spotce Zaktad Transportu Sp. z 0.0.. Umowa ta byla kontynuacjg umowy przedwstepnej
zawartej w dniu 08.12.2012 r..

e W dniu 22.10.2013r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki PRInz-1 Sp. z 0.0. z siedzibg w
Sosnowcu, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z 17,92 min PLN do 35,27 min
PLN. Udziaty nowej emisji zostaty objete przez Emitenta proporcjonalnie do posiadanego udziatu w
spofce zaleznej. W zwigzku z faktem, ze pozostali udziatowcy nie przystgpili w wymaganym okresie do
objecia udziatéw, catos¢ w podwyzszonym kapitale objgt Emitent. W spdtce PRInz-1 Emitent posiada
95,46% kapitatu zaktadowego.

tys. zt.
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Wplywy/wydatki ze sprzedazy aktywéw finansowych w 2013 roku Wartosé
Sefako Sp. z o.0. +12 960
Energomontaz Péinoc Gdynia Sp. z o.0. +18 027
Zaktad Transportu Sp. z 0.0. +700
Prinz-1 Sp. z 0.0.* kompensata -17 350
Zarzad Majatkiem Goérczewska Sp. z o.0. + 25000
Energo Sp. z o.0. + 22 766

Lacznie wydatki pieniezne na nabycie akcji / udziatéw w 2013 roku + 96 803

e Faktyczne wptywy ze sprzedazy w/w aktywow finansowych byly wieksze o zaliczki otrzymane w 2012
roku w kwocie 60 345 tys.zt
Oprécz powyzszych transakcji Emitent zawart jeszcze nastepujace transakcje dotyczace zbycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa:
e W dniu 17.06.2013 r. Emitent zawart z Grupg Seppeler transakcje zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa — Ocynkowni w Czestochowie za kwote 47,8 min PLN
e W dniu 07.08.2013 r. Emitent zawart ze Spotkg Weldon transakcje zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa — Ocynkowni w Debicy za kwote 18,3 min PLN.

1.6.2. Plany inwestycyjne

Plany inwestycyjne na rok 2014 zostaty ograniczone do niezbednego minimum i wigzg sie gtdownie z
niezbednymi do poniesienia naktadami modernizacyjnymi i odtworzeniowymi ich wartos¢ jest nizsza od
planowanej amortyzacji.

1.6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Emitent ocenia jako w petni realne sfinansowanie swoich zamierzen inwestycyjnych w 2014 roku pod
warunkiem wypracowania odpowiednich $srodkéw wiasnych.

1.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Przedmiot dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. nie wymaga prowadzenia przez Spoétke prac badawczo-
rozwojowych o charakterze podstawowym.

2. Przeglad sytuaciji operacyjnej i finansowej
2.1. ZysKi

W 2013r. Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal S.A. zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
2 362 752 tys. zt (spadek w wys. 42,5% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2012r.). Na wolumen
sprzedazy w 2013r. miaty wptyw: (i) pogorszenie ogdlnej koniunktury w budownictwie, (ii) opdznienia w
realizacji kontraktow w obszarze energetyki (roboty energetyczne nie weszty w faze realizacji przychodoéw),
(iif) zmniejszenie zamoéwieh w zakresie serwisu przemystowego zwigzane z utrzymaniem ruchu, biezgcymi
remontami i konserwacjg, pracami awaryjnymi, remontami i modernizacja, montazem kottéw parowych,
wodnych oraz turbin kondensacyjnych, cieptowniczych i przemystowych wraz z urzgdzeniami pomocniczymi,
takze z regulacjg ukladow automatyki przemystowej, (iv) pogorszenie standingu finansowego Polimex-
Mostostal S.A., ktory skutkowat ograniczeniem mozliwosci przerobowych oraz odstepowaniem od umoéw
zarbwno przez zamawiajgcych, jak i podwykonawcéw, (v) niekorzystne warunki atmosferyczne
spowodowane przedituzajgcym sie sezonem zimowym, skutkujagcym brakiem mozliwosci przeprowadzenia w
tym okresie czesci robdt budowlano-montazowych.

Strata netto przypisana akcjonariuszom jednostki dominujacej w 2013r. wyniosta 261 873 tys. zt (spadek
straty w wys. 78,9% w stos. do danych poréwnywalnych za okres 2012r.). W dziatalnosci operacyjnej
odnotowano strate w wysokosci 173 607 tys. zt (spadek straty w wys. 854% w stos. do danych
porownywalnych za okres 2012r.). Na wynik z dziatalnosci kontynuowanej w 2013r. miaty wplyw: (i)
zmniejszenie rezerwy aktuarialnej na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, (i) zbycie nieruchomosci
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w ramach realizacji programu dezinwestycji: ,Suchy Dok” w Gdyni, Ocynkowni w Czestochowie jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, nieruchomosci gruntowej potozonej w Opolu wraz z lokalami
mieszkalnymi, dziatek w nieruchomosciach gruntowych oraz wiasnosci budynkéw, lokali oraz doméw w
zabudowie szeregowej potozonych w Ustroniu, (iii) zmniejszenie rezerwy na naprawy gwarancyjne i na
straty. Wartos¢ EBITDA wyniosta -105 093 tys. zt (spadek straty w wys. 90,3% w stos. do danych

poréwnywalnych za okres 2012r.).
Wyniki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. w 2013r. przedstawiono ponizej:

tys. zt 2013r. 2012r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 2 362 752 4110 417 -42,5%
Koszt witasny sprzedazy -2 338 079 -4 745 731 -50,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 24 673 -635 314 -103,9%
Pozostate przychody operacyjne 137 587 25 493 439,7%
Koszty sprzedazy -26 538 -34 263 -22,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -120 916 -182 755 -33,8%
Pozostate koszty operacyjne -188 413 -358 264 -47,4%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej -173 607 -1 185 103 -85,4%
Przychody finansow e 46 817 14 995 212,2%
Koszty finansow e -134 765 -153 456 -12,2%
Udziat w zysku jednostki stow arzyszonej 3720 1973 88,5%
Zysk brutto -257 835 -1321591 -80,5%
Podatek dochodow y 3054 -77 547 -103,9%
Zysk netto -260 889 -1244 044 -79,0%
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jedn. dominujac -261 873 -1242 551 -78,9%
EBITDA -105 093 -1 085 757 -90,3%

Wyniki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal
tys. zt
| @ 2013, m2012r. |
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Osiagniete rezultaty wskazujg, iz Grupa Kapitalowa Polimex-Mostostal S.A. odnotowata w 2013r. wyniki
lepsze, anizeli w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wsréd gtdwnych przyczyn lepszych wynikéw nalezy

wymienic:

o finalizacja sprzedazy akcji spotki Fabryka Kottow Sefako S.A., Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. z o0.0.,

Energop Sp. z 0.0., i Energomontazu-Pétnoc Gdynia - wraz z nieruchomoscig portowg w Gdyni,

e realizacje programu dezinwestycji, tj. programu sprzedazy sktadnikow majatkowych niezwigzanych z

dziatalnoscig podstawowa ,
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e prowadzong restrukturyzacje operacyjng zmierzajacg m.in. do uproszczenia struktury i zmniejszenia
kosztéow funkcjonowania, optymalizacji struktur organizacyjnych, optymalizacji portfela kontraktow.
Istotny wptyw ma takze redukcja zatrudnienia, ktéra ma zosta¢ dopasowana do aktualnej sytuaciji
ekonomicznej w Spotce,

e wysokg wartos¢ posiadanego portfela zaméwien Grupy, obejmujacego realizacje wielkich projektéw
modernizacyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym w Opolu i w Kozienicach. Portfel zamoéwien
Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, nie zawierajacy sprzedazy przypadajgcej na konsorcjantow,
wynosi 9,3 mld zt i w catosci dotyczy kontraktdow zawartych. W poszczegdlnych latach portfel ksztattuje
sie nastepujaco: 2014r. 2,6 mid zt; 2015r. 3,2 mid zk; w latach nastepnych 3,5 mid zt. Portfel zaméwien
wyznaczony zostat w oparciu o sprzedaz zrealizowang do dn. 31.12.2013r.

2.2. Wielkos¢ i struktura aktywow

Suma aktywoéw Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. wyniosta na dzien 31.12.2013r. 3 346 908 tys. zt
(spadek w wys. 13,1% w stos. do danych poréwnywalnych na 31.12.2012r.). Aktywa trwate na dzien
31.12.2013r. wyniosty 1 347 640 tys. zt (spadek w wys. 12,7% w stos. do danych poréwnywalnych na
31.12.2012r.), a aktywa obrotowe 1 901 792 tys. zt (wzrost w wys. 3,1% w stos. do danych poréwnywalnych
na 31.12.2012r.). W strukturze aktywoéw trwatych najwieksza pozycja byty rzeczowe aktywa trwate
stanowigce 17,2% aktywow ogotem. W aktywach obrotowych najwieksza pozycje stanowity naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — 32,0% aktywow ogdtem.

Wielko$¢ i struktura majatku Grupy Kapitatlowej Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2013r. przedstawia sie
nastepujaco:

tys. zt 31.12.2013 % aktywow 31.12.2012 % aktywow

Aktywa trwate 1347 640 40,3% 1543624 40,1%
Rzeczowe aktywa trwate 575772 17,2% 708 242 18,4%
Nieruchomosci inwestycyjne 2640 0,1% 21280 0,6%
Wartos¢ firmy z konsolidacji 282 694 8,4% 282 694 7,3%
Wartosci niematerialne 12 909 0,4% 16 891 0,4%

Inwestycje w jedn. stow. wycenianych metodg

al 19 310 0,6% 16 737 0,4%
praw witasnosci
Aktywa finansowe 218 622 6,5% 274 214 7,1%
Naleznos$ci dlugoterminowe 51619 1,5% 31195 0,8%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1440 0,0% 3190 0,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 182 634 55% 189 181 4,9%
Aktywa obrotowe 1901792 56,8% 1843772 47,9%
Zapasy 106 318 3,2% 308 355 8,0%
Naleznosci ztyt.u+u’dc.)staW| ustug oraz 1071501 32.0% 1163 154 30.2%
pozostate nalenosci
Naleznos$ci z tytutu podatku dochodowego 284 0,0% 950 0,0%
Roziczenia miedzyokresowe 12 980 0,4% 14 307 0,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 600 805 18,0% 260 920 6,8%
Aktywa finansowe 109 904 3,3% 96 086 2,5%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 97 476 2,9% 463 007 12,0%
SUMA AKTYWOW 3346 908 100,0% 3850403 100,0%

2.3. Wielkos¢ i struktura pasywow

Kapitat wlasny Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal S.A. przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej na dzien 31.12.2013r. wyniést 363 202 tys. zt (spadek w wys. 23,9% w stos. do danych
porownywalnych na 31.12.2012r.,), a zobowigzania 2 983 706 tys. zt (spadek w wys. 11,4% w stos. do
danych poréwnywalnych na 31.12.2012r.). W strukturze kapitalu wlasnego najwiekszg pozycjg byta
nadwyzka ze sprzedazy akcji stanowigca 35,4% pasywow ogotem oraz kapitat zapasowy wynoszacy 18,5%
pasywow ogoétem. W zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowity zobowigzania krétkoterminowe
wynoszace 79,9% pasywow ogoétem.
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Strukture finansowania majatku Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2013r. przedstawiono
ponizej:

tys. z 31.12.2013 % pasywoéw  31.12.2012 % pasywow
Kapitat witasny przypadajgcy akcjonariuszom
jedn. dominujacej

Kapitat podstawowy 58 695 1,8% 20 846 0,5%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalneij

Akcje wiasne 0 0,0% 0 0,0%
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki

363 202 10,9% 477 288 12,4%

1184044 35,4% 738 237 19,2%

) ) -6 770 -0,2% -7 839 -0,2%
Zaoraniczneal
Kapitat zapasowy 618 552 18,5% 618 552 16,1%
Niezarejestrowana emisja akcji 0] 0,0% 412 500 10,7%
Pozostate kapitaty -85 254 -2,5% -85 254 -2,2%
Kapitat rezerwowy 32 086 1,0% 32 086 0,8%
Kapitat z aktualizacji wyceny 77 458 2,3% 1893 0,0%
Zyski zatrzymane -1515 609 -45,3% -1 253733 -32,6%
Udzialy niekontrolujace 0 0,0% 4114 0,1%
Kapitat wiasny ogétem 363 202 10,9% 481 402 12,5%
Zobowiazania 2983 706 89,1% 3369 001 87,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 308 695 9,2% 1175570 30,5%
Zobowigzania kréotkoterminowe 2675011 79,9% 1974 747 51,3%
Zobowigzania zw. z.aktywaml dtugoterm. 0 0.0% 218 684 5.7%
przezn. do sprzedazy
SUMA PASYWOW 3346 908 100,0% 3850403 100,0%

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. w 2013r. miat miejsce wzrost netto stanu srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow o 339 885 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31.12.2013r.
wyniost 600 805 tys. z. W $rodkach pienieznych zostata wykazana kwota zaliczki uzyskanej z tytutu
kontraktu ,Kozienice”, stanowigca zabezpieczenie gwarancji dobrego wykonania w wysokosci 271 396 tys.
zt. Bedzie ona uruchamiana wraz z postepem realizacji kontraktu.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, wyniosty 42 419 tys. zt. Srodki pieniezne netto z
dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty 163 004 tys. zt, a s$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
wyniosty 134 462 tys. zt.

2.5. Ocena wskaznikowa

Wskaznik plynnosci biezacej oraz szybki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal S.A. uksztattowaty sie na
poziomie odpowiednio 0,71 i 0,67, tj. nizej anizeli na moment poréwnywalny. Wzrost marzy EBITDA oraz
rentownosci netto sprzedazy wynikat z uzyskania nizszej straty z dziatalnosci kontynuowanej oraz nizszej
straty netto, anizeli w okresie porownywanym. Do gidwnych celéw nalezy obecnie poprawa ptynnosci
poprzez sprzedaz aktywow deweloperskich oraz dezinwestycje, co w koncowym efekcie powinno
doprowadzi¢ do spadku zadtuzenia odsetkowego.
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Wskazniki 31.12.2013 31.12.2012

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,71 0,93
Wskaznik szybki 0,67 0,77
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 89,1% 87,5%
Rentownos$¢ netto sprzedazy -11,1% -30,2%
Marza EBITDA -7,3% -26,4%
Zysk na jedng akcje zwykig -0,18 -2,38
2.6. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych

obligacjach

taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na koniec grudnia 2013 roku wynosito 901,3 min zt w tym: zadluzenie

z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 776,9 min zi, z tytutu wyemitowanych obligacji 121,2 min zt

(wartosc¢ kapitatu po konwersji). Zadtuzenie jednostki dominujgacej wynosito 643,39 min zt, z czego 121,2 min

zt z tytutu wyemitowanych obligacji (wartos¢ kapitatu po konwersji).

Gléwnymi bankami kredytujacymi w 2013 roku byty:

= w przypadku jednostki dominujacej: PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz
Bank Zachodni WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.),

= w przypadku spétek Grupy Kapitatowej: Alior Bank S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A.i Bank Zachodni
WBK S.A.

Wg stanu na 31.12.2013r., z ogdinej kwoty zadtuzenia kredytowego, najwczesniej do sptaty przypadat kredyt

zaciggniety m.in. przez:

= Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z o0.0. (0,5 min zt, z terminem sptaty — 31.12.2013r. z tytutu
kredytu w rachunku biezacym zaciagnietego w ING Bank Slgski S.A. oraz 0,5 min zt z terminem sptaty —
31.12.2013r. w ramach kredytu nieodnawialnego zaciggnietego w Raiffeisen Bank Polska S.A.),

= SC Coifer Impex srl w upadtosci (2,2 min Euro w ramach kredytu inwestycyjnego w wysokosci 3,3 min
Euro zaciggnietego w Intensa Sanpaolo),

= Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci (2,0 min zt w ramach kredytu w rachunku biezacym zaciggnietego w
Banku Millennium S.A.),

= Torpol S.A. (13,0 min zl, z terminem sptaty - 15.01.2014r. z tytutu kredytu w rachunku biezacym
zaciggnietego w Banku Millennium S.A.),

= ZUT Sp. z 0.0. (0,05 mIn z}, z terminem sptaty — 31.01.2014r. z tytutu kredytu w rachunku biezgcym
zaciggnietego w PEKAO S.A)),

= Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. (3,1 min zt w ramach kredytu w rachunku biezagcym w
wysokos$ci 5,4 min zt zaciggnietego w Banku Millennium S.A., 2,0 min zt w ramach kredytu w rachunku
biezgcym zaciggnietego w Orzesko-Knurowskim Banku Spoétdzielczym, 10,7 min zt w ramach kredytu
inwestycyjnego w wysokosci 14,0 min zt zaciggnietego w Orzesko-Knurowskim Banku Spétdzielczym —
kredyty wymagalne w zwigzku z naruszeniem umaow).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spotki Torpol S.A. oraz ZUT Sp. z o.0. sptacity kredyty w
terminach ich wymagalnosci. Kredyty spétek Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. w Raiffeisen
Bank Polska S.A., Centrum Projektowego Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. kredyt inwestycyjny w Orzesko-
Knurowskim Banku Spotdzielczym, Elektra Sp. z 0.0. w upadfo$ci w Banku Millennium S.A. oraz SC Coifer
Impex srl w upadiosci w Intensa Sanpaolo pozostajg wymagalne. Kredyt w Banku Millennium S.A. jest
sptacany w ramach dokonanej cesji wierzytelnosci z kontraktu scedowanego przez Centrum-Projektowe
Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. Natomiast kredyt w ING Bank Slaski S.A. oraz kredyt biezacy w Orzesko-
Knurowski Banku Spotdzielczym sg sptacane na zasadzie roszczeh zwrotnych przez Polimex-Mostostal S.A.
w ramach porozumien, zawartych na mocy Umowy ZOZF, w zwigzku z ich poreczeniem przez Polimex-
Mostostal S.A.

W 2013 roku zostaty podpisane: Aneks nr 1 z dnia 25.03.2013r., Aneks nr 2 z dnia 04.07.2013r., Aneks nr 3
z dnia 30.09.2013r., Aneks nr 4 z dnia 25.10.2013r. oraz Aneks nr 5 z dnia 16.12.2013r. do Umowy w
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sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 roku (,Umowa ZOZF”) zawartej przez
Polimex-Mostostal S.A., Banki: PKO BP S.A., PEKAO S.A., Bank Millennium S.A., Bank Zachodni WBK S.A.
(d. Kredyt Bank S.A.), BOS S.A., Poreczycieli: Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0., Polimex-Mostostal
Development Sp. z 0.0., BR Development Sp. z 0.0. oraz Obligatariuszy. Warunki pierwotne Umowy zostaty
opisane w Nocie 7.1 do Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2012 roku, a zmiany w Nocie 3 do Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za okres 6
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku.

Ponadto, w celu poprawy struktury finansowania kontynuowano rozpoczety w 2011 roku proces
dezinwestycji, ktéory w swoim zakresie obejmuje sprzedaz czesci aktywéw finansowych i deweloperskich.
Réwnoczesnie prowadzony jest proces restrukturyzacji Grupy, ktéry ma na celu dalszg obnizke kosztéw
funkcjonowania jednostek biznesowych oraz poprawe ich efektywnosci.
Saldo kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Polimex-Mostostal S.A. wyniosto na koniec grudnia 2013
roku (bez uwzglednienia Programu Emisji Obligacji oraz konsolidacji) 643,39 min zt w tym z tytutu kredytow
615,99 min zl, z tytutu kredytu obrotowego w ramach Umowy kredytowej w sprawie Nowej Linii
Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21.12.2012r. wraz z p6zn. zm. (NLG) 15,73
min zt oraz z tytutu zaciagnietych pozyczek 8,6 min zt (z uwzglednieniem naliczonych, niewymagalnych
odsetek). Na mocy zawartej przez Polimex — Mostostal S.A. ww. Umowy ZOZF, zostaty uregulowane nizej
wymienione umowy kredytowe:
- Kredyt udzielony przez PKO BP S.A. przekonwertowany na kredyt w PLN, z limitem ustalonym na
poziomie 7,29 min z,
- Kredyt udzielony przez PKO BP S.A. z limitem ustalonym na poziomie 5,78 min zi,
- Kredyt udzielony przez PKO BP S.A. z limitem ustalonym na poziomie 21,5 min zi,
- Kredyt udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A., z limitem ustalonym ma poziomie 47,93 min z,
- Kredyt udzielony przez Bank Zachodni WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.), z limitem ustalonym na
poziomie 40,0 min zt,
- Kredyt udzielony przez PEKAO S.A., z limitem ustalonym na poziomie 200,0 min zi,
- Umowa o limit kredytowy na prefinansowanie naleznosci z tytutu zwrotu podatku VAT przystugujacego
Spoétce z Urzedu Skarbowego (,Kredyt VAT”), w max. wysokosci 36,0 min zt,
- Kredyt udzielony przez PKO BP S.A. przekonwertowany na PLN w cze$ci nominowanej pierwotnie w
walucie, z limitem ustalonym na poziomie 93,44 min z,
- Kredyt udzielony przez PKO BP S.A., z limitem ustalonym na poziomie 0,05 min zi,
Kredyt udzielony przez PKO BP S.A., z limitem ustalonym na poziomie 199,99 min zi.
Na mocy Aneksu nr 4 z dnia 25.10. 2013r do Umowy ZOZF w/w kredyty, z wylgczeniem Kredytu VAT,
zostaty skonwertowane w kredyty terminowe (o charakterze nieodnawialnym), a ich sptata nastapi zgodnie z
harmonogramem, poczgwszy od 2016r, z ostateczng datg sptaty do 31.12.2019r. Za wyjatkiem sytuacji
opisanych szczegétowo w Umowie ZOZF, zadna wpfata Srodkéw na rachunek Spétki lub rachunek Banku (w
tym rachunki dotychczas zwigzane z w/w kredytami) dokonana przed datg ostatecznej sptaty nie bedzie
obnizata zadtuzenia Spdtki z tytutu w/w kredytdw, z zastrzezeniem postanowieh dotyczacych Kredytu VAT.
Oprocentowanie z tytutu w/w kredytow oraz obligacji zostato obnizone, a ptatnosé czesci odsetek od
udzielonych kredytéw oraz wierzytelnosci z tytutu obligacji przypadajacych do sptaty w latach 2013-2015
bedzie ptatna w dwdéch ratach, tj. na biezaco stawka referencyjna powiekszona o czes¢ marzy, a pozostata
czes¢ marzy w latach 2016-2019 (w ratach kwartalnych) zgodnie z ustalonym harmonogramem sptaty
odsetek. Pozostate warunki kredytowania zostaly opisane w Rozdziale 2.6 Sprawozdania Zarzadu z
Dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2012 roku oraz w Notach 7.1 i 14.2
do Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.
Zadtuzenie, wg stanu na 31 grudnia 2013 roku, w ramach przyznanych limitéw kredytowych zostato
zaprezentowane w Nocie 32 Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2013 roku (Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki).
W zwigzku z uruchomieniem Umowy kredytowej w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig
kredytu odnawialnego z dnia 21.12.2012r. wraz z pézn. zm. (NLG) i wystawieniem nowych gwarancji, w
ramach NLG zostat uruchomiony kredyt obrotowy, z przeznaczeniem na kaucje stanowigce
zabezpieczenie dla bankdéw finansujacych (fj. PKO BP S.A.,, PEKAO S.A., Bank Millennium S.A., Bank
Zachodni WBK S.A., BOS S.A.), w wysoko$ci , w jakiej banki bedace strong NLG proporcjonalnie finansujg
Polimex-Mostostal S.A. Na dzien 31.12.2013r. saldo uruchomionego kredytu obrotowego, w przeliczeniu na
PLN, wyniosto 15,7 min zt.

W 2013 roku zostaty sptacone nastepujace kredyty:

- kredyt w ramach umowy kredytowej o linie wielocelowg wielowalutowg (pierwotna kwota kredytu 47,0
min z, z mozliwoscig wykorzystania w formie linii gwarancyjnej do facznej kwoty nie przekraczajacej
47,0 min zt), udzielonej przez BPH S.A., ktérego termin sptaty na mocy ugody zawartej miedzy stronami
w dniu 27.07.2012r. w sprawie wykonania zobowigzan zostat ustalony na dzieh 04.03.2013r.
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- kredyt w ramach udostepnionej przez ING Bank Slaski S.A. linii kredytowej w wysoko$ci 200,0 min zt, z
mozliwoscig wykorzystania w formie kredytu do wysokosci 30,0 min zi, ktérego termin sptaty na mocy
ugody zawartej miedzy stronami w dniu 24.07.2012r. w sprawie wykonania zobowigzan zostat ustalony
na dzien 28.02.2013r.

- kredyt obrotowy w wysokosci 20,0 miIn zt udzielony przez Bank Millennium S.A. z ostatecznym
terminem spfaty w dniu 19.04.2013r.

W 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zawarta z Polimex Venture Development Sp. z 0.0. (d. Energomontaz-
Nieruchomosci Sp. z 0.0.) dwie umowy pozyczki w wysokosci 1,2 min zt, z terminem spfaty 01.01.2017r.
oraz 3,5 min z, z terminem sptaty 31.12.2020r. Ponadto, w dniu 30.12.2013r. zostata zawarta miedzy
Polimex-Mostostal S.A. a Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. Umowa w przedmiocie potracenia wierzytelnosci,
na mocy ktorej Spoétki dokonaty potracenia wzajemnych wymagalnych i bezspornych wierzytelnosci. W
konsekwencji po stronie Polimex-Mostostal S.A. pozostaje do sptaty, do dnia 31.12.2019r., kwota w
wysokosci 1,3 min z, powiekszona o naliczone na dzien sptaty odsetki, wynikajaca z umowy pozyczki w
kwocie 3,3 min z. W analizowanym okresie Spotka korzystata rowniez z pozyczek zaciggnietych w latach
poprzedzajacych okres sprawozdawczy, w spétkach: Depolma GmbH oraz Polimex Hotele Sp. z o.0.,, ktére
zostaly szczegotowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku, w rozdziale 2.6 Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach.
W 2013 roku nie zawarto nowych umow faktoringowych. Wg stanu na 31.12.2013r. pozostaje do
rozliczenia jedna umowa zawarta z Bankiem Millennium S.A., obowigzujgca do dnia sptaty wierzytelnosci
finansowanych w jej ramach, tj.:

— umowa faktoringowa z dnia 18.07.2011r. obowigzujaca do dnia sptaty wierzytelnosci sfinansowanych w

jej ramach przez Bank tj. do 31.03.2015r. — kwota do sptaty 4,59 min zi.

taczne zobowigzania z tytutu obligacji wyemitowanych przez Polimex-Mostostal S.A. na dzien 31.12.2013r.
wynosza 121,2 min zt (kwota kapitatu tj. bez uwzglednienia naliczonych odsetek). Na dzien 31.12.2012 r.
kwota zadtuzenia z tego tytutu wynosita 144,9 min zt.

Zmiana poziomu zadtuzenia na 31 grudnia 2013 r. wynikata z rozliczenia porozumienia z jednym z
obligatariuszy (1 min z) oraz przeprowadzonej konwersji czesci wierzytelno$ci z tytutu obligacji na akcje
Spotki nowej emisji (22,7 min zt).

Aneks nr 4 z dnia 25.10.2013r. do Umowy ZOZF ustalat, iz obligacje nieskonwertowane beda sptacane
zgodnie z nowym harmonogramem sptat, przewidujgcym spfate nominatu poczawszy od pierwszego dnia
roboczego przypadajacego po 31 grudnia 2015r. do 31 grudnia 2019r. Na dzieh sporzadzania niniejszego
sprawozdania wszyscy wierzyciele, w tym Obligatariusze, na wniosek Spétki udzielili zgody na zrzeczenie
sie uprawnien wynikajgcych z naruszenia Umowy ZOZF, polegajacego na braku terminowej spfaty odsetek
w dniu 31 stycznia 2014r. Jednoczesnie Spoétka zostata zobowigzana do wykonania zobowigzania do dnia
30 kwietnia 2014r. (przesuniecie terminu dotyczy zaréwno ptatnosci odsetek przypadajacych do dnia 31
stycznia 2014r., jak i ptatnosci, ktdre statyby sie wymagalne w okresie pomiedzy 31 stycznia 2014r. a 30
kwietnia 2014r.). (Raport biezacy nr 30/2014 z dnia 14.02.2014r.)

Spotki Grupy Kapitatowej renegocjowaty warunki finansowe (w tym marze i prowizje), dobezpieczyty
dotychczasowe umowy kredytowe (zawarte przed 01.01.2013r.), czes¢ kredytéw zostata sptacona, a czes¢
postawiona w stan wymagalnos$ci (salda wykorzystania kredytéow zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku). Ponizej
najistotniejsze zmiany w zakresie warunkéw sptaty i wysokosci limitéw kredytowych wprowadzone do uméw
po 01.01.2013r., a przed publikacjg niniejszego sprawozdania.

= Polimex-Development Krakow Sp. 0.0. podpisata aneksy do dwoch uméw o kredyty inwestorskie
w wysokosci 30,4 min zt oraz 10,0 min zt zawartych z PKO BP S.A., przedtuzajgce ostatecznie
termin sptaty do 31.12.2013r. W dniu ...12.2013r. oba kredyty zostaty sptacone. Spoétka zalezna
Polimex-Development Inwestycje Sp. z o0.0. Apartamenty Tatarska S.K.A. spfacita przed
terminem kredyt inwestycyjny w wysokosci 10,2 min zt zaciggniety w BRE Bank Hipoteczny S.A.

= Torpol S.A. podpisata aneksy do: umowy o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z Alior Bank
S.A. podwyzszajacy limit z 10,0 min zt do 23,0 min zt (refinansowanie sptaty kredytu w BZ WBK S.A.
z limitu gwarancyjnego w Alior Bank S.A.) i przediuzajacy termin obowigzywania umowy do
19.06.2014r.; umowy o kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 10,0 min zt z Alior Bank S.A.
przediuzajacy termin sptaty do 04.09.2014r., uméw z BOS S.A,, tj. do umowy kredytu w rachunku
biezgcym (2,0 min zt) przedtuzajacy termin sptaty do dnia 31.12.2013r., a nastepnie do 31.12.2014r.,
do umowy kredytu obrotowego zmieniajacy cel kredytowania (finansowanie realizacji zadania pn.:
.Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr
143 na odcinku Kalety — Kluczbork”), podwyzszajacy kwote z 4,0 min zt do 12,0 min z i
przedtuzajgcy termin sptaty do 10.10.2014r., a nastepnie do 05.11.2014r.; do umowy o kredyt w
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rachunku biezacym w BZ WBK S.A. przedtuzajacy okres kredytowania do 31.05.2014r. i obnizajacy
z dniem 11.04.2013r. kwote kredytu z 25,0 min zt do 12,5 min zl, a nastepnie wprowadzajacy spfate
ratalng w wysokosci 1,0 min zI miesiecznie (kolejne aneksy wprowadzity karencje w sptacie rat, bez
zmiany ostatecznego terminu spfaty kredytu); do umowy o limit kredytowy w DnB Nord Polska S.A.
przedtuzajgcy okres kredytowania do 30.06.2014r. i podwyzszajacy sublimit overdraft z 15,0 min
NOK do 17,0 min NOK; do umowy o kredyt w rachunku biezagcym w Banku Millennium S.A. (limit
13,0 min z) wydtuzajacy limit do 15.12.2013r., a nastepnie w obnizonej kwocie 11,0 min zt do
15.01.2014r. (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania kredyt zostat sptacony); do umowy
kredytu w rachunku biezacym (5,0 min zt) w PEKAO S.A. zmieniajacy zasady sptaty w ten sposéb, iz
kredyt zostanie sptacony do wysokosci 3,0 min zt do dnia 02.09.2013r. i w takiej kwocie bedzie
dostepny do dnia 31.07.2014r.

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt w
rachunku biezacym zawartej z Bankiem Millennium S.A. (5,4 min zt) m.in. wydtuzajacy termin sptaty
do dnia 30.06.2013r., a nastepnie do 31.08.2013r. W zwigzku ze ztozeniem wniosku o upadtos¢,
nastapito naruszenie wszystkich umow kredytowych Spotki. W konsekwencji banki: Bank Millennium
S.A. oraz Orzesko-Knurowski Bank Spotdzielczy postawity kredyty w stan wymagalnosci. Na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania kredyt w Banku Millennium S.A. jest sptacany w ramach
dokonanej cesji wierzytelnosci z kontraktu scedowanego przez Centrum-Projektowe Polimex-
Mostostal Sp. z o.0., kredyt inwestycyjny w wysokosci 14,0 min zt w Orzesko-Knurowskim Banku
Spotdzielczym pozostaje wymagalny, natomiast kredyt w rachunku biezagcym w Orzesko-
Knurowskim Banku Spétdzielczym jest sptacany na zasadzie roszczen zwrotnych przez Polimex-
Mostostal S.A. w ramach porozumienia, zawartego z Bankiem na mocy Umowy ZOZF, w zwigzku z
jego poreczeniem przez Polimex-Mostostal S.A.

WBP Zabrze Sp. z 0.0. podpisata aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartej z
Orzesko-Knurowskim Bankiem Spoéidzielczym m.in. wydtuzajacy termin waznosci do dnia
30.06.2014r. oraz obnizajgcy z dniem 01.07.2013r. dostepny limit z 3,0 min zt do 2,3 min zt.

ZUT Sp. z 0.0. podpisata z PEKAO S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym (1,0 min zt)
zmieniajgcy zasady sptaty w ten sposdb, iz kredyt bedzie sptacany w miesiecznych ratach
ustalonych przez Bank, z ostatecznym terminem sptaty w dniu 31.01.2014r. Na dzien sporzgdzania
niniejszego sprawozdania kredyt zostat sptacony.

Stalfa Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym (6,7 min z) z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.). Na mocy zawartego aneksu, zostato wzmocnione
zabezpieczenie kredytu, a termin sptaty zostat przesuniety na 29.04.2014r. Ponadto, Spétka zawarta
aneksy do uméw kredytowych podpisanych z Alior Bank S.A. przedtuzajgce termin sptaty kredytu w
rachunku biezacym w wysokoéci 7,0 min zt do dnia 25.04.2014r., kredytu inwestycyjnego w
wysokosci 2,0 min zt (saldo do sptaty 0,9 min z) do dnia 30.04.2014r. Kredyt inwestycyjny w Banku
Zachodnim WBK S.A. w wysokosci 2,3 min zt oraz kredyt w rachunku biezagcym w PEKAO S.A. w
wysokosci 0,7 min zt zostaty sptacony zgodnie z ustalonymi warunkami w terminach ich
wymagalnosci.

W maju 2013 roku Spotka SC Coifer Impex srl w upadtosci naruszyta umowe kredytowa zawartg z
Unicredit Tiriac Bank S.A. (4,47 min Euro). W zwigzku z powyzszym, Bank wezwat Spétke do
przedterminowej sptaty kredytu, a nastepnie ztozyt roszczenie w ramach udzielonej przez Polimex-
Mostostal S.A. regwarancji stanowigcej zabezpieczenie sptaty zobowigzan przez Spétke zalezng
(Raport biezgcy nr 63/2013 z dnia 15.05.2013r.). Druga umowa kredytowa Spoftki zawarta z Intensa
Sanpaolo, w zwigzku z naruszeniem umowy, zostata postawiona w stan wymagalnosci.

Elektra Sp. z 0.0. w upadtosci naruszyta umowe kredytowg zawartg z Bankiem Millennium S.A.
(2,0 min zt). W zwigzku z powyzszym Bank postawit kredyt w stan wymagalnosci.

Modulowe Systemy Specijalistyczne Sp. z 0.0. (d. Modut System Serwis Sp. z 0.0.) podpisata
aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym z ING Bank Slaski S.A. ustalajacy m.in. nowe
zasady sptaty kredytu (sptata przyznanego limitu 1,0 min zt w transzach po 0,1 min zt poczgwszy od
01.07.2013r.) i przediuzajacy termin sptaty do 31.12.2013r. oraz aneks do umowy kredytowej z
Raiffeisen Bank Polska S.A. ustalajgcy m.in. nowe zasady spfaty kredytu (sptata pozostatego salda
ca 1,0 min zt w transzach po 0,03 min zt poczawszy od grudnia 2012 roku) i przedtuzajgcy termin
sptaty do 31.12.2013r. W zwigzku z naruszeniem umodw, kredyty zostaty postawione w stan
wymagalnosci. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania kredyt udzielony przez ING Bank
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Slaski S.A. jest sptacany na zasadzie roszczen zwrotnych przez Polimex-Mostostal S.A. w ramach
porozumienia, zawartego z Bankiem na mocy Umowy ZOZF, w zwigzku z jego poreczeniem przez
Polimex-Mostostal S.A.

Sredniowazona marza dla kredytéw Polimex-Mostostal S.A. oraz Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal wg
stanu na 31.12.2013r. w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku zostata zaprezentowana w
Sprawozdaniu finansowym Polimex-Mostostal S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz
Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

2.7. Informacje o udzielonych poreczeniach i pozyczkach

W 2013 roku Polimex-Mostostal S.A. udzielit Spotce PPU Elektra Sp. z 0.0. w upaditosci pozyczke w

wysokosci 0,03 min zt w celu zakonczenia procesu likwidacyjnego; termin spfaty zostat wyznaczony na dzieh

31.12.2013r. (na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, pozyczka nie zostata sptacona; w zwigzku z

czym utworzono odpis aktualizujacy). Ponadto, w analizowanym okresie zostaty podpisane nastepujace

aneksy do wczesniej zawartych umow pozyczek:

= do Umowy z dnia 29.04.2010r., na mocy ktoérej zostata udzielona spdice Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 1,0 min USD w celu czesciowego finansowania procesu inwestycyjnego
ocynkowni w Zytomierzu. Na mocy zawartych anekséw termin ostatecznej sptaty zostat przesuniety na
dzien 31.12.2014r.

= do Umowy z dnia 27.01.2011r., na mocy ktérej zostata udzielona spoétce Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 7,05 min zt w celu czesciowego sfinansowania procesu inwestycyjnego
ocynkowni w Zytomierzu. Na mocy aneksu termin ostatecznej sptaty zostat przesuniety na dzien
31.12.2014r.

= do Umowy z dnia 30.08.2010r., na mocy ktérej zostata udzielona spoétce Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 1,75 min USD w celu czesciowego finansowania procesu inwestycyjnego w
ocynkowni w Zytomierzu. Na mocy aneksu termin ostatecznej sptaty zostat przesuniety na dzien
31.12.2014r.

= do Umowy z dnia 06.12.2010r., na mocy ktérej zostata udzielona spoétce Polimex-Mostostal Ukraina
pozyczka w wysokosci 0,3 min USD w celu czesciowego finansowania procesu inwestycyjnego w
ocynkowni w Zytomierzu. Na mocy aneksu termin ostatecznej sptaty zostat przesuniety na dzien
31.12.2014r.

= do Umowy z dnia 29.01.2010r., na mocy ktorej zostata udzielona spotce Modutowe Systemy
Specijalistyczne Sp. z 0.0. (d. Modut System Serwis Sp. z 0.0.) pozyczka w wysokosci 1,0 min zi. Na
mocy zawartego aneksu termin spfaty zostat podporzadkowany dacie sptaty kredytu zawartego przez
spotke z Raiffeisen Bank Polska S.A.

= w dniu 29.11.2013r., w zwigzku z finalizacjq sprzedazy czeéci nieruchomosci przez Spoétke zalezng
Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0., zostato podpisane Porozumienie w sprawie sptaty pozyczek
udzielonych Spétce przez Polimex-Mostostal S.A., na mocy ktérego Spdtka sptacita pozyczki w
wysokosci: 8,2 min zt (wypfacone 6,6 min z#), 2,5 min zt oraz czesciowo pozyczke na 6,0 min zt. Do
sptaty pozostajg dwie umowy pozyczki w fgcznej kwocie 1,98 min zi. Termin splaty pozyczek zostat
przesuniety o 6 m-cy, tj. do 2014-06-30.

Ponadto, w mocy pozostaty umowy zawarte przed 01.01.2013 rokiem, opisane w Rozdziale 2.7
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Polimex-Mostostal S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku oraz
w Nocie 23 do Sprawozdania finansowego Polimex-Mostostal S.A. za rok zakohczony 31 grudnia 2012 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, w zwigzku z finalizacjg sprzedazy czesci nieruchomosci
przez Spotke zalezng Polimex-Development Krakéw Sp. z 0.0. zostato podpisane Porozumienie w sprawie
sptaty pozyczek udzielonych Spoitce przez Polimex-Mostostal S.A., na mocy ktérego Spétka zalezna sptacita
zobowigzania wynikajagce z Umowy Potracenia z dnia 30.07.2010r. (13,4 min zt) oraz czesciowo pozyczke
na 2,45 min zi. Do spfaty pozostaje pie¢ umow pozyczek w tacznej kwocie 6,4 min zi. Termin spfaty
pozyczek zostat przesuniety o 6 m-cy, tj. do 2014-06-30.

taczna kwota wyptaconych przez Polimex-Mostostal S.A. na koniec grudnia 2013 roku pozyczek wyniosta
39,45 min zt (z wytaczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek), w tym kwota pozyczek na cele
deweloperskie wyniosta 8,4 min zt (z wytgczeniem naliczonych, niewymagalnych odsetek).

Na mocy Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywa¢ przediuzenia udzielonych przed
zawarciem w/w Umowy pozyczek oraz udziela¢ nowych pozyczek do maksymalnej kwoty 23,0 min zt.
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W obrebie Grupy Kapitatowej Zarzad Majatkiem Goérczewska Sp. z 0.0. udzielita pozyczki w wysokosci 1,0

min Spotce Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z o0.0. (termin spfaty 31.08.2014r.). Ponadto,

Polimex-Mostostal S.A. weszla w prawa i obowigzki sprzedanej Spétki zaleznej Energop Sp. z o.0. i stala sie

strong umowy pozyczki zaciggnietej w Polimex Venture Development Sp. z 0.0. Pozyczka zostata opisana w

rozdziale 2.6.

Sredniowazone marze dla pozyczek udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. spétkom z Grupy Kapitatowe;

wynosity na koniec grudnia 2013 roku:

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 1M + 2,32 p.p.;

- dla pozyczek ztotowych: WIBOR 3M + 2,50 p.p.;

- dla pozyczek walutowych: oprocentowanie oparte na statej stopie oprocentowania lub EURIBOR 1M +
3,00 p.p.

Udzielone przez Polimex-Mostostal S.A. pozyczki zwiekszajg jednoczesnie wysokos$¢ zadluzenia spoétek

Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek opisanych w pkt. 2.6.

Wysokos¢ poreczen udzielonych przez Polimex-Mostostal S.A. na 31.12.2013r. wyniosta 181,95 min z, w
tym za spétki z Grupy Kapitatowej 147,19 min zt, przy czym zaangazowanie poreczonych instrumentéw o
charakterze kredytowym wynosito 149,27 min zl, w tym za spotki z Grupy Kapitatowej 116,1 min zi.
Najwiekszym beneficjentem poreczen jest Grande Meccanica SpA, za ktdrg Polimex-Mostostal S.A. udzielit
poreczen w tacznej wysokosci 37,97 min z, tj. 9,16 min EUR wobec Banca Nazionale del Lavoro z tytutu
instrumentéw kredytowych oraz wobec Braskem Idesa Sapi tytulem nalezytego wykonania kontraktu przez
Spoétke zalezng. Drugim, pod wzgledem wysokosci, beneficjentem poreczen jest Torpol S.A., za ktory
Polimex-Mostostal S.A. na koniec grudnia 2013 roku poreczat w tacznej kwocie 36,56 min zt wobec BZ WBK
S.A., DnB Nord Polska S.A. z tytutu uméw kredytowych oraz PZU S.A., BGZ S.A., PEKAO S.A. z tytutu linii
gwarancyjnych.

Oprécz ww. spoétek Polimex-Mostostal S.A. poreczyt za splate kredytow i sptate zobowigzan z tytutu
udzielonych gwarancji/zobowigzan wekslowych/ptatniczych zaciggnietych przez: PRInz-1 Sp. z o.0. (20,1
min zt), Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. (19,6 min z), WBP Zabrze Sp. z 0.0. (3,1 min z),
PXM Projekt-Potudnie Sp. z 0.0. (0,5 min zt), Stalfa Sp. z 0.0. (8,8 min zt), SC Coifer Impex srl (13,9 min zi,
tj. 3,3 min EUR), PPU Elektra Sp. z 0.0. (3,2 mIn zt), Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0. (2,6 min
zt), Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych (0,2 min z), ZUT Sp. z o0.0. (0,8 min z) oraz
Energomontaz-Pdétnoc Gdynia Sp. z o0.0. (34,1 min z), ktdrej sprzedaz zostata sfinalizowana w dniu
07.03.2013r. [trwajg procedury zwolnienia poreczen].

Na mocy zawartej Umowy ZOZF, Polimex-Mostostal S.A. moze dokonywaé przedtuzenia udzielonych
poreczen za Spotki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal bez zwiekszania kwoty swojego zobowigzania. W
przypadku Spotek objetych planem zbycia, przediuzanie terminu poreczenia jest dopuszczalne wytgcznie na
okres uptywajacy przed zatozong datg zbycia.

W dniu 23.01.2014r. Polimex-Mostostal S.A. zawart z Bankiem PKO BP S.A. umowe o udzielenie
poreczenia za Spotke zalezng Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. do maksymalnej wysokosci 597,5 min zt z
okresem zabezpieczenia do dnia 31.03.2024, ktéra stanowi zabezpieczenie zawartej przez Polimex Projekt
Opole Sp. z 0.0. Umowy o udzielenie gwarancji bankowych do kontraktu na budowe blokéw energetycznych
nr5i6 w PGE Elektrowni Opole S.A. (Raport biezacy nr 10/2014 z dnia 24.01.2014r.)

2.8. Informacje o gwarancjach kontraktowych i przetargowych

Na 31.12.2013r. taczna kwota wystawionych na zlecenie spétki gwarancji wynosita 991,76 min z, w tym
gwarancje bankowe 894,43 min zt i gwarancje ubezpieczeniowe 97,32 min zt. W tym samym okresie wartos¢
gwarancji wystawionych na zlecenie spétek Grupy Kapitatowej (wtgcznie z Polimex-Mostostal S.A.) wyniosta
1.258,3 min zt, w tym odpowiednio warto$¢ gwarancji bankowych wyniosta 1.035,17 min z, a wartosé
gwarancji ubezpieczeniowych 223,16 min zi. Najwiecej gwarancji wsrdéd spotek Grupy w 2013 roku
wystawionych byto na zlecenie: Torpol S.A. (257,9 min zt) oraz Grande Meccanica SpA (w przeliczeniu na
PLN ca. 5,9 min zt).

W 2013 roku Spoétka nie zawarta nowych umow dotyczacych udostepnienia linii gwarancyjnych oraz nie
podpisata anekséw do istniejacych przed podpisaniem Umowy ZOZF i Umowy kredytowej w sprawie Nowej
Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21.12.2012r. (NLG) umoéw o linie
gwarancyjne. Zakres wspétpracy z bankami i towarzystwami ubezpieczeniowymi nie ulegt istotnym zmianom
w stosunku do drugiej potowy 2012 roku. Z dniem zawarcia Standstill Agreement, tj. od 24.07.2012r.
zaangazowanie bankéw z tytutu gwarancji zostato ustalone na poziomie wartosci istniejgcych gwarancji
(wszystkie gwarancje bankowe wystawione | wazne na dzien 24.07.2012r.). Wygasniecie gwarancji po tej
dacie nie powoduje odnowienia limitu gwarancyjnego i banki nie sa zobowigzane do udzielania nowych
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gwarancji, podwyzszania ich wartosci lub przediuzania okresu wazno$ci istniejacej gwarancji. Kazdy
wniosek Spotki w tym zakresie mogt by¢ indywidualnie analizowany i akceptowany.

W dniu 06.11.2013r. miedzy Polimex-Mostostal S.A. oraz bankami PKO BP S.A. (Agent kredytu), PEKAO
S.A., Millennium S.A., BZ WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.) i BOS SA (Kredytodawcy) zostat podpisany Aneks
nr 1 do NLG, wprowadzajgcy mechanizm automatycznego zwiekszenia limitu NLG (201,79 min zt) o kwote
126 min zt do tacznej kwoty ok. 328 miIn zt (po spetnieniu szeregu warunkéw) w ramach NLG oraz szereg
zmian do umowy dotyczacej udzielenia NLG ktére majg usprawni¢ i przyspieszy¢ procedury weryfikacji
projektow zgtaszanych przez Spoétke oraz udzielania gwarancji przez Banki. Zgodnie z postanowieniami NLG
Wystawca Gwarancji, ktorym jest Pierwotny Wystawca Gwarancji oraz kazdy podmiot, ktéry stanie sie
Wystawcg Gwarancji przyznat spéfce linie gwarancyjng o charakterze odnawialnym, na podstawie ktérej
mogg by¢ wystawiane Gwarancje. Bank PKO BP S.A., ktéry jest Agentem Kredytu, Agentem do spraw
Zabezpieczen i Wystawcg Gwarancji moze wystawia¢ gwarancje po uzyskaniu zgody pozostatych bankéw
kredytodawcéw. Warunki NLG zostaly przedstawione do publicznej wiadomosci Raportem biezacym nr
132/2012 z dnia 22.12.2012r..

Na mocy Aneksu nr 2 do Umowy ZOZF banki bedace strong tej Umowy zadeklarowaty m.in. podjecie
dziatan w celu wystawienia na zlecenie Spétki, niezaleznie od wystgpienia i trwania naruszenia tej umowy, w
ramach NLG, gwarancji w tacznej kwocie nie mniejszej niz 15,0 min zt oraz nie wigekszej niz 30,0 min z,
ktorych wystawienie umozliwi Spoétce zgdanie zwrotu kaucji zatrzymanych przez zamawiajgcych na
zabezpieczenie zobowigzan Spdtki wynikajgcych ze zrealizowanych kontraktéw. Do dnia 31 grudnia 2013
roku banki bedace strong NLG wystawity ww. gwarancje na taczng kwote 15,7 min zt (Raport biezgcy nr
96/2013 z dnia 4 lipca 2013 roku, nr 97/2013 z dnia 5 lipca 2013 roku oraz nr 106/2013 z dnia 1 sierpnia
2013 roku).

Gtéwnymi bankami obstugujacymi Polimex-Mostostal S.A. w zakresie gwarancji pozostajg nadal: PKO BP
S.A. (575,3 min zt) oraz PEKAO S.A. (104,9 min zt). W$réd wystawcow gwarancji ubezpieczeniowych
najwieksze zaangazowanie w wystawionych gwarancjach posiada nadal TUIR Warta S.A. (38,9 min z) oraz
STU Ergo Hestia S.A. (41,2 min z}).

W 2013 roku, Spodtka otrzymata informacje o roszczeniach w ramach, wystawionych na jej zlecenie,
gwarancji bankowych, o czym Spétka informowata w raportach biezgcych. Zgodnie z postanowieniami
Umowy ZOZF banki zobowigzaty sie do roztozenia sptaty wyptaconych kwot na 12 réwnych rat, poczawszy
od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego przypadajgcego po miesigcu, w ktdorym bank gwarantujacy
zgtosit Spoétce informacje o otrzymanym roszczeniu. Wg stanu na 2013-12-31 do sptaty pozostaje kwota ca

42,09 min zt w ramach ponizszych roszczenh.

— W grudniu 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez PKO BP S.A., do sptaty roszczenia w
wysokosci 13,4 min zt w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz gwarancji jakosci
wystawionej za zobowigzania Konsorcjum w skitadzie: Polimex-Mostostal S.A. (Lider Konsorcjum),
Doprastav a.s. (Cztonek Konsorcjum), ZRM ,MOSTMAR” Marcin i Grzegorz Marcinkéw Sp. j. (Cztonek
Konsorcjum), na rzecz Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad (Budowa
drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec — Zwadron, odcinek wezet ,Mikuszowice” (,Zywiecka/
Bystrzanska”) - Zywiec). Bank dokonat wyptata z gwarancji na rzecz Beneficjenta w styczniu 2014r.
(Raport biezgcy nr 203/2013 z dnia 23.12.2013r.)

— W pazdzierniku 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez Raiffeisen Bank Polska S.A., do
sptaty roszczenia w wysokosci 14,02 min EUR w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej na rzecz Skarbu Panstwa — Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad (Projekt i
budowa autostrady A1 Strykéw — wezet ,Tuszyn” na odcinku od km 295+850 (od wezta ,Strykéw I” bez
wezta) do km 335+937,65”) (Raport biezgcy nr 133/2013 z dnia 08.10.2013r.).

— W sierpniu 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez RBS Bank (Polska) S.A., do sptaty
roszczenia w tacznej wysokosci 5,81 min RON w ramach pieciu regwarancji nalezytego wykonania
wystawionych przez Bank Romania na rzecz Municipiul Bacau (Raport biezgcy nr 104/2013 z dnia
26.07.2013r.).

— W lipcu 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez Bank Ochrony Srodowiska S.A., do sptaty
roszczenia w wysokosci 2,6 min EUR w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej
na rzecz Botlek Tank Terminal (Raport biezgcy nr 100/2013 z dnia 23.07.2013r.) oraz przez BNP
Paribas Bank Polska S.A., do sptaty roszczenia w wysokosci 0,77 min EUR w ramach gwarancji
nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz WTE Wassertechnik GmbH (Raport biezgcy nr
103/2013 z dnia 25.07.2013r.).

— W czerwcu 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.,
do sptaty roszczenia w ramach gwarancji nalezytego wykonania wystawionej na rzecz Gmina Swiecie.
W zwigzku z wczesniejszym rozwigzaniem umowy, Polimex-Mostostal S.A. wniosta do Banku wniosek
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o niedokonywanie przedmiotowej wypfaty (w ocenie Spoitki roszczenie jest bezpodstawne) (Raport
biezacy nr 84/2013 z dnia 13.06.2013r.).

— W maju 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez RBS Bank (Polska) S.A., do sptaty
roszczenia w zwigzku z wystawiong regwarancjg. Regwarancja zabezpiecza wystawiong na zlecenie
Spoiki zaleznej SC Coifer Impex srl gwarancje nalezytego wykonania umowy w okresie gwarancyjnym
(Beneficjentem gwarancji byta firma Nusco Tower srl). Kwota roszczenia wyniosta 1,5 min Euro (Raport
biezacy nr 71/2013 z dnia 29.05.2013r.).

—  Spotka SC Coifer Impex srl naruszyta umowe kredytowg zawarta z Unicredit Tiriac Bank S.A. (4,47
min Euro). W zwigzku z powyzszym, Bank wezwal do przedterminowe] spfaty kredytu Spédtke, a
nastepnie ztozyt roszczenie w ramach udzielonej przez Polimex-Mostostal S.A. regwarancji stanowigce;j
zabezpieczenie sptaty zobowigzah przez Spoétke zalezng (Raport biezgcy nr 63/2013 z dnia
15.05.2013r.).

— W marcu 2013r. Polimex-Mostostal S.A. zostat wezwany przez RBS Bank (Polska) S.A., do sptaty
roszczenia w wysokosci 0,77 min Euro, w ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy w okresie
gwarancyjnym wystawionej na rzecz Lidera Konsorcjum, tj. Hitachi Ltd Power System Company.
Roszczenie Lidera Konsorcjum, zostato spowodowane zlozeniem roszczenia przez Zamawiajacego, {j.
Enea Wytwarzanie S.A., z gwarancji wystawionej przez Lidera Konsorcjum (Raport biezgcy nr 40/2013
z dnia 27.03.2013r.).

Na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania Polimex-Mostostal S.A.:

— zawarl porozumienie z Orzesko-Knurowskim Bankiem Spétdzielczym dotyczace splaty roszczen
zwrotnych w kwocie 2,0 min zt z tytulu poreczenia wekslowego i cywilnego za zobowigzania kredytowe
Spoiki zaleznej Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0.

—  zawart porozumienie z ING Bankiem Slaskim S.A. dotyczace sptaty roszczen zwrotnych w kwocie 0,5
min zt z tytutu poreczenia wekslowego za zobowigzania kredytowe Spoétki zaleznej Modutowe Systemy
Specjalistyczne Sp. z 0.0.

—  zostal wezwany przez Deutsche Bank Polska S.A., do spfaty roszczenia w wysokosci 1,3 min zt w
ramach gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na rzecz Powiatu tancuckiego. Bank
dokonat wyptaty w dniu 04.02.2014r.

Ponadto do Spotki wptynety zawiadomienia o nastepujacych roszczeniach:

STU Ergo Hestia S.A. od Uniwersytetu Gdanskiego z siedzibg w Gdansku z tytutu dwdch gwarancji na
taczng kwote 7,7 min z. Gwarant analizuje otrzymane Zzgdanie pod wzgledem formalno-prawnym.
(Raport biezgcy nr 19/2014 z dnia 04.02.2014r.),

— PEKAO S.A. od Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z tytutu
gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i gwarancji jakosci (Budowa autostrady A4 odcinek Rzeszow
(wezet Rzeszow Wschod) — Jarostaw (wezet Wierzbna) od km 581+250 do 622+450) na kwote 55,99
min zt. Bank PEKAO S.A. podjat decyzje o odmowie wyptaty z gwaranciji. (Raport biezgcy nr 27/2014 z
dnia 12.02.2014r., Raport biezgcy nr 20/2014 z dnia 04.02.2014r. oraz powigzany Raport biezgcy nr
5/2014 z dnia 15.01.2014r.),

— PEKAO S.A. od Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z tytutu
gwarancji nalezytego wykonania umowy i rekojmi za wady (Projekt i budowa autostrady A1 Strykéw -
wezet ,Tuszyn” na odcinku od km 295+850 (od wezta ,Strukéw I” bez wezta) do km 335+973,65) na
kwote 29,20 min zt. Bank PEKAO S.A. analizuje zasadnosc¢ roszczenia. (Raport biezgcy nr 26/2014 z
dnia 11.02.2014r. oraz powigzany Raport biezacy nr 5/2014 z dnia 15.01.2014r.).

W analizowanym okresie, w ramach Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal, Spotki zalezne
kontynuowaty wspotprace w ramach limitow gwarancyjnych przyznanych przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe przed 01.01.2013r. (opis zawartych umoéw/ anekséw w Rozdziale 2.8 w
Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za rok zakoriczony 31
grudnia 2012 roku), do czesci umow zostaty zawarte aneksy, jednak niektére z umow nie zostaty
przedtuzone ze wzgledu na trwajacy proces restrukturyzacji. Ponizej istotne zmiany w limitach
gwarancyjnych Spotek zaleznych:

Torpol S.A. zawarta aneksy:

— do umowy o limit kredytowy w Banku DnB Nord Polska S.A. podwyzszajacy sublimit na gwarancje
bankowe z 35,0 min NOK do 38,0 min NOK oraz przedtuzajacy mozliwo$¢ wykorzystania sublimitu do
dnia 30.06.2014r;

— do umowy linii gwarancyjnej w Banku Ochrony Srodowiska S.A. obnizajacy jej wysoko$é z 20,0 min zt do
10,0 min zt, oraz zmieniajacy jej przeznaczenie na linie celowg dla projektu ,Polepszenie jakosci ustug
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przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 143 na odcinku Kalety-Kluczbork”
(termin waznosci gwarancji 03.06.2018r.);

— do umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym w Alior Bank S.A. obnizajacy jego wysokos¢ z
17,0 min zt do 4 min zt (saldo podwyzszyto limit kredytowy posiadany przez Spoétke w tym Banku).

Ponadto, Spotka zawarta nowe umowy:
ze STU Ergo Hestia S.A. nowa umowe o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych
z limitem 14,0 min zt z okresem waznosci do 31.12.2013r., na dzieh sporzadzania niniejszego
sprawozdania termin przedtuzony do 31.12.2014r.;

— z Generali TU S.A. umowe ramowg o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego
w wysokosci 20,0 min zt z okresem waznosci do 31.12.2013r., na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania termin przedtuzony do 30.04.2014r.;

— z PZU S.A. nowg umowe o zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych
w ramach limitu 48,0 min zt z okresem waznosci do 07.11.2014r.

PxM Projekt Poludnie Sp. z o0.0. zawarla nowg umowe o line gwarancyjng (w zakresie gwarancji
wadialnych) z TU InterRisk S.A. z limitem 0,7 min z i terminem obowigzywania do 16.04.2014r.

W okresie styczen — grudzien 2013 roku limity gwarancyjne Spétek WBP Zabrze Sp. z 0.0. w Gothaer TU
S.A. (2,7 min zt), ZUT Sp. z 0.0. w Uniqua TU S.A. (0,5 mIn zt) oraz Torpol S.A. w Banku Millennium S.A.
(5,0 min zI) nie zostaly przedtuzone i obowigzuja do czasu wygasniecia ostatniej czynnej gwarancji w
ramach limitow.

W zwigzku ze zmiang wiasciciela Spotki Energomontaz-Pétnoc Gdyania Sp. z 0.0. oraz wygasnieciem
gwarancji wystawianych na zlecnie Spétki Energop Sp. z 0.0. w ramach przyznanego sublimatu na
gwarancje, z dniem 05.11.2013r. miedzy w/w spétkami, Polimex-Mostostal S.A. oraz Bankiem DNB Nord
Polska S.A. zostat zawarty aneks, na mocy ktérego spofki te przestaty by¢ stronami umowy.

Gtéwnymi bankami oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi obstugujgcymi spoétki z Grupy w
zakresie gwarancji sq: PEKAO S.A. (PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0., Torpol S.A.), BZ WBK S.A.
(Torpol S.A.), BOS S.A. (Torpol S.A., PRInz-1 Sp. z 0.0.) oraz PZU S.A. (Torpol S.A.), TUIR
WARTA S.A. (Torpol S.A).

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatlowej Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z
uwzglednieniem elementéw jej strategii rynkowej

W opinii Zarzadu Spdtki nastepujace czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki
dziatalno$ci Grupy w omawianym okresie lub przewiduje sie, Zze beda one znaczgco wptywaé na wyniki
dziatalnosci Grupy w przysztosci:

- sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

- otoczenie regulacyjne;

- zmiany kurséw walut;

- sezonowosc;

- udziat w realizacji wielkich projektdéw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym:;

- wartos¢ posiadanego portfela zaméwien;

- restrukturyzacja dziatalnosci operacyjnej; oraz

- prowadzone dziatania dezinwestycyjne.

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, gdzie znaczaca wiekszos¢ przychoddw osigga z kontraktéw
budowlanych oraz z dziatalno$ci w segmencie energetycznym i produkcyjnym (wykonywanie konstrukcji
stalowych oraz $wiadczenie ustug ocynkowania ogniowego). W zwigzku z tym, Zze aktywnos$¢ w
poszczegoblnych sektorach, w ktérych dziata Grupa, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym,
kluczowym czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce. W
szczegolnosci, wzrost realnego PKB i produkcji przemystowej w Polsce, kondycja gospodarek panstw UE
(gtéwnych importeréw ustug) oraz stopien wykorzystania srodkéw unijnych wptywajg na zapotrzebowanie na
dziatalnos¢ Grupy.

Wediug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, wzrost realnego PKB w Polsce wyniést 1,6% w 2009
roku, 3,9% w 2010 roku , 4,3% w 2011 roku, 1,9% w 2012 roku oraz 1,6% w 2013r.. Do wzrostu PKB w
latach 2009-2011 w znacznym stopniu przyczynit sie szeroki program inwestycyjny realizowany w zwigzku z
organizacjg Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA 2012 oraz absorpcja srodkéw unijnych.
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Ponadto, na podstawie danych IBnGR, tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2014 roku wyniesie w
Polsce 2,8 proc., co oznacza, ze bedzie ono wyraznie wyzsze niz w roku ubiegtym. Wedtug prognozy
IBnGR, w kolejnych kwartatach biezacego roku wzrost gospodarczy bedzie przyspieszat, ale réznice miedzy
kwartatami bedg niewielkie — w pierwszym kwartale PKB wzrosnie o 2,6 proc., a w czwartym o 3,0 proc. W
roku 2015 prognozowane jest dalsze przyspieszenie wzrostu gospodarczego, ktéry wynies¢ moze 3,5 proc.
Poprawa sytuacji na rynku pracy oraz lepsze nastroje w gospodarce przyczynig sie zaréwno do dalszego
wzrostu spozycia, jak i odwrdcenia negatywnych tendencji w ksztattowaniu sie popytu inwestycyjnego.
Czynnikiem wptywajacym na wzrost inwestycji bedzie takze koniecznos¢ odbudowy majatku trwatego w
przedsiebiorstwach po szesciu kwartatach spadku inwestycji jak rowniez naptyw nowych sSrodkéw
europejskich na finansowanie projektéw infrastrukturalnych.

W tabeli ponizej przedstawiono wzrost realnego PKB w Polsce i wybrane dodatkowe dane
makroekonomiczne za lata zakonczone 31 grudnia 2010 r., 2011 r.i2012r.

Na dzien 31 grudnia
2012r. 2011r. 2010r.

Wzrost realnego PKB 1,90% 4,30% 3,90%
Wzrost wskaznika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych 3,70% 4,30% 2,60%
Stopa bezrobocia 13,40% 12,50% 12,40%
Produkcja sprzedana przemystu ogétem (mld PLN) 100,5 107,5 109,0
Wartos¢ dodana brutto w przemysle (mid PLN) 348,1 341 300,4
Zmiana wartosci dodanej w przemysle 1,80% 8,20% 7,30%
Sprzedaz produkcji budowlano montazowej (mid PLN) 93,7 111,8 104,6
Wartos¢ dodana brutto w budownictwie (mld PLN) 110,6 110,5 101
Zmiana wartosci dodanej brutto w budownictwie 0,30% 11,80% 6,40%

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Zarzad Spétki uwaza, ze przewidywany w latach 2014-2015 wzrost PKB w Polsce i 0ogdiny rozwdj polskiej
gospodarki wptynie na wzrost zapotrzebowania na ustugi budowlano-montazowe w Polsce, a to z kolei
bedzie miato korzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy. W szczegdlnosci dostrzega szanse
rozwoju w inwestycjach w branzy energetycznej, kitére beda niwelowaty spadki w innych segmentach
budownictwa. Jednakze znaczace spowolnienie wzrostu PKB w Polsce i ogdlnie rozwoju polskiej
gospodarki, mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Otoczenie regulacyjne

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej wptywaty w przesziosci i, jak sadzi Spdtka, bedg nadal wptywacé, m.in.

Prawo Budowlane, Prawo Zamowien Publicznych, ustawa z dnia 28 czerwca 2012 r. o sptacie niektérych

niezaspokojonych nalezno$ci przedsigbiorcow wynikajgcych z realizacji zamowien publicznych, Prawo

Europejskie i konwencje miedzynarodowe. Ponadto na dziatalno$¢ Grupy wptywaty w przesztosci i, jak sadzi

Spotka, nadal beda wptywac, przepisy prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane

przez organy administracji publicznej, a takze indywidualne decyzje administracyjne wydane lub te, ktdre

zostang wydane przez takie organy w kwestiach dotyczacych prowadzonej dziatalnosci.

Zmiany kurséw walut

Kurs walutowy EUR/PLN ma istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy. Podstawowa przyczyng tej sytuacji

jest fakt, ze PLN jest walutg sprawozdawcza Spofki, podczas gdy:

- znaczna cze$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy (od 1/4 do 1/3 w zaleznosci od okresu) jest
dokonywana w walutach obcych (gtéwnie EUR); aprecjacja wartosci PLN w stosunku do tych walut ma
negatywny wptyw na wyniki Grupy, poniewaz spada wartos¢ przychodéw walutowych wyrazona w
walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Grupa notuje pozytywny wptyw tego
zjawiska; wahania kursu walut majg wptyw na przeszacowanie rozrachunkoéw zwigzanych z powyzszg
sprzedazg, co znajduje swoje odbicie w kosztach/przychodach finansowych Grupy w postaci réznic
kursowych;

- Spoditka posiada udziaty i akcje w zagranicznych podmiotach; aprecjacja wartosci PLN w stosunku do
walut obcych ma negatywny wptyw na wyniki Spotki, poniewaz spada wartos$¢ tych aktywéw wyrazona w
walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjacji waluty krajowej Spotka notuje pozytywny wptyw tego
Zjawiska.

- Spétki Grupy, z uwagi na istotny wptyw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe, wdrozyly strategie
zarzadzania ryzykiem kursowym wykorzystujgce hedging naturalny oraz instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajagcym dostepne na rynku finansowym. Wprowadzenie sformalizowanych
strategii zarzadzania ryzykiem kursowym pozwala na stosowanie zasad rachunkowo$ci zabezpieczen.
Podstawowym ich zadaniem jest umozliwienie symetrycznego ujmowania kompensujacego sie wptywu
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na wynik finansowy danego okresu zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego oraz
odpowiadajacej mu pozycji zabezpieczanej.

Z uwagi na istotny wplyw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe, wdrozono strategie zarzadzania
ryzykiem kursowym wykorzystujgce hedging naturalny oraz instrumenty pochodne o charakterze
zabezpieczajgcym dostepne na rynku finansowym. Wprowadzenie sformalizowanych strategii zarzadzania
ryzykiem kursowym pozwala na stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen. Podstawowym ich
zadaniem jest umozliwienie symetrycznego ujmowania kompensujacego sie wptywu na wynik finansowy
danego okresu zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz odpowiadajgcej mu pozycji
zabezpieczanej.

Sezonowos¢

Dzialalnos¢ Spotek Grupy, podobnie jak wiekszosci spotek z sektora budowlano-montazowego,
charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy, wynikajaca z: (i) koncentracji prac
inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wiekszos¢ klientéw w sezonach wiosennym, letnim
i jesiennym; (ii) planowania przez klientow cykli inwestycyjnych w taki sposéb, by zostalty one zamkniete
przed kohcem roku; oraz (iii) koncentracji prac remontowych i modernizacyjnych w elektrocieptowniach w
miesigcach letnich, (iv) niekorzystnych warunkéw atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujacych
brakiem mozliwosci przeprowadzenia w tym okresie czesci rob6t budowlano-montazowych.

Powyzsze czynniki powoduja, ze sprzedaz Spoétek Grupy jest zazwyczaj najmniejsza w | kwartale, za$
najwieksza w IV kwartale.

Spotki Grupy podejmujg dziatania majace na celu ograniczenie zjawiska sezonowosci sprzedazy. Nalezy do
nich przede wszystkim swiadczenie ustug dla tych gatezi przemystu, ktére nie podlegajg sezonowosci lub
podlegaja jej w najmniejszym stopniu, oraz eksport ustug budowlanych do krajéw potozonych w odmiennych
strefach klimatycznych.

Udziat w realizacji wielkich projektow inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym.

— W dniu 28 czerwca nastgpit odbior koncowy zakonczonego w terminie przewidzianym w kontrakcie i
zgodnie z wymaganiami technicznymi kontraktu na budowe nowoczesnego bloku cieptowniczego w
Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1, o wartosci 500 min ziotych brutto, dla grupy Tauron.
Zleceniodawca, spétka Tauron Wytwarzanie S.A., Warto$¢ kontraktu z grudnia 2009 r. wyniosta 499
834 000 zt brutto (409 700 000 zt netto). Zakres prac wykonanych przez Polimex-Mostostal
obejmowat kompleksowe zaprojektowanie i wykonanie bloku w formule "pod klucz", w tym: dostawe,
montaz, rozruch oraz przekazanie do eksploatacji nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym,
turbing przeciwprezng o mocy 50 MWe i o mocy cieplnej ok. 106 MW1t, dwoma kottami szczytowymi
0 mocy 76 MWt i akumulatorem ciepta o pojemnosci 20.000 m3 szesc.

— Podpisanie w dniu 03.06.2013r. umowy podwykonawczej z Babcock-Hitachi Kabushiki Kaisha
(Generalny Wykonawca) na realizacje gtdéwnych prac budowlano-montazowych w ramach budowy
instalacji odsiarczania spalin nr IV w Elektrowni Kozienice dla Enea Wpytwarzanie S.A.
(Zamawiajacy). Wynagrodzenie Emitenta z tytutu wykonania prac w ramach Umowy
Podwykonawczej wynosi 63.900.000 (szesédziesigt trzy miliony dziewiecCset tysiecy) ztotych
powiekszona o wartos¢ podatku VAT.

— W dniu 06.03.2013r. podpisana zostata umowa przez Spétke Zalezng TORPOL S.A., na
"Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach projektu" Polepszenie jakosci ustug
przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej Nr 143 na odcinku Kalety -
Kluczbork". Umowa zostata zawarta pomiedzy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w
Warszawie, a konsorcjum firm: TORPOL S.A. (lider konsorcjum), Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych INTERCOR Sp. z 0.0. oraz POZBUD T&R S.A. Cena kontraktu dla catego konsorcjum
wynosi 367 536 114,74 zt brutto (298 809 849,38 zt netto), w tym udziat TORPOL S.A. stanowi 65%.

— W dniu 08.03.2013r. podpisana zostata Umowa na zaprojektowanie, dostawe i montaz wraz z
uruchomieniem urzadzen telekomunikacyjnych w ramach kontraktu na ,Zaprojektowanie i wykonanie
robét budowlanych dla Modernizacii linii kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa - Biatystok - granica z
Litwa, etap |, odcinek Warszawa Rembertéw - Zielonka - Ttuszcz (Sadowne)” przez Spotke Zalezng
TORPOL S.A. Strony umowy: wykonawca: TORPOL S.A. z siedzibg w Poznaniu, podwykonawca:
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Elektro-Tel-Bud Robert Maka, z siedzibg w Olsztynie.
Wynagrodzenie netto: 36.648.330,28 zt ( brutto: 45.077.446,24 z}).

— Podpisanie w dniu 14.05.2013r. w ramach konsorcjum (Polimex Mostostal S.A. - lider konsorcjum,
Tulcon S.A. - partner konsorcjum) umowy z KGHM Polska Miedz S.A. na prace w zakresie programu
modernizacji pirometalurgii w Hucie Miedzi Gtogéw 1 odpowiadajgce co najmniej gwarantowanemu
minimum w wysokos$ci 75.000.000 zt netto.

— Podpisanie w dniu 19.08.2013r. umowy z PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na
realizacje, modernizacje i remont gtéwnych rurociggéw parowych i wodnych bloku 2 w Elektrowni
Befchatow. Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac wynosi 41.760.000 zt netto.
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Wartos¢ posiadanego portfela zamoéwien

Aktualny portfel zamoéwien Grupy Kapitalowej, wyznaczony w oparciu o sprzedaz zrealizowang na

31.12.2013r., nie zawierajacy sprzedazy przypadajacej na konsorcjantéw, wynosi 9,3 mid zt. i w catosci

dotyczy kontraktow zawartych. W poszczegoélnych latach wyglada nastepujaco: 2014 rok — 2,6 mld zt; 2015

rok — 3,2 mld zt; 2016 rok — 2,2 mid zt, 2017 rok 0,8 mld zt; w latach nastepnych 0,5 mid zh.

Restrukturyzacja dziatalno$ci operacyjnej

Przyjety przez Zarzad program naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktada restrukturyzacje

dziatalnosci operacyjnej, ktéra opiera sie na trzech podstawowych celach: (i) obnizenie kosztow statych w

drodze dokonania zwolnierh grupowych oraz poprzez oszczednosci wynikajace z centralizacji zakupow; (ii)

zmiana sposobu funkcjonowania procesu akwizycji nowych kontraktéw poprzez koncentracje na

wysokomarzowych projektach; (iii) koncentracja na podstawowej dzialalnosci poprzez umacnianie
kompetencji w segmentach: Energetyka, Produkcja i Petrochemia. Prace przebiegaja zgodnie z planem.

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne

W celu poprawy sytuacji ptynnosciowej Spoétka zdecydowata sie na dokonanie dezinwestycji wybranych

spotek zaleznych i czesci aktywéw przedsiebiorstwa Spétki, kidre nie sg $cisle zwigzane z jej dziatalnoscig

podstawowg. Do daty niniejszego sprawozdania, w ramach procesu dezinwestycji, w 2013r.
przeprowadzono nastepujace istotne transakcje:

e W dniu 07.01.2013r. zostata sfinalizowana umowa zawarta pomiedzy Emitentem a spotka MARS
Finance 1 sp. z 0.0. na sprzedaz trzech nieruchomosci potozonych w Gdyni, uzytkowanych przez
Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. Szerzej transakcja zostata opisana w rozdziale 9 niniejszego
sprawozdania. W dniu 31.01.2013r. Emitent zawart z MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg
w Warszawie umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu udziatéw w spétce Sefako Sp. z o.o..
Umowa ta byta kontynuacjg umowy przedwstepnej zawartej w dniu 24.10.2012r.

e W dniu 07.03.2013r. zostata sfinalizowana umowa pomiedzy Emitentem, a MARS Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety na umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu udziatéw w spoétce Energomontaz Pétnoc
Gdynia Sp. z 0.0.. Umowa ta byta kontynuacjg umowy przedwstepnej zawartej w dniu 24.10.2012r.

e W dniu 05.04.2013 r. Emitent zawart z osobg fizyczng umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu
udziatbw w spotce Zaktad Transportu Sp. z o0.0.. Umowa ta byta kontynuacjg umowy przedwstepnej
zawartej w dniu 08.12.2012 r.

e W dniu 17.06.2013r. Emitent zawart z Grupg Seppele umowe zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa — Ocynkowni w Czestochowie.

e W dniu 07.08.2013r. Emitent zawart ze Spoétkg Weldon transakcje zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa — Ocynkowni w Debicy

e W dniu 31.10.2013r. podpisane zostaty warunkowe umowy sprzedazy zbywalnych nieruchomosci
potozonych (i) w Krakowie przy ul. Wielickiej, ul. Powstancéw, ul. Tatarskiej, ul. Kliny Babiczna 1 (ii) w
Katowicach przy ul. Rzepakowej, (iii) w Warszawie prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz
prawo witasnosci budynku hotelowego przy ul. Gorczewskiej, sprzedaz 15 lokali wraz z udziatami w
nieruchomosci wspdlnej potozonych w Warszawie przy ul. Pustuteczki, nieruchomos¢ przy ul. Beakséw,
przy ulicy Roentgena, (iv) w Ustroniu sprzedaz dziatek w nieruchomosciach gruntowych oraz
posadowionych na nich wtasnosci 8 budynkéw oraz sprzedaz 28 lokali oraz doméw w zabudowie
szeregowej wraz z przynaleznymi do nich udziatami w nieruchomosciach wspoélnych, a takze udziatu we
wspoétwtasnosci nieruchomosci gruntowej, zabudowanej stacjg trafo, (v) w Opolu przy ul. Szymona
Koszyka, (vi) sprzedaz udziatdw spoétki "Zarzad Majatkiem Gérczewska sp. z 0.0., (vii) w Nowym
Dworze Mazowieckim, przy ulicy Generata Wiktora Thommee.

e W dniu 27.11. 2013r. Emitent zawart ze spétkg Molina Sp. z 0.0. umowe sprzedazy dziatek w
nieruchomosciach gruntowych oraz posadowionych na nich wiasnosci 8 budynkéw oraz sprzedaz 28
lokali oraz domoéw w zabudowie szeregowej wraz z przynaleznymi do nich udziatami w
nieruchomosciach wspdlnych, a takze udziatu we wspoétwtasnosci nieruchomosci gruntowej w Ustroniu,
Brama Beskidow. Umowa ta byta kontynuacjg umowy przedwstepnej zawartej w dniu 31.10.2013r..

e W dniu 10.12.2013r. podpisana zostata ze spoétkg Molina Sp. z 0.0. umowa sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz prawo wiasnosci budynku hotelowego przy ul.
Goéreczewskiej. Umowa ta byta kontynuacjg umowy przedwstepnej zawartej w dniu 31.10.2013r..

e W dniu 19.12.2013r. podpisana zostata ze spoétkg Molina Sp. z 0.0. umowa sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej w Katowicach przy ul. Wita Stwosza 3.

e W dniu 19.02.2014r.podpisana zostata ze spdtkg Molina Sp. z 0.0. umowa warunkowa sprzedazy prawa
wieczystego uzytkowania nieruchomosci wraz z budynkiem w Warszawie przy ul. Czackiego 15/17.

Informacje o tendencjach
W otoczeniu rynkowym Grupy obserwuje sie pogorszenie sytuacji w dziatalnosci budowlano-montazowej.

Grudzien 2013 roku byt juz czwartym z rzedu wzrostowym miesigcem w polskiej branzy budowlanej. Wedtug
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wstepnych danych GUS', produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych), obejmujaca roboty o
charakterze inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane
o liczbie pracujacych powyzej 9 osob, byta w grudniu 2013 roku wyzsza o 5,8% w poréwnaniu z grudniem
roku 2012 i 0 21,5% wyzsza w poroéwnaniu z listopadem 2013 roku.

Spadek dynamiki produkcji budowlano-montazowej jest zwigzany ze spowolnieniem gospodarczym w
Polsce i w Europie oraz ze zmniejszeniem sie inwestycji zwigzanych poprzednio z organizacjg Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA Euro 2012 oraz z coraz mniejszym doptywem $rodkéw na inwestycje z
perspektywy finansowej UE na lata 2007-2012. Zarzad Spétki przewiduje, ze w odniesieniu do Grupy,
negatywne tendencje w branzy budowlanej zostang zniwelowane poprzez realizacje inwestycji w branzy
energetycznej.

2.10. Opis istotnych kwestii finansowych majacych wplyw na ocene zdolnosci
Spoétki do kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Opis w nocie 6.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Polimex-Mostostal S.A.

2.11. Opis czynnikdw nadzwyczajnych majacych wpltyw na dzialalnos¢ Grupy
Kapitatowej.

Opis w notach 6.1 i 14.1.Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Polimex-Mostostal S.A.

2.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Prognozy wynikéw 2012 roku zaréwno Polimex-Mostostal S.A. jak i Grupy Polimex-Mostostal nie byty
publikowane.

2.13. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego zostaty podane w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do Sprawozdania finansowego.

2.14. Informacja dotyczaca wyptacanej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W latach 2012 -2013 Spétka nie deklarowata i nie wptacata dywidend.

Spotka nie przewiduje w 2014 roku wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2013
roku miedzy innymi w zwigzku ze zobowigzaniem Spdiki do jej niewyptacania wynikajagcym z Umowy w
sprawie zasad obstugi zadtuzenia.

! Dynamika produkcji budowlanej przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2012 r., Raport GUS, 28.02.2014 .
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3. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatlowej Emitenta

3.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke i Grupe Kapitatowag narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych
zarbwno z sytuacjg makroekonomiczng, jak i negatywnymi zjawiskami wewnetrznymi. W ciggu 4
kwartatéw 2013 roku istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy kapitatowej miaty zdarzenia zewnetrzne
zwigzane z przedtuzajacym sie kryzysem w sektorze budowlanym, a takze nadal istotne ograniczenia
finansowania spotek tego sektora, w tym istotne ograniczenie przez banki dostepno$ci kredytow i
gwarancji kontraktowych. Na dziatalno$¢ Spoftki istotny wptyw miaty uwarunkowania wynikajace z
podpisanych w 2012r. istotnych umoéw z Wierzycielami Finansowymi, a mianowicie Umowy w sprawie
Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego z 21.12.2012r. z pdzniejszymi zmianami i Umowa Nowe;j Linii
Gwarancyjnej z 21.12.2012r z p6zniejszymi zmianami. Spétka kontynuowata analizy prowadzone przy
wspotpracy zewnetrznych doradcéw i dziatania naprawcze oraz wdrazanie nowych procedur weryfikaciji
ryzyk ofertowych i analizy ryzyk w realizowanych projektach. Do istotnych ryzyk zewnetrznych
identyfikowanych przez Spétke dominujaca i Spotki Grupy Kapitatowej naleza:

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne;

e ryzyka opdzniajgce rozwdj branz, w ktérych Spétka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji
programéw inwestycyjnych w branzach dotknietych kryzysem lub z powodu zmiany koncepcji w
zakresie inwestyciji,

e uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez wiekszo$¢ bankéw
dziatajagcych na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych os$rodkéw decyzyjnych
ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju poszczegélnych branz i sektorow oraz
poszczegoblnych podmiotéw gospodarczych.

e ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych: w dniu 24 grudnia 2013r. weszta w zycie nowelizacja
ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. prawo zamowieh publicznych (Dz.U.2013, poz. 1473), ktéra moze
potencjalnie wptynaé na pogorszenie pozycji gotbwkowej wykonawcow uméw zawartych w trybie
w/w ustawy, w tym Spoiki. Przedmiotowa nowelizacja wprowadza rygorystyczne przepisy w zakresie
zasad pfatnoéci wynagrodzenia na rzecz wykonawcow, co generuje istotne ryzyka w zakresie
ptynnosci finansowej wykonawcow.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez podmioty Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal to m.in.:

1) ryzyka strategiczne, w tym wynikajace ze niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych i procesow restrukturyzacyjnych:
a) ryzyko braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych;
b) ryzyko budowania nowego portfela zamoéwien i ryzyko wypowiadania kontraktéw, w

szczegolnosci wieloletnich,
c) braku rownowagi konkurencyjnej,
d) ryzyka prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi
2) ryzyka operacyjne;

a) ryzyko wyceny kontraktéw budowlanych dtugoterminowych
b) zmiany popytu na specjalistyczne ustugi, ,
C) wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych,
d) ryzyko utraty zasobéw
e) ryzyko utraty kwalifikowanej kadry
3) ryzyka finansowe:
a) ptynnosci finansowej (kredytowe),
b) ryzyko gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko braku nowych gwarancji i ryzyko kumulacji

wyptat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych)
C) ryzyko kredytu kupieckiego

d) stép procentowych,

e) ryzyko walutowe,

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwo$¢ utraty:
e istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej wieloletnich kontraktow;
e ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamdwien publicznych,
e utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych.
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Przeciwdziatanie materializacji tych ryzyk jest podstawowym celem dziatalnosci zarzadu Spoitki, ktéry
prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami. Zarzadzanie tymi ryzykami jest
prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz Spéiki.

Ryzyka operacyjne, w tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wycena i realizacja
kontraktow budowlanych diugoterminowych, oraz zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar
umownych. Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Grupy Kapitatowej ryzykiem
zwigzanym z wyceng i realizacjg kontraktow wymaga prawidtowo funkcjonujacych kanatow
przeptywu informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw i dyscypliny kosztowej w trakcie
realizacji projektéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wdrozyta procedury,
w tym obejmujgce jednolite procedury dotyczace kontroli nad dziatalnoscig ofertowg oraz
planowania i rozliczania kontraktow dlugoterminowych w ramach segmentéw i catej Grupy
Kapitatowej. Spétka wprowadza takze, dodatkowe, jednolite narzedzia wspomagajgce proces
budzetowania i biezacej kontroli kosztéw (wprowadzono niezalezng weryfikacje postepu
rzeczowego projektéw). W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w
kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidtowosci tych kontraktow. Zdolnos¢ Spotki do
terminowej realizacji kontraktdw w okresie sprawozdawczym ulegta powaznemu pogorszeniu, z
uwagi na wysoki poziom zapotrzebowania na finansowanie, przy zaistniatych problemach z
ptynnoscig finansowg i sytuacjg na rynku w sektorze budowlanym.

Ryzyko zmiany popytu na specjalistyczne ustugi zabezpieczen antykorozyjnych - cynkowania i
malowania konstrukcji stalowych w Polimex-Mostostal S.A. Obserwowane trendy w budownictwie wskazujg
na rosngce zainteresowanie ustugami cynkowania ogniowego. Potwierdza to systematyczny
kilkuprocentowy wzrost sprzedazy rok do roku, dlatego tez ryzyko zmiany popytu mozna oceni¢ jako srednie.
Ceny ustug ksztattujg sie w zaleznosci od notowan cen cynku na Gietdzie Londynskiej — surowca, ktory jest
gldwnym czynnikiem kosztotworczym dla tego zakresu dziatalnosci. Spotka w umowach na rok 2013 z
odbiorcami zastosowata zasade zmiany cen w zaleznosci od zmian cen rynkowych cynku. Poziom tego
ryzyka i jego wptyw na wyniki Spoétki ocenia sie na poziomie $rednim.

Ryzyko cen surowcoéow. Efektywnos¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spétke jest w znacznej
mierze uzalezniona od wahan cen surowcow, gtoéwnie stali, kruszyw i asfaltu. Spétka wdrozyta procedure
centralnych zakupéw materiatowych (ekonomia skali, mozliwos¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu).
Wdrozone procedury nie zniwelowaty w pozgdanym stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcow i
materiatdw w kontraktach wieloletnich. Kontrakty dostawcze renegocjowano z pozytywnym skutkiem .

W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany w podejsciu gtownych inwestorow do
mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich, jak i okreslenie limitu ryzyka
akceptowalnego przez Spétke na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia wzrostu cen catkowitej
utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty zasobéw: Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen
zaréwno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego], OC
cztonkéw Zarzadu oraz ubezpieczenia mienia od zdarzeh losowych oraz kradziezy z wtamaniem i sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczeh budowlano / montazowych
aranzowanych w ramach umoéw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone
kontrakty. We wszystkich spotkach funkcjonowaly ubezpieczenia komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i
NNW zaréwno w ramach umow generalnych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpieczen indywidualnych.
Analizowane sa koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych, jak réwniez szczegdétowe warunki ubezpieczen
kontraktow wymagane przez kontrahentéw. Ryzyko w tym zakresie w wysokim stopniu jest wytransferowane
poza spotke, a koszty wkalkulowane w koszty realizacji kontraktow. Poziom ryzyka w tym zakresie oceniany
jest jako niski.

Ryzyko utraty zasobow poprzez skorzystanie z zabezpieczeh wierzytelnosci na aktywach Spéftki.
Ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez wierzycieli stanowi istotne zagrozenie z punktu widzenia
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke w sytuacji zatoréw ptatniczych oraz kryzysu w sektorze
budowlanym, co powoduje presje na korzystanie z zabezpieczen, nawet jedli nie jest to uzasadnione
warunkami uméw. Ryzyko to, w powaznym stopniu mogtoby uniemozliwi¢ terminowa i prawidtowg realizacje
umow i kontrakidow, co spowodowaltoby eskalacje sankcji kontraktowych, takich jak naliczenie kar
umownych, wynajecie na koszt Spotki wykonawcéw zastepczych, do wypowiedzenia uméw z winy Spoftki
wigcznie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zmaterializowato sie istotne ryzyko zwigzane z
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naliczeniem kar przez Spétke w kontraktach oraz z wypowiedzeniem z winy Zamawiajgcego kontraktow
autostradowych.

Ryzvko finansowe:

Ryzyko ptynnosci finansowej. W ocenie Spétki jest to ryzyko, ktére ksztattuje sie na bardzo
wysokim poziomie

Utrzymanie ptynnosci finansowej w najblizszej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i
kontrakty zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale
monitorowane i analizowane zarowno w krotkim, jak i dtugim okresie. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania dzieki podpisaniu w dniu 25.10.2013r. Aneksu nr 4 do Umowy z
Wierzycielami Finansowymi z 21.12.2012r. sptata zadtuzenia finansowego zostata przesunieta na
okres 01.01.2016 do 31.12.2019r. Nie mniej jednak Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego naktada na Spoétke szereg zobowigzan, w szczegdlnosci takich jak zobowigzanie do:
(i) dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli; (ii) uzyskania okreslonych wplywéw z
tytutu zbycia sktadnikdw majatkowych Spotki w ramach procesu dezinwestycji; (iii) zredukowania
kosztow operacyjnych do poziomu przewidzianego w Umowie; (iv) restrukturyzaciji
przeterminowanych zobowigzan handlowych; (v) utrzymania wskaznikéw finansowych na
odpowiednim poziomie; a takze (vi) niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody
Wierzycieli. Niewykonanie przez Spétke zobowigzan wynikajgcych z Umowy w Sprawie Zasad
Obstugi Zadtuzenia moze prowadzi¢ do jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym przez
Wierzycieli, co z kolei bedzie skutkowa¢ postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci
catego zadtuzenia finansowego Spotki wobec Bankéw Finansujacych i Obligatariuszy oraz utraty
zdolnosci wystawinia gwaranciji.

Wysoki poziom zadtuzenia Spétki i Grupy moze mie¢ istotne konsekwencje, w tym w szczegolnosci moze
wptywacé na: (i) ograniczong zdolnos¢ lub brak zdolnosci Spotki i Grupy do pozyskania dodatkowego
finansowania od instytucji finansowych, w tym w formie kredytéw oraz gwarancji bankowych; (ii) na
spowolnienie w dziatalnosci Spétki i Grupy z powodu znaczgcego obnizenia dostepnosci kredytu i skracania
terminéw ptatnosci lub zadania przedptat przez kontrahentow (iii) konieczno$¢ przeznaczania znacznej
czesci przeptywOw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy na sptaty kapitatu (w przypadku Spoétki —
poczgwszy od 2016 roku) oraz odsetek, co oznacza, ze przeplywy te nie zawsze beda mogly zostac
wykorzystane na finansowanie dziatalno$ci Grupy Ilub naktadéw inwestycyjnych; (iv) ograniczenie
elastycznosci Grupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci, otoczeniu
konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnosc¢; oraz (v) niekorzystng pozycje rynkowa Grupy
w stosunku do jej konkurentow, ktérzy majg nizsze zaangazowanie kredytowe. Podpisanie z Wierzycielami
Finansowymi Umowy w sprawi Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego stanowi mechanizm minimalizacji
ryzyk finansowych, w tym ryzyka utraty ptynnosci finansowe;.

Ryzyko gwarancji kontraktéw. Na etapie skladania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych
zgodnie z przepisami Prawa Zamowien Publicznych konieczne jest sktadanie wadiéw, ktéry to wymag
spotka dotychczas wypetniata stosujac bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe. Przy
podpisywaniu umowy, Spétka jako gtéwny wykonawca, zobligowana jest przedstawia¢ gwarancje dobrego
wykonania umowy, ktorej wysokos¢ wynosi Srednio ok. 10% wartosci kontraktu. W ostatnim okresie z uwagi
na kryzys na rynku budowlanym w kraju, banki/towarzystwa ubezpieczeniowe nie sg zainteresowane
zwiekszaniem zaangazowania gwarancyjnego w spétkach budowlanych.

Zgodnie z Umowg Nowej Linii Gwarancyjnej z 21.12.2012r, z pdzniejszymi zmianami, Spotka moze zlecaé
wystawianie gwarancji do uzgodnionych kwot limitu. Warunkiem wystawienia gwarancji w ramach Nowej
Linii Gwarancyjnej jest zatwierdzenie projektu przez ekspertéw, w tym doradce zewnetrznego i Banki
Finansujgce oraz uzyskanie zgody partneréw kontraktowych na cesje wierzytelnosci z realizowanych
kontraktéw na Banki. W wiekszosci projektéw brak zgody na cesje wierzytelnosci ,w szczegdlnosci w
ramach projektéw na roboty-budowlane jest istotng przeszkodg w mozliwosci wykorzystania tej linii.

W 2013r. zmaterializowato sie ryzyko roszczen i wyptat z gwarancji bankowych, w szczegdlnosci z uwagi na
trudnosci w terminowej realizacji wieloletnich kontraktéw oraz w mozliwosci pozyskiwania gwarancji
bankowych lub zmiany warunkéw tych gwarancji wynikajacych z podpisywanych anekséw do kontraktow, w
tym przedtuzenia wazno$ci gwarancji dotyczgcych kontraktow zawartych przed 21.12.2012r.

Zapewnienie mozliwosci wystawiania gwarancji wadialnych lub gwarancji zabezpieczajgcych dobre
wykonanie kontraktu, a takze zmian do wystawionych gwarancji stanowito w ciggu 2013r. jeden z istotnych
czynnikéw ryzyka decydujgcych o mozliwosci zdobywania nowych kontraktéw i niezaktéconej realizaciji
kontraktow wczeéniej zawartych. W razie braku mozliwosci przedstawienia zabezpieczenia w formie
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gwarancji bankowych Spétka uzgadniania zabezpieczenia w formie kaucji gwarancyjnej ale utrwalanie sie tej
tendenciji wptywalo negatywnie na ptynnos¢ finansowg Spoiki.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w $wietle kodeksowych zapiséw o
obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi dodatkowy czynnik ryzyka w
poszczegolnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé wstrzymaniem postepu prac, az
do wypowiedzenia umow z winy Spoétki wigcznie.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczane poprzez
dywersyfikacje grona odbiorcéw oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem oceny jego
wiarygodnosci (zarbwno prawnej jak i ekonomicznej). Dodatkowo, ryzyko kredytowe minimalizowane jest
poprzez:
e w stosunku do odbiorcéw zagranicznych:
— ubezpieczanie naleznosci handlowych,
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie akredytyw dokumentowych, gwarancji i poreczen;
e w stosunku do odbiorcéw krajowych:
— uzyskiwanie zabezpieczenia naleznosci w formie gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,
— zabezpieczanie naleznosci w formie poreczen, przewlaszczenia na zabezpieczenie, zastawu
rejestrowego lub hipoteki, weksli, z uwagi na problemy z dostepnoscig gwarancji bankowych

Pomimo monitorowania tego ryzyka oraz prowadzonych negocjacji z kontrahentami w celu wydtuzania

termindw ptatnosci, nie udato sie obnizy¢ wysokiego poziomu tego ryzyka z powodu nastepujacych

okolicznosci:

e presja dostawcoéw materiatdow strategicznych dla projektéw infrastrukturalnych na maksymalne skracanie
termindw ptatnosci, w tym przedptaty lub zabezpieczanie ptatnosci drogimi instrumentami finansowymi
(gwarancje bankowe, akredytywy);

e upadfosci w sektorze budowalnym i problemy finansowe, partneréw konsorcjalnych, podwykonawcéw i
spotek zaleznych

e brak limitéw ubezpieczenia ryzyka kredytowego i limitbw gwarancyjnych przez ubezpieczycieli,

e brak porozumien w sprawie rozliczenia robét dodatkowych i wzrostu cen materiatdw w istotnych
kontraktach infrastrukturalnych,

¢ nieche¢ bankéw do finansowania projektow w sektorze budowlanym,

Ryzyko utraty kwalifikowanej kadry. Sytuacja kryzysowa w sektorze budowlanym powoduje tez
koniecznos¢ niezwlocznej obnizki kosztéw, w tym kosztéw osobowych. W ramach restrukturyzacji
operacyjnej i realizacji polityki obnizania kosztéw Spétka wdrozyta procedury zwolnien grupowych. W roku
2013 ze Spotki odeszto w réznym trybie 2796 oséb. Istnieje ryzyko utraty dobrych wykwalifikowanych
pracownikow z doswiadczeniem, ktérzy moga odejs¢ ze Spdtki w zwigzku z brakiem poczucia stabilnosci
zatrudnienia oraz checig poszukiwania pracy zapewniajacej wyzsze wynagrodzenie.

W przypadku pozyskania nowych projektéw, Spotka moze mieC trudnosci z pozyskaniem nowej,
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia,
lub pozyskanie takiej kadry moze wigza¢ sie z podwyzszonymi kosztami osobowymi. Dlatego konieczna jest
optymalizacja dziatan i zwiekszenie efektywnosci pracy pracownikow, jak rowniez rozszerzenie wspotpracy z
podwykonawcami.

Spotka wypowiedziata Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Prowadzone sg rozmowy stron, dotyczgace m. in.
zawarcia kolejnego uktadu zbiorowego pracy oraz dalszych zwolnieh grupowych.

3.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka stopy procentowej i
walutowego oraz o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym

Wyniki finansowe Spoétki jak i Grupy Polimex-Mostostal mogg podlegaé fluktuacji na skutek zmiany
czynnikow rynkowych, w szczegdlnosci notowan cen materiatow, kurséw walut i stop procentowych. Grupa
zarzadzajac ryzykiem, na ktére jest narazona, dazy do ograniczenia zmiennosci przysztych przeptywow
pienieznych i minimalizacji potencjalnych strat ekonomicznych powstajacych na skutek wystgpienia zdarzen
mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik.

Ryzyko stopy procentowej. Spoétka jak réwniez spoétki z Grupy posiadajg srodki pieniezne na rachunkach
bankowych oraz zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych. Dodatkowo Spétka posiada zadluzenie w
postaci wierzytelnosci z tytutu wyemitowanych obligacji. Zobowigzania powyzsze oparte sg 0 zmienng stope
procentowa. Spoétki monitorujg sytuacje na rynku finansowym, analizujg trendy oraz prognozy w zakresie
ksztattowania sie referencyjnych stép rynkowych, aby w optymalnym momencie podjg¢ decyzje o zawarciu
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w ramach dostepnych limitbw uméw zabezpieczajacych przed niekorzystnym wzrostem kosztow
odsetkowych od zadtuzenia kredytowego.

Ryzyko walutowe. Przeplywy finansowe spotek z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal cechujg sie
relatywnie wysoka wrazliwoscig na wahania relacji kursowych, co wynika z uzyskiwania przychodéw w
walutach obcych, w tym gtéwnie w EUR.

Preferowang metodg zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowang przez spotki z Grupy Kapitatowej
pozostaje hedging naturalny, tj. zabezpieczanie ryzyka walutowego poprzez zawieranie transakcji
generujacych koszty w tej samej walucie co waluta przychodow.

W dniu 21 grudnia 2012 r. zawarta zostata Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadluzenia Finansowego,
ktérej postanowienia nie przewidujg mozliwosci stosowania pochodnych instrumentéw walutowych jako
dostepnych produktéw kredytowych przez Spotke. W tych okolicznosciach zaktada sie, ze wzrosnie
znaczenie hedgingu naturalnego jako podstawowego narzedzia ograniczania ryzyka kursowego
wynikajacego z dziatalnosci biznesowej przedsigbiorstwa. Spoétka kontynuowac bedzie rozmowy z bankami
w sprawie udzielenia limitdbw skarbowych umozliwiajacych bardziej efektywne zarzadzanie ryzykiem
kursowym.

3.3. Umowy ubezpieczenia

W roku sprawozdawczym 2013 Grupa korzystata w szerokim zakresie z dostepnych na rynku ubezpieczen
zarowno majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego [OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego, OC
geodety], OC cztonkéw Zarzadu [tzw. polisa D&O] oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz
kradziezy z wlamaniem i sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie cargo, ubezpieczenia
maszyn i urzadzen), jak i ubezpieczen budowlano — montazowych w ramach umoéw generalnych oraz polis
indywidualnych przypisanych do okreslonych kontraktéw. Ponadto Spoétki z Grupy posiadajg ubezpieczenia
komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach uméw generalnych (flotowych), jak i na
zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Zaréwno Polimex-Mostostal S.A., jak i czes¢ spétek z Grupy

Polimex-Mostostal posiadaty réwniez wykupione dla swoich pracownikéw, zatrudnionych na budowach

krajowych i zagranicznych, polisy ubezpieczenia w zakresie kosztow leczenia i nastepstw nieszczes$liwych

wypadkéw.

W 2013 roku w Spodice Polimex-Mostostal SA obowigzywaty nastepujace polisy (szczegétowy opis

wykupionych polis znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2013 rok):

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytulu wykonywania zawodu
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego (polisa podstawowa) z sumg gwarancyjng 10 min zt
(konsorcjum HDI Asekuracja/Allianz/Generali). Oprécz polisy generalnej w 2013 roku funkcjonowata
réwniez indywidualna polisa zaaranzowana dla kontraktu ,Budowa bloku cieptowniczego w EC
Bielsko-Biata EC1”;

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej z tytulu wykonywania zawodu
projektanta, architekta i inzyniera budowlanego (Konsorcjum Warta/Hestia) — polisa ,nadwyzkowa” z
limitem odpowiedzialnosci 10 min zt na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen;

- polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (cargo) z AIG Europe
Limited Oddziat w Polsce;

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
i posiadanego mienia w zakresie podstawowym z sumg gwarancyjng 10 min zt (polisa podstawowa
Konsorcjum  Generali/Allianz/HDI  Asekuracja). Od 01.10.2013r. obowigzuje nowa polisa
odpowiedzialnosci cywilnej wykupiona w konsorcjum AXA TUIR S.A./AIG Europe Ltd Oddziat w
Polsce z sumg gwarancyjng 10 min zt. Oprdécz polisy generalnej w 2013 roku w spétce funkcjonowaty
lub nadal funkcjonujg polisy indywidualne wystawiane na zadanie inwestoréw dla pojedynczych
kontraktow;

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
posiadanego mienia w zakresie wykraczajgcym poza polise ,podstawowgq” (polisa ,nadwyzkowa”) z
limitem odpowiedzialnosci 90 min zt na kazde zdarzenie bez limitu zdarzen (Chartis Europe S.A.
Oddziat w Polsce). Od 01.10.2013r. Spétka wykupita nowg polise OC dziatalnosci w zakresie
,nadwyzkowym” w konsorcjum AIG Europe Limited Oddziat w Polsce/AXA TUIR S.A. z sumg
ubezpieczenia 90 min zt na kolejny okres roczny;

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na prawie angielskim z okresem waznosci 12
miesiecy (do 10 maja 2014r.) dla kontraktéw realizowanych na terenie Wielkiej Brytanii z sumag
ubezpieczenia 5.000.000 funtéw brytyjskich;

- polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej czionkdéw wiadz Spétki (tzw. polisa D&O) wystawiona
przez Dual Corporate Risks Limited z okresem obowigzywania do 30.09.2013r. i z limitem
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odpowiedzialnosci 60 min zi. Od 01.10.2013r. spétka posiada nowg polise D&O wystawiong przez
PZU S.A. (PZU S.A. wystepuje jako frontier Dual Corporate Risks Limited) z sumg ubezpieczenia 60
min zt. Polisa obowigzuje do 30 wrzesnia 2014r.;

- polisa ubezpieczenia budowy/montazu od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR) wystawiona przez
konsorcjum Warta/AXA/Hestia z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny okres roczny, o ile wskaznik
szkodowosci nie przekroczy 60%. W 2013 roku oprécz polisy generalnej w Spoétce funkcjonowaty
polisy indywidualne wystawione na realizowane kontrakty infrastrukturalne i energetyczne. Polisa
zostata od 01.01.2014r. odnowiona na kolejny okres roczny przez w/w konsorcjum poszerzone o TUIR
Allianz Polska S.A. Zgodnie z uwarunkowaniami podpisanej w dniu 21.12.2012r. Umowy ZOZF z
polisy zostata dokonana cesja praw na PKO BP SA;

- ubezpieczenie mienia od zdarzenh losowych, mienia od kradziezy z wiamaniem, w tym gotowki w kasie
i transporcie, sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk, maszyn od wszystkich ryzyk — z
Konsorcjum WARTA/Hestia. Zgodnie z warunkami Umowy ZOZF podpisanej w dniu 21.12.2012r. z
polisy zostata dokonana cesja praw na rzecz PKO BP S.A. oraz dodatkowo cesja dotyczaca srodkéw
obrotowych na rzecz PEKAO S.A,;

- polisa obowigzkowego ubezpieczenia pracownikéw delegowanych lub skierowanych do pracy poza
granicami Polski w ramach polisy wystawionej przez AXA TUIR S.A. Od 01.10.2013r. dotychczasowa
polisa zostata zastapiona przez polise AlG Europe Limited Oddziat w Polsce;

- polisa grupowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkéw pracownikow zatrudnionych
na budowach krajowych w ramach polisy z AXA TUIR S.A. Z dniem 01.10.2013r. polisa ta zostata
zastgpiona przez polise AlG Europe Limited Oddziat w Polsce;

- obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do wykonywania
dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych z PZU S.A;

- umowa generalna ubezpieczen komunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe). W 2013 roku obowigzywata
nadal podpisana w kwietniu 2012 roku z TUIR Warta S.A dwuletnia umowa generalna z terminem
obowigzywania do 20 kwietnia 2014r. w zakresie OC, AC/KR i NNW Na warunkach tej polisy
ubezpieczane byly réwniez pojazdy spotek zaleznych Energomontaz — Pétnoc Gdynia Sp. z o.o.,
Energomontaz Po6inoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z 0.0. oraz Energop Sp. z 0.0.;

W 2013 roku Polimex-Mostostal S.A. wspotpracowata w zakresie polis ubezpieczeniowych z nastepujacymi

towarzystwami ubezpieczeniowymi: Hestia, AIG Europe, PZU, AXA, Dual Corporate Risks oraz z

konsorcjami firm ubezpieczeniowych Warta/AXA/Hestia/, HDI/Allianz/Generali i Warta/Hestia.

W roku sprawozdawczym 2013 wszystkie spotki z Grupy Polimex Mostostal posiadaty wykupione
ubezpieczenia w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego
mienia. Limit odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na jedno i wszystkie zdarzenia w okresie ubezpieczenia
wynosit od 200 tys zt w przypadku Polimex Development Krakéw sp. z 0.0. (PDK) do 30 min zt. w przypadku
Torpol SA.. Ubezpieczenia w tym zakresie zostaty wykupione w TUIR Warta SA, PZU SA, STU Ergo Hestia
SA oraz AXA SpA Ins Co. w przypadku Grande Meccanica SpA (GM).

Czes¢ spotek z Grupy posiadata wykupione ubezpieczenie OC zawodowe (ubezpieczenie projektanta,
architekta i inzyniera budowlanego oraz ubezpieczenie geodety). Ubezpieczenie to posiadaty Torpol,
Pracownia Wodno-Chemiczna EKONOMIA Sp. z o0.0. (EKONOMIA) oraz Centrum Projektowe Polimex
Mostostal Sp. z 0.0. (CPP). Suma ubezpieczenia ustalona byta na poziomie od 50 tys zt. w przypadku PDK
do 5 min zt. w przypadku CPP. Jednoczes$nie spétka CPP posiadata wykupione indywidualne ubezpieczenie
OC zawodowe na potrzeby realizacji kontraktu na ,Budowe Bloku Energetycznego na parametry
nadkrytyczne w ENEA Wytwarzanie SA (Elektrownia KOZIENICE). Z sumy ubezpieczenia w wysokosci 80
min zt. udziat CPP wynosi 26 min zt. Przedmiotowe ubezpieczenia aranzowane byly w Warcie, PZU (w tym
KOZIENICE) oraz Hestii.

Wszystkie spétki z Grupy w 2013 roku posiadaty réwniez wykupione polisy ubezpieczenia mienia od zdarzenh
losowych, mienia od kradziezy z wtamaniem, ubezpieczenia sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenia
komunikacyjne. Ubezpieczenia te zostaty wykupione w Warcie, PZU, InterRisk Vienna Insurance Group SA
(InterRisk), AXA TUIR SA (AXA) oraz AXA SpA w przypadku spétki GM. W przypadku ubezpieczen
komunikacyjnych spotki ubezpieczaty posiadang flote pojazdow w PZU, Interrisk, TU Generali SA, Warcie,
TU Allianz Polska SA (Allianz), Ford Ubezpieczenia, BENEFIA TU SA Vienna Insurance Group (BENEFIA).
W zakresie ubezpieczenia cztonkéw witadz spétki (ubezpieczenie D&O) oprécz Polimex-Mostostal SA polisy
zostaly wykupione przez Torpol w AIG Europe Ltd Oddziat w Polsce (AIG) z sumg ubezpieczenia 50 min zt.,
Stalfa sp. z 0.0. w Warcie z sumg ubezpieczenia 400 tys zi. oraz przez GM w AXA SpA z sumg
ubezpieczenia 1.875 tys EUR.

Oprécz wyzej wymienionych ubezpieczen spétki EKONOMIA oraz CPP wykupity w PZU ubezpieczenia
~WNojazer w Podrozy”. Ubezpieczenie budowy/montazu w zakresie wszystkich ryzyk (ubezpieczenie
CAR/EAR) zostato, oprécz Polimex-Mostostal SA, wykupione réwniez przez Torpol, kitéry realizowane
kontrakty ubezpieczat na warunkach indywidualnych w Warcie, Generali TU SA, Allianz, InterRisk i PZU.
Spétka zalezna Stalfa posiadata rowniez wykupione w PZU ubezpieczenie mienia w transporcie (cargo).
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W okresie sprawozdawczym 2013 najbardziej aktywnymi uczestnikami rynku ubezpieczeniowego w zakresie
oferowanych Polimex-Mostostal SA oraz spétkom zaleznym Grupy Polimex Mostostal: ZUT Sp. z o.0,,
Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0., EKONOMIA, PDK, Torpol, Stalfa, CPP oraz GM byty Warta,
PZU, Hestia, InterRisk, AXA oraz AlG.

3.4. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Polimex — Mostostal S.A. sporzadza sprawozdania finansowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe w
oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i uregulowania wewnetrzne.

Majac na celu zapewnienie jednolitych i ustandaryzowanych przebiegéw proceséw i obiegu informaciji
zarzadczej w Grupie, w tym zapewnienie prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych
Polimex — Mostostal S.A. i spotek Grupy Kapitatowej oraz generowanie na ich podstawie wysokiej jakosci
danych finansowych, w tym danych niezbednych do prawidlowego sporzadzania sprawozdan finansowych,
ustalono zakres i przyjeto zasady raportowania finansowego w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej i inne akty prawne, a takze wprowadzono procedury wewnetrzne, w ramach
funkcjonujacego w firmie Systemu Zarzadzania, w zakresie systemu audytéw i kontroli wewnetrzne;.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,
ktérego celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania
potencjalnych ryzyk, skfada sie z dwéch zasadniczych elementow:

e kontroli funkcjonalnej, wykonywanej przez kierownikdéw poszczegoélnych jednostek organizacyjnych i
innych pracownikdw w ramach przydzielonych im obowigzkow;

e kontroli instytucjonalnej, wykonywanej przez jednostki kontroli wewnetrznej, ktérych celem jest
badanie stanu wdrozenia oraz funkcjonowania procedur ze szczego6lnym naciskiem na kontrole ich
praktycznego przestrzegania.

a obowigzujgce w tym zakresie rozwigzania regulujgce proces sporzadzania sprawozdan finansowych
opierajg sie w szczegdlnosci na :

e Regulaminie Organizacyjnym Spotki;

e Dokumentaciji przyjetych zasad rachunkowosci;

e Polityce i procedurach Zarzgdzania Ryzykiem oraz w dokumentach Systemu Zarzadzania;

e Regulaminie i procedurach dotyczacych wypetniania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z
ustaw regulujgcych obrét papierami wartoSciowymi Polimex — Mostostal S.A. na rynku regulowanym
oraz aktéw wykonawczych do ww. ustaw, w ramach ktérego okreslono zakres raportowania oraz
zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzadzanie sprawozdan finansowych;

¢ Instrukcje obiegu dokumentéw;

e Zakresach obowigzkow i uprawnien pracownikow.

Za prawidtowos¢ przyjetych i stosowanych zasad rachunkowos$ci odpowiada Dyrektor Finansowy i Zarzad
Polimex — Mostostal S.A.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtéwny
Ksiegowy oraz podlegty mu Dziat Sprawozdawczosci i Obstugi Spétek.

Caly proces opracowywania i publikacji sprawozdan finansowych odbywa sie w oparciu o sformalizowany
harmonogram prac przygotowany w uzgodnieniu z Dyrektorem Finansowym i Gtéwnym Ksiegowym.
Sprawozdania finansowe zweryfikowane przez Dyrektora Finansowego podlegajg zatwierdzeniu przez
Zarzad.

Rada Nadzorcza, zgodnie trescig §38 ust. 1 Statutu Spotki, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz
powotuje Komitet Audytu bedacy organem doradczym i opiniotwérczym. Celem Komitetu Audytu jest
wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje o zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, a takze zapewnienie
niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Podmiot ten, w osobie biegtego rewidenta, zostaje wytoniony w drodze akcji ofertowej, z grona
renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysoka jako$¢ ustug dzieki posiadanemu doswiadczeniu,
oraz wymagang niezaleznos$c.

Zasadniczym elementem kontroli oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych jest kontrola sprawowana przez komorki audytu wewnetrznego i kontroli
wewnetrznej. W Polimex — Mostostal S.A. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez
Zarzad Spoétki ,Regulamin audytu wewnetrznego” opracowanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego. W wyniku przeprowadzonego w 2013 roku audytu
wewnetrznego, zostata dokonana identyfikacja i analiza ryzyka badanych proceséw oraz oceniona
adekwatnos¢ i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych.
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Zarzadzanie ryzykiem jest procesem:

e realizowanym przez kierownictwo i pracownikow Spotki,

e zwigzanym z ustanawianiem strategii i systemu kontroli wewnetrzne;j,

e ktory jest zaprojektowany tak, aby zarzadza¢ zidentyfikowanymi potencjalnymi zdarzeniami

mogacymi mie¢ wptyw na Spéike,

e realizowanym w sposoéb dajgcy racjonalne zapewnienie mozliwosci osiggania celow Spotki.
Efektywne zarzadzanie ryzykiem jest fundamentalnym wymogiem wynikajagcym z konieczno$ci zachowania
nalezytej starannosci na kazdym stanowisku pracy, wzmocnionym przyjeciem przez Polimex-Mostostal do
stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszarédw ryzyk z jednoczesnym
podejmowaniem i definiowaniem dziatah zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania
w nastepujacych obszarach:

Organizacja i zarzadzanie;

Strategia i jej realizacja;

Dziatalnos¢ operacyjna;

Funkcje wsparcia;

Otoczenie.

Spotki Grupy Kapitatowej przyjmujg wtasne procedury wewnetrzne w zakresie systemoéw kontroli i oceny
ryzyk wynikajgcych z ich dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna w podmiotach Grupy Kapitatowej funkcjonuje w
oparciu o zatwierdzone przez Zarzady Spoétek regulaminy. W wiekszosci spétek kontrola wewnetrzna ma
charakter instytucjonalny, tzn. realizowana jest przez wyodrebniong komérke organizacyjng. Spoétki regulujg
system kontroli wewnetrznej we wtasnym zakresie, w zaleznosci od skali dziatalnosci i potrzeb zarzadu.
Polimex — Mostostal S.A. podejmuje réwniez dziatania majace na celu objecia audytem i kontrolg
wewnetrzng spoétek Grupy Kapitatowej, w celu zapewnienia jednolitych i ustandaryzowanych przebiegow
procesow i obiegu informacji zarzadczej w Grupie

Podsumowujac, system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, obejmujacy catg dziatalno$¢ Grupy
Polimex — Mostostal, ma na celu wspomaganie procesdéw decyzyjnych, przyczyniajgcych sie do zapewnienia
skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, dobrg praktykg oraz przepisami wewnetrznymi.

4. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta
4.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano podstawowa strukture Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal wedtug stanu na dzien
31.12.2013 roku Zestawienie nie obejmuje spotek likwidowanych, nie prowadzacych dziatalnosci
gospodarczej oraz w ktorych udziat Emitenta w kapitatach nie przekracza 2%.
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Spotki krajowe Udzat
»{ Torpol S.A. 100,00%
»{ StalFa Sp. z 0.0. 100,00%
» PRInz-1 Sp. z 0.0. 95,53%
»| Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.0. 100,00%
» Energomontaz-Polnoc - Technika Spaw alnicza i Lab. Sp. z o.0. 100,00%
» Modulow e Systemy Specijalistyczne Sp. z o.0. 100,00%
»| PxM Projekt Potudnie Sp. z 0.0. 100,00%
»\WBP Zabrze Sp. z 0.0. 99,97%
» Pracow nia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0. 100,00%
> Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0. 100,00%
» Polimex-Hotele Sp. z 0.0. 100,00%
» Polimex-Mostostal Development Sp. z o.0. 100,00%
» Polimex Venture Development Sp. z 0.0. 100,00%
» Energomontaz-Potnoc Betchatow Sp. z o0.0. 32,82%
»{ Laboratorium Ochrony Srodow iska Pracy Sp. z 0.0. 27,50%

Spotki zagraniczne

» Coifer Impex SRL (Rumunia) 100,00%
» Czerw onogradzki ZKM (Ukraina) 99,61%
» Depolma GmbH (Niemcy) 100,00%
» Energomontaz Magyarorszag (Wegry) 100,00%
» Grande Meccanica SpA (Wiochy) 100,00%
» Polimex-Mostostal Wschdd (Rosja) 100,00%
» Polimex-Mostostal Ukraina (Ukraina) 100,00%

4.2. Informacje o giéwnych jednostkach Grupy Kapitatowej

W 2013 roku, do gtéwnych jednostek Grupy Kapitatowej nalezy zaliczy¢:

Torpol S.A.

Torpol z siedzibg w Poznaniu, jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig prowadzi dziatalno$¢ od
1999 roku. W dniu 02.01.2012r. nastapito przeksztatcenie Torpol w spotke akcyjng. Spotka oferuje
kompleksowa budowe szlakow i stacji kolejowych oraz toréw tramwajowych wraz z siecig trakcyjna.
Spotka specjalizuje sie w realizacji duzych kontraktéw, miedzy innymi uczestniczy w budowie kompleksu
t6dz Fabryczna oraz linii kolejowej E75 Rail Baltica.

StalFa Sp. z 0.0.

Spotka powstata w 1995 roku z inicjatywy Mostostalu Siedice S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci StalFa Sp. z o.0. jest produkcja lekkich konstrukcji stalowych, wiez telekomunikacyjnych,
palet, pojemnikow siatkowych oraz elementéw szalunkéw budowlanych. Produkcja obejmuje rowniez
dostawy na rzecz rolnictwa i le$nictwa.
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Energop Sp. z o.0.

Spotka powstata w 2003 roku z inicjatywy Energomontaz-Poéinoc S.A. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest wykonawstwo rurociggéw cisnieniowych do transportu mediow ptynnych, gtéwnie
paliw. Oferta firmy obejmuje réwniez wykonawstwo konstrukcji stalowych, zbiornikéw, siloséw, kominéw
oraz kanatéw powietrza i spalin. (udziaty w Spétce sprzedano w 2013 roku)

PRInz-1 Sp. z o0.0.

W obecnym ksztatcie spétka PRInz-1 powstata w wyniku przejecia PRInz-9, co miatlo miejsce w
pazdzierniku 2008 roku. Spétka oferuje wykonawstwo drég kotowych oraz wszelkiego typu ciggéw
komunikacyjnych wraz z oswietleniem oraz infrastrukturg towarzyszacg. Blisko wspotpracuje z
Segmentem Budownictwo Infrastrukturalnego, dziatajacym w strukturach Polimex-Mostostal S.A.
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z 0.0.

Spétka zostata utworzona w kwietniu 1998 roku na bazie wydziatu remontowego Mostostal Siedice S.A.
Do roku 2008 dziatata pod firmg Mostostal Siedlce Zaktad Ustug Technicznych Sp. z o.0. Spédtka
prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z wykonywaniem remontéw maszyn, urzadzen, przyrzadow i
elektronarzedzi tacznie z wykonawstwem czesci, konserwacja, przegladami, prowadzeniem
dokumentaciji, dystrybucjg energii elektrycznej, cieplnej, wody, gazéw technicznych, swiadczeniem ustug
doradztwa technicznego, wykonywaniem ekspertyz, wypozyczaniem maszyn, urzadzen i przyrzadow.
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra Sp. z o.o.

Spoétka zostata utworzona w 1988 roku. Spotka zajmuje sie budowa linii napowietrznych wysokiego i
sredniego napiecia, linii kablowych Sredniego i niskiego napiecia, dostawg stacji transformatorowych,
budowg linii napowietrzno-kablowych oswietlenia drogowego oraz zabezpieczeniem antykorozyjnym
konstrukcji stalowych. W dniu 25.10.2013r Sad Rejonowy w Zielonej Gorze ogtosit upadto$¢ spofki.
Energomontaz Poétnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium Sp. z o.o.

Historia spétki siega roku 1953. Podstawowym zakresem dziatalnosci spoétki jest prowadzenie
wszelkiego typu badan zwigzanych ze spawalnictwem elektrycznym i gazowym.

Poza wymienionym powyzej laboratorium, Emitent jest powigzany kapitalowo (27,5% kapitatu
zaktadowego) ze spodtkg Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z o.0., $wiadczacej ustugi w
zakresie ujetym w firmie spofki.

Modutowe Systemy Specjalistyczne Sp. z 0.0.

Spotka powstata w 2001 roku z inicjatywy Naftoremontu. Spotka, majaca siedzibe w Ptocku, jest jedng z
wiekszych firm krajowych zajmujacych sie budownictwem modutowym i szkieletowym stalowym na
potrzeby mieszkalne oraz uzyteczno$ci publicznej (np. przedszkola). Dodatkowo spétka sprzedaje badz
wynajmuje réznego typu kontenery.

Spotki projektowe

Zespoty projektowe usytuowane sa zaréwno w strukturach organizacyjnych poszczegdlnych spotek
Grupy Kapitatowej jak i w formie samodzielnych biur projektowych. Budowane sg systemy organizacyjne
i techniczne umozliwiajgce utworzenie zintegrowanego centrum projektowego ukierunkowanego na
potrzeby Grupy Kapitatowej. W formie spoétek kapitatowych funkcjonujg nastepujace biura projektowe:
Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach,

PxM-Projekt-Potudnie Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

WBP Zabrze Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu,

Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku Biate;.

Wymienione spotki swiadczg ustugi projektowe w nastepujacych branzach: energetyka, chemia,
budownictwo drogowe oraz budownictwo ogdine.

Spotki deweloperskie

Wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal spdtki developerskie zajmujg sie
wznoszeniem  budynkéw mieszkalnych, prowadzg sprzedaz mieszkan oraz zarzadzajg
nieruchomosciami. W Grupie Kapitatowej funkcjonujg nastepujace spotki deweloperskie:

— Polimex-Development Krakéw Sp. z o.0.,

— Polimex Hotele Sp. z 0.0.,

— Polimex-Mostostal Development Sp. z 0.0.,

— Zarzad Majatkiem Goérczewska Sp. z 0.0.( udziaty w Spétce sprzedano w 2013 roku)

— Polimex Venture Development Sp. z 0.0.,

Poza pierwszg z wymienionych spotek, pozostate majag siedzibe w Warszawie.

Poza wymienionymi wczesniej spotkami zarejestrowanymi w Polsce, w sktad Grupy Kapitatowej wchodzg
spotki zagraniczne, oferujgce w krajach swojej rejestracji produkty oraz ustugi wtasne badz oferowane przez
Grupe Emitenta. Do spoétek posiadajgcych wiasny potencjat wykonawczy nalezy zaliczy¢:

S.C. Coifer Impex SRL

Siedzibg spétki jest Bukareszt (Rumunia). Podstawowg formg dziatalnosci Coifer Impex SRL jest
Swiadczenie ustug montazowych oraz realizacja kontraktow budowlano-montazowych w generalnym
wykonawstwie. Spétka posiada wtasny zaktad produkujacy konstrukcje stalowe.
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e Grande Meccanica SpA
Spotka ma siedzibe w Narni (Wtochy). Spotka swiadczy ustugi na rzecz przemystu rafineryjnego.
Obecnie realizowany jest program rozbudowy potencjatu wytworczego spofki.

e Czerwonogradzki ZKM
Siedzibg spotki jest Czerwonograd (Ukraina). Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji
konstrukcji stalowych oraz wyrobéw metalowych, gtéwnie krat podestowych.

e Polimex-Mostostal Ukraina SAZ
Siedzibg spotki jest Zytomierz (Ukraina). Spotka prowadzi dziatalno$é w zakresie wykonawstwa robét
budowlano-montazowych.

Role posrednikéw handlowych petnig nastepujace spofki:

e Polimex-Mostostal Wschod (Rosja)

e Depolma GmbH oraz Naf Industriemontage GmbH (Niemcy)

e Energomontaz Magyarorszag (Wegry)

Emitent posiada rowniez 50% udziat zakladowego w spoéfce zarejestrowanej na prawie polskim Sinopol
Trade Center Sp. z 0.0., ukierunkowanej na rynek chinski.

Ze spotek z udziatem Emitenta ponizej 50% w kapitatach nalezy wymieni¢ Energomontaz Pétnoc Betchatow
Sp. z 0.0, ktérej gldwnym obszarem dziatania jest miejscowa kopalnia i elektrownia.

4.3. Zatrudnienie

W roku 2013 w wyniku zmniejszenia ilosci realizowanych kontraktéw oraz procesu restrukturyzacji
zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal zmniejszyto sie w stosunku do roku poprzedniego o
34,3 %

Spadek zatrudnienia byt rowniez wynikiem sprzedazy aktywow, ktére nie zaliczajg sie do gtéwnego nurtu
zainteresowan spotki m.in. Energomontaz-Péinoc Gdynia Sp. z 0.0., Energop Sp. z o.o.

Struktura zatrudnienia w 2013 roku w Grupie Kapitatowej

Wyszczegolnienie Zmiana Stan zatrudnienia *)
2013r./2012r. 2013r. 2012r.
Zarzad Jednostki Dominujgcej 0,0% 4 4
Zarzady Jednostek Powigzanych -24,4% 34 45
Pion wsparcia -32,3% 1207 1782
Pion produkciji -34,6% 7676 11745
Ogodtem -34,3% 8921 13575

*) przecietne zatrudnienie w etatach
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4.4. Zmiany w skladzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki
dominujacej oraz ich komitetéw, zasady dotyczace powotywania i odwotywania
osOb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb zarzadzajacych, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 29 marca 2013 roku Zarzad Polimex-Mostostal S.A.
pracowat w nastepujacym sktadzie:

e Robert Oppenheim p.o. Prezesa Zarzadu
e Aleksander Jonek Wiceprezes Zarzadu
e Robert Bednarski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 21 marca 2013 roku Pan Robert Oppenheim ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji p.o. Prezesa
Zarzadu oraz Czionka Zarzadu Spoiki ze skutkiem na dzien 29 marca 2013 roku.

W dniu 28 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki oddelegowata Pana Dariusza Krawczyka, petnigcego
funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A., do czasowego wykonywania
czynnosci Czionka Zarzadu spotki Polimex-Mostostal S.A. oraz petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu na
okres do dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Nastepnie, w dniu 24 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki ponownie oddelegowata Pana Dariusza
Krawczyka do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu spétki Polimex-Mostostal S.A. oraz
petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzadu na okres do dnia 2 czerwca 2013 roku.

W zwigzku z powyzszym, w okresie od 30 marca 2013 roku do 10 maja 2013 roku skfad Zarzadu Polimex-
Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Dariusz Krawczyk oddelegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
e Aleksander Jonek Wiceprezes Zarzadu
e Robert Bednarski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata ze sktadu Zarzgdu Spétki Pana Aleksandra
Jonka, petnigcego dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym, w okresie od 10 maja 2013 roku do 2 czerwca 2013 roku Zarzad Polimex-
Mostostal S.A. pracowat w sktadzie nastepujgcym:

e Dariusz Krawczyk oddelegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

e Robert Bednarski Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 23 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza powotata do skladu Zarzadu, na stanowisko Prezesa
Zarzadu, na okres trzyletniej indywidualnej kadencji z dniem 3 czerwca 2013 roku, Pana Gregora Sobischa.
W dniu 24 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza powotata do skfadu Zarzadu, na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu, na okres trzyletniej indywidualnej kadencji z dniem 3 czerwca 2013 roku, Panig Joanne
Makowiecka.
W zwigzku z powyzszym, w okresie od 3 czerwca 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku sktad Zarzadu
Polimex-Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu
e Robert Bednarski Wiceprezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Zarzadu, na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu, na okres trzyletniej indywidualnej kadencji z dniem 1 lipca 2013 roku, Pana Arkadiusza
Kropidtowskiego.

W zwigzku z powyzszym, w okresie od 1 lipca 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku skfad Zarzadu Polimex-
Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu

e Robert Bednarski Wiceprezes Zarzadu
e Arkadiusz Kropidtowski Wiceprezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 31 grudnia 2013 roku Pan Robert Bednarski ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji Wiceprezesa
Zarzadu oraz Czionka Zarzadu Spoéiki ze skutkiem na ten sam dzien.

W zwigzku z powyzszym, w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 6 lutego 2013 roku sktad Zarzadu Polimex-
Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu
e Arkadiusz Kropidtowski Wiceprezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu.
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W dniu 6 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzgdu, na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu, na okres trzyletniej indywidualnej kadencji z dniem 7 lutego 2014 roku, Pana Macieja Stanczuka.
W zwigzku z powyzszym, w okresie od 7 lutego 2014 roku do 12 lutego 2013 roku skfad Zarzadu Polimex-
Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu

e Arkadiusz Kropidtowski Wiceprezes Zarzadu

e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu

e Maciej Stanczuk Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 12 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Arkadiusza
Kropidtowskiego.

W okresie od 13 lutego 2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Zarzgdu Polimex-
Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

e Gregor Sobisch Prezes Zarzadu
e Joanna Makowiecka Wiceprezes Zarzadu
e Maciej Stanczuk Wiceprezes Zarzadu.

Stosownie do § 41 ust. 1 Statutu i § 1 ust. 2 Regulaminu Zarzadu organem Spétki posiadajgcym catosé
uprawnien w zakresie zarzgdzania Spotka jest Zarzad, dziatajacy we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych do wytacznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdw, przy czym te liczbe okresla Rada Nadzorcza.
W skiad Zarzadu mogq wchodzi¢: Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu,
wybierani przez Rade Nadzorcza. Wybor Wiceprezeséw Zarzadu oraz cztonkéw Zarzadu dokonywany jest
po przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zarzadu. W przypadku jednoosobowego Zarzadu, Rada
Nadzorcza wybiera Prezesa Zarzadu.
W sktad Zarzadu moga wchodzi¢ osoby powotane wsrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.
Zarzad powotywany jest na okres trzyletniej kadencji. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, wygasniecie
mandatu wskutek uptywu kadencji Zarzadu nie ogranicza mozliwosci ponownego powofania do petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania i zawieszania z waznych powoddéw w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu przed uptywem kadencji oraz do
delegowania czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich czynnosci.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, utrata funkcji czionka Zarzadu nastepuje réwniez przez rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Zarzadu lub utrate zdolnoéci do czynno$ci prawnych oraz w razie $mierci czionka
Zarzadu.
Czlonek Zarzadu moze by¢ roéwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwalg Walnego
Zgromadzenia.
Brak uprawnien Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkdéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgiji.
Posiedzenia Zarzgdu Polimex-Mostostal S.A. w 2013 roku odbyty sie w dniach: 03.01, 14.01, 15.01,
17.01, 22.01, 24.01, 25.01, 29.01, 31.01, 05.02, 15.02, 19.02, 27.02, 12.03, 18.03, 20.03, 21.03, 02.04,
04.04, 10.04, 17.04, 23.04, 26.04, 10.05, 20.05, 22.05, 29.05, 06.06, 18.06, 21.06, 24.06, 27.06, 02.07,
05.07, 10.07, 12.07, 22.07, 24.07, 25.07, 02.08, 07.08, 08.08, 21.08, 04.09, 10.09, 16.09, 19.09, 26.09,
02.10, 14.10, 16.10, 17.10, 23.10, 24.10, 25.10, 08.11, 12.11, 14.11, 15.11, 25.11, 26.11, 28.11, 29.11,
02.12,03.12,05.12, 13.12, 16.12, 18.12, 19.12, 20.12.
Na wskazanych posiedzeniach, Zarzad podjat uchwaty w sprawach dotyczacych restrukturyzacji finansowej i
organizacyjnej Spotki oraz, miedzy innymi: poreczenia kredytéw, zaciggniecia pozyczki, ustanawiania i
odwotywania prokur, projekt zmiany Regulaminu Zarzadu Spotki, zwotania ZWZA, przyjecia sprawozdan
finansowych, wypowiedzenia ZUZP, zwolnierh grupowych, sprzedazy nieruchomosci oraz zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa oraz ustalenia kryterium wiasciwego do oceny znaczenia uméw oraz aktywow na
potrzeby wykonywania przez Spotke obowigzkow informacyjnych na rynku regulowanym, przyjecia struktury
organizacyjnej Spotki, umoéw ubezpieczenia, zwolnieh grupowych, anekséw do Umowy w sprawie Zasad
Obstugi Zadtuzenia Finansowego, ustalenia ceny emisyjnej oraz przydziatu akgji.
Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 15 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal
S.A. pracowata w nastepujacym sktadzie:

e Jan Wozniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Sebastian Bogustawski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Andrzej Bartos Czlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Formela Czlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Marek Wierzbowski Czionek Rady Nadzorczej.
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W dniu 15 lutego 2013 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjeto uchwaty o
numerach od 3 do 10 dokonujgc nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej:

— osoby odwotane: Jan Wozniak, Sebastian Bogustawski, Andrzej Bartos, Dariusz Formela

— osoby powotane: Jerzy Gora, Tadeusz Kuczborski, Ryszard Engel, Andrzej Kasperek.
W sktadzie zmienionym moca przywotanych uchwat Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w nastepujacy
sposob:

e Jerzy Géra Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Dariusz Krawczyk Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Artur JedrzejewsKi Sekretarz Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej

e Tadeusz Kuczborski Czlonek Rady Nadzorczej

e Marek Wierzbowski Czilonek Rady Nadzorczej,

przy czym w okresie od dnia 29 marca 2013 roku do 2 czerwca 2013 roku Pan Dariusz Krawczyk byt
delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu spotki Polimex-Mostostal S.A. i
petnienia obowigzkoéw Prezesa Zarzadu.

W dniu 3 czerwca 2013 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjeto uchwaly o
numerach od 30 do 36 dokonujac wyboru sktadu Rady Nadzorczej kolejnej, XI kadencji. W nowym skfadzie,
Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w nastepujacy sposob:

e Jerzy Goéra Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Czlonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Tadeusz Kuczborski Czionek Rady Nadzorczej.

Rada zostata wybrana na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady wygasajg najpdzniej w dniu
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdétki za ostatni, petny rok
obrotowy biezgcej kadenciji, to jest za 2015 rok.

W dniu 30 pazdziernika 2013 roku, Pan Tadeusz Kuczborski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2013 roku.

W dniu 12 listopada 2013 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjeto
uchwate o numerze 5 dokonujac wyboru Pana Marcina Milewicza do petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej Spétki. Od tego dnia, do daty sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza
pracowata w nastepujacym sktadzie:

e Jerzy Géra Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Artur Jedrzejewski Sekretarz Rady Nadzorczej

e Wojciech Baranski Czlonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Kasperek Cztlonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorczej

e Marcin Milewicz Cztonek Rady Nadzorczej.

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytowy oraz Komitet Wynagrodzen.
Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 15 lutego 2013 roku Komitet Audytowy pracowat w
nastepujacym sktadzie:

e Dariusz Formela Przewodniczacy Komitetu
e  Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Jan Wozniak Czlonek Komitetu.

W sktadzie zmienionym mocg uchwat Walnego Zgromadzenia z 3 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza
powotata do Komitetu Audytowego nastepujgce osoby:

e Tadeusz Kuczborski Przewodniczacy Komitetu
e  Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu.

Po rezygnacji Pana Tadeusza Kuczborskiego, do sktadu Komitetu Audytowego zostat dokooptowany Pan
Marcin Milewicz. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Komitet Audytowy pracowat w
nastepujacym sktadzie:

e Marcin Milewicz Przewodniczacy Komitetu
e Artur Jedrzejewski Czlonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Cztonek Komitetu.
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Podstawowym zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach witasciwego
wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoice, skutecznosci kontroli wewnetrzne;j i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz wspéipraca z bieglymi rewidentami. Szczegdine obowigzki i
uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady. Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadah. Komitet dziata
kolegialnie.

Od poczatku okresu sprawozdawczego do dnia 15 lutego 2013 roku Komitet Wynagrodzen pracowat w
nastepujacym sktadzie:

e Marek Wierzbowski Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Bartos Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu.

W skfadzie zmienionym mocg uchwat Walnego Zgromadzenia z 15 lutego 2013 roku, Rada Nadzorcza
powotata do Komitetu Wynagrodzen nastepujgce osoby:

e Jerzy Goéra Przewodniczacy Komitetu
e Ryszard Engel Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czionek Komitetu
e Marek Wierzbowski Czlonek Komitetu.

W skiadzie zmienionym mocg uchwat Walnego Zgromadzenia z 3 czerwca 2013 roku, Rada Nadzorcza
powotata do Komitetu Wynagrodzen nastepujgce osoby:

e Jerzy Géra Przewodniczacy Komitetu
e Wojciech Baranski Czlonek Komitetu
e Ryszard Engel Cztonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu.

W powyzszym sktadzie Komitet Wynagrodzen pracowat do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.
Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektéow tresci uméw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji czionka Zarzgdu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i
premiowania czionkéw Zarzadu. Szczegdlne obowigzki i uprawnienia Komitetu okresla Regulamin Rady.
Zadania Komitetu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan. Komitet dziata kolegialnie.

Zasady wyboru i funkcjonowania Rady Nadzorczej sg zdefiniowane w Statucie Spotki. Zgodnie z trescig § 34
Statutu Rada Nadzorcza skfada sie z minimum pieciu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspodlnej kadencji. Liczebnos¢ cztonkéw Rady kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie
dokonujgc wyboru. Statut méwi réwniez, ze co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztionkdéw powinna byé
osobami niezaleznymi oraz podaje przestanki jakie powinien spetniaé niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Spétki Polimex-Mostostal S.A. dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, a w
szczegolnosci przepisdow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spéfki, wlasnego Regulaminu oraz zgodnie z
zasadami ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW".

4.5. Umowy zawarte miedzy jednostka dominujaca a osobami nig zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Spotka w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o zarzadzanie z bytym Prezesem Spotki wyptaca z tego tytutu

odprawe. Ponadto Spoétka po rozwigzaniu Umowy o zarzadzanie wyptaca wynagrodzenie z tytutu Umowy o
zakazie konkurenciji.

4.6. Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata podana w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.
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4.7 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki Emitenta

Emitent jest spotkg akcyjna, w zwigzku z czym zasady jego funkcjonowania i strukture organizacyjng okresla
Statut.

Co do zasady, zgodnie z art. 430 Kodeksu Spoétek Handlowych., kazda zmiana Statutu dla swej
skutecznosci wymaga nie tylko uchwaly Walnego Zgromadzenia, ale takze wpisu o charakterze
konstytutywnym do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dokonywanie zmian w Statucie Emitenta nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, stosownie do § 33
ust. 1 lit. e Statutu. Zadaniem Rady Nadzorczej jest opiniowanie projekidéw zmian Statutu Emitenta, zgodnie
z § 38 pkt. 7 Statutu oraz ustalanie jego jednolitego tekstu, zgodnie z § 38 pkt. 11 Statutu (tekst jednolity
Statutu przyjety uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 pazdziernika
2012r., Rep. A nr 14512/2012).

4.8 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Emitenta i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Stosownie do § 29 Statutu Spditki (tekst jednolity Statutu przyjety uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 pazdziernika 2012r., Rep. A nr 14512/2012) Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoiki.
Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych oraz Statutem Spoétki, Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne
(zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, przy czym zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane corocznie,
najpézniej do dnia 30 czerwca roku nastepnego po roku obrotowym. Rada Nadzorcza moze zwotac
zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna za wskazane. Prawo zwofania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zakladowego Spoiki lub co najmniej potowe ogétu gtosow w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze
wyznaczajq przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.
Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki mogg zgda¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia Zadania Zarzgdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w
sposéb okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (j.t. Dz.U. z 2009r. Nr 185, poz. 1439 ze zm.). Ogtoszenie powinno byé dokonane co
najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno
zawiera¢ w szczegolnosci: (i) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek
obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa glosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacje, ze prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac¢ petny tekst dokumentaciji, ktéra ma byé przedstawiona
Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,
oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.
Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezgcego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegotowym porzadkiem obrad. Ponadto, w przypadku zamierzonej zmiany
Statutu ogtoszeniu w formie raportu biezacego podlegajg dotychczas obowigzujace jego postanowienia,
tres¢ proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian
Spoétka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tres¢ nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowieh. Ogtoszeniu w formie raportu biezgcego podlega takze
tre$¢ projektow uchwat oraz zatgcznikéw do projektdow, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.
Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki za ubiegty rok obrotowy;
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- udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw;

- podziat zysku lub pokrycie straty;

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

- zmiana Statutu Spoiki;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

- tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

- wyrazanie zgody na emisje obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- umorzenie Akcji za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke i okreslenie warunkow
takiego umorzenia;

- potaczenie i rozwigzanie Spotki;

- likwidacja Spoétki oraz wyznaczenie likwidatorow;

- rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak réwniez przez akcjonariuszy;

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu.

Pierwszg kategorie praw akcjonariuszy stanowig prawa zwigzane z akcjami, do ktérych zalicza sie:

0] prawo do rozporzgdzania akcjami

Akcjonariuszom przystuguje prawo do rozporzadzania akcjami. Na rozporzadzanie akcjami sktada sie ich

zbycie (przeniesienie wlasnosci) oraz inne formy rozporzadzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na

akcjach prawa uzytkowania i ich wydzierzawienie. Statut Spotki nie zawiera postanowien ograniczajacych

mozliwosé rozporzadzania akcjami.

(i)  dywidenda

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatlu w zysku, ktory zostanie wykazany w rocznym, zbadanym

przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym uchwatg Walnego

Zgromadzenia do wypfaty na rzecz akcjonariuszy (prawo do dywidendy).

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spoétki i wyptacie dywidendy jest

zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i jaka

czes¢ zysku Spodtki wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,

przeznaczy¢ na wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciagu szesciu

miesiecy po uptywie roku obrotowego (odpowiada rokowi kalendarzowemu), tj. do koca czerwca.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien

dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzieh powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych

trzech miesiecy, liczac od tego dnia.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok obrotowy,

powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku

kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te

nalezy jednak pomniejszyé o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem

Spotek Handlowych lub Statutem powinny byé przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat

zapasowy lub rezerwowy.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku

obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady

Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni

rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od kornca

poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego

rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wypfaty zaliczek moze

dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne.

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachunkach ktérych znajdujg sie zapisane zdematerializowane

akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji

zapisanych na rachunku zbiorczym.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spétki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie 10 lat,

poczawszy od dnia podjecia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catosci lub

czesci zysku Spotki do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu Spétka moze uchyli¢ sie od wyptaty

dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia.

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy odpowiadajg zasadom przyjetym dla spétek publicznych.

Jak wyzej stwierdzono, uchwata o wyptacie dywidendy powinna wskazywac date ustalenia prawa do

dywidendy (dziehh dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na

dzieh powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Dywidende wyptaca
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sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego
dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.
O planowanej wyplacie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego Zarzad
ogtasza w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym co najmniej na cztery tygodnie przed rozpoczeciem wyptat,
podajac dzien, na ktéry zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe, wysokosé kwoty przeznaczonej do
wyplaty, a takze dzien, wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do zaliczek. Dzienr ten powinien przypadac
w okresie siedmiu dni przed dniem rozpoczecia wyptat.
Zgodnie z § 9 Oddziat 3 Rozdziatu XIIl Szczegdétowych Zasad Obrotu Gietdowego, uchwalonych uchwatg nr
4/2006 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) z dnia 10 stycznia 2006r. ze
zm., Spotka jest obowigzana bezzwtocznie zawiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, wysokosci dywidendy, wartosci dywidendy przypadajacej na
jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Ponadto, § 106
Szczegotowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (,KDPW”), ktorych tekst
jednolity stanowi zatgcznik nr 1 do uchwaty Zarzadu KDPW nr 1128/11 z dnia 15 grudnia 2011r. ze zm.,
naktada na Spotke obowigzek poinformowania KDPW najpdzniej na pie¢ dni przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wypfaty dywidendy.
Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, miedzy dniem ustalenia prawa do
dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptynaé¢ co najmniej dziewie¢ dni. Powyzsze regulacje znajdujgq
odpowiednie zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Wypfata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom zdematerializowanych
akcji Spotki nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje srodki z tytutu
dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikéw KDPW, ktdrzy nastepnie
przekazujg otrzymane s$rodki pieniezne na rachunki gotéwkowe akcjonariuszy Spdétki prowadzone przez
poszczegdlne domy maklerskie. Dywidende nalezng osobom uprawnionym ze zdematerializowanych akcji
Spoiki zapisanych na rachunku zbiorczym podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje jego posiadaczowi.
W 2012 roku Spétka nie wyptacita dywidendy z zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2011r.
Spotka nie przewiduje w 2013 roku wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012r.,
miedzy innymi w zwigzku ze zobowigzaniem Spotki do jej niewyptacenia wynikajacym z Umowy w Sprawie
Zasad Obstugi Zadtuzenia, w rozumieniu pkt 5.4 niniejszego Sprawozdania. Zgodnie z art. 29.17 lit. (a)
Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Spétka, wyptata dywidendy lub zaliczki na dywidende wymaga
zgody Wierzycieli Wigkszosciowych Kwalifikowanych, w rozumieniu powyzszej umowy.
(i)  prawo poboru
Akcjonariuszom przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru). Akcjonariusze majg prawo pierwszehstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow
wartosciowych zamiennych na akcje lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje. Uchwata o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki powinna wskazywaé dzieh, wedtug ktérego okresla sie akcjonariuszy, ktérym
przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dziehh prawa poboru nie moze by¢ ustalony
pozniej niz z uptywem szedciu miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, powinien
okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.
Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji moze nastgpi¢ wytacznie w interesie Spofki
i w przypadku, gdy zostalo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru
oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji badZ sposéb jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru wymagana jest wiekszo$¢ co najmniej czterech piatych gtoséw.
Wiekszos¢ czterech pigtych gtoséw nie jest konieczna do podjecia uchwaty w sprawie pozbawiania
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w przypadku, gdy:
- uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia
im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;
- uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze,
ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgciji.
(iv) prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spotki
W przypadku likwidacji Spotki kazda akcja uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spofki.
Kolejng kategorie praw akcjonariuszy stanowig prawa i obowigzku zwigzane z Walnym Zgromadzeniem, do
ktorych zalicza sie:
(i)  prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz zamierzajgcy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem
petnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pisSmie lub w postaci elektronicznej.
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Formularz zawierajacy wzor petnomocnictwa Spoétka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Spétka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza Spotki
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.
Szczegotowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej
zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.
Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub czionek organdéw lub pracownik spotki lub spétdzielni zaleznej
Spoitki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé
wystapienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktdrym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.
Zgodnie z § 20 Statutu Spétki, kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inacze;.
Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Peinomocnik moze reprezentowaé
wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych
jego odpowiedzialnosci wobec Spoikki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy
gtosowania przez akcjonariusza jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat
dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;.
Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
(ii) uprawnienia w zakresie zwofania Walnego Zgromadzenia, ustalenia jego porzgdku obrad oraz
uzyskania informacji wplywajacych na ocene sprawy objetej porzadkiem obrad
Uprawnienia akcjonariuszy reprezentujacych okreslong czes$¢ kapitatu zaktadowego dotyczace zwotania
Walnego Zgromadzenia zostato omowione na wstepnie niniejszego punktu.
Z planowanym odbyciem Walnego Zgromadzenia wigze sie uprawnienie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki do Zzgdania umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie
pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
réwniez przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
Kazdy akcjonariusz ma prawo zgadania wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé do Zarzadu. Wydanie odpiséw
wnioskéw powinno nastgpié nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.
Z prawem akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wigze sie prawo do uzyskania informaciji,
polegajace na tym, iz Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, na jego zgdanie, informacji dotyczacych Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze
udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany
udzieli¢ informacji nie pézniej niz w terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza zadania
podczas Walnego Zgromadzenia.
Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spodice, spdice ze Spotkg
powigzanej albo spoétce lub spotdzielni zaleznej Spétki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych Iub organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odméwic
udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej badZ administracyjne;.
(iii) prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
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Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitalu zakladowego Spétki, wybdr
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposéb powotania Rady Nadzorcze;.
W takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spétki nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze bedg
stosowac¢ procedure przewidziang w Kodeksie Spétek Handlowych.
(iv) prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
Powddztwo o uchylenie uchwaty jest wytaczane w celu zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia
sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzacej w interes Spétki lub majacej na celu
pokrzywdzenie akcjonariusza, w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej
jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty jest wytaczane w celu zaskarzenia uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, w terminie 30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powziecia uchwaty.
Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje — poza Zarzadem, Rada Nadzorczg oraz poszczegdinymi czionkami
tych organéw - akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu oraz akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwoftania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaly w sprawie nieobjetej porzgadkiem
obrad.
Jako samodzielng kategorie prawa przystugujacego akcjonariuszom w spotce publicznej nalezy wskazac
prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych.
Zgodnie z art. 84 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (j.t. Dz.U. z 2009r. Nr 185,
poz. 1439 ze zm.), na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogoinej liczby
gtosow, Walne Zgromadzenie moze podjaé uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spofki,
okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci
mogg w tym celu zgda¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgdaé¢ umieszczenia sprawy
podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na
pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w
terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwofane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzgdu do zlozenia oswiadczenia, upowazni¢ do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym Zzgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okreslaé¢
w szczegolnosci:
- 0znaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;
- przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode
na ich zmiane;
- rodzaje dokumentow, ktore Spétka powinna udostepni¢ biegtemu; oraz
- termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.
Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z tre$cig wniosku albo podejmie takg uchwate
Z naruszeniem art. 84 ust. 4 ww. ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(j.t. Dz.U. z2009r. Nr 185, poz. 1439 ze zm.), wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia
uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegdlnych.
Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdélnych albo w
postanowieniu sgdu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegolnych, a takze udzieli¢ wyjasnien
niezbednych do przeprowadzenia badania.
Rewident do spraw szczegolnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikow badania. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawniaé¢ informacji stanowigcych
tajemnice techniczng, handlowg lub organizacyjng Spotki, chyba Ze jest to niezbedne do uzasadnienia
stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.
Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikow badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.
Zmiana praw posiadaczy akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS. Ponadto uchwata dotyczaca zmiany Statutu,
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zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie akcjonariuszom,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.
5. Akcjonariat

5.1. kaczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Polimex-Mostostal S.A. bedacych w
posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31.12.2013 r., stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujgce / zarzadzajace Spodtka
przedstawiat sie nastepujgco:

Petniona funkcja Aktualna liczba posiadanych akcji

5.700 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych

Cztonek Rady Nadzorcze] tacznie 5.700 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

5.700 akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, dajacych

tacznie tacznie 5.700 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

5.2. Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Polimex-Mostostal S.A.

Z uwagi na fakt, ze Spotka jest spotkg publiczna, ktérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym
GPW, spotka nie posiada szczegoétowych informacji na temat aktualnej struktury akcjonariatu. Ponizsze
zestawienie sporzadzono na podstawie zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29.07.2005r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych lub podanych do publicznej wiadomosci w inny sposdb przewidziany przepisami
prawa.

Akcjonariusze o znaczgcym udziale na dzier 31 grudnia 2013 r.

LP Akcjonariusz Liczba % udziat w kapitale
akcji/gtosow zaktadowym/w ogdlnej
liczbie gloséw na WZA*)
20,44 %
1. |Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 300 000 001

2. |ING Otwarty Fundusz Emerytalny 156 138 546 10,64 %
4. |Pozostali akcjonariusze 1011 229 743 68.92%
Liczba akcji wszystkich emisji 1.467.368.290 100,00

*) W Polimex-Mostostal S.A. nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do gfosu, zatem udziat w kapitale
zaktadowym jest tozsamy z udziatem w ogdlnej liczbie gltoséw na Walnym Zgromadzeniu

5.3. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego,
okreslone w "Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW". PowyZsze zasady sg dostepne na stronie
internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.
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5.4. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 11 pazdziernika 2013 r. Emitent oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Zachodni WBK S.A. (lacznie "Banki
Finansujgce"), Bank Millennium S.A. jako bank gwarantujacy (tacznie z Bankami Finansujgcymi "Banki")
oraz obligatariusze posiadajgcy wierzytelnosci z tytutu obligacji wyemitowanych przez Spétke o tacznej
warto$ci nominalnej okoto 144 min zt ("Obligatariusze", a tacznie z Bankami "Wierzyciele") bedacymi
stronami umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia 21 grudnia 2012 r. ("Umowa
ZOZF") podpisali wstepne, wigzgce porozumienie okreslajace warunki drugiego etapu restrukturyzacji
finansowej Spotki, w tym w sprawie zmian do Umowy ZOZF niezbednych do wdrozenia drugiego etapu
restrukturyzacji Spétki ("Porozumienie").

W dniu 25 pazdziernika 2013r. Emitent oraz Wierzyciele, bedacy stronami Umowy ZOZF zawarli aneks do
Umowy ZOZF wdrazajacy uzgodnienia zawarte we wstepnych warunkach drugiego etapu restrukturyzaciji
finansowej Spofki z dnia 11 pazdziernika 2013 r. ("Aneks").

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do jednostki dominujacej, wraz z opisem tych
uprawnien

W jednostce dominujagcej nie ma papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spdiki.

5.6. Nabycie akcji wiasnych, a w szczegolnosci okreslenie celu ich nabycia, liczba i
wartos¢ nominalna, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja,
ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

Ponadto, zgodnie z art. 29.17 lit. (b) Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia, w rozumieniu pkt 5.4
niniejszego Sprawozdania, Spoétka - bez uprzedniej pisemnej zgody Wierzycieli Wiekszosciowych
Kwalifikowanych - w rozumieniu powyzszej umowy - nie bedzie nabywaé akcji wtasnych oraz nie ogtosi
odkupu akcji wtasnych w rozumieniu rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003r.
wykonujgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla
programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.

5.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa
gtosu przypadajacych na akcje jednostki dominujacej

W stosunku do akcji Emitenta nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wlasnosci z papierow wartosciowych Spotki ani ograniczenia w zakresie wykonywania prawa giosu z
papieréw wartosciowych Spotki. Nie wystepujg zapisy oddzielajgce prawa kapitatowe od posiadania
papieréw wartosciowych.

5.8. System kontroli programu akcji pracowniczych

Zgodnie z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A. z dn. 31.01.2006r.,
w ramach programu motywacyjnego na lata 2006 - 2008 dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej
Emitenta, zostaty zawarte umowy opcji z Prezesem i Czionkami Zarzadu, cztonkami kadry kierownicze;j
Polimex-Mostostal S.A. oraz z prezesami zarzgdow spétek zaleznych. Szczegdtowy opis ww. programu
motywacyjnego znajduje sie w raporcie biezacym Emitenta nr 9/2006 z dnia 31.01.2006r.

W dniu 04.07.2008r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polimex-Mostostal S.A. podjeto
Uchwate Nr 26 w sprawie przyjecia programu motywacyjnego na lata 2009 — 2011 i zwigzanego z nim
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu Polimex-Mostostal S.A. jak rowniez
emisji warrantow subskrypcyjnych Spotki. Szczegoétowy opis ww. programu motywacyjnego znajduje sie w
raporcie biezacym Emitenta nr 43/2008 z dnia 04.07.2008r.

Na dzien 31.12.2013r. saldo rezerwy ujetej w kapitale rezerwowym Emitenta z tytutu obu ww. programow
wynosi 32.086 tys. zt (na 31.12.2012r. — 32.086 tys. zt).
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6. Ochrona srodowiska

Dziatalnos¢ prowadzona przez Polimex-Mostostal S.A. w dziedzinie budownictwa, produkcji czy ustug
remontowych i serwisowych w energetyce , powoduje oddziatywanie na wszystkie elementy Srodowiska
naturalnego, poprzez :

- emisje zanieczyszczeh do powietrza, wéd i gleby,

- emisje odpadow ,

- wykorzystanie zasobow naturalnych,

- przeksztatcenie powierzchni ziemi.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu o uregulowania prawne zawarte w ustawie z dnia 27
kwietnia 2001r. Prawo ochrony srodowiska, ustawie z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne i ustawie o
odpadach z dnia 14 grudnia 2012 r.
Instalacje eksploatowane przez Polimex-Mostostal S.A. posiadajg wszystkie wymagane prawem pozwolenia
i decyzje srodowiskowe , sg to:

e pozwolenia na wprowadzanie do powietrza pytéw i gazow,

e pozwolenia na wytwarzanie odpadow,

e pozwolenia wodnoprawne na odprowadzanie $ciekow zawierajgcych substancje szczegodlnie

szkodliwe dla srodowiska wodnego, do urzadzen kanalizacyjnych,

e pozwolenia wodnoprawne na pobor wéd podziemnych,
w tym wynikajace z prawa wspolnotowego - Dyrektywa IPPC w sprawie zintegrowanego zapobiegania
zanieczyszczeniom i ich kontroli :

e pozwolenie zintegrowane dla instalacji IPPC do naktadania powtok metalicznych.

Instalacje typu IPPC eksploatowane przez Polimex-Mostostal S.A. spetniaja wymagania BAT (Najlepszych
Dostepnych Technik), okreslonych w dokumentach referencyjnych Komisji Europejskie;.

W ramach zmian prowadzonych w Spétce w 2013 r. dwie instalacje IPPC zostaly sprzedane.
Administracyjne decyzje srodowiskowe , wydane dla Spotki okreslajg progi emisji oraz obowigzki
dotyczace prowadzenia monitoringu srodowiskowego i monitoringu proceséw technologicznych. Wszystkie
wymagania wynikajace z decyzji sg spetnione, a ich realizacja nadzorowana jest przez stuzby ochrony
Srodowiska.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke w 2013 r. nie byla zZrédtem awarii Srodowiskowej czy awarii
przemystowej, nie odnotowano zagrozenia dla srodowiska spowodowanego niekontrolowanym uwolnieniem
zanieczyszczen.

Polimex-Mostostal S.A. posiada wdrozony i certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego w oparciu o
norme ISO 14001:2004 w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Spétka okreSlita polityke i cele
Srodowiskowe, zgodnie z ktdrg zobowigzuje sie do minimalizowania negatywnego oddziatywania na
Srodowisko i zapobiegania szkodom srodowiskowym w trakcie realizacji swoich celéw biznesowych.

W dniach 24 -27 czerwca 2013 roku odbyt sie audit nadzoru przeprowadzony przez firme certyfikujaca ,
ktéry potwierdzit spetnienie wymagan prawa i normy w zakresie zarzadzania srodowiskowego. Dziatalnos¢ w
zakresie budownictwa oraz realizacja proceséw produkcyjnych prowadzona jest zgodnie ze standardami
ochrony $rodowiska oraz zasadami zrGwnowazonego rozwoju.

Produktem ubocznym dziatalnosci prowadzonej przez spotke produkcyjng Stalfa zalezng od Emitenta jest
emisja zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego, emisja $ciekdw (przemystowych, sanitarnych i
opadowych), emisja odpaddéw oraz emisja hatasu. Spotki posiadajg wszelkie niezbedne zezwolenia i decyzje
Ssrodowiskowe, jakie zostaty natozone na przedsiebiorstwa przez akty prawne, zaréwno polskie jak i
wspolnotowe:

e na wytwarzanie odpaddw innych niz niebezpieczne,

na odprowadzenie $ciekdéw deszczowych i technologicznych,

na wprowadzenie do powietrza gazow i pytéw z emitoréw zlokalizowanych na terenie zakladow.

na pobdér wéd podziemnych ze studni wierconych do celéw socjalno-bytowych i technologicznych,

na odprowadzanie oczyszczonych $ciekédw przemystowych oraz wéd opadowych i roztopowych
bezposrednio do powierzchniowych ciekéw wodnych,

¢ na wytwarzanie odpaddéw niebezpiecznych.

Spétki budowlane zalezne od Emitenta (gtéwnie Torpol, PRInz-1) posiadajg zatwierdzone zgodnie z
przepisami programy gospodarki odpadami innymi niz niebezpieczne na terenach zamknietych.

Koordynacjg dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska w poszczegdlnych spoétkach zajmujg sie
wyspecjalizowane stuzby, ktérych struktura jest dopasowana do charakteru prowadzonej dziatalnosci. Do
gtébwnych zadan tych stuzb nalezy biezaca kontrola emisji poszczegélnych odpaddw, ewidencja odpaddéw
oraz kontrola ich unieszkodliwiania i odzysku, kontrola $ciekdw oraz okresowy monitoring emisiji
zanieczyszczenia do powietrza. Szczegdlny nacisk jest potozony na zgodng z rozporzgdzeniem Ministra
Srodowiska gospodarke odpadami w zakresie magazynowania, zabezpieczania oraz przekazywania do

51



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal ‘\M Polimex
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku ,‘”;A.’!ﬂoﬂqﬁs.@l

APITALOWA

odzysku podmiotom posiadajgcym zezwolenie na unieszkodliwianie odpaddw oraz prowadzenie prawidtowej
ewidencji ilosciowej i jakosciowej.

7. Informacja nt. podmiotu, z ktérym Emitent zawart umowe badania sprawozdan
finansowych

W dniu 12 lipca 2013 roku. zostata zawarta umowa 2z Deloitte Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k z siedzibg w Warszawie, Al.Jana Pawta Il 19, na dokonanie badania sprawozdania
finansowego Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal za 2013 rok oraz na dokonanie
przegladu sprawozdah finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal za
pierwsze poétrocze 2013 roku. Laczne wynagrodzenie nalezne z tytutu powyzszych ustug wynosi 643 tys.
ztotych netto (poza badaniem sprawozdan finansowych polskiej jednostki zaleznej Polimex-Mostostal S.A.)
Podmiot uprawniony do badania $wiadczyt w 2013 roku ustugi pisemnych konsultacji dotyczacych zmiany
zasad rachunkowosci przez Emitenta w zakresie zmiany modelu wyceny okreslonej klasy srodkéw trwatych.
Wynagrodzenie z tytutu powyzszej ustugi doradztwa ksiegowego wyniosto 60 tysiecy ztotych netto. Podmiot
uprawniony do badania nie $wiadczyt w 2013 roku ustug doradztwa podatkowego.

8. Pozostale, istotne zdarzenia w roku obrotowym majace wplyw na dziatalnos¢
Grupy Emitenta

e W dniu 22 stycznia 2013 roku, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sagdowego, zarejestrowano podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji serii M oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji N1.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o

dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego akcji zwyktych na okaziciela serii M i N1 Emitenta,

e W omawianym okresie sprawozdawczym stan posiadania akcji Emitenta przez nw. Akcjonariuszy,

posiadajgcych co najmniej 5% ogotu gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki, ulegat nastepujgcym
zmianom:
- wszyscy klienci Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM) na dziehn 23.07.2013 r.
posiadali tgcznie 69.629.384 sztuk akcji, co stanowito 5,22% kapitalu zaktadowego
Polimex-Mostostal S.A. Szczegdtowg informacje dotyczaca ww. zmiany zawiera raport biezacy Emitenta
nr 101/2013 z dnia 24.07.2013 r.

e W dniu 7 sierpnia 2013r. Emitent zawart ze spétkg WELDON Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Brzezéwce umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki tj. Zaktadu
Zabezpieczeh Antykorozyjnych Oddziat Debica w Debicy.

e W dniu 25 pazdziernika 2013r. zostata ogtoszona upadtos¢ spotki zaleznej Emitenta - Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Ustugowe PPU Elektra z siedzibg w Zielonej Gérze przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze
Wydziat V Gospodarczy.

e W dniu 8 listopada 2013 roku Emitent jako sprzedajacy zawart umowe zbycia udziatéw spétki "Zarzad
Majatkiem Gorczewska" sp. z o0.0. z Merkury — Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych jako kupujacym.

e W dniu 12 listopada 2013r. spotka zalezna Emitenta, dziatajgcej pod firmg TORPOL S.A. podpisata w
ramach konsorcjum firm: Kapsch CarrierCom Sp. z o.0. (Lider konsorcjum) z siedzibg w Warszawie,
Kapsch CarrierCom AG (Partner konsorcjum) z siedzibg w Wiedniu oraz TORPOL S.A. (Partner
konsorcjum) z siedzibg Poznaniu; umowe na "Projekt, budowe i wdrozenie podsystemu radiowego
systemu ERTMS/ GSM-R, projekt i budowe $wiattowodowych kabli szlakowych oraz budowe systemow
teletransmisyjnych realizowanych w ramach projektu POIiS 7.1-25 "Budowa infrastruktury systemu
GSM-R zgodnie z NPW ERTMS na linii kolejowej E 20/C-E 20 korytarz F na odcinku Kunowice —
Terespol" — zamdwienia czesciowe A, C i D" dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w
Warszawie.

e W dniu 10 grudnia 2013 roku Emitent jako sprzedajacy zawart umowe zbycia udziatéw spotki Energop
Sp. z 0.0. z Mars — Fundusz Inwestycyjny Zamknietym reprezentowanym przez MS TFI S.A. jako
kupujacym.

e W dniu 19 grudnia 2013 r. zostato wydane przez Sadu Rejonowy w Warszawie dla m.st. Warszawy, XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, postanowienie na mocy ktérego zarejestrowane
zostato w rejestrze przedsiebiorcéw podwyzszenie kapitatu zakltadowego Emitenta w drodze emis;ji
133.393.702 akcji zwyktych na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda. W wyniku
dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zakfadowego, o ktérym mowa powyzej, na dzieh
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opublikowania niniejszego raportu biezacego, kapitat zakladowy Spotki wynosi 58.694.731,60 zt i dzieli
sie na 1.467.368.290 akcji o wartosci nominalnej 0,04 zt kazda, uprawniajgcych do wykonywania
1.467.368.290 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 20 grudnia 2013r. Emitent otrzymat informacje o zbyciu akcji Emitenta w transakcjach na GPW w
Warszawie, rozliczonych w dniu 16 grudnia 2013 roku przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej
"Fundusz"). Przed zbyciem akcji Fundusz posiadat 167 343 685 (sto szes$cédziesiat siedem milionéw
trzysta czterdziesci trzy tysigce szescset osiemdziesigt pie¢) akcji Spotki, stanowigcych 12,54% kapitatu
zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 167 343 685 (sto szescdziesigt siedem milionéw trzysta
czterdziesci trzy tysigce szeséset osiemdziesigt pie¢) gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki, co stanowito 12,54% ogolnej liczby gtosow.

W dniu 24 grudnia 2013r. weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. prawo zamdwien
publicznych (Dz.U.2013, poz. 1473), ktéra moze potencjalnie wplyngé na pogorszenie pozyciji
gotéwkowej wykonawcéw umédw zawartych w trybie w/w ustawy, w tym Emitenta, a to w zwigzku z
wprowadzeniem potencjalnie bardziej rygorystycznych przepisbw w zakresie zasad ptatnosci
wynagrodzenia na rzecz wykonawcow.

W dniu 31 grudnia 2013 roku Emitent otrzymat od Skarbu Panstwa — Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad ("Zamawiajacy") oswiadczenie Zamawiajgcego o odstgpieniu od umowy nr
GDDKIA/R-1/S- 69/M-Z/2009 z dnia 20 lipca 2010 roku na "Budowe drogi ekspresowej S-69 Bielsko-
Biata — Zywiec — Zwardon, odcinek wezet "Mikuszowice" ("Zywiecka/Bystrzanska") — Zywiec" (wraz ze
wszystkimi aneksami) ("Umowa"), zawartej z Konsorcjum w skfadzie: Polimex-Mostostal S.A. (Lider) z
siedzibg w Warszawie, Doprastav a.s. z siedzibg w Bratystawie (Partner).

9. Zdarzenia istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal jakie
nastapity po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 3 stycznia 2014 r. Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat Uchwate Nr
9/2014 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akgiji
zwyktych na okaziciela serii P spotki Polimex-Mostostal S.A. Na podstawie wniosku Emitenta, do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym dopuszczone zostaty akcje zwykte na okaziciela serii P o wartosci
nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda, w liczbie 133.393.702 (sto trzydziesci trzy miliony trzysta
dziewieédziesiat trzy tysigce siedemset dwie).
W dniu 9 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat pocztg elektroniczng skan pisma z Powszechnej Kasy
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna ("Gwarant") informujgcego o dokonaniu przez Gwaranta w
dniu 8 stycznia 2014 r. wyptaty na rzecz Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad
("Beneficjent") kwoty 13.397.707,60 PLN z gwarancji bankowej z tytulu nalezytego wykonania umowy
oraz gwarancji jakosci. Przedmiotowa gwarancja zostata wystawiona na zlecenie Spotki za
zobowigzania Konsorcjum w zwigzku z realizacjg kontraktu na "Budowe drogi ekspresowej S-69 Bielsko-
Biata — Zywiec — Zwardon, odcinek wezet "Mikuszowice" ("Zywiecka/Bystrzanska") - Zywiec".
W dniu 14 stycznia 2014 r. na podstawie art. 649'4 § 1 Kodeksu Cywilnego, Emitent dziatajgc jako
cztonek konsorcjum odstapit od nastepujacych uméw:

1.Przez konsorcjum firm : Polimex-Mostostal S.A., Doprastav a.s., MSF Engenharia S.A. oraz MSF
Polska sp. z 0.0. od umowy z dnia 22 grudnia 2010 r., dotyczacej projektu i budowy autostrady Al
Strykéw — wezet "Tuszyn" na odcinku od km 295 + 850 (od wezta "Strykéw I" bez wezta) do km 335 +
937,65, zawartej pomiedzy Konsorcjum oraz Skarbem Panstwa — Generalnym Dyrektorem Drog
Krajowych i Autostrad, z powodu udzielenia zabezpieczen zaptaty w postaci gwarancji bankowych
odwotalnych i warunkowych — niepozwalajacych na wtasciwe zabezpieczenie strony umowy
(Konsorcjum), a w konsekwencji uptyw wyznaczonego terminu na dostarczenie odpowiednich
zabezpieczen zgodnie z art. 649'1 - 649'5 Kodeksu Cywilnego;

2.Przez konsorcjum firm : Polimex-Mostostal S.A., Doprastav a.s. od umowy z dnia 23 wrzesnia
2010 r., dotyczacej budowy autostrady A4 odcinek Rzeszéow (wezet Rzeszéw Wschdd) — Jarostaw
(wezet Wierzbna) od km 581+250 do 622+450, zawartej pomiedzy Konsorcjum oraz Skarbem Parstwa —
Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad, z powodu udzielenia zabezpieczen zaptaty w
postaci gwarancji bankowych odwotalnych i warunkowych — niepozwalajagcych na wtasciwe
zabezpieczenie strony umowy (Konsorcjum), a w konsekwencji upltyw wyznaczonego terminu na
dostarczenie odpowiednich zabezpieczenh zgodnie z Art. 649'1 - 649'5 Kodeksu Cywilnego;
3.Przez konsorcjum firm: Polimex-Mostostal S.A. oraz Doprastav a.s. od umowy z dnia 20 lipca 2010 r.,
dotyczacej budowy drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec — Zwardon, odcinek wezet
"Mikuszowice" ("Zywiecka/Bystrzanska") — Zywiec, zawartej pomiedzy Konsorcjum oraz Skarbem
Panstwa — Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad, z powodu nieudzielenia zabezpieczen
zaptaty pomimo uptywu terminu wyznaczonego zgodnie z art. 649'4§ 1 Kodeksu Cywilnego.
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W dniu 15 stycznia 2014r. Emitent otrzymat oryginat pisma od Skarbu Panstwa — Generalnego
Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad ("GDDKIiA") (faks przedmiotowego pisma zostat przestany w dniu
14 stycznia 2014r.) o odstgpieniu przez GDDKIA od umowy z dnia 23 wrzesnia 2010 r., dotyczace;j
budowy autostrady A4 odcinek Rzeszow (wezet Rzeszéw Wschod) — Jarostaw (wezet Wierzbna) od km
581+250 do 622+450, zawartej z konsorcjum firm Polimex-Mostostal S.A., Doprastav a.s.;

W dniu 15 stycznia 2014r. Emitent powziat informacje o otrzymaniu faksu (przestanego w dniu 14
stycznia 2014r.) zawierajgcego pismo o odstgpieniu przez GDDKIA od umowy z dnia 22 grudnia 2010 r.,
dotyczacej projektu i budowy autostrady A1 Strykow — wezet "Tuszyn" na odcinku od km 295 + 850 (od
wezta "Strykow |" bez wezta) do km 335 + 937,65, zawartej z konsorcjum firm : Polimex-Mostostal S.A.,
Doprastav a.s., MSF Engenharia S.A. oraz MSF Polska sp. z 0.0.;

W dniu 23 stycznia 2014 r., spétka zalezna Emitenta - Polimex Projekt Opole Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie ("Polimex Projekt Opole"), podpisata z bankiem PKO BP S.A. ("Bank") Umowe o Udzielenie
Gwarancji ("Umowa") do kontraktu na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole
S.A. z dnia 15 lutego 2012 r. zawartego pomiedzy PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. z
siedzibg w Betchatowie ("Zamawiajacy") a Spotkg ("Umowa Gtéwna").
Zgodnie z warunkami Umowy, Bank udzieli na zlecenie Polimex Projekt Opole gwarancji bankowej
zwrotu zaliczki na kwote 199.161.600,00 PLN z terminem waznosci do dnia 15.05.2019r. oraz gwaranciji
bankowej nalezytego wykonania na kwote 199.161.600,00 PLN z terminem waznosci do dnia
30.08.2018 r., ktorych beneficjentem bedzie Zamawiajacy.

W dniu 28 stycznia 2014 roku spoétka Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gliwicach zalezna od Emitenta ("Spétka zalezna") otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w
Gliwicach, XIl Wydziat Gospodarczy do spraw upadiosciowych i naprawczych ("Sad"), o oddaleniu
wniosku o  ogtoszenie upadiosci obejmujacej likwidacjg  majgtku  Spdtki  zaleznej.
Whiosek zostat przez Sad oddalony z uwagi na fakt, ze majatek Spotki zaleznej jest obcigzony w takim
stopniu, ze pozostaty majatek Spotki zaleznej, stosownie do przeprowadzonej analizy stanu faktycznego
oraz warto$ci majatku przez Sad, nie wystarczy na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego, w
zwigzku z czym, zasadnym byto oddalenie przez Sad wniosku o ogtoszeniu upadtosci Spétki zaleznej.

W dniu 30 stycznia 2014r. Sad Rejonowy w Ptocku, V Wydziat Gospodarczy do spraw upadtosciowych i
naprawczych ("Sad"), wydat postanowienie o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci obejmujacej
likwidacjg majatku spoétki zaleznej Emitenta Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0. z siedzibg w
Ptocku. Wniosek zostat przez Sad oddalony z uwagi na fakt, ze majatek spotki zaleznej jest obcigzony w
takim stopniu, ze pozostaty majatek spotki zaleznej, stosownie do przeprowadzonej analizy stanu
faktycznego oraz wartosci majatku przez Sad, nie wystarczy na pokrycie kosztéw postepowania
upadtosciowego, w zwigzku z czym, zasadnym bylo oddalenie przez Sad wniosku o ogtoszeniu
upadtosci spofki zaleznej.

W dniu 31 stycznia 2014 roku konsorcjum w sktadzie: Emitent , Rafako S.A. oraz Mostostal Warszawa
S.A. otrzymato od PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Polecenie Rozpoczecia Prac na
Projekcie Opole.

W dniu 4 lutego 2014r. Emitent wszczagtl postepowania sadowe o zaptate (i) w postepowaniu
upominawczym przeciwko pozwanemu Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i
Autostrad("Pozwany") dot. umowy z dnia 23 wrzesnia 2010 r., dotyczgcej budowy autostrady A4 odcinek
Rzeszéw (wezet Rzeszow Wschéd) — Jarostaw (wezet Wierzbna) od km 581+250 do 622+450 ("Kontrakt
I"). Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 219.592.408 ztotych(Udziat Emitenta w wysoko$ci dochodzonej
kwoty wynosi 51 %) oraz (ii) w postepowaniu upominawczym przeciwko pozwanemu Skarbowi Panstwa
— Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad ("Pozwany") dot. umowy z dnia20 lipca 2010 r., nr
GDDKIA/R-1/S-69/M-Z/2009 dotyczacej budowy drogi ekspresowej S-69 Bielsko-Biata — Zywiec —
Zwardon, odcinek wezet "Mikuszowice" ("Zywiecka/Bystrzanska") — Zywiec ("Kontrakt I1"). Warto$¢
przedmiotu sporu wynosi 78.810.044 ztotych (Udziat Emitenta w wysokosci dochodzonej kwoty wynosi
50,50%).

W dniu 14 lutego 2014 r. Emitent oraz pozostali cztonkowie konsorcjum, tj. MSF Polska Sp. z 0.0., MSF
Engenharia SA, Doprastav a.s. ("Konsorcjanci") ztozyli pozew przeciwko Skarbowi Panstwa - Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad o zaptate kar umownych naliczonych w zwigzku z odstgpieniem od
umowy nr 4/12/R/2010 na projekt i budowe autostrady A-1 Strykéw — wezet "Tuszyn“ na odcinku od km
290+850 (od wezta "Strykdéw I bez wezta) do km 335+937,65“ ("Umowa"), z przyczyn lezacych po
stronie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Warto$é przedmiotu sporu pozwu ztozonego
przez wszystkich Konsorcjantéw wynosi 176.954.027 zt w tym Zzadanie Spdtki z pozwu wynosi
79.204.623 zl.
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e W dniu 21 lutego 2014 r. Emitent zostat poinformowany droga elektroniczng przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczeh Ergo Hestia S.A. ("Gwarant") o fakcie dokonania przez Gwaranta w dniu 21
lutego 2014 r. wyptaty na rzecz Uniwersytetu Gdanskiego z siedzibg w Gdansku ("Beneficjent") tgcznej
kwoty 7.723.732,67 (stownie: siedem milionéw siedemset dwadziescia trzy tysigce siedemset trzydziesci
dwa ziote 67/100) z tytutu dwdch gwarancji nalezytego wykonania umowy nr A120-211-29/11/KSZ na
"Budowe budynku dydaktycznego i administracyjnego Uniwersytetu Gdanskiego w podziale na zadania:
Zadanie 1: Budowa budynku Neofilologii Wydziatu Filologicznego w ramach Kampusu Battyckiego
Uniwersytetu Gdanskiego w Gdansku; Zadanie 2: Budowa budynku administracji centralnej
Uniwersytetu Gdanskiego w Gdansku." ("Umowa"), wystawionych przez Gwaranta.

Zarzad Polimex-Mostostal S.A.

Gregor Sobisch Joanna Makowiecka Maciej Stanczuk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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