ROBERT BEDNARSKI

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE:

Boryszew S.A., Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych, lipiec 2010 - maj 2012
Realizacja skomplikowanej akwizycji aktywéw z branzy motoryzacyjnej (,Maflow” oraz ,AKT"). Aktywa
nabywane w ramach proceséw upadiosciowych prowadzonych w kilku krajach. Catkowita wartos¢
transakcji osiggneta ponad €50 milionéw, i obejmowata aktywa w Polsce, Niemczech, Wioszech, Francji,
Hiszpanii, Brazylii oraz Chinach. Obroty Maflow oraz AKT to ok. €250 min rocznie.
Udziat w realizacji dwdch emisji akcji, z prawem poboru, o tgcznej wartosci 187 min zi
Ciech S.A., Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i IT, sierpien 2008 — czerwiec 2010
Restrukturyzacja zadtuzenia finansowego Grupy Ciech w wysokosci ponad 1,3 miliarda zt, w ktérego skiad
wchodzity kredyty bankowe oraz zobowigzania z tytulu instrumentéw pochodnych. Jednoczesnej
restrukturyzacji podlegaly zobowigzania kilkunastu spétek Grupy Ciech wobec 15 grup bankowych,
zaciggniete w ramach ponad 60 uméw bilateralnych
PKN ORLEN S.A. Dyrektor Wykonawczy ds. Organizaciji i Integraciji, sierpien 2007 — sierpien 2008
Zarzgdzanie procesem integracji aktywow Grupy ORLEN w Czechach i na Litwie oraz w Polsce,
obejmujgcej ponad 120 spotek, poprzez wdrozenie modelu zarzgdzania w oparciu o linie biznesowe oraz
kierowanie programem restrukturyzacji dziatalno$ci operacyjnej kluczowej spétek Grupy
Basell Orlen Polyolefins, Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, kwiecieh 2005-sierpien 2007
Koordynacja od strony finansowej, podatkowej oraz IT inwestycji w rozbudowe zdolnosci wytworczych
firmy (2,5 — krotny wzrost produkcji, projekt o warto$ci €500 min). Projekt zostat sfinansowany w wigkszosci
z kredytéw bankowych, udzielonych bez poreczenia i regresu do wtascicieli firmy
PKN ORLEN S.A., kolejno: Dyrektor Biura Zarzgdzania Finansami, 2002 — 2005, Kierownik Dzialu
Gospodarki Pienieznej, 1998-2002, Specjalista ds. Finansowych, 1997-1998
Pozyskanie $rodkéw — organizacja licznych kredytéw bankowych w oparciu o banki krajowe i zagraniczne,
jak np. kredyt konsorcjalny na kwote €500 min, ,project finance” dla joint-venture Basell ORLEN oraz
finansowanie dla przejecia i uruchomienia sieci stacji ORLEN w Niemczech. Organizacja programu emisji
obligacji z limitem zadtuzenia 700 min z.
Ministerstwo Finansow, Warszawa, Referent ds. Handlu Zagranicznego,1996 - 1997
Cztonek organdw nadzorczych spétek prawa handlowego, od 1998
- LW Bogdanka S.A., niezalezny czionek Rady Nadzorczej, 2012 — obecnie
- P.A. Nova S.A, niezalezny czlonek Rady Nadzorczej, 2011 — obecnie
- BM Medical S.A., 2011-obecnie
- WMN ,Dziedzice” S.A., 2010-2011
- Zachem S.A., 2009-2010
- Janikosoda S.A., 2009- 2010
- S.C. Uzinele Sodice Govora - Ciech Chemical Group SA, Rumunia, 2008-2010
- Daltrade Ltd., WIK. Brytania, 2009-2010
- Nordiska Unipol a.s., Szwecja, 2008-2010
- AB Mazeikiu Nafta, najwieksze litewskie przedsiebiorstwo, 2007 — 2008
- Unipetrol a.s., jedno z najwiekszych czeskich przedsigbiorstw, 2007 — 2008
- ORLEN Transport S.A., 2008
- Wista Plock S.A., 1998-2001, 2007



- ORLEN Oil Sp. z 0.0., 2004—-2005

- ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., 2004—-2005

- IKS Solino S.A., 2004—-2005

- Zakiad Budowy Aparatury S.A., 2001-2005

- ORLEN Deutschland AG, Niemcy, 2003-2004

WYKSZTALCENIE | KWALIFIKACJE:

» SGH, Studia podyplomowe “Zarzadzanie wartoscig firmy” 2001-2002
» SGH, Zaoczne studia doktoranckie w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie 1998-2000
= SGH, Magister ekonomii, dyplom uzyskany na kierunku Metody 1992-1997

llosciowe i Systemy Informacyjne
= ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Cztonek od 2006 r., po ukonczeniu programu

szkolen i egzaminéw.

JEZYKI OBCE:
» Angielski:  biegly w mowie i piSmie (egzamin LCCI 3rd level)
= Niemiecki: $redni

* Rosyjski: Sredni



Robert Oppenheim

Kluczowe kompetencije

=  Restrukturyzacja korporacji, track rekord w sektorze construction: trzy udane projekty

restrukturyzacji spétek budowlanych. Restrukturyzacja finansowa.

= Zarzadzanie ztozonymi strukturami holdingowymi i grupami kapitatowymi.

= MR&A, fuzje i przejecia.

= Rynek kapitatowy, GPW, relacje inwestorski.

= Znajomosc¢ sektora construction i real estate.

Doswiadczenie zawodowe:

2011-obecnieGriffin Real Estate, Senior Partner funduszu nieruchomosciowym dedykowanym do

2005-2010

2001-2005

1991-2001

inwestycji w regionie CEE. Fundusz zrealizowat m.in. zakup portfela nieruchomosci
nalezacych do RUCH wspdlnie z Immobel (belgijski developer) - byta to najwieksza
transakcja tego typu w ostatnich latach w Polsce oraz zakup biurowca Prima Court w CBD w
Warszawie.

RC Development na stanowisku prezesa/CEO. Realizacja projektow nieruchomosciowych w
segmencie residential development. Inwestycje w sektorze komercyjnym i land
development. Rownoczesnie zaangazowanie w restrukturyzacje spotki Hydrobudowa 9:
restrukturyzacja spotki i zakonczona sukcesem sprzedaz inwestorowi pakietu kontrolnego.
Cztonek organdw statutowych spotki.

Strabag Polska na stanowisku wiceprezesa, CFO, oraz CEO Strabag AG Oddziat w Polsce. W
strukturze koncernu Stabag: Dyrektor zarowno w dywizji budownictwa drogowego jak i
kubaturowego bezposrednio raportujagcy bezposrednio do cztonka zarzadu koncernu.
Zaangazowanie w realizacjq duzych projektéw autostradowych, w tym A2, ktérym dla
Strabaga byt rowniez projektem developerskim (akcjonariusz Autostrada Wielkopolska SA).
Rozpoczecie pracy w Strabag w 2001 r., w trudnym okresie dla koncernu w Polsce. Gtéwne
osiggniecia to budowa praktycznie od podstaw dywizji budownictwa drogowego, w tym
najwazniejsze: rekrutacja zespotu managerskiego i reorganizacja struktury grupy. W latach
2001-2004 Strabag w Polsce w budownictwie drogowym kilkunastokrotnie zwiekszyt
sprzedaz i osiagnat pozycje lidera rynku (w 2001 r. byt na ok 10 miejscu w Polsce pod
wzgladem przychodow ze sprzedazy). Dziatalno$¢ Strabaga w Polsce w tym czasie to
kilkadziesigt podmiotow i skomplikowana struktura organizacyjna. Strabag Polska od 2002
roku generowat zysk netto.

Dromex SA na stanowisku wiceprezesa CFO/COO. Kierowanie zakoriczonego sukcesem
procesu restrukturyzacji spotki. Dromex w 1998 poniost strate blisko 60 mil PLN ponoszac
straty na niemal wszystkich realizowanych kontraktach. W 1999 r. zostatem zaangazowany
przez inwestorow kontrolujacych spotke do restrukturyzacji spotki i przeprowadzenia procesu



sprzedazy pakietu kontrolnego. Kierowatem procesem restrukturyzacji grupy kapitatowej
Dromex, ktora obejmowata 11 spotek. Restrukturyzacja zostata zakonczona sukcesem i
sprzedazg pakietu kontrolnego przez inwestoréw finansowych. W 2001 r Dromex SA zostat
liderem rynku budownictwa drogowego w Polsce i osiagnat skonsolidowane przychody ze
sprzedazy na poziomie 800 mil PLN (przy obecnych cenach robdét budowlanych skala
sprzedazy wyniostaby min 1,6 mld PLN). W 2010 r. Dromex osiggnat znaczacy zysk netto i
zaczat generowac dodatnie przeptywy pieniezne. Cztonek rad nadzorczych: Autostrada SA i
Dromex Construction sp zoo.

1995-1999 International Westfund Holdings Limited (IWHL) na stanowisku wiceprezesa, COO. IWHL to
joint venture kontrolowane przez Charterhouse, Credit Commercial de France i Bank
Zachodni dedykowane do zarzadzania funduszem NFI i inwestycji private equity. Gtowne
osiagniecia to restrukturyzacja Pesa SA, bardzo udane Inwestycje w KPRD i SPRD
(budownictwo drogowe) i inne. Przewodniczacy Rad Nadzorczych spdlek m,in: Pesa
Bydgoszcz SA, Sokdétka Okna i Drzwi SA, Huta Szkta Ujscie SA. Cztonek rad nadzorczych
m.in. Polna Przemys| SA, Tymbark SA.

1991-1995 Powszechny Bank Kredytowy SA (przejety przez Creditanstalt) na stanowisku Dyrektora w
Departamencie Restrukturyzacji oraz doradcy Prezesa. Zarzadzanie portfelem trudnych
kredytéw korporacyjnych (przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych) stanowigcych ok.
35% sumy bilansowej banku, w tym takich podmiotéw jak Ursus, Radwar, PZO, PZL,
Warfama, Hotele Tadeusz Gotebiewski. Bardzo udane transakcje kapitatowe np. debt equity
swap w PZZ Plonsk SA i sprzedaz akcji inwestorowi za kwote znaczaco (30%)
przekraczajacq diug wraz z odsetkami. Cztonek Rady Nadzorczej Wojskowego Centrum
Naukowo-Produkcyjnego Radwar SA. W 1991 Warszawski Dom Maklerskim na stanowisku
Dyrektora.

1988-1990 Prezes Spotdzielni Pracy Studentow (praca w czasie studiéw). Spétdzielnia zatrudniat ponad
500 studentéw na zasadzie part time oraz realizowata prace remontowo budowlane.

Informacje dodatkowe

= Prezes zwigzku Makleréw w latach 1991 -1992, licencja maklera papierow wartosciowych nr 29.

= Wyktadowca na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW od 1993 r.
= Autor publikacji z zakresu restrukturyzacji korporacji oraz rynku kapitatowego.

= W 2010/2011 przygotowanie koncepcji i organizacja funduszu inwestujagcego w nieruchomosci
komercyjne wspdlnie z Ipopema TFI.

= Ekspert Komisji sejmowej Przyjazne Panstwo w sprawie reformy prawa budowlanego, 2011.

Wyksztalcenie:
Wyksztatcenie: Uniwersytet Warszawski Wydziat Prawa oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych.



Uczestnictwo w Radach Nadzorczych

= DCF Capital SA 2009- obecnie
= PP H Comfort SA 2009-2011
= Apriwia SA (PBG) 2007-2010

= Hydrobudowa Polska 2007-2010

= Hydrobudowa 9 SA 2007-2010

= Oraz wczesniej, nie jestem w stanie podac dat:
= Deustche Asfalt Polska

= Autostardy SA

= Dromex Construction

= Pesa Bydgoszcz (Przewodniczacy)

= Sokétka Okna i Drzwi (Przewodniczacy)
= Huta Szkta Ujscie (Przewodniczacy)

= Tymbark SA

= CNEPEP Radwar

= Polna Przemysl

=  Doltex



