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Warszawa, 31 sierpnia 2015 .

Strategia stabilnego rozwoju
Grupy Polimex-Mostostal

Osiagni ecie pozycji wiod acej polskiej firmy budownictwa przemystowego,
wykorzystuj acej w petni potencjat modelu wykonawcy EPC, rownowa  zgcej
zrodta przychoddéw oraz doskonal Qgcej proces realizacji kontraktow — to
glbwne zadania, ktore Grupa Polimex-Mostostal przyj eta w Strategii
stabilnego rozwoju na lata 2016-2020.

- Fundamenty do rozwoju Grupy Polimex-Mostostal zostaly przygotowane.
Organizacja przeszta ogromng restrukturyzacje. Zatrudnienie zmniejszyto sie w
ciggu trzech i pdt roku o ponad 9 tys. os6b (65,5%), koszty ogdlnego zarzadu
spadty od potowy do 2011 r . do czerwca 2015 r. o 63%. Dzi$ Polimex jest
holdingiem elastycznym w dziataniu i konkurencyjnym rynkowo. Ogromnym
atutem jest kadra (blisko 5 tys. pracownikow) o ogromnym doswiadczeniu i
kompetencjach, a takze unikalne na polskim rynku referencje — méwi Joanna
Makowiecka-Gaca, Prezes Zarzadu Polimex-Mostostal. — Realizacja Strategii
stabilnego rozwoju zapewni Grupie powr6t na state do rentownosci.

Cele strategiczne:

1. Zréwnowazony rozwdj Grupy poprzez:

v' Zwiekszanie przychodéw poprzez wzrost zdrowego portfela

zamowien.

v Intensywny rozw0j na rynkach energetycznym i naftowo-
chemiczno-gazowym oraz odbudowa pozycji w budownictwie
przemystowym.

v' Rozszerzenie dziatalnosci na nowe obszary o duzych
perspektywach inwestycyjnych.



v Minimalizacje  ryzyka poprzez wygaszanie dziatalnosci
infrastrukturalne;.

v' Peine wykorzystanie potencjatu i wieloletniego dos$wiadczenia
Grupy PxM.

v Realizacje projektéw strategicznych dla polskiej gospodarki.

2. Powrdt na state do rentownosci poprzez:

v" Model biznesowy zapewniajacy zwiekszong stabilno$¢ w okresach
wahan koniunktury na rynkach, na ktérych dziata Grupa.

v Obnizenie wskaznika zadtuzenia.

v' Utrzymanie na rynku konkurencyjnego poziomu efektywnosci
kosztowej, optymalng strukture organizacyjng, efektywne procesy
pozyskiwania i realizacji kontraktéw, ktore ograniczg ryzyko
prowadzonej dziatalnosci.

- Realizacja scenariusza rozwoju pozwoli na sukcesywng budowe wartosci
Grupy i utworzenie z Polimex-Mostostal mocnej, polskiej grupy budownictwa
przemystowego, ktora jest w stanie realizowac¢ strategiczne dla kraju projekty —
mowi Joanna Makowiecka-Gaca.

Nie ma w Polsce drugiej takiej Grupy, w ktorej decyzje zapadajg w kraju, a nie
zagranica, ktora ma mozliwos¢ realizacji inwestycji na kazdym rynku i nie jest
obarczona zobowigzaniami wobec zagranicznego wiasciciela

Filary wzrostu biznesu Grupy Polimex-Mostostal to: intensywny rozwo¢j na
rynkach  energetycznym i  naftowo-chemiczno-gazowym, zwiekszenie
efektywnosci segmentu produkcji oraz odbudowa pozycji w budownictwie
przemystowym.

Planowane przychody
w latach 2014-2020



Powyzsze zestawienie nie uwzglednia przychodéw Grupy w latach 2016-2020 z
realizacji dwdch strategicznych projektéw w Kozienicach i Opolu. Wynosza one
3,7 mld zt.

Energetyka

W tym obszarze Grupa Polimex-Mostostal zamierza przede wszystkim
doprowadzi¢ do poprawy rentownosci sprzedazy na dotychczasowych rynkach,
wejs¢ w wybrane nowe segmenty rynku oraz zwiekszy¢ liczbe kontraktow
realizowanych w formule EPC.

Wybrane przez Grupe PxM rynki:

Energetyka konwencjonalna
Elektrownie szczytowo-pompowe .

Wytwarzanie ciepta .

Rynek Europy Zachodniej - podwykonawstwo
(np. energetyka konwencjonalna, spalarnie smieci)

W najblizszych pieciu latach inwestycje w energetyke konwencjonalng wyniosag
okoto 50 mld zt. Cel Grupy PxM: udziat w przetargach na budowe jednostek
wytworczych oraz modernizacje istniejacych. Przychody z pozyskanych
kontraktow przetoza sie na poprawe wynikéw Grupy.

Wysokosc¢ inwestycji w budowe spalarni w kolejnych latach to ok. 6,3 mid zt.
Koszt budowanych obecnie spalarni szacuje sie na ok. 3,5 mid z. Polimex-
Mostostal uczestniczyt w realizacji takich projektow, ma kompetencje by wejs¢
na ten rynek i pozyska¢ wysokomarzowe zlecenia.

W energetyce cieplnej wiekszos¢ jednostek ponizej 50 MWt nie przechodzita
jeszcze modernizacji, a zgodnie z unijng dyrektywg muszg one zakonczyc¢ taki
proces najpdzniej w 2027 r. Polimex-Mostostal bedzie pozyskiwat zlecenia na
modernizacje i remonty jednostek wytwdérczych. Grupa bedzie stawac¢ do
przetargbw na prace remontowe w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Nafta, chemia, gaz

Dla Grupy Polimex-Mostostal sektor nafty, chemii, gazu jest jednym ze
strategicznych. Plan zaktada odbudowe pozycji na wybranych rynkach i wsrod
kluczowych partneréw biznesowych, wejscie w realizacje projektéw w formule
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EPC oraz powr6t na rynki Europy Zachodniej, gdzie marze sg wyzsze niz w
kraju.

Wybrane przez Grupe PxM rynki:

e
e e I
i

Sektor gazowy - Wydobycie/ magazynowanie/ terminale

Sektor chemiczny - Zaktady azotowe - instalacje .

Zagranica - Nafta, chemia, gaz (gtéwnie rafinacja ropy nafto-
wej/zbiorniki magazynowe)

Najwieksze inwestycje planowane sg w sektorze gazowym, a ich wartosc to ok.
16 mld zt w ciggu pieciu lat. Z tej kwoty az 7 mld zt pochtonie budowa sieci
przesytu gazu. Grupa Polimex-Mostostal bedzie aktywnie pozyskiwac¢ kontrakty
zwigzanymi z realizacjg tych inwestycji, ale takze 2z wydobyciem i
magazynowaniem gazu, jak réwniez realizacjg projektow budowy terminali i
ttoczni.

Kolejnym obszarem, w ktérym Grupa bedzie sie rozwijata i budowata
kompetencje, jest rynek chemiczny, a doktadnie budowa instalacji w zaktadach
azotowych. Planowane inwestycje w najblizszych latach w tym obszarze
wynoszg 13 mid zi.

Produkcja

Celem strategicznym segmentu produkcji jest zwiekszenie efektywnosci oraz
wieksze wyjscie na zachodnie rynki. Zgodnie z aneksem do umowy
restrukturyzacyjnej zaktad produkcyjny w Sielcach miat zosta¢ sprzedany. Ze
wzgledu na lepszg niz prognozowano kondycje Grupy oraz perspektywy
wzrostu przychodow, Zarzad Polimex-Mostostal zaproponowat sygnatariuszom
wspomnianego aneksu pozostawienia siedleckiego zakfadu w strukturach
Grupy. Wierzyciele zgodzili sie na ten kierunek dziatan.

Strategia zaktada, ze siedlecki zaktad bedzie skuteczniej konkurowa¢ na rynku
krajowym konstrukcji stalowych oraz bedzie aktywniej szukat zlecen od
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zagranicznych klientbw. Ma tez zwieksza¢ przychody ze sprzedazy krat
pomostowych oraz ustug ocynkowniczych. Waznym obszarem rozwoju, z uwagi
na réznice w kosztach pracy, tym samym mozliwe do wygenerowania marze,
jest oferowanie ustugi podwykonawstwa najczesciej zwigzanego z montazem
(czasem produkcjg i montazem) konstrukcji stalowych na rynkach Europy
Zachodniej.

Wybrane przez Grupe PxM rynki:

Kraty pomostowe .
Konstrukcje stalowe .

Ustugi antykorozyjne

Polimex-Mostostal jako producent krat pomostowych ma dobrg pozycje
zarbwno w Polsce, jak i zagranicg. Jest jednym z najwiekszych w kraju
producentéw konstrukcji stalowych.

Budownictwo przemystowe

Grupa Polimex-Mostostal odbuduje swojg silng pozycje na rynku budownictwa
przemystowego. Prognozy na nastepne lata pokazujg duzg dynamike wzrostu
rynku budownictwa przemystowego i magazynowego. Szacowany potencjat
rynkowy w latach 2016-2020 wynosi 42,7 mld zt. Zostanie utworzona nowa
spoétka - Polimex Budownictwo, ktéra bedzie pozyskiwata kontrakty na budowe
zaktadow  produkcyjnych, magazynéw, galerii handlowych, centrow
logistycznych.

Finansowanie

Strategia zaklada, ze Grupa do 2020 roku nie bedzie dokapitalizowana przez
akcjonariuszy. Realizacja projektéw strategicznych i rozwoj dziatalnosci spotek
segmentowych umozliwig Grupie generowanie nadwyzek srodkéw pienieznych,
ktore bedg przeznaczane na sptate zadtuzenia i kapitat obrotowy.
Kontynuowany bedzie proces dezinwestycji spotek i nieruchomosci. Grupa
sprzeda te aktywa, ktore nie nalezg do podstawowej dziatalnosci.

Struktura organizacyjna

Model Grupy bedzie wspierat realizacje nowej strategii. Grupa bazuje na
strukturze holdingowej, w ktorej spétka PxM bedzie zarzadzat spotkami



operacyjnymi oraz spoOtkami wspierajgcymi biznes. Jedna ze zmian -
stworzenie Polimex Centrum Ustug Wspdlnych - zostata juz wdrozona.

- Podjelismy taka decyzje, zeby stworzy¢ efektywng koszowo organizacje stuzb
wsparcia dla biznesu. Nasz spofki/projekty muszg sie skoncentrowac na swojej
dziatalnosci biznesowej. Spétka Polimex Centrum Ustug Wspdlnych jest dla
nich biezagcym wsparciem. Korzysci dla Grupy to przede wszystkim
standaryzacja oraz poprawa jakosci i efektywnosci ustug wsparcia. Zalezy nam
tez na profesjonalizacji procesOw i ich optymalizacji — ttumaczy Joanna
Makowiecka-Gaca.

Polimex Centrum Ustug Wspdlnych bedzie spétkom Grupy zapewniat obstuge:
kadrowa, prawng, podatkowa, ksiegowa, a takze zwigzang z zarzadzaniem
gotdwka, kontrolingiem  operacyjnym, sprawozdawczoscig, audytem
wewnetrznym, zakupami, IT, administracjg, PR-em.

Kontakt:

Eliza Wiectaw

tel.+ 48 22 829 73 41

tel.+ 48 603 91 95 38

mail: eliza.wieclaw@polimex.pl



