CURRICULUM VITAE

Imie i nazwisko:

Dariusz Formela

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE (kluczowe spotki)

2011 - nadal
2009 - nadal

2008 ~ 2009

2007 — 2008

2006 — 2008

2004 - 2007

1998 - 2004

1995 ~ 1998

oraz

2011 — nadal

Prezes Zarzadu CM Makton SA (GK PKM DUDA)

Czionek Zarzadu PKM DUDA SA - reprezentant Bankéw Akcjonariuszy
Dyrektor Departamentu Organizacji w Polskiej Grupie Energetycznej PGE SA
Cztonek Zarzadu PKN ORLEN S.A. - Organizacja i Grupa Kapitatowa

Czionek Zarzadu AB Mazeikiu Nafta (Litwa)

Dyrektor Wykonawczy ds. Organizacji PKN ORLEN S.A.
Dyrektor ds. Restrukturyzaciji i Systeméw Zarzadzania PKN ORLEN S.A.

Z-ca Dyrektora ds. Organizacji PKN ORLEN S.A.

Z-ca Dyrektora ds. Spolecznych PKN ORLEN S.A.
Kierownik Dzialu Organizacji PKN ORLEN S.A.

Specijalista ds. organizacyjno — prawnych PKN ORLEN S.A.

Koordynator ds. logistyki, CPP sp. z 0.0. w Gdansku

Rayo spétka zoo spotka komandytowa — wtasna dziatalno$¢ konsultingowa

DOSWIADCZENIE W ORGANACH NADZORCZYCH (kluczowe spé6tki)

2000 - 2011

Avia Solutions Group SA (Litwa); niezalezny cztonek RN, czionek Komitetu Audytu -
nadal

Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, Przewodniczacy Komitetu tadu
Korporacyjnego, Wiceprzewodniczacy RN Unipetrol as (Czechy),

Przewodniczacy RN Plockiego Parku Przemystowo -Technologicznego S.A.
Przewodniczacy RN ORLEN Transport Kedzierzyn Kozie sp. z 0.0.
Przewodniczacy RN ORLEN Laboratorium sp. z 0.0.
Przewodniczacy RN ORLEN Administracja sp. z 0. 0
Przewodniczacy RN ORLEN Prewencja sp. z 0.0.

Przewodniczacy RN ORLEN Ochrona sp. z 0.0.
Wiceprzewodniczacy RN ORLEN Ksiggowos$¢ sp. z o.0.
Wiceprzewodniczacy RN ORLEN Upstream sp. z 0.0.

Czionek Rady Nadzorczej CM Makton SA

Cztonek RN PGE Gornictwo i Energetyka w odzi

Czionek RN Spolana a.s. i Kau¢uk a.s. (Czechy)



WYKSZTALCENIE

Edukacja
1993-1998 Uniwersytet Gdanski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek: Prawo

2004-2006 MBA: University of Bradford oraz WSPIZ im. L. Kozminskiego

1999-2012 Studia podyplomowe

» Uprawnienia czlonka rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa
(egzamin panstwowy)

= Studium dia Doradcéw Inwestycyjnych i Analitykéw Papieréw Wartosciowych, Instytut

Rozwoju Biznesu

Podyplomowe Studia Zarzadzania Wartoscig Firmy, Szkota Giéwna Handlowa

Podyplomowe Studia Menedzerskie XX edycja, Szkota Gtéwna Handlowa

Studium Finansow, Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzerow

Ubezpieczenia zdrowotne, staz zagraniczny: Paryz/Auxerre

1998 - 2012  Szkolenia

Zarzgdzanie zmiang w procesie fuzji i przeje¢, Institute for International Research
Strategiczna Karta Wynikow, Akademia Zarzgdzania

Budowa zespotu, Centrum Edukacji

Wycena warto$ci spotek, Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menadzerow

Europejskie prawo gospodarcze, Konfederacja Pracodawcow Polskich

Sztuka negocjacji, Instytut Rozwoju Biznesu

Akademia Biznesu, Door

Budowa motywacyjnego systemu wynagrodzen, Hay Group

Zarzadzanie Organizacjg poprzez jako$¢ z uwzglednieniem  procesow
organizacyjnych w firmie, Centrum Edukac;ji

Uktady zbiorowe i pakty socjalne, FMP Management

= Qdpowiedzialnos¢ cywilna i karna czionkow zarzadu i rad nadzorczych, Art-Arika
sp. z 0.0.



CURRICULUM VITAE

Dariusz Krawczyk

Doswiadczenie zawodowe:

Obecnie:

Czionek rady nadzorczej Ciech S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Firekom S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Active Zone Group S.A.

2005 - 2011

Prezes Synthos S.A. (dawniej Zaklady Chemiczne DWORY S.A.)
Prezes Synthos Kralupy a.s.

Prezes Dwory Sp. z 0.0.

Prezes, Managing Director FTF Galleon, Luxembourg

Prezes Energetyka Dwory sp. z 0.0.

2004 - 2005

Prezes Zarzadu PSE - Centrum Sp. z o0.0., cztonek Rady Holdingu PSE
2002 - 2003

Dyrektor Departamentu Inwestycji Kapitatowych, PSE S.A.

2000 - 2002

Dyrektor Biura Nadzoru Wiascicielskiego, PKN ORLEN S.A.

2001

Czionek Zarzadu, Nafta Polska S.A.

1999 - 2000

Dyrektor Departamentu Bankowosci Inwestycyjnej, PKO BP

1999

Dyrektor ds. Inwestycji Kapitatlowych, IV Narodowy Fundusz Inwestycyjny - Progress S.A.
1998 — 1999

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Expandia Finance Polska S.A.

1993 — 1998

Dyrektor Biura, Centrum Operacji Kapitalowych, Bank Handlowy S.A.



Wyksztalcenie:

2001 - 2002 Studia Podyplomowe z zakresu zarzadzania wartoscig firmy, Szkota Gléwna
Handlowa

1996 — 1997 Studium Menadzerskie, Szkota Gtéwna Handlowa

1995 ~ 1996 Studium Podatkowe, Szkota Gtéwna Handlowa

1989 - 1993 Politechnika Warszawska

2008 Associate’s Certificate in Project Management, George Washington University (Project
Management Institute)

1997 Szkolenie i praktyka w domu maklerskim ABN AMRO Chicago Co.,

1997 Training in Derivatives Trading - “Institutional Investors Program”, The Options Institute,
Chicago

1997  “Securities lending” — Frank Fibozzi / Information Management Network & Global, Scotland,

1996 Szkolenie i praktyka w biurze maklerskim Reffco Co.,New York

Dodatkowe umiej YH

Zdany egzamin uprawniajacy do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa,
Ukonczone szkolenie dla doradcow inwestycyjnych,

Licencja maklera papieréw wartosciowych nr 270

Doskonata znajomos¢ zasad funkcjonowania rynku kapitatowego,

Cztonek licznych rad nadzorczych, m.in.: Kaucuk Kralupy a.s., Rafineria Trzebinia S.A.,
Rafineria Glimar S.A., II Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A., Huta Buczek S.A., Warszawska
Gielda Towarowa S.A., Warta Vita S.A., Petrolot sp. z 0.0., Petrogaz Plock, Firekom S.A.,
Active Zone Group S.A., Ciech S.A.

Praktyczna umiejetno$¢ opracowywania i wdrazania plandw restrukturyzacyjnych spotek,
plandw integracji oraz biznes plandw

Umiejetnos¢ zarzadzania duzymi przedsiebiorstwami,

Umiejetnos¢ kierowania duzymi zespotami

Umiejetnos¢ prowadzenia duzych projektéw inwestycyjnych,

Umiejetnos¢ tworzenia i wdrazania systeméw motywacyjnych,

Znajomos¢ jezykdw obcych: angielski (ptynnie), rosyjski i niemiecki (solidne podstawy)
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Pawet Dtuzniewski

Wyksztalcenie i uprawnienia

1996 -~ 1998
1986 — 1992

2010
2010

Centrum Ksztalcenia Menedzerow przy Uniwersytecie Warszawskim — studia podyplomowe MBA
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, wydziat Finanséw i Statystyki — wyzsze studia
magisterskie

Licencja Syndyka wydana przez Ministra Sprawiedliwosci

Zarejestrowany w bazie kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa

Wybrane miejsca pracy

od 2010

od 2007
2006-2007

2004

2002-2003
2000-2001
1998-2000

1997-1998
1995-1997

1992-1995

Syndyk przy Sadzie Rejonowym dla Wroctawia — Fabrycznej oraz Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy

United Way Trading Limited, Hong Kong; dyrektor

Praca na rzecz organizacji polsko- chiriskich przedsiewzie¢ gospodarczych w Chinach dla ZM
Ropczyce SA oraz Fasing SA

Gallaher Polska Sp. z 0. 0., Poddebice k/ t.odzi; doradca ds. finansowo-organizacyjnych

PPH Elektromontaz-Export S.A., Warszawa; dyrektor ds. ekonomiczno — finansowych

AGA Gaz Sp. z o.0., Warszawa; dyrektor ds. finanséw, CS i IT, prokurent

Myszkowska Fabryka Naczyr Emaliowanych SWIATOWIT S.A., Myszkow; dyrektor ds.
ekonomiczno — finansowych, czionek Zarzadu

BAZARNIK S.A., Warszawa,; dyrektor ds. finansow, czlonek Zarzadu

Konsorcjum Raiffeisen - Atkins S.A., Warszawa; gtéwny analityk, gtéwny ksiegowy NF1 Progress
SA

Praca w spotkach prawa handlowego na stanowiskach zwigzanych z finansami i ksiegowoscig.

Cztonkowstwo w radach nadzorczych

od 2012
od 2011
od 2011
1996~1997
1996-1997
1996-1997
19961997
1996-1997
1996-1997

Kredyt Inkaso S.A.

BOMI S.A. (w tym czionek komitetu Audytu)

Rabat Service S.A.

PPB Prefbet S.A. (przewodniczacy)

Prefabet Kolbuszowa S.A.

Zaktady Miesne Nisko S.A.

Przedsiebiorstwo Odziezowe Conres S.A.

Rzeszowska Centrala Materiatow Budowlanych S.A. (przewodniczacy)
Rzeszowskie Przedsigbiorstwo Instalacji Sanitarnych S.A. (przewodniczacy)
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ZATRUDNIENIE

Od Paz 2004

Lip 2001- Lip 2004

Czer 1999-Lip 2001

Sierp 1998-Maj1999

Andrzej Bartos

INNOVA CAPITAL, Warszwa
Managing Partner (wczes$niej Partner, Managing Director)

Jako Czilonek Komitetu Zarzadzajgcego wspotodpowiedzialny za biezace zarzadzanie
firma

Cztonek Komitetu Inwestycyjnego funduszy Innova/4 oraz innova/5

Odpowiedzialny za poszukiwanie i prowadzenie nowych inwestycji w sektorach
przemystowych w Europie Srodkowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy materiatow
budowlanych, energetycznej oraz motoryzacyjnej

Prowadzit inwestycje w EBCC Poland S.A., Fuchosa SL, Donako Sp. z 0.0. oraz Libet S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej spéiki Libet S.A. (notowana na GPW)

Weczesniej, m.in. Chairman of the Board of Directors spéiki Automotive Components
Europe S.A. (notowana na GPW) oraz Donako S.A. (prywatna spotka w sektorze
energetycznym)

DRESDNER KLEINWORT CAPITAL (pd2niej Allianz Specialised Investments)
Director, Partner Central & Eastern Europe,

Szef Polskiego biura jednego z wiodacych (225 milionéw USD) $rodkowoeuropejskich
funduszy private equity

Odpowiedzialny za wyszukiwanie, strukturyzowanie, negocjowanie i zarzadzanie
inwestycjami typu private equity w Polsce i krajach baltyckich

Cztonek Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. (udana restrukturyzacja operacyjna i
finansowa)

Zatozyt i prowadzit na rzecz DrKC wysoce szanowany, pierwszy Klub MBO/MBI w Polsce

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
Wiceprezes Zarzadu

Wspotzarzadzat jednym z wiodgcych doméw maklerskich w Polsce (w pierwszej pigtce na
rynku wtdrnym, w pierwszej trojce na rynku pierwotnym, m.in. Najlepsze Biuro Maklerskie
Na Rynku Pierwotnym w roku 1999 wg Rzeczpospolitej)

Bezposrednio odpowiedzialny za dzialalnos¢ na rynku pierwotnym i doradztwo typu
corporate finance (np. PKN Orlen, Computertand, MPEC Wroctaw, Comarch, IT1)

Biuro Maklerskie BRE BROKERS
Dyrektor Wykonawczy, Szef Pionu Rynku Pierwotnego

Zarzadzat dziatalno$cia na rynku pierwotnym i doradztwa corporate finance (oferty
publiczne, obligacje zamienne, prywatyzacije)

Jako cztonek komitetu wykonawczego opracowywat biznes plan oraz strategie biura
maklerskiego przed wydzieleniem z BRE Banku
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Stycz 1995-Lip 1998

Marz 1994-Wrze 1994

Utrzymywat kluczowe relacje z klientami korporacyjnymi

Polski Bank Rozwoju S.A. (réZne stanowiska, ostatnio Dyrektor, Biuro Rynkéw
Kapitatowych

Szef zespotu 10 wysokiej klasy specjalistow z zakresu bankowosci inwestycyjnej
zaangazowanych w transakcje typu IPO, oferty wtérne, emisje obligacji zamiennych,
prywatyzacje i doradztwo corporate finance

Odpowiedzialny za portfel inwestycji wiasnych banku na rynku akgji

Analizy i wyceny spotek i papieréw wartosciowych

Dom Maklerski ALIANT S.A. (w organizacji),
Specjalista ds. Rynku wtornego

INNE DOSWIADCZENIA ZAWODOWE

2003 - 2004, 2011-
Czer 1998—-Czer 2001
Kwiec 1998-Marz 99
1999

1999
WYKSZTALCENIE

2000

1990-1995:

1986-1990:

Cztonek Zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych
PEMUG S.A. Czionek Rady Nadzorczej

PTPKB (Firma Zarzgdzajgca V NFI “Victoria"S.A.), Czlonek Rady Nadzorczej
WISTIL S.A. Czlonek Rady Nadzorczej

POLAM-Nakio S.A. Czionek Rady Nadzorczej

INSEAD, Francja

Podyplomowe szkolenie dla kadry zarzadzajacej Corporate Financial Strategies in Global
Markets

Szkota Gtéwna Handlowa, Wydziat Handlu Zagranicznego
Indywidualny tok studiow o specijalizacji finanse ukoriczony z wynikiem bardzo dobrym,
praca magisterska nt. Budowa portfela papierow wartosciowych

Liceum im. Wiadystawa Sikorskiego w Migdzyrzecu Podlaskim

SZKOLENIA | KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Marzec 2003
Maj 2002
Pazdziernik 2001
Wrzesien 2001
Grudzien 1997:
Wrzesien 1996:
Marzec 1996:
Czerwiec 1995:
Maj 1995:
Marzec 1994:

Valuing Underperforming and Distressed Companies, IIR Londyn
Structuring Private Equity Deals, lIR Londyn

Financial Modelling ~ LBOs, Londyn

Advanced Private Equity Course, EVCA, Nicea

Corporate Finance, Centrum Prywatyzaciji

Negocjacje, Door Training & Seminars

Obligacje zamienne — miesieczny staz w Citibank International Plc, London
Rynek Pieniezny i kapitatowy, Barents Group

Fuzje i przejecia, Gdanska Akademia Bankowosci

Egzamin na maklera papieréw wartosciowych (Licencja maklerska nr 420)



