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Lastrzezenie prawne A Wosiora

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Polimex-Mostostal S.A. (,,PxM”, ,Spdtka”) dla inwestordw, akcjonariuszy Spdtki oraz analitykdw rynku wytgcznie w celach
informacyjnych. Zapoznajqgc sie z tre$cig prezentacji odbiorca zgadza sie z zastrzezeniami zamieszczonymi ponizej.

Informacje znajdujgce sie w prezentacji nie zostaty zweryfikowane przez niezalezne podmioty. Spdtka nie jest zobowigzana do aktualizowania lub  zapewnieniq,
ze informacje zawarte w prezentaciji zostang zaktualizowane. Wszelkie opinie wyrazone w prezentacji mogg ulec zmianie bez powiadomienia jej odbiorcow.

Informacje zawarte w prezentacji w zadnym wypadku nie powinny by¢ traktowane jako jakiekolwiek o$wiadczenie, wyrazne lub dorozumiane, ztozone przez Spotke lub osoby dziatajgce w
jej imieniu. Ponadto, zaréwno Spdétka jak i zadna osoba dziatajgca w jej imieniu, nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, ktére mogg wynikaé z korzystania z prezentacii lub
jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za skutki decyzji podjetych na podstawie informaciji zawartych w prezentaciji. Pomimo faktu, iz Spdtka podjeta odpowiednie starania aby
informacje zawarte w prezentacji byty rzetelne, doktadne i kompletne, Spdtka nie moze zagwarantowad, ze prezentacja zawiera wypowiedzi dotyczgce przysztosci, ktdre wigzg sie z ryzykiem
i niepewnoscig i opierajqg sie na szeregu przyjetych zatozen.

Stwierdzenia zawierajgce stowa ,przewiduje”, ,zamierza”, ,uwaza”, ,planuje”, ,zaoktada”, ,bedzie”, ,moze”, ,bytoby”, ,mogtoby”, ,kontynuuje” oraz podobne
o charakterze dotyczgcym przysztosci implikujg stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawierajg o$wiadczenia na temat wynikéw finansowych, strategii
biznesowej, plonow i celdw Spotki w zakresie jej przewidywanej przysztej dziatalnosci. Wszystkie stwierdzenia dotyczgce przyszto$ci zawarte w niniejszej prezentaciji dotyczqg kwestii wigzgcych
sie ze znanym i nlezncnym ryzykiem, kwestiami niemozliwymi do przewidzenia oraz innymi czynnikami, w wyniku wystgpienia ktérych faktyczne wyniki i rezul’ro’ry dziatalnosci Spo+k| mogqg
istotnie réznic sie od przedstawionych W stwierdzeniach dotyczgcych przesz’rosa oraz wynikéw i osiggniec Spotki
w przesztosci. Jakkolwiek Spdtka uwaza, ze przyjete dane szacunkowe i zatozenia sg uzasadnione, mogg one okazac sie nieprawidtowe. Informacje, opinie i stwierdzenia dotyczgce
przyszto$ci zawarte w prezentacji sg aktualne wytgcznie w dacie niniejszej prezentacii i mogg zostaé zmienione bez zawiadomienia.

Jakkolwiek Spétka uwaza, ze wszystkie zatozenia byty uzasadnione w chwili gdy zostaty przyjete, w zwigzku ze swojg naturg podlegajg one waznym, nieznanym czynnikom
i niepewnosci, trudnymi lub niemoZliwymi do przewidzenia i bedgcymi poza kontrolg Spdtki. Spdtka moze nie osiagngé przedstawionych celdw, oczekiwan i przewidywan. Spdtka zwraca
uwage, ze stwierdzenia dotyczqgce przysztosci nie stanowig prognoz wynikdw finansowych jak i gwarancji przysztych wynikdw, oraz ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa i ptynnosé, jak
réwniez rozwdj branzy, w ktérej dziata, mogg sie znacznie rézni¢ od tych, ktdre zostaty okreslone w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci zawartych w prezentacii. Spdtka i jej odpowiedni
doradcy nie majg obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacii i zmian informaciji, danych oraz stwierdzeh znajdujgcych sie w prezentacii.

Spoétka zwraca uwage, ze jedynym wiarygodnym zrédtem danych na temat aktualnej sytuacii Spotki, prognoz, zdarzen jej dotyczgcych, wynikédw finansowych i wskaznikdw sg raporty
biezgce i okresowe przekazywane przez Spdtke w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z prawa polskiego.

Niniejsza prezentacja nie stanowi, i nie powinna by¢ interpretowana jako, oferta nabycia papierdw wartosciowych Spotki lub spbdtek nalezgcych do grupy kapitatowej, oraz ze prezentacja
nie stanowi rekomendacji dotyczqgcej jakichkolwiek papieréw warto$ciowych Spdiki.




Dokonania Grupy Polimex-Mostostal w 2015 roku Nistostal
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v Inaczgca poprawa wynikow

v Ptynnos¢ pod kontrolqg
v Realizacja nowej strategii i budowa struktury holdingowej

v Selektywna budowa portfela zamoéwien




Najwazniejsze dane finansowe za 2015 rok Wiostoatal
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Wynik finansowe Grupy PxM za 2015 rok

Powrét do dobrych trendéw - wyrazny wzrost przychoddow
i poprawa rentownosciw 2015r.

Przychody ze sprzedazy Lysk netto
[mid PLN] [mIn PLN]
4,1 69
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EBIT EBITDA
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Wynik finansowe Grupy PxM za 2015 rok

Poprawa rentownosci
dzieki wywazonej polityce
oferfowania i poprawie
efektywnosci

MARZA EBIT
[%]

4,7%

-18.8%

2012 2013 2014 2015

MARZA NETTO

[7%]

[7%]

2,7%

-30.3%

2012 2013
MARZA EBITDA

2013

2014 2015

-16,3%

2014

5,9%

2015

“M m(gis‘%es);al

AAAAAAAAAAAAAAA




Wynik finansowe Grupy PxM za 2015 rok

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ
[current ratio]
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WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA
[%]
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Koszty pod kontrolg — w latach 2010 - 2015 koszty ogdlnego zarzqdu
spadty o 69%, czylio ponad 145 min PLN.

_12.7%
[mIn PLN] -0,5%
210 438
-33,8%
183 611
182 755 ~25,8%
-07.4%
Udzial KOZ w 2010 2011 2012 2013 2014 2015

przychodach
ze sprzedazy 51% 4,0% 4,5% 51% 4,3% 2,6%
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Wynik finansowe Grupy PxM za 2015 rok ¢

Spotka Polimex-Mostostal SA

Zmiana

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal

Imiana

PRZYCHODY PRZYCHODY

OPERACYINE 2102197 2548575 +21,2 I OPERACYINE 1702959 2300 269 +35,1 I
Koszry Koszry

OGOLNEGO 89 694 65138 -27.4 l OGOLNEGO 53 683 35294 -34,3 l
ZARZADU ZARZADU

ZYsK ZYsK

crreacyny | 395752 119351 -1 oracyny 416046 42079 |
ZYSK BRUTTO -178 668 89 550 - I ZYSK BRUTTO -135 508 13 466 -

ZYSK NETTO -153 226 68 975 - I ZYSK NETTO -116 008 2 948 : I
EBITDA 343685 150 904 -1 EBITDA 375753 71023 -1
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Przychody Grupy PxM za 2015 rok w 1ys.

2%

2014 2015

22%

46% 17%

6% B
’ 71%
1801 367 6% B ENERGETYKA
B PRODUKCJA
18% B NAFTA, GAZ, CHEMIA
B PRzEMYSE

BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE
POZOSTALA DZIALALNOSC*

968 837
466 173
376 755 424 565
182 740
124 400
. . 115 340 41 495 . 27 504 50 492 70 974
Energetyka Produkcja Nafta, gaz, Przemyst Budownictwo Pozostata H 2014
chemia infrastrukturalne dziatalnosc* 2015

*Pozostata dziatalnos¢ — w pozycji zawarte zostaty przychody z: dezinwestycji, inne/najem




Portfel zamowien Grupy Polimex-Mostostal Ky, =
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[mid PLN]

Grudzien 2014 Marzec 2015 Czerwiec 2015 Wrzesien 2015 Grudzien 2015

Portfel zamdowien na koniec grudnia 2015.
[MIn PLN]

Energetyka* Nafta, gaz, chemia Produkcja Pozostate
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*w tym projekty strategiczne
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Wyzwania na 2016 rok

Strategia GK Polimex-Mostostal zaklada dziatania zmierzajgce do poprawy marz
i konsekwentnego budowania portfela zamoéwien. W przyjetej strategii, terminowa
realizacja kontrakiow i efeklywne pozyskiwanie nowych zamoéwien sqg
fundamentem odtworzenia skali dziatania i pozyciji rynkowej.

Wyzwania na 2016 rok:

= Realizacja strategii i przyjetych plandw finansowych
= Budowanie portfela zamowien

= Dalsze obnizanie wskaznika zadtuzen

= Zakonczenie rozliczen kontraktéw infrastrukturalnych

= Wzmacnianie pozycji Grupy PxM i budowanie wartosci dla akcjonariuszy




Wydzielenie Mostostalu Siedlce

Mostostal Siedlce Sp. z 0.0. Sp. K.

Wydzielenie Mostostalu Siedlce daje wiekszg niezaleznosc¢
Spdtce w podejmowaniu inicjatyw majgcych na celu
spetnienie zatozen strategii na lata 2016-2020.

Mostostal Siedlce jako producent konstrukcji stalowych ma
dobrg pozycje zarébwno w Polsce, jak i zagranicg.

Mostostal Siedice w liczbach

Przychody: ok. 400 min PLN rocznie
Zatrudnienie: 1550 pracownikow
Hale produkcyjne: 39 200 m2
Produkcja miesieczna: 12 500 ton

Udziat eksportu w przychodach: ok. 50%
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Cel strategiczny

Strategia zaktada, ze Mostostal Siedlce bedzie skutecznie
konkurowat na rynku krajowym konstrukcji stalowych oraz
bedzie aktywniej szukat zlecen od zagranicznych
klientdw. Ma tez zwiekszac przychody ze sprzedazy krat
pomostowych oraz ustug ocynkowniczych.




Konsorcjum

Data rozpoczecia

Data zakonczenia
budowy bloku nr 5

Data zakonczenia
budowy bloku nr é

Wartos¢ Kontrakiu

Udziat PxM

Wartos¢ kontraktu PxM
| Y

—-_—a

PGE GIEK SA
Polimex-Mostostal, GE

Power, Rafako, Mostostal
Warszawa

Luty 2014
Lipiec 2018

Marzec 2019

11,5 mid zt
42%

4,8 mid zt
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Projekt Opole — stan realizacii

Osiggniecia 2015 roku:

= Wykonanie fundamentéw maszynowni, stropdw poziomu 0,0m, zaawansowany montaz
gtownych konstrukcji stalowych maszynowni bloku 5 6

= Wykonanie fundamentdw turbin blokdw nr5i 6

= Wykonanie ptaszcza chtodni kominowej bloku nr 5

= Rozpoczecie wykonania ptaszcza chtodni kominowej bloku nr é

= Wykonanie gtédwnych konstrukcji budynkow elektrycznych i pompowni wody chtodzgcej

Status prac:

= Projekt realizowany zgodnie z harmonogramem i budzetem
= Aktualne zaawansowanie projektu na poziomie ok. 35%
= Trwajg prace inzynieryjne i budowlane w obrebie gtdwnych elementéw obu blokdw oraz
systemow instalacii towarzyszgcych:

v kontynuacja montazu konstrukcji stalowej obu maszynowni;

v przygotowania do gtdbwnych montazy mechanicznych na maszynowniach bl. 5i 6
v kontynuacja wykonania ptaszcza chtodni kominowej bloku nr 6;
v

kontynuacja pozostatych obiektdw z zakresu PxO — budynki elektryczne, pompownie

Gdzie jesteSmy? 25. miesigc projektu
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Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.

Polimex-Mostostal, Mitsubishi
Konsorcjum Hitachi Power Systems
Europe GmbH

Data rozpoczecia Wrzesien 2012
Data zakonczenia Lipiec 2017

Wartos¢ Kontraktu 5,1 mid zt

Udziat PxM 42,6%




Projekt Kozienice — stan realizacj Y, [Tiae

Osiggniecia 2015 roku:

= W minionym roku wykonano montaz:

konstrukciji gtdwnej kottowni

obudowy budynku maszynowni

stojana i wirnika generatora

pomp wody chtodzgcej

kottdw rozruchowych

konstrukcji wsporczej elekirofiltra

transformatoréw blokowych, odczepowych i rezerwowego
= wykonano konstrukcje zelbetowe zbiornikdw popiotu oraz magazynu gipsu
= zakonczono i odebrano 18 z 26 etapow realizacii

= osiqggnieto poziom 80% zaawansowania budowy nowego bloku

AN NN N NN

Prace zaplanowane:

Podanie napiecia 110 kV i 400 kV

Montaz uktadu cisnieniowego — proba wodna kotta
Ptukanie - frawienie kotta

Uruchomienie kottowni rozruchowej

Uruchomienie kotta

Montaz zwatowarko-tadowarek
Montaz mtynéw weglowych
Przeprowadzenie rozruchu catej
elektrowni

Gdzie jesteSmy? 42. miesiqgc projektu




Polimex-Mostostal - synteza

Lider w zakresie ustug, portfela zamowien, doswiadczenia, referenciji

Realizacja najbardziej ztozonych kontraktow w zakresie projektowania,
produkcji i montazu dla energetyki, petrochemii i budownictwa
przemystowego

Produkcja konstrukcji stalowych
Generalny wykonawca obiektow przemystowych - ponad 700 obiektow
wybudowanych ,,pod klucz" w 60 krajach $wiata

Grupa obecna w Polsce i za granicg — gtownie w UE
Obecnie realizowane dwa projekty strategiczne — bloki energetyczne w

Kozienicach i w Opolu
O Grupie

Polimex-Mostostal jako wiodgca polska firma budownictwa
przemystowego, dziatajgca w modelu EPC (pod klucz),
rownowazqgca zrodta przychodéw oraz doskonalgcq proces
realizacji kontraktéow

Plan na lata 2016-2020:
= przychody Grupy - 12 mid PLN
= rentowno$¢ EBITDA = 7%
= catkowita sptata zadtuzenia finansowego
= udziat kosztow ogdlnego zarzgdu w przychodach ze sprzedazy < 3%
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Od 2011 r. - spadek sprzedazy, powiekszanie straf, gtownie w
budownictwie infrastrukturalnym, przerost kosztéw ogdlnego zarzgdu,
problemy z ptynnoscig finansowq
Przez 3 lata:

= Zmniejszenie zatrudnienia o 65,2%

= Spadek kosztow ogdlnego zarzgdu o ponad 69%

= Scenfralizowanie stuzb wsparcia

= Wydzielenie spotek segmentowych
Stopniowe zwiekszanie efektywnosci na projektach i obnizanie kosztow

Restrukturyzacija

Grupa Polimex jako silna polska firma moze byc¢ liderem realizacii
kluczowych projektéw inwestycyjnych w Polsce (ponad 110 mid PLN do
roku 2020)

Ponad 4800 wysoko wyspecjalizowanej kadry, zatrudnionej w ramach
umow o prace

Partner dla zagranicznych dostawcow technologii

Grupa jako polska firma eksportowa. Moze wspiera¢ duze polskie
podmioty w realizacji ich flagowych inwestyciji zagranicznych i byc¢
wparasolem” dla mniejszych lokalnych polskich firm w ich ekspansji

Przysztos¢




Sktad akcjonariatu i kurs akcji PxM na GPW
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OGOLNA LICZBA AKCJI

POzOSTAL 86 618 802 |
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BANK POLSKA KASA OPIEKI SA
17.41%

PKO TOWARZYSTWO FUNDUSZY

NWESTYCYJINYCH SA

14,93%

TOWARZYSTWO FUNDUSZY
INWESTYCYJINYCH PZU SA

14,477
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Struktura GK Polimex-Mostostal

DOCELOWA STRUKTURA GRUPY
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POLIMEX
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BUDOWNICTWO
PRZEMYSLOWE

p POLIMEX
BUDOWNIC TWO

!

PRODUKCJA

MOSTOSTAL

I SIEDLCE

Strategia Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal zaktada odbudowe potencjatu i skali dziatalnosci
poprzez optymalne wykorzystywanie dotychczasowego doswiadczenia i usprawnienie proceséw zarzqgdzania.
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GRUPA POLIMEX-MOSTOSTAL

AL. JANA PAWLA I 12
00-124 WARSZAWA

TEL: (+48) 22 829 71 00 DO 09
FAX: (+48) 22 826 04 93
RELACJE@POLIMEX.PL

WWW.POLIMEX-MOSTOSTAL.PL




