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Sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

ESRS2 — OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACII

BP-1 Ogélna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
Standard raportowania

Raport zostat opracowany zgodnie z Ustawg zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.) dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Niniejszy raport
zostat sporzadzony woparciu o Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w  Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards - ESRS) wprowadzone
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 zdnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce
dyrektywe  Parlamentu  Europejskiego  iRady2013/34/UE  w odniesieniu  do standardéw
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W sprawozdaniu dokonano réwniez ujawnien zgodnie zzapisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrownowazone inwestycje wraz z dalszymi aktami delegowanymi rozszerzajgcymi zakres
obowigzywania Taksonomii i sprawozdawczosci w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

Konsolidacja

Informacje, dane oraz wskazniki istwierdzenia zawarte w sprawozdaniu odnoszg sie
do Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, chyba ze wskazano inaczej. Zwroty ,Grupa Kapitatowa
Polimex Mostostal”, ,Grupa Kapitatowa” oraz ,GK PxM” oznaczajg spotke dominujaca
Polimex Mostostal S.A. wraz z podmiotami zaleznymi objetymi konsolidacja.

Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju jest sporzadzane w cyklu rocznym iobejmuje
informacje natemat zréwnowazonego rozwoju dotyczgce Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wchodzito 14 spétek
(jednostka dominujgca Polimex Mostostal S.A. oraz 13 spotek zaleznych od Polimex Mostostal S.A.)

Tabela 1. Zakres konsolidacji w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju.

% udziatow

L. Zakres Zakres
Stan na dzien SZR

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci 31 31 wzsongik GK
grudnia  grudnia 2025

2025 2024

1 Polimex Energetyka sp. Warszawa Wykonawstwo robdét 100 100 TAK TAK
zo0.0. budowlanych

5 Naftoremont- Plock Wykonawstwo roboét 100 100 TAK TAK
Naftobudowa sp. z 0.0. budowlanych

3 Polimex Opole sp. z 0.0. Warszawa Wykonawstwo roboét 100 100 TAK TAK
sp. k. budowlanych

. . Produkcja wyrobow

4 | Mostostal Siedlce sp. z 0.0. Siedlce 100 100 TAK TAK
metalowych

5 | stalfa sp.z0.0. Sokotow Produkcja wyrobow 100 100 TAK TAK
Podlaski metalowych

i - YA
6 Polimex-Mostostal ZUT Siedlce Ustugi techniczne 100 100 TAK TAK
sp. z0.0.
7, 8 y
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% udziatow

Stan na dzierd Zakres
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci 31 31 w SF GK
. . 2025
grudnia  grudnia
I 2024
Czerwonogradzki Zaktad . .
7 | Konstrukgji Stalowych Czerwonograd- | Produkcja konstrukeji |-, 5 100 TAK NIE*
Ukraina metalowych
sp.zd.o
8 Polimex Budownictwo 1 Siedlce Budownictwo 100 100 TAK TAK
sp. z0.0. przemystowe
9 Polimex Budownictwo sp. Siedlce Budownictwo 100 100 TAK TAK
zo.0. przemystowe
Polimex Operator Wynajem, dzierzawa,
10 P Warszawa maszyn i urzadzen 100 100 TAK TAK
sp. z0.0.
budowlanych
. Roboty budowlane
11 S‘;":’ex Infrastrukturasp. | \arszawa zwiazane z budowa 100 100 TAK TAK
o drog i autostrad
12 | Instal Lublin S.A. Lublin Ustugi spedalistyczne | 100 TAK TAK
budowlane
., Specjalistyczne ustugi
13 | Energomontaz-Péinoc Rogowiec budowlano- 99,65 77,25 TAK TAK
Betchatéw S.A. .
montazowe

* z uwagi na prowadzone dziatania wojenne na terenie Ukrainy oraz problemy w pozyskaniu danych, niniejszy
raport zréwnowazonego rozwoju uwzglednia wszystkie podmioty konsolidowane w sprawozdaniu finansowym
z wyjgtkiem Spotki Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych spétka d. o. Nalezy wskazaé, ze udziat obrotow
tej Spoftki jest mniejszy niz 3% obrotow Grupy Kapitatowej, w zwigzku z czym wytqczenie to nie wptywa na obraz
zarzgdzania przez GK PxM kwestiami zrownowazonego rozwoju.

W przypadku jednak, gdy w oswiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju prezentowane sg dane
finansowe, dla zapewnienia spdjnosci i poréwnywalnosci, ujmowane sg one zgodnie zzakresem
konsolidacji przyjetym jak dla Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji
dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikdw innowacji oraz oczekiwanych wydarzen
lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3 iart. 29a ust. 3
dyrektywy 2013/34/UE.

Informacje o tancuchu wartosci

tancuch wartosci GK PxM stanowit model wspierajgcy proces badania istotnosci. Gtdwnym celem
analizy tancucha wartosci byto zrozumienie wptywu dziatalnosci Grupy Kapitatowej na pracownikéw,
wspotpracownikdw, uczestnikdow taricucha wartosci, klientow oraz srodowisko, a takze skuteczne
zarzadzanie tym wptywem.

Dziatania w gdrnej czesci taficucha wartosci (upstream) GK PxM obejmujg dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem zasobdw, technologii, materiatdw, pozyskiwanie surowcdéw, maszyn, ktdre
umozliwiajg dalszg produkcje i realizacje koricowych ustug i produktow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe] sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-
montazowe Swiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg, montaz i serwis
urzadzen i instalacji przemystowych oraz produkcja. GK PxM koncentruje dziatalnosé w nastepujacych
obszarach, m.in. budownictwo, produkcja, projektowanie, montaz, instalacje, remonty oraz
serwisowanie. Grupa Kapitatowa realizuje specjalistyczne inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy
energetycznej, petrochemicznej, gazowej oraz ochrony srodowiska. Jest producentem i eksporterem
konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji
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stalowych. Spodtka bezposrednio a takie przez spotki zalezne petni aktywng role w procesie
transformacji energetycznej Polski.

Dziatania w dolnej czesci tancucha wartosci (downstream) GK PxM obejmujg dziatania zwigzane
z realizacjg inwestycji budowlanych, procesami przeksztatcania produktow stalowych ialuminium
w gotowe elementy budowlane, ich dystrybucjg, a takze dalszym wsparciem iutrzymaniem
po zakonczeniu budowy.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci
Zakres i poréwnywalnosé danych

Niniejszy raport jest drugim raportem Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal sporzgdzonym w oparciu
o standardy ESRS. W sprawozdaniu uwzgledniono okresy poréwnawcze zgodnie z wymaganiami ESRS.

GK PxM nie odstgpita od srednio jak réwniez dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych
w ESRS 1.

GK PxM nie ujawnia w raporcie informacji na podstawie innych przepiséw lub ogdlnie funkcjonujgcych
interpretacji i standardéw dot. sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju ani nie wtgcza
do raportu informacji przez odniesienie do nich.

Grupa Kapitatowa przekracza w dniu bilansowym liczbe 750 pracownikéw, w zwigzku z tym nie moze
skorzystaé z prawa do pominiecia informacji objetych ESRS E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 oraz ESRS S4.
Tematy te zostaty w zwigzku z tym objete analizg podwdjnej istotnosci, w wyniku ktdrej za istotne
uznane zostaty kwestie z ESRS E4, ESRS S1i ESRS S2, ktdre sg sprawozdawane w niniejszym raporcie.

W trakcie pogtebionej analizy metodologii kalkulacji emisji oraz weryfikacji doboru wskaznikéw
emisyjnosci dla nabywanych ustug transportu kotowego dokonano korekty wskaznika stosowanego dla
tej kategorii kosztowej, w celu lepszego odzwierciedlenia charakteru zakupionych ustug, w tym
transportu specjalnego. w rezultacie GKPxM przeliczyta dane za rok 2024 zzastosowaniem
skorygowanego wskaznika oraz przyjeto ten sam wskaznik jako obowigzujacy przy kalkulacji danych za
rok 2025. Zmiana ta zostata wprowadzona wcelu zwiekszenia adekwatnosci, spdjnosci
i porownywalnosci ujawnianych danych, przy czym dane poréwnawcze za rok 2024 zostaty
odpowiednio dostosowane, aby zapewnic ich zgodnos¢ z podejsciem zastosowanym w biezgcym
okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na ograniczony dostep do danych po przekazaniu
produktéw/instalacji Zamawiajgcym oraz brak wiarygodnych danych szacunkowych, na ktérych mozna
sie oprze¢i mozliwe bardzo duze odchylenia rok do roku, odstgpiono od prezentacji danych w kategorii
9-12 zakresu 3 emisji CO,.

Przedstawione dane dotyczace wykorzystania zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym (w tym
wody) za rok 2025 wykazujg istotne odchylenia wzgledem danych poréwnawczych za rok 2024.
Ograniczona porownywalnos$¢ danych rok do roku wynika przede wszystkim ze zmiany w GK PxM
procesu gromadzenia, walidacji ikonsolidacji danych raportowych w obszarze zasobdéw
wprowadzanych do organizacji i zasobdw odprowadzanych z GK PxM.

W roku 2024 z uwagi na fakt, iz GK PxM nie posiadata ujednoliconego standardu i metodologii kalkulacji
danych na potrzeby raportowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, proces zbierania
danych miat charakter przejsciowy. Zidentyfikowano réwniez wowczas ograniczenia zwigzane
z efektywnoscig procesu raportowania oraz poziomem kompetencji w obszarze ESG, co przyczynito sie
do niepetnej jakosci danych.

W roku 2025 wdrozono dziatania majgce na celu zwiekszenie jakosci, kompletnosci i spdjnosci danych
raportowych, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie kwartalnego trybu zbierania danych,
wyznaczenie dedykowanych koordynatoréw ds. ESG w spétkach Grupy Kapitatowej, doprecyzowanie
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formularzy raportowych oraz przeprowadzenie dziatan szkoleniowych dla osdb uczestniczacych
W procesie raportowania. W rezultacie wzrosta kompletnos¢ pokrycia danych, poprawita sie jakos¢
klasyfikacji raportowanych pozycji oraz ograniczono ryzyko pominieé¢ i niespdjnosci. Nadal jednak
wystepujg niedoktadnosci zwigzane z przeliczeniem réznego rodzaju operacyjnych jednostek miar
(sztuki, komplety, litry, m3) na jednolitg jednostke masowg (kg).

W ocenie Grupy Kapitatowej istotna cze$¢ réznic pomiedzy danymi za 2025 r. a danymi
poréwnawczymi za 2024 r. wynika z poprawy metodologii oraz organizacji procesu raportowania, a nie
ze zmian operacyjnych w skali dziatalnosci. ztego wzgledu dane dot. GOZ za 2024 r. nalezy
interpretowad z uwzglednieniem ograniczonej poréwnywalnosci.

Istotnie wyzsze wartosci wprowadzonych do organizacji zasobdw w GK PxM wynikajg przede
wszystkim z realizacji nowych projektow infrastrukturalnych o znacznym wykorzystaniu mas ziemnych,
kruszyw, zasypek i betonu.

Ujawnienia taksonomiczne zostaty sporzadzone zgodnie zaktualnym wariantem tabel
taksonomicznych, w oparciu o zatgcznik Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE 2026/73 z dnia
4 lipca 2025 r.

Zrédta oszacowar i niepewno$é wynikéw

Mierniki zawarte w sprawozdaniu nie obejmujg danych dotyczacych taiicucha wartosci oszacowanych
z wykorzystaniem zrédet posrednich. Zadne z miernikéw iloéciowych ikwotowych nie podlegaja
wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru. Szczegétowe informacje dotyczace szacowan zostaty
przedstawione w ujawnieniach E1-6 i E3-4. W sprawozdaniu przyjeto prég istotnosci na poziomie 3%
ogotu przychoddéw Grupy Kapitatowej.

Weryfikacja zewnetrzna

Niniejsze sprawozdanie na temat zrobwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
zostato poddane weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme audytorskg
Grant Thornton Polska P.S.A. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych KSUA 3002PL
Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji finansowych.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych
ZARZAD SPOLKI POLIMEX MOSTOSTAL S.A.

Zarzad Polimex Mostostal S.A. jako najwyzszy organ zarzadzajacy w Spdtce, wyznacza kierunek catej
Grupie

Kapitatowej i petni gtdéwna role w procesie wyznaczania jej celdw, wartosci i strategii, ze szczegdlng
dbatoscia o pozytywny wptyw organizacji na gospodarke, srodowisko ispoteczenstwo. W trosce
0 najwyzszg skutecznos¢ dziatan, Zarzad Polimex Mostostal, we wspodtpracy i przy aktywnym udziale
kadry menadzerskiej Spotki i spdtek zaleznych, tworzy oraz aktualizuje cele Grupy Kapitatowej, okresla
wartosci, misje i wizje Spofki, strategie, polityki i plany rozwoju dla Spétki i spoétek zaleznych.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad Polimex Mostostal S.A. sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkdéw. Liczbe cztonkdw Zarzadu Polimex Mostostal S.A. okreéla Rada Nadzorcza. Zadania Zarzadu
opisuje Regulamin Zarzgdu Polimex Mostostal S.A. zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze zmienic liczbe cztonkdéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie
z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Zarzadu. Cztonkdéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad jest powotywany na wspdlng, trzyletnig kadencje.
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Zarzad odgrywa kluczowa role w obszarze raportowania zréwnowazonego rozwoju. Do jego
obowigzkéw nalezy strategiczne kierowanie inadzorowanie dziatan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci S$Srodowiskowej, spotecznej itadu
korporacyjnego.

Zarzad odpowiada za komunikowanie istotnych informacji na temat dziatalnosci zzakresu
zrownowazonego rozwoju do Interesariuszy Grupy Kapitatowej, wtym inwestordéw, instytucji
finansowych i opinii publicznej, zgodnie z obowigzujgcymi wymogami raportowania. Rola Zarzadu
obejmuje nadzdér nad realizacjg celéw zrownowazonego rozwoju oraz biezgce monitorowanie
skutecznosci wdrazanych dziatan, w oparciu o ramy Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Sktad Zarzadu

Zarzad Polimex Mostostal S.A. na dzien 31.12.2025 r. sktadat sie z nastepujgcych oséb:
= Jakub Styputa — Prezes Zarzadu
=  Marzena Hebda-Sztandkie — Wiceprezeska Zarzadu

=  Mirostaw Softtysiak — Wiceprezes Zarzadu

Liczba kobiet: 1 (co stanowi 33,3%)
Liczba mezczyzn: 2 (co stanowi 66,7%)

W sktad Zarzadu Polimex Mostostal S.A. nie wchodzi przedstawiciel pracownikow.

W 2025 roku w sktadzie Zarzadu doszto do zmian:

Powotania:

e Jakub Styputa — petnigcy funkcje Wiceprezesa ds. operacyjnych i petnigcy obowigzki Prezesa Spotki
od 08.07.2024 r., z dniem 11.03.2025 r. zostat powotany przez Rade Nadzorcza na stanowisko
Prezesa Zarzadu,

e Mirostaw Sottysiak — powotany w sktad Zarzagdu przez Rade Nadzorczg z dniem 01.04.2025 r.
z powierzeniem funkcji Wiceprezesa Zarzgdu do spraw operacyjnych.

Doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu:

Jakub Styputa jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
certyfikowanym Project Managerem, trenerem, uczestnikiem studidw podyplomowych
i magisterskich z zakresu zarzgdzania projektami (SGH) i zarzgdzania w biznesie miedzynarodowym
(VISTULA). Od lat specjalizuje sie w zarzgdzaniu inwestycjami w branzy energetycznej i budowlane;j.
Jest ekspertem od zagadnien organizacyjnych, kosztowych, formalnoprawnych i Srodowiskowych oraz
Swiatowych metodyk zarzgdzania projektami. Jakub Styputa wdrazat systemy zarzgdzania projektami
i portfelami projektow w najwiekszych polskich przedsiebiorstwach energetycznych (GAZ-SYSTEM,
PSE), przez 6 lat petnit funkcje dyrektora ds. inwestycji w GAZ-SYSTEM, gdzie odpowiadat z sukcesem
za 4,5 miliardowy program budowy 1500 km sieci przesytu gazu oraz stworzenie pierwszego w Polsce
systemu dostaw inwestorskich rur iarmatury. Jako Dyrektor Projektu w firmie PORR S.A. Oddziat
Energetyki budowat gazocigg wysokiego cisnienia DN 1000 8,4MPa Twordg — Tworzen. Uczestniczyt
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jako Kierownik Projektu w realizacji projektu modernizacji cieptowni Kortowo w Olsztynie Kierowat
zespotami konsultantdw podczas wdrozen systemdw realizacji projektédw czy nowych modeli realizacji
inwestycji. Negocjowat umowy ireprezentowat wykonawcoéw przed KIO, brat udziat w projektach
dotyczacych postepowan przed Trybunatem Arbitrazowym w Sztokholmie. Dyrektor Gorniczy |l
stopnia, odznaczony odznaka honorowg ,,Zastuzony dla Energetyki”.

Prezes Zarzadu Polimex Mostostal S.A. zarzgdza catg Spdtky i bezposrednio nadzoruje nastepujgce
jednostki organizacyjne:

= Biuro Audytu i Kontroli

=  Biuro Rozwoju Biznesu

= Biuro Innowacji

=  Biuro Komunikacji i PR

=  Biuro Bezpieczenstwa

= Biuro Personalne

= Biuro Zarzadzania Projektami

=  Biuro Prawne i Nadzoru Wtascicielskiego
= Biuro ds. Zgodnosci Regulacyjnej

Marzena Hebda-Sztandkie jest doktorem nauk ekonomicznych, absolwentkg Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Uzyskata dyplom MBA na Politechnice Warszawskiej w ramach programu
realizowanego we wspodtpracy z London Business School, HEC School of Management oraz NHH
Norwegian School of Economics. Posiada najwyziszy poziom certyfikacji w zakresie zarzadzania
projektami Certified Project Director wydany przez International Project Management Assocciation
(IPMA). w trakcie ponad dwudziestoletniej kariery zawodowej zdobyta interdyscyplinarne
doswiadczenie w finansach oraz w zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi w najwiekszych spétkach
infrastrukturalnych w Polsce. w Portach Lotniczych w latach 2001-2014 odpowiadata m.in. za procesy
pozyskiwanie finansowania we wspétpracy z polskimi i miedzynarodowymi instytucjami finansowymi,
planowanie finansowe, ptynnos¢ finansowa, zarzadzanie ryzykiem finansowym, ubezpieczenia, a takze
monitorowanie irozliczanie projektdw inwestycyjnych dotyczacych rozbudowy lotniska. w latach
2015- 2019 wPKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., byta odpowiedzialna za monitorowanie
i zarzadzanie ryzykiem projektéw infrastrukturalnych realizowanych przez Spétke o wartosci okoto
70 mld zt, w tym miedzy innymi petnita funkcje Przewodniczacej Komitetu Inwestycyjnego PKP PLK S.A.
w okresie 2019-2024 w Centralny Port Komunikacyjny sp. zo.o. brata udziat w tworzeniu
Podprogramu Lotniskowego przygotowujac projekty i dokumenty planistyczne zwigzane z etapem
planowania i projektowania przysztego lotniska.

Uczestniczyta w wielu projektach dotyczacych opracowywania studiéw wykonalnosci, modeli
finansowych, analiz biznesowych ibadan ewaluacyjnych dla przedsiewzie¢ infrastrukturalnych.
Prowadzita dziatalnos¢ naukowa idydaktyczng wspodtpracujagc ze Szkotg Gtéwng Handlowa
w Warszawie.

Wiceprezeska Zarzadu Polimex Mostostal S.A. nadzoruje nastepujace jednostki organizacyjne:

e Biuro Administracji, Logistyki i Nieruchomosci
e Biuro Informatyki
e Biuro Kontrolingu

e Biuro Ksiegowe
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e Biuro Zakupéw
e Biuro Zarzadzania Finansami

e Biuro ds. Zrbwnowazonego Rozwoju

Mirostaw Softysiak jest absolwentem Politechniki Slaskiej, gdzie uzyskat tytut magistra kierunku
energetyka cieplna. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie rozwoju projektow i biznesu, dziatan
M&A, formutowania iwdrazania planéw biznesowych, usprawniania dziatalnosci operacyjnej,
negocjacji i realizacji kontraktdw oraz tworzenia i zarzgdzania zespotami.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w renomowanych miedzynarodowych korporacjach dziatajgcych
m.in. w branzy energetycznej w Polsce, Niemczech, Wielkiej Brytanii i USA.

Prace w sektorze energetycznym rozpoczat w 1992 roku w firmie Remak-Rozruch, nastepnie pracujac
w latach 1995-1998 w National Power w Wielkiej Brytanii, a w latach 1999-2000 w Warszawie.
w latach 2000-2003 byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora Grupy Energetycznej w spdtce BRE
Corporate Finance S.A. w latach 2003-2007 pracowat na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, Prezesa
Zarzadu  Elektrocieptowni ELCHO w  Chorzowie. Pdzniej, w latach  2007-2009,
w PricewaterhouseCoopers Polska sp. z0.0. na stanowisku dyrektora odpowiedzialnego za ustugi
doradztwa strategicznego dla polskich grup energetycznych.

W latach 2009-2010 byt zwigzany z PGE Polska Grupg Energetyczng S.A, petnigc funkcje Dyrektora
Departamentu Goérnictwa i Energetyki. Dodatkowo petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
w nalezacych do Grupy elektrocieptowniach w Rzeszowie iBydgoszczy. w latach 2013-2018 byt
natomiast Dyrektorem Departamentu Operacyjnego PGE S.A. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej
PGE GIEK S.A.

W latach 2010-2012 pracowat jako Dyrektor (Business Development Director Europe) w Suncoke
International Development sp. zo0.0., a od roku 2018 wspodtpracowat zszeregiem podmiotéw
dziatajacych na rynku OZE w tym z GEO Renewables, GEO Solar oraz Esoleo sp. z 0.0. gdzie miedzy
innymi kierowat projektem budowy uruchomionej w 2021 roku elektrowni fotowoltaicznej o mocy
70MWp oraz szeregiem innych projektdw przygotowania do budowy ibudowy elektrowni
fotowoltaicznych.

Od czerwca 2024 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki PGE Energia Odnawialna S.A. — spotki
zaleznej od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., krajowego lidera energetyki odnawialnej
wyspecjalizowanego w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z Odnawialnych Zrédet Energii
otacznej mocy przekraczajagcej 1000MW oraz s$Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych
z wykorzystaniem m.in. czterech elektrowni szczytowo-pompowych otgcznej mocy zainstalowanej
przekraczajacej 1500 MW.

Wiceprezes Zarzagdu Polimex Mostostal S.A. nadzoruje nastepujace jednostki organizacyjne:

*  Biuro BHP i Ochrony Srodowiska
=  Biuro Obstugi Gwarancyjnej

= Biuro Operacyjne

= Biuro Techniczne

= Biuro Wsparcia Ofertowania

=  Biuro Wsparcia Projektowania

=  Biura Sektoréw Strategicznych
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Zarzadzanie obszarem zréGwnowazonego rozwoju

Nadzoér nad kwestiami ESG, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. Nr 155/XIV
z 15 stycznia 2025 r. petni Wiceprezeska Zarzadu Polimex Mostostal S.A. Pani Marzena
Hebda- Sztandkie. Odrebnymi uchwatami powierzono kwestie zwigzane z ESG cztonkom zarzadu
w Spétkach zaleznych.

W celu realizacji zadan w obszarze ESG w strukturze organizacyjnej Polimex Mostostal funkcjonuje
Biuro ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktdre wspdtpracuje zinnymi Jednostkami organizacyjnymi
i Spétkami z GK PxM. w Spétkach zaleznych zostali powotani Koordynatorzy ds. ESG. Zarzgdzanie
zagadnieniami ESG realizowane jest poprzez zdefiniowane kompetencje organdw zarzadzajacych
i nadzorczych, systemy zarzadzania ryzykiem (w tym identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk ESG)
oraz polityki, procedury iinstrukcje, ktdére obejmujg zaréwno pracownikow, jak ipartneréw
w tancuchu dostaw. Regularny dialog zkluczowymi Interesariuszami umozliwia rzeczywiste
rozpoznanie i uwzglednienie potrzeb oraz oczekiwan otoczenia.

Ponadto, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal korzysta z ustug zewnetrznej firmy konsultingowej,
specjalizujgcej sie w obszarze ESG, ktdra wspiera Grupe w realizacji zobowigzan z obszaru ESG, w tym
gromadzenia danych i przygotowania sprawozdan.

RADA NADZORCZA

Stosownie do postanowien Statutu Polimex Mostostal S.A., w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7
cztonkéw wybieranych na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczebnos¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej kolejnych kadencji ustala Walne Zgromadzenie dokonujgc wyboru jej cztonkéw.
Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadenc;ji,
jednakze wytacznie z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka. Kazdy akcjonariusz moze zgtaszaé
na piSmie Zarzadowi Spotki kandydatéow na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, nie pdziniej
niz na siedem dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére ma dokonaé wyboru takiego
cztonka.

Rada Nadzorcza jako najwyzszy organ nadzorczy, moze wyrazac¢ opinie we wszystkich sprawach Spoétki
oraz wystepowac do Zarzadu z wnioskami i inicjatywami. Zarzad, w terminie 14 dni od daty otrzymania
whniosku, opinii lub inicjatywy Rady Nadzorczej, ma obowigzek zawiadomi¢ Rade Nadzorcza o zajetym
stanowisku w sprawie opinii, wniosku lub zgtoszonej inicjatywy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest
takze uprawniona, przy wykonywaniu prawa i czynnosci nadzoru, do zgdania i otrzymania wszelkich
dokumentéw Spétki wraz zich kopiami iodpisami. Dodatkowo w ramach Rady Nadzorczej dziata
Komitet ds. Strategii Rozwoju, ktéry ma istotne znaczenie w kwestii kontroli strategii, polityk i celow
zwigzanych z wptywem na gospodarke, Srodowisko i spoteczerstwo.

Skfad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Polimex Mostostal S.A. na dzier 31.12.2025 r. sktadata sie z nastepujgcych oséb:

= Wojciech Bartelski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Konrad Kakol — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Maciej tugowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Agnieszka Doroszkiewicz,

=  Maciej Drabio,

= Grzegorz Kinelski.
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Liczba kobiet: 1 (17%)
Liczba mezczyzn: 5 (83%)
Doswiadczenie Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Szczegdtowe doswiadczenie ipetne zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne s na stronie:
https://www.polimex-mostostal.pl/wladze-polimex-mostostal-sa. Ponizej zawarto jedynie najwazniejsze
informacje o kazdej z osdb.

Wojciech Bartelski jest absolwentem Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego,
kierunek ekonomia miedzynarodowa, ukonczyt studia podyplomowe zzakresu zarzadzania
w administracji publicznej na Akademii Leona KozZminskiego, jak réwniez ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania w ICAN Harvard Business Review. Wojciech Bartelski posiada
bogate doswiadczenie zawodowe, zdobyte w dziedzinie zarzgdzania infrastrukturg miejska oraz
rozwoju transportu publicznego.

Cztonek niezalezny

Konrad Kakol — adwokat, jest absolwentem Wydziatu Prawa iAdministracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie, Management Program in Corporate Finance (Akademia Leona
Kozminskiego w Warszawie) oraz licznych studiow podyplomowych. Ekspert prawa spétek, transakcji
M&A oraz prawa miedzynarodowego. Praktykujgcy prawnik zagraniczny w Zjednoczonym Krdlestwie,
doradzajacy w zakresie prawa korporacyjnego ihandlowego najwiekszym polskim podmiotom
prowadzgcym dziatalnos¢ na rynku Anglii i Walii.

Cztonek niezalezny

Maciej tugowski — radca prawny, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Maciej tugowski specjalizuje sie w prawie rynku kapitatowego, obstudze
korporacyjnej spotek prawa handlowego, a w szczegdlnosci spotek publicznych, jak réwniez rynku
deweloperskiego. Maciej tugowski doradzat przy realizacji licznych transakcji z zakresu rynku
kapitatowego, w szczegdlnosci przy ofertach publicznych i prywatnych zaréwno akcji jak i obligacji,
transakcjach obejmujgcych notowanie akcji na wielu rynkach, wycofanie akcji z obrotu, odkup akcji
wtasnych, wykup akcjonariuszy mniejszosciowych, jak réwniez transakcji M&A.

Cztonek niezalezny

Agnieszka Doroszkiewicz jest absolwentky Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunek ekonomiczno-
spoteczny, jest menadzerem z ponad 20 letnim doswiadczeniem w zakresie nadzoru wtascicielskiego
oraz prywatyzacji, tfaczenia, sprzedazy, zakupu i likwidacji spotek prawa handlowego.

Cztonek niezalezny

Maciej Drabio jest absolwentem studiow MBA Warszawskiej Szkoty Biznesu, studiéw magisterskich
Wydziatu Zarzadzania i Marketingu na Akademii Podlaskiej w Siedlcach. Maciej Drabio jest ekspertem
w zakresie Systemdéw Zarzgdzania Ciggtoscia Dziatania 1SO 23001 iSystemdéw Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji ISO 27001. Maciej Drabio jest certyfikowanym audytorem sektora
publicznego CGAP. Cztonek Instytutu Audytoréw Wewnetrznych IIA Polska oraz Stowarzyszenia
Ekspertéw ds. Przeciwdziatania Oszustwom, Naduzyciom Gospodarczym i Korupcji ACFE Poland.

Cztonek niezalezny
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Grzegorz Kinelski jest absolwentem studiéw inzynierskich w zakresie elektrotechniki na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz studiéw magisterskich na Wydziale Organizacji
i Zarzagdzania tej uczelni, nakierunku zarzadzanie imarketing. Uzyskat stopien doktora nauk
ekonomicznych na Uniwersytecie Szczecinskim. Praktyk, tgczacy wieloletnie doswiadczenie zawodowe
z nauka. Nauczyciel akademicki, adiunkt w Katedrze Zarzgdzania na Akademii WSB w Dabrowie
Goérniczej. Autor ponad 50 publikacji naukowych w dziedzinie ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

Cztonek niezalezny

Liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 6 (co stanowi 100%)

Komitety Rady Nadzorczej

Przy Radzie Nadzorczej dziatajg komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen iKomitet
ds. Strategii Rozwoju.

Komitet Audytu

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Polimex Mostostal jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej
w kwestiach wtasciwego wdrazania ikontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoice,
skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz wybdr, nadzér i wspdtpraca
z biegtymi rewidentami. w szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy state monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej i przedktadanie organom Spoétki zalecen majgcych na celu
zapewnienie rzetelnosci tego procesu w Spdétce. Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezaleznos¢
audytora.

Do zadan Komitetu audytu nalezy réwniez monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu
kontroli wewnetrznej Spétki i systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego Spotki.
Regulamin Komitetu Audytu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii
do projektéw tresci umow zwigzanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu iopiniowanie
propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkdw Zarzadu Spoétki.

Komitet ds. Strategii Rozwoju

Podstawowym zadaniem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach nadzoru wtasciwego
wdrazania strategii Spétki oraz Grupy Kapitatowej Spoétki oraz rocznych iwieloletnich plandw
dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spoétki. Komitet ds. Strategii Rozwoju, ktéry ma istotne
znaczenie w kwestii kontroli strategii, polityk iceldw zwigzanych z wptywem na gospodarke,
Srodowisko i spoteczenstwo.

Rada Nadzorcza postawita Wiceprezesce Zarzadu ds. finansowych cele w obszarze sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju na 2025 r. oraz na 2026 r.:

= Zapewnienie terminowego przebiegu badania sprawozdania ESG 2025, 2026
= QOpracowanie pakietu inicjatyw dla strategii dekarbonizacji w GK PxM 2026

= Opracowanie polityki "zielonych delegacji" jako elementu procedury podrézy stuzbowych. 2026

A ORE IR < BRI R



Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025
RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

Nadzér nad kwestiami ESG, zgodnie z uchwatg Zarzagdu Nr 329/24 z dnia 10.12.2024 oraz uchwatg
Nr 155/XIV Rady Nadzorczej z 15 stycznia 2025 r. petni Wiceprezeska Zarzgdu Polimex Mostostal S.A.
Pani Marzena Hebda-Sztandkie, ktéry obejmuje nastepujace kwestie:

=  koordynacja dziatan Spotki w zakresie zrGwnowazonego rozwoju,
=  przygotowanie i nadzdr nad realizacjg strategii ESG,

= wspotpraca z Interesariuszami w zakresie ESG,

=  zarzadzanie ryzykami ESG,

= przygotowanie raportdéw isprawozdan ESG zgodnie z regulacjami prawnymi i standardami
branzowymi,

= inicjowanie oraz monitorowanie dziatan na rzecz realizacji celéw Srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego.

W 2025 r. Grupa Kapitatowa kontynuowata wdrazanie Strategii ESG GK PxM, koncentrujgc sie
na budowie spdjnego systemu zarzadzania oraz integracji zagadnien zréwnowazonego rozwoju
z kluczowymi procesami operacyjnymi. w obszarze fadu korporacyjnego sformalizowano strukture
zarzadzania ESG poprzez przypisanie odpowiedzialnosci w zakresach obowigzkéw pracownikéw
i organdw spoétek oraz wprowadzenie zmian w regulaminach organizacyjnych. Zgodnie z Uchwatg
Zarzadu Nr 150/25 z dnia 21.06.2025 r. w sprawie przyjecia Nowego Regulaminu Organizacyjnego
Polimex Mostostal S.A. zostato powotane Biuro ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktére odpowiada
za sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju oraz koordynacje gromadzenia i weryfikacji danych
obszaru ESG w GK PxM. Do zadan wszystkich Jednostek organizacyjnych oraz wyodrebnionych w ich
strukturze Komdrek Organizacyjnych PxM, nalezg miedzy innymi: wdrazanie i monitorowanie strategii
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoiju, tadu korporacyjnego i odpowiedzialnosci spotecznej
oraz zbieranie, analiza i raportowanie danych dotyczacych ESG w obszarach odpowiedzialnosci danej
Jednostki organizacyjnej. Odrebnymi uchwatami powierzono kwestie zwigzane z ESG cztonkowi
Zarzadu w Spotkach zaleznych. w Spoétkach zaleznych zostali powotani Koordynatorzy ds. ESG.
Réwnolegle wdrozono i zaktualizowano szereg polityk oraz procedur compliance, w tym kodeksy etyki
dla pracownikéw i kontrahentéw, procedury antykorupcyjne oraz regulacje dotyczace zarzadzania
ryzykiem i kontroli. Rozpoczeto réwniez integracje ryzyk ESG z ogélnofirmowym systemem zarzadzania
ryzykiem.

Ponadto, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal korzysta z ustug zewnetrznej firmy konsultingowej,
wspierajgcej grupe w realizacji zobowigzan z obszaru ESG, w tym gromadzenia danych, przygotowania
sprawozdan.

Pan Maciej Drabio — cztonek Rady Nadzorczej zostat wyznaczony przez Rade Nadzorczg do petnienia
funkcji koordynatora upowaznionego do nadzoru nad procesem wdrazania ESG w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal.

Zgodnie z procedurg ,,Monitorowanie stanu BHP”, Dyrektor Biura BHP i Ochrony Srodowiska w GK PxM
odpowiada za przekazywanie informacji o stanie BHP w Grupie do Zarzadu Polimex Mostostal, a takze
do Zarzadow spotek zaleznych.

W zakresie ochrony s$rodowiska, zgodnie z procedurg ,Monitorowanie $rodowiska”, Biuro BHP
i Ochrony Srodowiska oraz wyznaczeni pracownicy w jednostkach organizacyjnych odpowiedzialni sg
za nadzér nad ww. procedurg, sporzadzenie rocznego harmonogramu monitoringu, gromadzenie
danych z monitoringu w celu raportowania do zarzagdéow i organéw ochrony srodowiska.
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W 2025 r. zostata zatwierdzona Polityka Zréwnowazonego Rozwoju w obszarze ESG Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal (Polityka ESG), ktdra okresla podstawowe zasady odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalno$ci, zintegrowane z dtugoterminowg strategia biznesowg GK PxM. Dokument ten jest
wyrazem zobowigzania do systematycznego wdrazania wymogoéw srodowiskowych, spotecznych oraz
tadu korporacyjnego, jak réwniez do wyznaczania irealizacji celéw w tych obszarach w zgodzie
z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi iunijnymi. Polityka ESG stanowi oficjalng, nadrzedng
deklaracje Spoétki PxM i Spoétek z GK PxM w zakresie podstawowych zasad, wartosci oraz zobowigzan
GK PxM w obszarach srodowiskowym (E), spotecznym (S) itadu korporacyjnego (G), zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, normami i Europejskimi Standardami Zréwnowazonego Rozwoju.
Polityka ESG jest dokumentem komplementarnym wobec Strategii Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal oraz Strategii ESG GK PxM, wyznacza ogdlne ramy oraz nadrzedne zasady w zakresie
zobowigzan i dziatan dotyczgcych zrdwnowazonego rozwoju oraz sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju w GK PxM, zapewniajac zgodnos$¢ dziatalnosci Spotek zGK PxM wraz zJednostkami
organizacyjnymi PxM, a takze pracownikow iwspotpracownikdw z najwyzszymi standardami
etycznymi oraz oczekiwaniami Interesariuszy.

W obszarze srodowiskowym przeprowadzono szeroki cykl warsztatéw dekarbonizacyjnych
we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, identyfikujac kluczowe kierunki redukcji emisji. Na tej
podstawie opracowano i skonsolidowano plany dekarbonizacji oraz przygotowano zatozenia do Planu
Transformacji na rzecz tagodzenia zmian klimatu. Istotnym elementem byto takze uporzadkowanie
i podniesienie jakosci danych srodowiskowych, w szczegdlnosci w zakresie emisji gazdw cieplarnianych
(w tym Scope 3), poprzez wdrozenie procesow agregacji, weryfikacji i walidacji danych zgodnie
z uznanymi standardami. Rozwinieto réwniez system zbierania danych dotyczacych odpadéw, zuzycia
wody iinnych aspektéw srodowiskowych oraz przeprowadzono analizy efektywnosci energetycznej
budynkdw.

W ramach dziatan spotecznych i organizacyjnych zrealizowano programy szkoleniowe z zakresu ESG,
w tym dedykowane warsztaty dla kadry zarzadzajgcej, oraz przeprowadzono identyfikacje potrzeb
szkoleniowych pracownikéw. Wiceprezeska Zarzadu ds. finansowych regularnie uczestniczyta
w comiesiecznych spotkaniach zespotu poswieconych statusowi realizacji dziatan ESG, podczas ktérych
omawiane sg biezgce kwestie oraz podejmowane niezbedne decyzje operacyjne. Prowadzone s3
rowniez systematyczne spotkania z koordynatorami ds. ESG w spétkach Grupy Kapitatowej, majace
nacelu biezacg wymiane informacji izapewnienie spdéjnosci podejmowanych dziatan.
w raportowanym okresie przeprowadzono wewnetrzne szkolenia edukacyjne zzakresu ESG dla
pracownikéw, a takze zapewniono pracownikom staty dostep do aktualizowanej bazy wiedzy oraz
webinariow poswieconych zagadnieniom zréwnowazonego rozwoju. Tematyka ESG jest réwniez
podejmowana w informacjach wewnetrznych oraz w ramach cyklicznych itematycznych spotkan
wewnetrznych, co stuzy wzmacnianiu kompetencji oraz swiadomosci ESG na wszystkich poziomach
organizacji.

Rozwijano réwniez komunikacje z Interesariuszami poprzez opracowanie strategii dialogu oraz
prowadzenie badan opinii pracownikéw. Ponadto wtgczono aspekty ESG do wspdtpracy z dostawcami
i proceséw zakupowych, m.in. poprzez komunikacje wymagan dotyczacych $ladu weglowego oraz
przygotowanie zmian w procedurach. Podjeto takze dziatania w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego, obejmujgce opracowanie zatozen polityki oraz realizacje warsztatdw i szkolen dla spdtek
Grupy Kapitatowej.
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GOV-3 Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Ramy wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdw Zarzadu, ksztattuje przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg Nr 31 zdnia 18 lipca 2024 r. ,Polityka
wynagrodzen Zarzagdu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A.”

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu s ustalane indywidualnie w trakcie posiedzenia Rady
Nadzorczej przy podejmowaniu uchwat o powotfaniu Cztonka Zarzadu Spétki. Wynagrodzenia
dla wyzszej kadry zarzadzajgcej sg indywidualnie ustalane przez Zarzad Polimex Mostostal. Ponadto
w ramach wynagrodzenia dodatkowego pracownicy obejmujacy stanowiska wyzszej kadry
zarzadzajgcej objeci sg systemem premiowania dla kadry zarzadzajacej.

System premiowania, ktérym objeci sg Cztonkowie Zarzgdu, zawiera zmienne sktadniki wynagrodzenia
uzaleznione od osiggniecia celdw biznesowych, tj. okreslonych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej i/lub wynikdw finansowych poszczegdlnych spdtek GK PxM.

Systemy premiowania dla Cztonkéw Zarzaddéw spétek zaleinych, jak iDyrektorow jednostek
organizacyjnych funkcjonujgcych w ramach struktury Grupy Kapitatowej, oparte sg na zatozeniu zasady
przyznawania fakultatywnego, motywacyjnego $wiadczenia pienieznego o charakterze premii
uznaniowej. Poszczegdlne spétki przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu prawa do premii oraz
(w przypadku jej przyznania) o jej wysokosci, biorg pod uwage w szczegdélnosci:

= jakos¢ wypetniania obowigzkow,
= przejawianie inicjatywy w pracy,
= podnoszenie jej wydajnosci oraz jakosci.

Wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Polimex Mostostal ustalane sg w drodze Uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki. w 2025 r. wszyscy cztonkowie Zarzadu mieli cele
zwigzane z bezpieczenstwem pracownikéw (wskaznik czestosci wypadkdéw i wskaznik czestotliwosci
wypadkéw), a dodatkowo Wiceprezeska ds. finansowych miata cel dotyczacy zapewnienia
terminowego przebiegu badania sprawozdania ESG. Waga celéw w ogdlnej wadze wszystkich celéow
waha sie w przedziale od 10% do 25% facznej wagi wszystkich celéw.

Szczegétowe informacje nt. wynagrodzend dla organdw nadzorczych izarzadczych zawarte s3
w corocznych ,Sprawozdaniach o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Polimex
Mostostal S.A.” publikowanych na stronie www Grupy Kapitatowe;.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o kompleksowy system regulacji
wewnetrznych oraz systemdw zarzadzania obejmujgcych polityki, procedury, instrukcje oraz kodeksy
postepowania, odnoszace sie do kluczowych proceséw biznesowych. Kazdy z tych dokumentéw jest
dostosowany do specyfiki danego obszaru dziatalnosci i stanowi potwierdzenie stosowania zasad
nalezytej starannosci w zakresie identyfikacji izarzadzania ryzykami, zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wdrozenia przyjetych norm etycznych, spotecznych
i Srodowiskowych. w ramach dziatarn majacych na celu ujednolicenie oraz uporzadkowanie podejscia
do zréwnowazonego rozwoju iESG, w Grupie Kapitatowej przyjeto nadrzedng Polityke
Zrownowazonego Rozwoju w obszarze ESG, ktdra stanowi punkt odniesienia dla wszystkich regulacji
wewnetrznych.
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Tabela 2. Elementy procesu nalezytej starannosci.

Punkty w oswiadczeniu

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii i modelu biznesowym S1-1,S2-1
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw, $1-2 S22

na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci !

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu IRO-1, SBM-3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego niekorzystnego $1-3 $2-3

wptywu !
Monitorowanie skutecznosci tych staran iprzekazywanie stosownych informacji $1-17 S2-4

w tym zakresie !

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

W 2025 roku zrealizowano inicjatywe polegajgca na integracji zarzgdzania ryzykami sSrodowiskowymi,
spotecznymi i wynikajgcymi z tadu korporacyjnego (ESG) z ogdlnofirmowym systemem zarzgdzania
ryzykiem.

Podstawowe zatozenia procesowe zarzadzania ryzykami ESG
e Proces oceny ryzyk ESG, bedzie realizowany z czestotliwoscig pétroczng w ramach:
e podtrocznej oceny ryzyka w procesach - poczgwszy od stycznia 2026 roku,

e oceny ryzyka wspdtkach — réwniez zczestotliwoscia podtroczng przesunietg
w odniesieniu do spoétek o jeden kwartat, w celu zebrania wynikéw oceny spétek do
oceny tych ryzyk na poziomie Grupy Kapitatowej,

e oceny ryzyka w wybranych projektach dtugoterminowych — réwniez z czestotliwoscig
potroczng odpowiadajgca przesunietej o kwartat czestotliwosci tej oceny w spétkach,

Metodyka oceny ryzyk ESG jest tozsama na wszystkich poziomach oceny (z niewielkim
ograniczeniem zakresu oceny na poziomie projektow)

Whtascicielami ryzyk ESG na poziomie:

e | tj. projektdw — (dotyczy wybranych projektéw dtugoterminowych), sg Dyrektorzy
tych projektéw, bedacy dotgd Wtascicielami ryzyk w projektach

e |l tj. spétek —sg Cztonkowie Zarzgdu w spétkach, odpowiedzialni dotad za ocene ryzyka
w spotkach,

e Il tj. proceséw — sg Dyrektorzy Biur PxM, bedacy jednoczesnie Wtascicielami ryzyk
w zarzadzanych przez siebie procesach

e Koordynatorami ryzyk ESG, sg osoby zaangazowane w danym obszarze ESG, wskazane przez
Whtascicieli ryzyk,

e Proces oceny ryzyk ESG, przewiduje réwniez role Eksperta, ktéra w poszczegdlnych czynnikach
ryzyka, bedzie przypisana merytorycznym ekspertom procesowym w danym obszarze ESG
i wskazana (imiennie) na karcie ryzyka w systemie e-Risk. Umozliwi to bezposredni
kontakt/konsultacje Wtasciciela lub Koordynatora ryzyka z Ekspertem w ramach okresowej
oceny ryzyka.
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e  Woyniki oceny ryzyk ESG bedg stanowi¢ element cyklicznego raportowania do zarzagddéw:

e Spdtek — kazdorazowo, po zakoriczeniu tej oceny w spotce i w prowadzonych przez
spotke projektach dtugoterminowych,

e PxM — kazdorazowo, po zakonczeniu tej oceny w spotkach i w prowadzonych przez
spotke projektach dtugoterminowych,

e Zebrane wyniki oceny ryzyk ESG powinny réwniez stanowic przedmiot rocznego przegladu tych
ryzyk w ramach cyklicznych przegladéw ESG,

e Proces zarzadzania ryzykami ESG bedzie objety znowelizowang Procedurg Zarzgdzania
Ryzykiem w GK PxM.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal jest narazona na ryzyka zewnetrzne iwewnetrzne
o réznorodnym charakterze. w celu identyfikacji, oceny i skutecznego zarzadzania réznymi rodzajami
ryzyka, w Grupie Kapitatowej wdrozony zostat system zarzadzania ryzykiem.

Osoby kierujgce poszczegdlnymi obszarami, funkcjami i projektami biznesowymi sg odpowiedzialne
za zarzadzanie ryzykiem wtym identyfikacje, ocene imonitorowanie ryzyka, skutecznosc¢
mechanizméw kontrolnych oraz planowanie dziatan naprawczych imitygujgcych. Cyklicznie
i wielopoziomowo raportowane ryzyka sg rozpatrywane w kontekscie ich wptywu na realizacje celéw
biznesowych Grupy Kapitatowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal jest uregulowany Polityka
i Procedurg zarzadzania ryzykiem w catosci zaimplementowang do sytemu informatycznego e-Risk,
ktorego celem jest wspomaganie wszystkich uczestnikow procesu. System zarzadzania ryzykiem jest
procesem ciggtym, skierowanym na swiadome zarzgdzanie zagrozeniami. Wspiera biezgce procesy
decyzyjne oraz skutecznos¢ realizacji celdw strategicznych i operacyjnych, zapewniajgc informacje
o zidentyfikowanych ryzykach oraz dokonanej ocenie ich istotnosci.

System zarzadzania ryzykiem w GK PxM oparty jest na:

e strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje podziat kompetencji i zadan realizowanych przez
organy statutowe spétek, jednostki i komorki organizacyjne oraz projekty biznesowe,

e zdefiniowanym procesie zarzadzania ryzykiem, w tym metodach identyfikacji i oceny ryzyk,
dziataniach mitygujgcych, monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyk.

System zarzadzania ryzykiem zaplanowano w trzech ptaszczyznach organizacyjnych:
e Poziom | obejmuje projekty realizowane przez spétki Grupy Kapitatowej,
e Poziom Il obejmuje spoétki Grupy Kapitatowej,
e Poziom Il obejmuje procesy realizowane w Grupie Kapitatowej.

Tabela 3. Proces zarzadzania ryzykiem w GK PxM.

Lp. Etap ‘ Cele etapu

Celem tego etapu jest zapewnienie petnej informacji dotyczacej aktualnych ryzyk
zewnetrznych majgcych wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej oraz ryzyk wystepujacych
1. Identyfikacja ryzyk w procesach realizowanych w spétkach, jednostkach organizacyjnych oraz projektach
(kontraktach) Grupy Kapitatowej. Polega na rozpoznaniu rzeczywistych i potencjalnych
zrédet ryzyka, nastepnie analizowanych pod wzgledem istotnosci.

Celem etapu jest rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia prawdopodobienstwa i wptywu
zidentyfikowanych ryzyk na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe;.
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Lp. Etap ‘ Cele etapu

Celem tych dziatan jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania poszczegolnymi ryzykami,
3. Dziatania mitygujgce obejmujgce unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie ryzyka, akceptacje, jak réwniez
okreslanie i wdrazanie plandw dziatari naprawczych.

Celem tego etapu jest ciggte analizowanie poziomu istotnosci zidentyfikowanych ryzyk

(w tym biezacy przeglad odchylen realizacji celéw od zatozonych punktéw odniesienia,

. . tj. limitdw, wartosci progowych, plandw, wartosci z poprzedniego okresu) prowadzace
Monitorowanie . o [ . . .

4, . . do identyfikacji czynnikow negatywnie wptywajacych na utrzymanie zaakceptowanego

i raportowanie . - e Lo .

poziomu ryzyka, a w konsekwencji podjecie dziatan majacych na celu zapewnienie kontroli

podejmowanego ryzyka oraz przekazywanie informacji o ryzykach wedtug ustalonych

zasad.

Tabela 4. Odpowiedzialno$¢ za System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie PxM.

Lp. Podmiot ‘ Zakres odpowiedzialnosci

Sprawujg staty nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem oraz oceniajg adekwatnosé
i skutecznos$¢ tego procesu w ramach zadan okreslonych w statucie danej spoétki i regulaminie
Rady Nadzorczej oraz za posrednictwem Komitetu Audytu (jesli zostat powotany), przy czym Rada
1. | Rady Nadzorcze | Nadzorcza Spétki odpowiada za nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem w catej Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal, natomiast Rady Nadzorcze poszczegdlnych spétek wchodzgcych
w sktad GK PxM odpowiadajg za nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem w nadzorowanych
przez nie spétkach.

Organizuja izapewniaja dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez uchwalanie zasad
identyfikacji i oceny ryzyk, przy czym Zarzad Polimex Mostostal odpowiada za nadzér nad
2. Zarzady procesem zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie PxM, natomiast Zarzady poszczegdlnych spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, odpowiadajg za proces zarzadzania ryzykiem
w nadzorowanych przez nie spétkach.

Biuro Zarzadzania | Od wrzesnia 2025 roku Biuro koordynuje proces Zarzadzania Ryzykiem i nadzoruje Zintegrowany
Projektami System Zarzadzania Jakoscig w Grupie Kapitatowe;j.

Osoby odpowiedzialne za skuteczne zarzadzanie ryzykiem (w tym identyfikacje i ocene ryzyk oraz
zapobieganie skutkom ich materializacji) w swoim obszarze odpowiedzialnosci. Moga wyznaczac
koordynatoréw ryzyk i powierza¢ im koordynacje poszczegdlnych etapéw lub catego procesu
zarzadzania ryzykiem w swoim obszarze odpowiedzialnosci.

4. | Wiasciciele ryzyk

Zgodnie z przyjetymi w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal zasadami zarzadzania ryzykiem,
przeglady ryzyka dokonywane w 2025 roku przez Zarzady, miaty miejsce, w zaleznosci od poziomu
organizacyjnego, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Osoba zajmujaca stanowisko Managera Ryzyka raportowata ocene ryzyka Grupy Kapitatowej,
Zarzadowi Polimex Mostostal nie rzadziej niz raz na pét roku i Radzie Nadzorczej Polimex Mostostal nie
rzadziej niz raz na rok lub kazdorazowo na Zzgdanie tych organdéw. Od poczatku 2025 roku,
z czestotliwoscia dwumiesieczng, Zarzad PxM omawia z Radg Nadzorczg kluczowe ryzyka Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem majg zastosowanie do pracownikéw GK PxM wykonujgcych
zadania na jej rzecz, niezaleznie od zakresu i czasu trwania zawartych umow.

Ryzyka finansowe, na ktére narazona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, zostaty opisane w rozdziale
2.2 sprawozdania.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal wigczyta identyfikacje i ocene ryzyk ESG do funkcjonujgcego
systemu zarzadzania ryzykiem. Petne wdrozenie iintegracja zistniejgcym systemem zarzadzania
ryzykami jest planowane na 2026 rok.
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W roku 2025 sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju nie podlegata procesom kontroli
wewnetrznej. Na rok 2026 w ramach Rocznego Planu Audytéw zaplanowano audyty obszardow, ktore
mozna w szczegdlnosci zaliczyé do S1 (polityka kadrowa) oraz G1 (bezpieczenstwo IT i przeciwdziatania
naduzyciom).

Audyt polityki kadrowej ma na celu m.in. potwierdzenie, ze deklarowane praktyki HR sg zgodne
z rzeczywistoscig i wymogami prawnymi. Badaniu beda podlega¢ miedzy innymi kwestie dot.:

= ROwnosci i réznorodnosci,
=  BHP,
=  Rozwoju pracownikéw,

= Relacji pracowniczych ipraw cztowieka (przestrzegania praw pracowniczych, wolnosci
zrzeszania sie oraz braku dyskryminacji w miejscu pracy).

Audyt bezpieczenstwa IT ma na celu zweryfikowanie, w jakim stopniu przestrzegane sg normy
i procedury, w zakresie zarzadzania ryzykiem IT iw jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest chroniona
w tym obszarze (w tym w sposdb szczegdlny w kontekscie cyberzagrozen) oraz czy dane kontrahentow
oraz pracownikow sg nalezycie chronione.

Audyt przeciwdziatania naduzyciom bedzie miat na celu zweryfikowanie, na ile skutecznie prowadzone
sg dziatania minimalizujgce to ryzyko oraz czy objete sg nimi wtasciwe kategorie pracownikdw, a takze
czy mechanizmy zgtaszania naruszen zapewniajg rzeczywiscie bezpieczeristwo osobom zgtaszajgcym
takie naruszenia (“sygnalistom”).
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SBM-1 Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci

Model biznesowy

Grupa Kapitatowa sktada sie z jednostki dominujgcej Polimex Mostostal S.A. (takze jako ,Spdtka” lub
,PxM”) ijej spdtek zaleznych. Spétka dziata na rynku nieprzerwanie od 1945 roku oraz jako spétka
publiczna notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 1997 roku. Polimex
Mostostal S.A., jako spétka inzynieryjno-budowlana z polskim kapitatem istnieje po to, by realizowad
strategiczne projekty w kluczowych sektorach rynku, wazne dla polskiej gospodarki, z wykorzystaniem
najnowszych technologii, zachowaniem najwyzszych standardéw jakosci, poszanowaniem srodowiska
naturalnego ina rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwo realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce iza granicg dla branzy energetycznej, petrochemicznej, gazowej oraz ochrony
Srodowiska. Jest producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje
sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych.

Grupa Kapitatowa oferuje kompleksowg realizacje projektéw w branzy energetycznej, zaréwno w roli
generalnego realizatora inwestycji, jak rowniez w uktadach konsorcjalnych zinnymi podmiotami,
w tym z dostawcami technologii. w portfolio realizacji znalazty sie kontrakty dla najwiekszych polskich
spotek prowadzgcych dziatalnosé w tym obszarze.

Spétka Polimex Mostostal S.A. oraz spotki wchodzgce w sktad GK PxM realizujg procesy projektowania,
wytwarzania i dostawy wyrobow oraz ustug w oparciu o wdrozone wewnetrzne systemy zarzadzania
jakoscig oraz obowigzujgce procedury i standardy branzowe. Stosowane technologie, materiaty oraz
narzedzia produkcyjne sg dostosowane do wymagan kontraktowych i standardéow rynkowych. Grupa
Kapitatowa wdraza procedury kwalifikacji i monitoringu dostawcéw oraz podwykonawcéw, dazac do
zapewnienia wymaganej jakosci produktéw i ustug zgodnie z przyjetymi kryteriami oceny. w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim realizowane sg dziatania umozliwiajgce podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji zawodowych pracownikéw, umozliwiajgce dostosowanie zasobdw do zmieniajacych sie
wymagan klientédw oraz standardéw miedzynarodowych.

W roku 2025 Grupa Kapitatowa przyjeta Strategie biznesowg na lata 2026-2033. Dokument ten jest
dostepny dla wszystkich Interesariuszy na stronie www. Tres¢ ujawnienia w tej sekcji sprawozdania
powstata w znacznej mierze na bazie tego dokumentu.

Misja Polimex Mostostal S.A.:

=  Budujemy przysztos¢ polskiej gospodarki — odpowiedzialnie, nowoczesnie, z polskim
kapitatem.

= Jako Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal realizujemy kluczowe inwestycje dla energetyki,
sektora nafta, gaz, chemia, przemystu iinfrastruktury, wspierajac rozwdj kraju izielong
transformacje.

= t3czymy doswiadczenie, innowacje i najwyzsze standardy wykonawcze, tworzgc wartos¢ dla
klientow, partneréw i akcjonariuszy.

Wizja Polimex Mostostal S.A.:

Przysztos¢, ktorg budujemy wspdlinie
Bedziemy symbolem nowoczesnego, polskiego budownictwa przemystowego.

Aspirujgc do grupy lideréw rynku chcemy wyznaczac kierunki rozwoju branzy — od innowacyjnych
technologii, przez zréwnowazone budownictwo, po kompleksowg realizacje najbardziej wymagajgcych
projektéw.
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Naszym celem jest Grupa Kapitatowa silna kompetencjami, zintegrowana operacyjnie i rozpoznawalna
w Europie.

Lokalizacje prowadzenia dziatalnosci
Sprzedaz GK PxM realizowana jest do okoto 40 krajéw na $wiecie, z czego w 2025 r. gtdwnymi rynkami
zbytu byty: Polska, Szwecja, Niemcy, Belgia, Niderlandy, Francja, totwa, Czechy, Austria, Szwajcaria,

Litwa, Dania, Norwegia. Grupa PxM realizuje projekty budowlane w Polsce oraz m.in. w Niemczech,
Belgii, Niderlandach, Wielkiej Brytanii, Francji oraz Szwecji.

Segmenty dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg w szczegdlnosci:

e kompleksowa obstuga procesu inwestycyjnego, kompletacja dostaw wyposazenia oraz
instalacji przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektdw energetycznych, przemystowych i uzytecznosci publicznej;

e montaz urzadzen specjalistycznych, zwtaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej
i energetycznej;

e ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych
e produkcja konstrukcji stalowych i krat pomostowych.

Grupa dziata w nastepujgcych segmentach: Energetyka, Nafta, gaz, chemia, Budownictwo
Przemystowe, budownictwo Infrastrukturalne, Produkcja oraz pozostata dziatalnosc.

Tabela 5. Udziat segmentdéw dziatalnosci w przychodach GK PxM za rok 2025.

Procent przychodow Procent przychodow
Segment GK PxM ze sprzedazy GK PxM ze sprzedazy za
za rok 2025 rok 2024

Produkcja 17,7% 27,5%
Budownictwo przemystowe 10,1% 14,9%
Energetyka 27,2% 20,5%
Nafta, gaz, chemia 38,9% 32,0%
Budownictwo infrastrukturalne 6,0% 4,9%
Pozostata dziatalno$¢ 0,1% 0,2%
Dziatalnos$¢ ogdtem 100,0% 100,0%

Przychody GK PxM z tytutu sprzedazy

na rzecz Klientéw zewnetrznych Dane Dane Dane Dane
w tys. PLN procentowe w tys. PLN procentowe
Przychody krajowe 3491592 84,5% 2202 475 77,1%
Przychody zagraniczne, w tym: 638 897 15,5% 653419 22,9%
UE 545 417 468 729
Poza UE 93 480 184 690
Razem 4130489 100% 2 855894 100%
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Kompetencje Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal:
SEGMENT ENERGETYKA

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce oraz na terenie Unii Europejskiej w zakresie realizacji
obiektow energetycznych w formule ,,pod klucz”. Zakres swiadczonych ustug obejmuje projektowanie,
kompletacje dostaw, prace budowlano-montazowe, uruchamianie, realizacje wymaganych préb oraz
testow, a takze serwisowanie przekazanych obiektéw w okresie gwarancyjnym i pogwarancyjnym.
Ponadto Grupa Kapitatowa realizuje prace remontowe i modernizacyjne blokéw energetycznych, kottéw,
turbin oraz urzadzen pomocniczych i innych instalacji energetycznych.

W obszarze ochrony srodowiska oferta obejmuje ustugi zwigzane z ochrong powietrza i wody, w tym
instalacje odsiarczania spalin, urzadzenia odpylajgce, stacje uzdatniania wody oraz rozwigzania
w zakresie gospodarki odpadami przemystowymi.

W zakresie serwisu przemystowego Grupa Kapitatowa swiadczy ustugi utrzymania technicznego maszyn,
urzadzen ilinii technologicznych w zaktadach przemystowych klientéw zrdéznych branz, wtym
energetyki. Ustugi obejmuja biezgcg konserwacje, przeglady, naprawy oraz zapewnienie ciggtosci ruchu
maszyn zgodnie z ustalonymi parametrami technicznymi.

Ustugi w segmentach Energetyka iSerwis realizowane s3g przez pracownikdéw posiadajgcych
doswiadczenie w realizacji kontraktéw krajowych izagranicznych. Jakos$¢ realizowanych ustug
potwierdzana jest wdrozonymi systemami zapewnienia jakos$ci oraz certyfikatami branzowymi
otrzymanymi w Polsce i innych krajach UE.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal w Segmencie Energetyka realizuje spotka Polimex
Energetyka sp. z 0. 0. oraz Energomontaz Pétnoc Befchatéw S.A.

Zakres dziatalnosci:
e Realizacje projektow inwestycyjnych w formule EPC dla energetyki zawodowej i kogeneracji,

e Modernizacje czesci ciSnieniowych kottéw parowych iwodnych, konwencjonalnych
i fluidalnych,
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e Modernizacje instalacji oczyszczania spalin,

e Modernizacje instalacji uktadéw pomocniczych kotta i turbiny,
e Montaz konstrukcji stalowych,

e Montaz rurociggéw,

e Montaz urzadzen cisnieniowych,

e Montaz urzadzen przemystowych,

e Montaz lekkich obudow,

e Serwis maszyn i urzadzen.

SEGMENT NAFTA, GAZ, CHEMIA

Grupa Kapitatowa $wiadczy ustugi remontowe w przemysle rafineryjnym ipetrochemicznym,
w szczegdlnosci w ramach postojow instalacji technologicznych (tzw. turn-around), ktére wymagajg
koordynacji rozbudowanych zasobdéw kadrowych itechnicznych oraz realizacji zadan w Scisle
okreslonych ramach czasowych. Grupa Kapitatowa realizuje takze produkcje, montaz i uruchomienie
piecéw oraz podgrzewaczy procesowych przeznaczonych dla jednostek przemystowych.

Dziatania wykonywane w przemysle petrochemicznym, rafineryjnym, chemicznym igazowym
odbywajg sie zgodnie z restrykcyjnymi wymaganiami w zakresie bezpieczeristwa, organizacji pracy,
jakosci izgodnosci z normami obowigzujgcymi na terenie zaktadow klientow. Grupa Kapitatowa
posiada certyfikaty dopuszczen technicznych oraz jakosci, a ustugowe i produktowe kompetencje
sg potwierdzone referencjami oraz doswiadczeniem zdobytym podczas realizacji kontraktéw w Polsce
i za granicy. Kadra realizujgca te przedsiewziecia posiada dtugoletnie doswiadczenie branzowe oraz
kwalifikacje potwierdzone stosownymi uprawnieniami.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal w segmencie Nafta, gaz, chemia realizuje Spdtka
Naftoremont-Naftobudowa sp. z 0.0.

Gtéwne obszary dziatalnosci to:

e Realizacje projektow inwestycyjnych w formule EPC/GW, podwykonawca,

e Produkcje kompletnych konstrukcji stalowych, piecéw przemystowych z przeznaczeniem dla
rafinerii, petrochemii i zaktadéw chemicznych,

e Prefabrykacje warsztatowe, dostawy, montaz urzadzen technologicznych i zbiornikéw,
e Remonty, modernizacje i rozbudowa instalacji przemystowych,

e Prefabrykacje warsztatowe oraz montaz instalacji z obszaru ochrony srodowiska.

SEGMENT BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO

GK PxM realizuje projekty budownictwa przemystowego i ogdlnego na terenie Polski, obejmujgce
peten zakres prac od fazy projektowania, poprzez kompletacje dostaw materiatdow i urzadzen, prace
budowlano-montazowe, dostawy imontaz konstrukcji stalowych, az po uruchomienia,
przeprowadzenie wymaganych prob itestdw oraz przekazanie obiektéw inwestorom. Portfolio
zrealizowanych inwestycji obejmuje obiekty energetyczne, elektrownie wiatrowe, obiekty sportowe
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i rekreacyjne, zaktady produkcyjne, hale magazynowe, obiekty zwigzane z ochrong srodowiska, a takze
budynki administracyjne, biurowe, centra handlowe oraz hale istadiony sportowe. Zakres
Swiadczonych ustug moze obejmowac takze wsparcie w uzyskaniu niezbednych pozwolen formalno-
prawnych dla prowadzonych inwestycji, jezeli wynika to z oczekiwan inwestora. Wszystkie realizacje
sg prowadzone zgodnie z obowigzujgca polityka jakosci Grupy Kapitatowej oraz z przestrzeganiem
przepiséw i standardow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w segmencie Budownictwo przemystowe realizuje
spotka Polimex Budownictwo sp. z 0.0. wspierana przez spoétke Instal Lublin S.A. w zakresie realizacji
projektéw instalacji grzewczych, wentylacyjnych, klimatyzacyjnych, sanitarnych, technologicznych, jak
rowniez zewnetrznych sieci wodnych, kanalizacji, sieci cieplnych i gazowych wraz z projektowaniem.

Dziatalnosc¢ spotki oparta jest na trzech gtéwnych filarach:

e Budownictwo energetyczne:
e elektrownie,
e elektrocieptownie,
e Budownictwo ogdlne i przemystowe:
e zaktady produkcyjne,
e hale magazynowe i centra logistyczne,
e oczyszczalnie sciekdw i inne obiekty ochrony srodowiska,
e biurowce oraz kompleksy dydaktyczno-sportowe,
e centra handlowe i multipleksy,
e hale widowiskowo-sportowe,
e obiekty administracji panstwowej,
e stadiony sportowe,
e Budowa i eksploatacja odnawialnych Zzrédet energii:
e farmy wiatrowe,
e farmy iinstalacje fotowoltaiczne,

e biogazownie.

SEGMENT BUDOWNICTWA INFRASTRUKTURALNEGO

GK PxM realizuje projekty budownictwa infrastrukturalnego i kubaturowego, obejmujace
e Projektowanie i budowy infrastruktury drogowej, mostowej,
e Projektowanie i budowy obiektéw kubaturowych,
e Budowy infrastruktury hydrotechnicznej,

e Petnienie kompleksowej ustugi nadzoru nad realizacjg robdt oraz zarzadzania kontraktem
(Konsultant, Inwestor Zastepczy),

e Projektowanie ibudowa infrastruktury drogowej iobiektéw kubaturowych w ramach
postepowan oklauzulowanych.
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Oferta obejmuje takze swiadczenie ustug w zakresie kompleksowego nadzoru nad realizacjg robét
oraz zarzadzania kontraktem, wtym wroli konsultanta iinwestora zastepczego. Do realizacji
projektéw wykorzystywana jest wiedza idoswiadczenie kadry technicznej oraz stosowane sg
rozwigzania techniczne wynikajgce z wymogdw kontraktowych i branzowych. Zrealizowane projekty
sg potwierdzone uzyskanymi referencjami.

Spoétki z Grupy Kapitatowej posiadajg certyfikaty systemdéw zarzadzania jakoscig oraz ochrony
Srodowiska (ISO9001:2015, ISO 14001:2015), a takze w zakresie systeméw zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy (PN-8001:2004, OHSAS 18001:2007), wydane przez DEKRA
Certification. Certyfikaty te obejmujg wdrozone procedury dotyczace zaréwno realizowanych ustug jak
i organizacji proceséw wewnetrznych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w segmencie budownictwa infrastrukturalnego
realizuje spétka Polimex Infrastruktura sp. z 0. o.

SEGMENT PRODUKCIJA

Grupa Kapitatowa realizuje dziatalno$¢ produkcyjng obejmujacg w szczegdlnosci wytwarzanie
konstrukcji stalowych, krat pomostowych, réznego rodzaju palet transportowych oraz swiadczenie
ustug zwigzanych z wyrobami stalowymi, takich jak zabezpieczenia antykorozyjne, w tym cynkowanie
ogniowe. Spdtka dziata rowniez bardzo aktywnie w obszarze sprzedazy palet do transportu
i magazynowania butli gazowych, palet do materiatéw budowlanych, réznego rodzaju pojemnikdw,
stojakéw, ram i innych drobnych konstrukcji.

Produkcja odbywa sie na podstawie dokumentacji technicznej dostarczonej przez inwestoréow lub
opracowanej w biurze konstrukcyjnym Grupy Kapitalowej na podstawie norm europejskich.
Dokumentacja moze by¢ przygotowywana w wybranych jezykach obcych, w zaleznosci od potrzeb
klienta.

Moce produkcyjne Grupy obejmujg ponad 3000 ton konstrukcji stalowych miesiecznie, z czego okoto
50% przeznaczone jest na eksport do klientdw w ponad 40 krajach. Mostostal Siedlce sp. z o.0.
dysponuje powierzchnig produkcyjng o wielkosci 83 000 m2.

Procesy produkcyjne realizowane sg w zaktadach zlokalizowanych w Siedlcach, dziatajgcych na rynku
od lat siedemdziesigtych XX wieku.

W dziatalnosci segmentu wdrozone i utrzymywane sg zintegrowane systemy zarzgdzania jakoscig,
Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, co znajduje potwierdzenie w posiadanych
certyfikatach uznawanych zaréwno w Polsce, jak ina rynkach miedzynarodowych. Obejmujg one
procesy organizacyjne, a takze wyroby iswiadczone ustugi. Spetniane s3 wymagane standardy
branzowe oraz normy techniczne witasciwe dla prowadzonej dziatalnosci. Posiadane certyfikaty
podlegajg okresowemu odnawianiu oraz audytom zewnetrznym.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w segmencie produkcji realizujg spotki Mostostal Siedlce sp. z o.o.
z wytworniami zlokalizowanymi w Siedlcach oraz Rudniku, a takze Stalfa sp. z 0.0., Czerwonogradzki
Zaktad Konstrukcji Stalowych sp. d. 0., Polimex-Mostostal ZUT sp. z o0.0.

Dodatkowo w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi baza sprzetu: Polimex Operator sp. z 0.0. zajmuje sie
wynajmem i dzierzawg sprzetu budowlanego z obstugg operatorska, w tym zurawi samojezdnych oraz
innych urzadzen m.in. tadowarek, podnosnikéw teleskopowych, a takze elektronarzedzi, sprzetu
spawalniczego iurzadzen transportu bliskiego. Spdtka wykonuje ustugi w zakresie serwisu
elektronarzedzi, sprzetu spawalniczego iinnych urzadzen budowlanych, wtym urzadzen
specjalistycznych i nietypowych.
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Strategia zrownowazonego rozwoju

Zarzadzanie wptywem srodowiskowym, spotecznym i fadem korporacyjnym ma dla Grupy Kapitatowej
istotny wymiar i przektada sie na wiele jej dziatan. Zrownowazony rozwdj stanowi integralng czesé
dziatalnosci Spotki oraz jej spotek zaleznych. Jest on wpisany w strategie i plan rozwoju GK PxM na
najblizsze lata.

Organizacja jest Swiadoma wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko i podejmuje wszelkie kroki, aby
prace byly organizowane iprowadzone z poszanowaniem dla Srodowiska iludzi. Zarzad Polimex
Mostostal oraz zarzady ikadra menadzerska spdtek z Grupy Kapitatowej podejmujg inicjatywy
ograniczajace negatywny wptyw witasnej dziatalnosci na sSrodowisko naturalne.

Zarzad oraz kadra menadzerska Polimex Mostostal S.A. ispdtek w Grupie, promujgc rozwigzania
w trosce o zdrowie ludzi, koncentruje sie na rozwoju biznesu w sposdb zréwnowazony, uwzgledniajgc
odpowiedzialno$¢ spoteczng, ekonomiczng isrodowiskowg, przy jednoczesnym respektowaniu
miedzynarodowych standarddw i dobrych praktyk.

Grupa Kapitatowa podjeta kroki w celu wdrozenia kompleksowego podejscia do kwestii ESG i przyjetfa
Strategie ESG na poczatku 2025 r. Strategia opiera sie na 5 gtéwnych celach. Szczegétowe rozwiniecie
celow strategicznych dla poszczegdlnych obszardw opisane zostato w ujawnieniach [E1-4][E5-3][S1-
5][S2-5][G1].

Cele strategiczne ESG Grupy Kapitatowej

Dazenie do osiggniecia neutralnosci
S CEL 1 klimatycznej Grupy Kapitatowej Polimex

- Mostostal do 2050 r.

Tworzenie gospodarki obiegu zamknietego
w Grupie Kapitatowe]j Polimex Mostostal.

Budowanie trwatych i partnerskich relacji
z wszystkimi grupami interesariuszy.

Wzmocnienie kultury bezpieczenstwa pracy
CEL4 i troska o zdrowie w Grupie Kapitatowej

Polimex Mostostal

Dbatosc o najwyzsze standardy
CELS .

tadu korporacyjnego

GK PxM od 2025 dziata w oparciu o dwa kluczowe dokumenty strategiczne, ktére sg upublicznione na
stronie www:

CEL3

e Strategia ESG Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal 2025-2035
e Strategia Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na lata 2026-2033

Strategia biznesowa zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci w kluczowych sektorach: energetyce,
petrochemii, budownictwie przemystowym, ogdlnym iinfrastrukturze, przy jednoczesnym
wzmochnieniu segmentu produkcji. Celem Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal jest bycie symbolem
nowoczesnego polskiego budownictwa przemystowego — opartego na doswiadczeniu, innowacyjnosci
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i najwyzszych standardach jakosci. Integralng czescig strategii jest zrobwnowazony rozwdj oraz
przestrzeganie zasad ESG w tym najwyzszych standardow etyki i tadu korporacyjnego.

tancuch wartosci

Relacje z partnerami biznesowymi w GK PxM podlegajg jednolitym procedurom postepowania
ustanowionym w Grupie Kapitatowej, obejmujgcym zaréwno procesy zawierania umow, jak
i biezgcego zarzgdzania wspdtpraca. Procedury te majg na celu zapewnienie zgodnosci z odpowiednimi
normami, transparentnos$¢ oraz jednolite traktowanie wszystkich partnerdw, ograniczajac ryzyko
narusze iwzmacniajgc mechanizmy kontroli organizacyjnej. Zasady te zostaly opisane
w zaktualizowanej w 2025 r. wersji Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw GK PxM.

Nadrzednym celem GK PxM jest realizacja projektdw spetniajacych oczekiwania Klientow
z zachowaniem dbatosci o spetnienie  wszystkich wymagan prawnych oraz wdrozonych
i certyfikowanych norm Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania wg ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001.

Interesariusze upstream: nalezg do nich dostawcy i podwykonawcy odpowiedzialni za dostarczenie
materiatéw, surowcow, potproduktdéw, ustug oraz technologii niezbednych do realizacji inwestyciji.
Podmioty te bezposrednio warunkujg ciggtos¢ prac, dotrzymywanie harmonograméw, jakosc
procesdOw na etapie produkcji i wykonawstwa oraz poziom bezpieczedstwa pracy ikosztéw.
Wspdtpraca ztymi grupami determinuje efektywnos¢ wdrazania standardéw technicznych,
Srodowiskowych i spotecznych w poczgtkowych ogniwach realizacji projektow.

Interesariusze downstream: stanowig ich klienci (zamawiajacy), dystrybutorzy oraz koricowi
uzytkownicy produktow lub ustug. Wymagania okreslane przez zamawiajgcych dotyczg zakresu
zamodwienia, jakosci, a takze standardéw technicznych, srodowiskowych ispotecznych wdrazanych
w projektach budowlanych, przemystowych czy energetycznych. Decyzje tych Interesariuszy maja
istotny wptyw zardwno na wybdr wykonawcédw i dostawcow, jak ina praktyki organizacyjne oraz
podejscie do zarzgdzania zagadnieniami ESG na dalszych etapach realizacji i cyklu zycia projektéw.

Grupa Kapitatowa dziata w systemie wykonawcy EPC, co wigze sie z koniecznoscig zapewnienia
realizacji ustug budowlano-montazowych obejmujacych petny wachlarz tych ustug, poczynajac od
robot wyburzeniowych, fundamentowych, budowlanych wszystkich branz, a takze ustug i dostaw
zwigzanych zinstalowang technologia, konczac na ustugach zwigzanych z odbiorami technicznymi
i nadzoru. tancuch dostaw GK PxM obejmuje firmy realizujgce roboty budowlane, swiadczace ustugi
oraz dostarczajace niezbedne materiaty i urzadzania technologiczne wymagane dla realizowanych
inwestycji.

W ramach podwykonawstwa Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal kontraktuje przede wszystkim:

e prefabrykacje, dostawy i montaz rurociggow,

e dostawy imontaz urzadzen specjalistycznych, takich jak: kotty, turbiny, wentylatory,
transformatory, sprezarki, wymienniki ciepta, kompensatory, ttumiki, szynoprzewody oraz
rozdzielnice NN i SN,

e dostawy i montaz instalacji elektrycznych, AKPiA, teletechnicznych i innych,
e wykonanie izolacji termicznych,
e dostawy konstrukcji stalowych oraz materiatéw hutniczych,

e ustugi laboratoryjne i badania nieniszczace.
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Dodatkowo, na potrzeby wszystkich duzych inwestycji Grupa Kapitatowa kontraktuje rusztowania,
zakupuje stal zbrojeniowa i beton, a takze wiele innych prac specjalistycznych.

UPSTREAM - Dziatania zwigzane z pozyskiwaniem zasobdw, technologii, materiatow, pozyskiwaniem
surowcow, dostarczaniem technologii i maszyn, ktére umozliwiajg dalszg produkcje irealizacje
finalnych ustug i produktow.

e Materiaty budowlane i instalacyjne, materiaty hutnicze do produkcji konstrukcji stalowych
i krat pomostowych: materiaty hutnicze, spawalnicze, materiaty ogdlne;

e Ustugi budowlane, montazowe i instalacyjne:

o Ustugi instalacyjne: dostawcy robdt elektrycznych i mechanicznych (np. instalacje
elektryczne, instalacje sanitarne);

o Montaz konstrukcji stalowych: wykonawcy montazu idemontazu konstrukcji
stalowych, prefabrykatéw betonowych;

o Firmy wykonawcze robét budowlanych: prace ziemne, drogowe, instalacyjne;
o Dostawcy rusztowan: firmy dostarczajgce i montujgce rusztowania budowlane;

o Ustugi serwisowe maszyn budowlanych: firmy serwisujgce maszyny i urzadzenia
budowlane, zapewniajace ich prawidtowe dziatanie;

o Ustugi inzynieryjne: dostawcy projektéw technologicznych, opracowan
konstrukcyjnych, badan, audytdw technicznych;

e Wynajem maszyn budowlanych: wynajem dZwigdw, koparek, betoniarek, wiertarek. Serwis
urzadzen i maszyn: firmy odpowiedzialne za utrzymanie, naprawy maszyn budowlanych (np.
dzwigéw, koparek);

o Dostawcy energii ipaliw: firmy dostarczajgce paliwa do maszyn budowlanych, energie
elektryczng dla budowy;

e Logistyka, transport i magazynowanie: dostawcy materiatéw budowlanych: cement, stal,
prefabrykaty betonowe, blachy, prety, rury, stal nierdzewna, rusztowania;

e Firmy transportowe: transport materiatéow budowlanych, sprzetu (koparki, dzwigi), paliw,
maszyn budowlanych;

e Dostawcy ustug magazynowych: wynajem powierzchni magazynowych do przechowywania
materiatéw budowlanych;

e Utrzymanie, konserwacja i ochrona srodowiska: ustugi serwisowe: konserwacja i naprawa
sprzetu IT, urzadzen budowlanych, maszyn, a takze utrzymanie infrastruktury budowlanej;

e Firmy zajmujace sie ochrong srodowiska: transport iutylizacja odpadéw budowlanych,
segregacja odpadow, recykling;

o Ustugi czyszczenia i napraw infrastruktury: usuwanie odpaddw, sprzatanie placéw budodw,
naprawy infrastruktury budowlanej;

e Ustugi administracyjne iwsparcie proceséw: dostawcy ustug administracyjnych,
outsourcingowych, poligraficznych i marketingowych;

e Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i edukacyjne: dostawcy ustug finansowych, ubezpieczen,
szkolen i kurséw.
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GLOWNY ZAKRES DZIAtALNOSCI - dziatania, ktdre sg realizowane w ramach segmentéw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej, takie jak:

Budownictwo, produkcja, montaz, projektowanie, instalacje, remonty oraz serwisowanie;

Kompleksowa realizacja projektéw inwestycyjnych, zaréwno w roli generalnego wykonawcy
inwestycji, jak réwniez w konsorcjach z innymi podmiotami, w tym z dostawcami technologii;

Szeroko rozumiane ustugi budowlano - montazowe sSwiadczone w systemie generalnego
wykonawstwa w kraju i za granicg;

Ustugi administracyjne i finansowe dla spétek w ramach swojej Grupy Kapitatowej, co pozwala
na optymalizacje procesow zarzgdzania projektami budowlanymi i finansami;

Produkcja kompletnych konstrukcji stalowych, piecow przemystowych z przeznaczeniem dla
rafinerii, petrochemii i zakladéw chemicznych;

Prefabrykacja warsztatowa, dostawy, montaz urzgdzen technologicznych i zbiornikow;
Remonty, modernizacje i rozbudowa instalacji przemystowych;

Prefabrykacja warsztatowa oraz montaz instalacji z obszaru ochrony srodowiska;
Budownictwo energetyczne: elektrownie, elektrocieptownie, cieptownie i inne;

Budownictwo ogédlne iprzemystowe: zaktady produkcyjne, hale magazynowe icentra
logistyczne, oczyszczalnie Sciekdw i obiekty ochrony srodowiska, biurowce oraz kompleksy
dydaktyczno-sportowe, centra handlowe i multipleksy, hale widowiskowo-sportowe, obiekty
administracji panstwowej, stadiony sportowe;

Budowa i eksploatacja odnawialnych Zrédet energii: farmy wiatrowe, farmy iinstalacje
fotowoltaiczne, biogazownie;

Projektowanie i budowa infrastruktury drogowej i mostowej;
Projektowanie i budowa obiektow kubaturowych;
Budowa infrastruktury hydrotechnicznej;

Petnienie kompleksowej ustugi nadzoru nad realizacjg robdt oraz zarzadzania kontraktem
(konsultant, inwestor zastepczy);

Zabezpieczenia antykorozyjne w tym cynkowanie ogniowe i malowanie konstrukcji stalowych;
Pozostate roboty budowlane specjalistyczne;

Wynajem powierzchni biurowych i magazynowych.

DOWNSTREAM - Procesy po realizacji gtéwnych dziatan; obejmuja realizacje projektdw budowlanych,
czynnosci przeksztatcania produktéw stalowych w gotowe elementy budowlane, ich dystrybucje, a
takze dalsze wsparcie i utrzymanie po zakornczeniu budowy.
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Branzia energetyczna i odnawialne zrédta energii:

e Produkcja energii: firmy zajmujgce sie wytwarzaniem energii ze zrédet weglowych, gazowych
oraz odnawialnych (fotowoltaika, energia wiatrowa);

e Dostawcy energii odnawialnej: producenci i dostawcy energii z odnawialnych Zrédet, w tym
specjalizujgcy sie w fotowoltaice iinnych rozwigzaniach stonecznych. Producenci systemow
dachéw sktadanych;

e Urzadzenia energetyczne: producenci urzadzen i systemdw do pomiaréw energetycznych.
Branza petrochemiczna i chemiczna:

o Produkcja paliw i chemikalidéw: grupy petrochemiczne zajmujace sie produkcja paliw, energii,
olejow mineralnych ispecjalistycznych olejow rafineryjnych. Producenci surowcéw do
tworzyw sztucznych i nawozéw (np. amoniak);

e Technologie rafineryjne: dostawcy technologii w zakresie rafinerii, chemii, gazéw i energii;

e Firmy zajmuje sie transportem i magazynowaniem paliw oraz przetadunkiem i sktadowania
paliw.

Branza budowlana i infrastrukturalna:

e Budowa iprojektowanie: generalni wykonawcy, podwykonawcy, firmy technologiczne
odpowiedzialne za projektowanie technologii ikonstrukcji stalowych. Wykonawcy
elektrocieptowni, spalarni Smieci, obiektéw energetycznych;

e Budynki publiczne iinfrastruktura: wykonawcy iprojektanci budynkéw uzytecznosci
publicznej, wiaduktéw, mostéw, ktadek, wykonawcy linii technologicznych w hutnictwie
i petrochemii.

Transport i infrastruktura:

e Infrastruktura drogowa: firmy zarzadzajgce siecig drdg krajowych oraz operatorzy
infrastruktury drogowej;

e Centra logistyczne: firmy logistyczne, centra dystrybucyjne.
Sektory wspierajace:

e Samorzady iinstytucje publiczne: samorzady lokalne (miasta, gminy, powiaty), wojewddzkie
oraz instytucje publiczne, realizujgce inwestycje publiczne i ustugi dla mieszkaricow.

Firmy deweloperskie i budowlane:
o Deweloperzy: firmy deweloperskie realizujgce projekty przemystowe i biurowe;

e Wiasciciele/administratorzy  budynkéw:  administratorzy  budynkéw  komercyjnych
i przemystowych.

Sektory specjalistyczne:
e  Przemyst lotniczy: firmy zajmujace sie serwisowaniem i naprawg samolotow;

e Przemyst motoryzacyjny: producenci uktadéw hamulcowych do pojazdéw, wtym czesci
do samochodow i motocykli;

e Zbrojenia i transport wojskowy: producenci podwozi dla sektora wojskowego;

e |nstytucje kultury: organizacje zajmujgce sie ochrong dziedzictwa kulturowego i muzealnictwa.
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SBM-2 Interesy i opinie Interesariuszy

Kluczowe grupy Interesariuszy Grupy Kapitatowej zostaty zidentyfikowane w ramach analizy istotnosci
przeprowadzonej w roku 2024 iaktualizowanej w 2025 r. Ocena istotnosci poszczegdlnych grup
Interesariuszy opierata sie na analizie dwukierunkowego wptywu, uwzgledniajgcej zaréwno
oddziatywanie Grupy Kapitatowej na Interesariuszy, jak iodwrotnie — wptyw Interesariuszy
na dziatalnos¢ GK PxM.

W roku 2025 poprzez dodatkowe ankiety pogtebione zostato rozumienie intereséw grupy
Pracownikdw oraz grupy Dostawcéw. Ankieta satysfakcji pracownikdw poza typowymi pytaniami
dotyczacymi satysfakcji z pracy zawierata rédwniez pytania dotyczgce wiedzy i potrzeby rozwoju
w obszarze ESG. Ankieta wsréd dostawcéw badata poziom dojrzatosci kontrahentéw w obszarze ESG
i planowany rozwdéj w tej dziedzinie, co pozwolito zrozumiec jak szybko firmy w faricuchu wartosci beda
podazaty za trendami rynkowymi w tym obszarze.

Wychodzgc od zmapowanego tancucha wartosci przygotowana zostata lista zainteresowanych stron
(Interesariuszy), ktérg poddano analizie podczas warsztatow. Korzystajgc z ,metody pieciu pytan”
opracowanej przez Harvard Business Review i zaadaptowanej na potrzeby oceny istotnosci, poddano
ocenie znaczenie Interesariuszy dla Grupy Kapitatowej. Dla uznania Interesariuszy za kluczowych,
warunkiem byto uzyskanie wymaganej odpowiedzi na wszystkie pie¢ pytan w odniesieniu do oceny
wptywu Grupy Kapitatowej na Interesariuszy lub wptywu interesariuszy na Grupe.

Ocena wptywu grupy na Interesariuszy - Kryteria:
e (Czy organizacja ma zasadniczy wptyw na interesy Interesariusza?
e (Czy mozesz jasno okresli¢, czego Interesariusz oczekuje od organizacji?
e (Czy relacja jest dynamiczna - to znaczy, czy Interesariusz chce, aby sie rozwijata?
e (Czy Interesariusz moze istnie¢ bez organizacji lub tatwo jg zastgpic¢?
e (Czy Interesariusz zostat juz zidentyfikowany poprzez inng relacje?
Ocena wptywu Interesariuszy na grupe - Kryteria:
e (Czy Interesariusz ma zasadniczy wptyw na wyniki organizacji?
e (Czy mozesz jasno okresli¢, czego oczekujesz od Interesariusza?
e (Czy relacja jest dynamiczna - to znaczy, czy chcesz, aby sie rozwijata?
e (Czy mozna istnieé bez Interesariusza lub tatwo go zastgpic?

e (Czy Interesariusz zostat juz zidentyfikowany poprzez inng relacje?

W odniesieniu do kluczowych Interesariuszy prowadzone s3 dziatania komunikacyjne, ktérych celem
jest regularne monitorowanie ich opinii, lepsze zrozumienie oczekiwan oraz informowanie
o inicjatywach podejmowanych przez Grupe. Poszczegdlne grupy Interesariuszy, kierunki wspdtpracy
z nimi, formy i czestotliwos$é komunikacji zostaty zdefiniowane w Planie zaangazowania Interesariuszy.
Ponizej w tabeli znajduja sie najwazniejsze informacje nt. prowadzonego dialogu z Interesariuszami do
korca 2025 roku. Zarzad oraz Rada Nadzorcza regularnie otrzymujg aktualne informacje na temat
zgromadzonych opinii i sugestii Interesariuszy.
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Tabela 6. Opis zaangazowania Interesariuszy Grupy Kapitatowej w oparciu o Standard AA1000.

Kategoria
Interesariuszy

Grupa/Kryteria

Kanaty komunikacji

mniejszosciowi, inwestorzy
indywidualni, fundusze

. S Dlalolg . obejmuje rozwo;t Intranet, e-mail, ankiety, spotkania
Pracownicy, organizacje | bezpieczeistwo pracy,  warunki (bezposrednie i online), wydarzenia
Pracownicy zwigzkowe, kandydaci do | zatrudnienia i komunikacje komunikacja ! kaskadowa;
pracy, placowki edukacyjne Yvewnqtl.'znq, .rozwéj kompetencji i bezpogrednia
i zaangazowania

Akcjonariusze Nadzér  wtascicielski nad  Grupag
wiekszosciowi, poprzez Rade Nadzorczg, Walne Egr[??;:;/ncjeESSKIi?Il:)weStr(\jvr:aabinaIrsl
Akcjonariusze akcjonariusze Zgromadzenia oraz komunikacje ! !

o wynikach finansowych,
i planach rozwoju

strategii

czaty inwestorskie, media finansowe,
spotkania bezposrednie

Banki, towarzystwa

Zapewniajg finansowanie

podwykonawcy, partnerzy
techniczni

. . . P . .| Raporty finansowe, spotkania
. ubezpieczeniowe, dziatalnosci oraz oceniajg kondycje . . .
Instytucje . . . ) L . cykliczne, prezentacje wynikowe,
) obligatariusze, agencje finansowg spotki; relacje oparte na . .
finansowe . . . , . L , . | telekonferencje, e-mail, kontakt
ratingowe, instytucje transparentnosci i wiarygodnosci .
. . telefoniczny
nadzorcze informacji
. N Klienci definiujg zakres projektéw | Spotkania bezposrednie,
Zamawiajacy publiczni . SN . o .
L. . i i wymagania jakosciowe, wptywajg | komunikacja projektowa, strony
Klienci i komercyjni (energetyka, . . T . . .
. na standardy ESG i sposdb realizacji | www, social media, raporty, e-mail,
przemyst, budownictwo) | . .
inwestycji telefon
Dostawcy materiatow, . . . .
i , Kluczowi partnerzy zapewniajacy | Spotkania robocze, e-mail, telefon,
urzadzen, ustug, robdt ciggtosc dostaw i realizacji | platform zakupowe,  spotkania
Dostawcy budowlanych, a8 e y P ! P

projektow; wspdtpraca oparta na
zarzadzaniu ryzykiem, jakoscig i ESG

projektowe, wydarzenia (np. Dzien
Dostawcy)

Organizacje
i stowarzyszenia

Izby gospodarcze,
organizacje branzowe,
stowarzyszenia

Wspdtpraca w zakresie standardéw
branzowych, legislacji idobrych
praktyk; budowanie pozycji GK PxM

szkolenia,
e-mail,

konferencje,
branzowe,

Spotkania,
newslettery

branz . L . B . . ki ikacja b Sredni
ranzowe inwestorskie i techniczne | w $rodowisku branzowym omunikacja bezposrednia
. . . . Partnerz w obszarze  innowacji, . .
Osrodki Uczelnie techniczne, , y . J Spotkania robocze, projekty B+R,
. badan irozwoju oraz ksztatcenia . o
naukowe instytuty badawcze, centra kadr: wspieraia rozwéi technologii konferencje, publikacje naukowe,
i akademickie transferu technologii ! pleraja ) & newsletter, platformy wspétpracy

i kompetencji

W modelu biznesowym GK PxM kluczowe znaczenie ma dogtebne zrozumienie intereséw i poglagddéw
najwazniejszych grup Interesariuszy, co przekfada sie na podejmowanie decyzji sprzyjajgcych
dtugofalowej stabilnosci oraz zréwnowazonemu rozwojowi przedsiebiorstwa. Dla kazdej z tych grup
Interesariuszy Grupa Kapitatowa definiuje kryteria oceny, stosuje odpowiednie mierniki i regularnie
monitoruje efektywnos$¢ prowadzonych dziatan. Podejscie to pozwala nie tylko na identyfikacje
kluczowych potrzeb, ale takie na wdrazanie rozwigzan, ktére zwiekszajg wartos¢ zaréwno dla
przedsiebiorstwa, jak idla wszystkich partneréw zewnetrznych, budujgc trwate relacje oparte na
transparentnosci, odpowiedzialnosci i wzajemnym zaufaniu.

Poza dziataniami regularnymi najwazniejsze dziatania w roku 2025 zmierzajgce do poznania intereséw
poszczegodlnych grup Interesariuszy to ankieta satysfakcji pracowniczej oraz ankieta wsréd kluczowych
dostawcow i podwykonawcow.
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SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

Tabela 7. Wykaz zidentyfikowanych istotnych wptywéw GK PxM.

ESRS  Zagadnienie ESG Opis wplywu Negatywny / RzeCZW{IStY/
pozytywny potencjalny
tagodzenie . . ) ., .
E1l zmiany klimatu Dziatania zwigzane z redukcj $ladu weglowego. pozytywny rzeczywisty
. Budowa elektrowni ielektrocieptowni  gazowych
tagodzenie . . . . - . .
El ) . przyczynia sie  do  zwiekszania emisji gazéw negatywny rzeczywisty
zmiany klimatu . .
cieplarnianych do atmosfery.
. Wykorzystywanie w dziatalnosci surowcéw i produktéw,
tagodzenie ) . . L .
E1l . . przy ktérych powstawaniu emitowane sg duze ilosci GHG negatywny rzeczywisty
zmiany klimatu . .
(zwtaszcza cementu i stali).
Produkcja, dostawa imontaz piecdw przemystowych
iurzadzen technologicznych  przez  Naftoremont-
. Naftobudowa  wwysoko  emisyjnych  sektorach
tagodzenie . . . -
E1l smiany klimatu przemystu, takich  jak przemyst hutnictwo, negatywny rzeczywisty
¥ koksownictwo, przemyst cementowy czy petrochemia
przyczynia sie do  zwiekszania emisji gazéw
cieplarnianych.
Remonty, modernizacja i rozbudowa instalacji
. przemystowych  prowadzone przez Naftoremont-
tagodzenie . . . .
El smiany Klimatu Naftobudowa wspieraja przechodzenie na mnigj pozytywny rzeczywisty
¥ emisyjne  technologie  produkcji przemystowej,
co ogranicza emisje GHG.
Budowa obiektow oraz instalacji przesytu gazu ziemnego
tagodzenie przez Naftoremont-Naftobudowa, ktére mogg stuzyé
E1l zmiagn Klimatu takze do przesytu biogazu oraz zielonego wodoru, pozytywny rzeczywisty
v pozwala na ograniczanie wykorzystywania wegla
w energetyce i przemysle przetwdrczym.
tacodzenie Produkcja konstrukgcji stalowych generuje oddziatywanie
E1l ) g ) na srodowisko poprzez emisje gazéw cieplarnianych oraz negatywny rzeczywisty
zmiany klimatu . .
wykorzystanie surowcow.
E1 Lfa\godz?nle Log_ls'tyka | transport.przy re:a_llzacu kont.raktow zwieksza negatywny rzeczywisty
zmiany klimatu | emisje zwigzane z dziatalnoscig operacyjna.
tacodzenie Modernizacja infrastruktury energetycznej ogranicza
E1l ) g ) emisje  w elektrowniach icieptowniach  poprzez pozytywny rzeczywisty
zmiany klimatu . R L
wdrazanie technologii niskoemisyjnych.
. Realizacja duzych projektow przemystowych
tagodzenie . , . - .
E1l ) ) i infrastrukturalnych, ktére generuja znaczne emisje CO,, negatywny rzeczywisty
zmiany klimatu . S
zwtaszcza w procesach produkcyjnych i logistyce.
Pr.zystosovyanle Zwiekszenie odpornosci budowanej infrastruktury na .
E1l sie do zmiany ) ) pozytywny potencjalny
. zmiany klimatyczne.
klimatu
Dziatalno$¢ w sektorze infrastruktury OZE, budowa
przemystowych  instalacji  fotowoltaicznych  oraz
El Energia elektrowni  wodnych przez Polimex Energetyka pozytywny rzeczywisty
przyczynia sie do transformacji energetyki i zmniejszania
emisji GHG.
Dziatalnosc¢ spoétek Grupy Kapitatowej w takich sektorach
przemystu jak energetyka, budownictwo przemystowe,
E1l Energia nafta, gaz, chemia jest wysoce energochtonna i opiera sie negatywny rzeczywisty
w duzym stopniu na wykorzystywaniu energii z paliw
kopalnych, co oddziatuje negatywnie na zmiany klimatu.
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Negat R ist
Zagadnienie ESG Opis wplywu egatywny / zeczyvxfls v/
pozytywny potencjalny
. Wdrazanie energooszczednych rozwigzan .
E1l E t t
nergla technologicznych w procesach przemystowych. pozytywny reeczywisty
. .| Prefabrykacja warsztatowa oraz montaz instalacji
Zanieczyszczenie , .
. zzakresu ochrony S$rodowiska przez Naftoremont- .
E2 powietrza, wody, . . . . pozytywny rzeczywisty
Naftobudowa  przyczynia sie do  ograniczania
gleby . L, .
negatywnych oddziatywan na srodowisko naturalne.
Zanieczyszczenie | Emisje zanieczyszczen (powietrze, woda, gleba), ktére
E2 powietrza, wody, | mogg prowadzi¢ do pogorszenia jakosci Srodowiska negatywny potencjalny
gleby i zdrowia ludzi.
, . Inwestycje realizowane przez GK Polimex Mostostal,
Bezposrednie . . . . .
covnniki takie jak budowa drég, mostow, elektrowni czy zaktadow
.y . przemystowych, prowadza do przeksztatcenia .
E4 oddziatywania . . . . . negatywny rzeczywisty
uzytkowania terenéw, co moze wptywaé¢ na
na utrate L s . .
e , . | bioréznorodnos¢ oraz  funkcjonowanie lokalnych
bioréznorodnosci ,
ekosystemow.
ezczoz:?sime Po zakonczeniu inwestycji firma wdraza programy
.y . rekultywacji gruntéw, co pozwala na przywrdcenie .
E4 oddziatywania - . . , pozytywny rzeczywisty
na utrate wartosci  ekologicznej  przeksztatconych  terendw.
‘- L. ku, jezeli jmuj k lizacji.
bioréinorodnosci w przypadku, jezeli obejmuje to zakres realizacji
Bezposrednie
czynniki W procesie planowania projektéw infrastrukturalnych
E4 oddziatywania | uwzglednia sie analizy sSrodowiskowe i strategie majace pozytywny rzeczywisty
na utrate na celu minimalizacje degradacji siedlisk naturalnych.
bioréznorodnosci
Efektywne zarzadzanie odpadami, wtym recykling,
ogranicza negatywny wptyw na $rodowisko, zmniejsza
E5 Odpady zapotrzebowanie na surowce naturalne, przyczynia sie pozytywny rzeczywisty
do oszczednosci zasobdw izmniejsza emisje zwigzane
z produkcjg nowych materiatéw.
Brak segregacji, niewtasciwa gospodarka odpadami moze
prowadzi¢ do zanieczyszczenia Srodowiska, w tym gleby
E5 Odpady iwdd, negatywnie wptywaé na bioréznorodnos¢ oraz negatywny rzeczywisty
zwieksza¢ emisje gazéw cieplarnianych zwigzanych
z utylizacjg odpadow.
Nadzér nad bezpieczedstwem maszyn inarzedzi.
. Sprawne maszyny zapewniajagce  bezpieczenstwo .
S1 W k L . Ly . t t
arunki pracy i zwiekszajgce wydajnos¢ pracy. Narzedzia w dobrym pozytywny reeczywisty
stanie technicznym, witasciwie dobrane do zakresu prac.
Réwne Tworzenie warunkow sprzyjajacych rownosci
. i réznorodnosci wywiera pozytywny wplyw
traktowanie ) . . .
S1 - ‘. na pracownikdéw iich dobrostan psychiczny oraz pozytywny potencjalny
ITOWROSC 82aNS )\ ieksza poczucie przynaleznosci, motywacji, przektada
dla wszystkich |~ ¢ o ’
sie na kreatywnosc¢ i innowacyjnosc.
$ Warunki pracy Bezpie}c%ne warunki pracy dla pracownikdéw w taricuchu pozytywny potencjalny
wartosci.
Przestrzeganie zasad etycznych wtancuchu dostaw
prowadzi do lepszego  zarzadzania  relacjami
S2 Warunki pracy |z dostawcami, wptyw reputacyjny iwptyw na relacje pozytywny rzeczywisty
z Interesariuszami  rozpowszechniania  standardéw
etycznych w branzy
61 Kultura. .Etyclzni d(?stawcy pf)pr.awiaja relacje z Interesariuszami pozytywny rzeczywisty
korporacyjna i zwiekszajg reputacje firmy.
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Negatywny / Rzeczywisty /

Opi t
pis wplywu pozytywny potencjalny
Zarzadzanie We’ryflkaq.a dostawcéw  pod kz.altem |ch V\./piywu
stosunkami na srodowisko pomaga w budowaniu odpowiedzialnych
. praktyk biznesowych oraz wspiera realizacje celéw .
Gl z dostawcami, . . ; ) . pozytywny rzeczywisty
wtvm praktvki | ZréWnowazonego rozwoju, ogranicza ryzyka regulacyjne
Y p. y i reputacyjne oraz umozliwia spetnienie wymogdéw
ptatnicze .
raportowania.
Zarzadzani , . . .
s'?(;zinizrx Weryfikacja dostawcéw zgodnie z miedzynarodowymi
. standardami ISO przyczynia sie do poprawy jakosci .
Gl z dostawcami, . , , . pozytywny rzeczywisty
. | dostaw, bezpieczeristwa oraz ochrony $rodowiska
w tym praktyki |. " . .
. i zwieksza szanse tych firm na dalszy rozwaj.
ptatnicze

Tabela 8. Wykaz zidentyfikowanych ryzyk i szans GK PxM (istotnos¢ finansowa).

ESRS Zagadnienie ESG Ryzyko / Horyzont czasowy
szansa

Koniecznos¢ dostosowania sie do nowych regulacji

. . zwigzanych z ograniczeniem emisji gazéw
tagodzenie zmiany | . ; ; , . .
E1l Klimatu cieplarnianych moze generowa¢ dodatkowe koszty ryzyko Sredniookresowy
zwigzane z przechodzeniem na nisko- i zeroemisyjne
technologie.
Dostep do finansowania idotacji, subsydia czy
. . preferencyjne warunki kredytowe, przeznaczone na
tagodzenie zmiany . R S . .
E1l Kimatu transformacje w strone gospodarki niskoemisyjne;j. szansa Sredniookresowy
Wzmacnia pozytywny wizerunek firmy, wptywa na
zaufanie. Interesariuszy, inwestoréw
Przystosowanie sie | Zwiekszenie konkurencyjnosci w dtugim okresie, . .
E1l ¥ . . & & P V) . & ryzyko Sredniookresowy
do zmiany klimatu | kosztownos$c¢ uzytych materiatow.
Adaptacj ¢ dukcyjnychii jnychd
Praystosowanie sie ?p ..aclja proce.sow produ Ichny.c i operacyjnych do
E1l . . zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych tworzy szansa dtugookresowy
do zmiany klimatu .
nowe szanse biznesowe.
Stworzenie bardziej zrdwnowazonej i odporniejszej
Pravstosowanie sie | ™2 zmiany klimatyczne dziatalnosci. Dziatania, ktére
E1l ¥ & podejmujemy obecnie majg na celu nie tylko ochrone szansa dtugookresowy

do zmiany klimatu |, . ... L R
srodowiska, ale rdéwniez zapewnienie stabilnosci

ekonomicznej i spotecznej na kolejne lata.

Korzysci z transformacji energetycznej, zmniejszenie
zaleznosci od tradycyjnych Zrédet energii. Energie
E1l Energia pochodzace zodnawialnych Zrédet energii (OZE) szansa dtugookresowy
(energia wodna, energia zbiomasy, energia
wiatrowa, fotowoltaika, energia geotermalna)

Wozrost kosztéw zwigzanych z wdrazaniem nowych
technologii energooszczednych. Koszty inwestycji
w technologie dekarbonizacyjne, takie jak instalacja

El Energia odnawialnych Zrodet energii, zmiana proceséw ryzyko sredniookresowy
produkcyjnych  czy inwestycje w efektywnosc
energetyczna.
Dekarbonizacja moze wymagac¢ znaczacych zmian

E1 Energia w technologii i procesach produkcyjnych, co bedzie ryzyko dtugookresowy

miato duzy wptyw na sposdb dziatania organizacji i jej
operacje.
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E1l

Zagadnienie ESG

Energia

Ryzyko reputacyjne. Firmy, ktére nie wdrazajg dziatan
zwigzanych z dekarbonizacjg lub nie spetniajg
oczekiwan klientow w zakresie zrownowazonego
rozwoju, moga utraci¢ zaufanie swoich klientow
i straci¢ konkurencyjnosé na rynku.

Ryzyko /

Szansa

ryzyko

Horyzont czasowy

Sredniookresowy

El

Energia

Rosngcy wptyw ryzyk regulacyjnych w obszarze
energetyki iochrony Srodowiska moze zwiekszac
koszty  operacyjne iskutkowa¢ negatywnymi
konsekwencjami w przypadku braku wdrozenia
regulacji.

ryzyko

Sredniookresowy

S1

Warunki pracy

Wypadki przy pracy prowadza do zwiekszenia
absencji oraz mogg wptywaé¢ na wizerunek firmy,
obnizajagc jej reputacje jako odpowiedzialnego
pracodawcy.

ryzyko

krotkookresowy

S2

Warunki pracy

Wspdtpraca z odpowiedzialnymi spotecznie
podwykonawcami  poprawia wizerunek firmy,
zwieksza zaangazowanie partneréw i pracownikow, a
takze buduje pozytywne relacje w taricuchu wartosci.

Szansa

Sredniookresowy

S2

Warunki pracy

Wspdtpraca z firmami, ktore nie przestrzegajg norm
BHP, wynagrodzen czy réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, negatywnie wptywa na
reputacje firmy i moze prowadzi¢ do utraty klientow,
szczegblnie tych dbajgcych o kwestie spoteczne
i etyczne.

ryzyko

Sredniookresowy

S2

Warunki pracy

Niezadowolenie pracownikéw powodowane ztymi
warunkami  pracy moze przektadaé sie na
zmniejszenie  zainteresowania  podwykonawcow
do wspotpracy.

ryzyko

Sredniookresowy

G1

Kultura
korporacyjna

Utrzymanie pozytywnej reputacji, zwiekszenie
zaufania klientow. Wysokie standardy etyczne
zwiekszajg  zaufanie klientow  iinwestoréw,
co stabilizuje finanse firmy.

Szansa

Sredniookresowy

G1

Kultura
korporacyjna

Dobre praktyki zarzgdzania, utrzymanie wysokich
standardéw etycznych iprawnych. Przestrzeganie
zasad etycznych buduje pozytywny wizerunek
i stabilnosc¢ organizacyjna.

Szansa

Sredniookresowy

G1

Cyberbezpieczenst
wo i ochrona
danych

Naruszenie cyberbezpieczenstwa, wtym naruszen
ochrony  danych osobowych i prywatnosci.
Naruszenie ochrony danych i prywatnosci prowadzi
do utraty reputacji, sankcji finansowych i prawnych -
wysokich kar administracyjnych, utraty zaufania
Interesariuszy (np. know-how, plany rozwoju, utrata
poufnych informacji, spadek przychoddw), co ostabia
pozycje firmy na rynku, utraty przewagi
konkurencyjnej, zaktdcen operacyjnych (koniecznosci
wdrazania dziatan naprawczych), ryzyka cyberatakéw
i eskalacji, wptyw na zgodnos¢ regulacyjna.

ryzyko

krotkookresowy

G1

Zarzadzanie
stosunkami
z dostawcami,
w tym praktyki
ptatnicze

Odsetek (%) zobowigzan ptaconych w terminie
umownym. Niezrealizowanie ptatnosci w terminie
moze prowadzi¢ do kar umownych, utraty zaufania
dostawcéw  iwyzszych  kosztéow  finansowania.
Opdznienia  w regulowaniu  zobowigzan moga
wptyngé na reputacje firmy oraz narazi¢
ja na dodatkowe optaty i sankcje.

ryzyko

Sredniookresowy
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ESRS Zagadnienie ESG i e Horyzont czasowy
szansa
Ujecie zasad etycznych oraz wymogdw raportowania
ESG w umowach z kontrahentami wspiera pozytywne
relacje ireputacje firmy, a jednoczesnie zapewnia
dostep do niezbednych danych do rzetelnego
raportowania iumozliwia skuteczne zarzadzanie
ryzykami w fancuchu wartosci. Wiaczenie zasad
Zarzadzanie etycznych  do umdw  z kontrahentami  moze
stosunkami wzmacnia¢ pozytywne relacje z dostawcami oraz
G1 z dostawcami, poprawic reputacje firmy, a takze zbudowac silniejsze szansa Sredniookresowy
w tym praktyki dtugoterminowe partnerstwa. Dodatkowo, jest to
ptatnicze zgodne z wymogami ESG, w szczegdlnosci w obszarze
,Governance”, poprzez zapewnienie
transparentnosci i odpowiedzialnosci w tancuchu
dostaw. Takie dziatania minimalizujg ryzyko naruszen
praw cztowieka, korupcji inieuczciwych praktyk,
co wspiera zgodnosc z dyrektywg CSRD oraz zasadami
nalezytej starannosci.
if;ﬁ:izr;? Negatywny wptyw na sSrodowisko w tancuchu dostaw
. moze prowadzi¢ do sankgcji, kar srodowiskowych oraz , .
G1 z dostawcami, . .. . ryzyko Sredniookresowy
w tym praktyki utraty r.eputaCJl,. co w C.HL.JZSZEJ perspek.tyw.l.e
platnicze negatywnie wptynie na wyniki finansowe organizacji.
Skuteczne polityki zapobiegania korupcji
i zachowaniom  antykonkurencyjnym  zwiekszaja
zaufanie Interesariuszy, poprawiajg reputacje firmy
i zapewniajg zgodnos$¢ z przepisami prawa, co
61 . Korupcja wspie,r.a stabilnos¢ orgapi.zacyjina. id’rugoterminowx <ansa dtugookresowy
i przekupstwo rozwdj, dodatkowo minimalizujg ryzyko sankcji
finansowych iprawnych, chronig przed utratg
kontraktéw oraz wzmacniajg kulture etyczng
W organizacji, co sprzyja budowaniu trwatych relacji
biznesowych i przewagi konkurencyjnej.
Obszary biznesowe, w ktorych wystepuje ryzyko
. korupcji, moga prowadzi¢ do kar finansowych, utraty
G1 . Korupdja kontraktéw, sankcji prawnych oraz powaznego ryzyko dtugookresowy
i przekupstwo g .
uszczerbku na reputacji firmy. Ryzyko finansowe
i prawne.

Tabela 9. Podsumowanie tematdw istotnych wraz z opisem sposobdw zarzgdzania nimi przez GK PxM.

Temat Opis wptywow, ryzyk i szans oraz sposobow zarzadzania nimi

E1 - Zmiana klimatu

- tagodzenie zmiany

klimatu
Miejsce w tancuchu:

e Downstream
e Operacje whasne

e Upstream

GK PxM koncentruje sie na ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych poprzez poprawe
efektywnosci energetycznej, optymalizacje procesdw oraz stopniowe zwiekszanie udziatu energii
ze zrodet nisko- izeroemisyjnych. Dziatania obejmujg rozwdj systemu zarzadzania energia
(monitoring, analiza i redukcja zuzycia), modernizacje infrastruktury i parku maszynowego oraz
wdrazanie rozwigzan wspierajgcych redukcje emisyjnosci w Zakresie 1 i2. Réwnolegle GK PxM
rozwija inicjatywy zwiekszajace autogeneracje izakup energii z OZE (w tym z wykorzystaniem
gwarancji pochodzenia) oraz prowadzi przeglad mozliwosci dekarbonizacji kluczowych proceséw
itancucha dostaw. Postepy sg mierzone wskaznikami, co pozwala na biezaco aktualizowac
dziatania w odpowiedzi na zmiany regulacyjne i rynkowe. Dodatkowo GK PxM uwzglednia aspekt
klimatyczny w planowaniu inwestycji izakupow, preferujgc rozwigzania o nizszym $ladzie
weglowym oraz dtuzszym cyklu zycia. w obszarach o najwiekszej emisyjnosci prowadzone
sg dziatania redukujgce zuzycie paliw ienergii oraz ograniczajgce straty technologiczne,
rownolegle z poprawg jakosci danych do kalkulacji $ladu weglowego iraportowania ESG.
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Temat Opis wptywow, ryzyk i szans oraz sposobow zarzgdzania nimi

Wspotpraca z kluczowymi Interesariuszami (dostawcami iodbiorcami) wspiera identyfikacje
i wdrazanie dziatan ograniczajgcych emisje w catym taricuchu wartosci, w tym w Zakresie 3.

E1 - Zmiana klimatu

- Przystosowanie sie do

zmiany klimatu
Miejsce w tancuchu:

e Downstream
e Operacje wiasne

e Upstream

GK PxM koncentruje sie na identyfikacji ryzyk fizycznych zwigzanych ze zmiang klimatu oraz ocenie
ich wptywu na ciggtos¢ dziatania, bezpieczenstwo pracownikéw i realizacje kontraktow. Dziatania
adaptacyjne obejmujg analize wrazliwosci lokalizacji i proceséw (zaktadéw, placéw budow oraz
infrastruktury) na zjawiska takie jak fale upatéw, intensywne opady, podtopienia czy silne wiatry,
a nastepnie wdrazanie srodkdw ograniczajacych skutki tych zdarzen. GK PxM rozwija réwniez
procedury reagowania iplany ciggtosci dziatania, wtym zabezpieczenia infrastruktury,
dostosowanie harmonogramoéw prac do warunkéw pogodowych oraz wzmacnianie odpornosci
fancucha dostaw. w ramach adaptacji wdrazane sg takze standardy BHP iorganizacji pracy
uwzgledniajgce stres cieplny (np. przerwy regeneracyjne, zapewnienie nawodnienia, zmiany
godzin pracy) oraz wymagania dla pracy w warunkach intensywnych opaddw iwichur.
Skutecznos¢ dziatan adaptacyjnych jest cyklicznie weryfikowana na podstawie monitoringu
zdarzen pogodowych, przeglagdéw technicznych oraz wnioskdéw zincydentéw, co umozliwia
aktualizacje plandw i priorytetow w kolejnych latach.

E1 - Zmiana klimatu
- Energia
Miejsce w tancuchu:

e Downstream
e Operacje whasne

e Upstream

Kluczowym kierunkiem dziatan GK PxM jest ograniczanie emisyjnosci poprzez poprawe
efektywnosci energetycznej oraz optymalizacje zuzycia energii w zaktadach produkcyjnych,
biurach i na projektach. Realizacja tego podejscia opiera sie na wdrazaniu systemu zarzgdzania
energig (zasady, procedury inarzedzia do monitorowania, analizy iredukcji zuzycia) oraz
na modernizacji parku  maszynowego iurzadzen  w kierunku rozwigzan  bardziej
energooszczednych. Dziatania te wspierajg osigganie celéw redukcyjnych w szczegdlnosci
w Zakresie 2 oraz ograniczajg ryzyka kosztowe iregulacyjne zwigzane ztransformacja
energetyczng. Dodatkowo GK PxM dazy do zwiekszania udziatu energii ze Zrédet odnawialnych,
w tym poprzez rozwoj autogeneracji (instalacje PV) oraz wykorzystanie instrumentéw rynkowych,
takich jak gwarancje pochodzenia. Rownolegle prowadzone sg dziatania na rzecz optymalizacji
miksu energetycznego (m.in. zwiekszanie autokonsumpcji, ograniczanie strat i poprawa profilu
poboru), co przektada sie na stabilizacje kosztéw energii. Efekty wdrozern s3 monitorowane
poprzez zestaw wskaznikéw co umozliwia regularng weryfikacje postepdw oraz aktualizacje
dziatan w odpowiedzi na zmiany regulacyjne i rynkowe.

E2 - Zanieczyszczenia

- Zanieczyszczenie
powietrza, wody,

gleby
Miejsce w tancuchu:

e Downstream

e Operacje whasne

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w sektorze produkcyjno-budowlanym generuje
emisje zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby, co wptywa na jakos$¢ srodowiska naturalnego,
zwtaszcza w bezposrednim sasiedztwie realizowanych inwestycji oraz zaktadéw produkcyjnych.
Procesy takie jak spawanie, zabezpieczanie antykorozyjne (malowanie, cynkowanie) oraz spalanie
paliw w silnikach spalinowych przyczyniajg sie do emisji m.in. tlenkéw wegla (CO), tlenkéw azotu
(NOx), tlenkéw siarki (SOx), pytéw zawieszonych (PM10) izwigzkdw organicznych (NMVOC).
Dodatkowym Zrédtem presji Srodowiskowej sg Scieki przemystowe i odpady powstajace w wyniku
prowadzonych proceséw technologicznych.

Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania ograniczajace negatywne oddziatywanie poprzez
systemowe podejscie do monitorowania emisji i wdrazanie dziatan naprawczych. Regularne
pomiary emisji do powietrza oraz kontrola jakosci odprowadzanych sciekéw i ilosci generowanych
odpadéw s3 prowadzone zgodnie zobowigzujacymi przepisami  oraz wymaganiami
administracyjnymi. Wdrozony system zarzgdzania srodowiskowego zgodnie z normg I1SO 14001
wspiera identyfikacje aspektow srodowiskowych.

E3 - Woda izasoby
morskie

- Woda
Miejsce w tancuchu:

e Operacje witasne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal ma wptyw na zasoby wodne, szczegdlnie
w kontekscie poboru wdéd podziemnych i odprowadzania sciekdw z proceséw przemystowych
i ustugowych. Zaktady produkcyjne oraz projekty infrastrukturalne GK PxM wymagajg zuzycia
znacznych ilosci wody, gtéwnie na potrzeby proceséw technologicznych, takich jak chtodzenie
w ocynkowni ogniowe;j.

W obszarze gospodarki wodnej GK PxM dziata obecnie w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa,
warunki decyzji administracyjnych, w tym pozwolert wodnoprawnych oraz wewnetrzne procedury
monitoringu poboru i zuzycia wody.
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Temat Opis wptywow, ryzyk i szans oraz sposobow zarzgdzania nimi

E4 - R6znorodnos¢
biologiczna
i ekosystemy

- Bezposrednie
czynniki oddziatywania
na utrate
bioréznorodnosci

Miejsce w tancuchu:

e Downstream
e Operacje wiasne
e Upstream

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania GK PxM nie posiada odrebnego planu przejscia
ani zintegrowanej polityki w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdw. Zagadnienia te sg obecnie
zarzadzane poprzez stosowanie sie do obowigzujgcych przepisow prawa, warunkéw decyzji
administracyjnych idokumentacji srodowiskowej na poziomie poszczegdlnych projektow.
Dziatania kompensacyjne oraz srodki rekultywacyjne wdrazane sg zgodnie z wymaganiami
projektow i przepisami. Grupa Kapitatowa przewiduje w kolejnych latach rozwdj systemdéw oceny
i monitoringu wptywu na lokalne ekosystemy, wdrozenie jednolitych zasad analiz przyrodniczych
oraz zwiekszenie zakresu szkolen srodowiskowych. Rozwazane jest przyjecie zintegrowanej
polityki bioréznorodnosci wraz z rozwojem systemu zarzgdzania Srodowiskowego.

E5 - Gospodarka
0 obiegu zamknietym

- Odpady
Miejsce w tancuchu:

e Downstream
e Operacje wtlasne
e Upstream

Produkcja konstrukcji stalowych oraz wykorzystywanie materiatéw budowlanych w projektach
wigzg sie z wysokg konsumpcjg zasobdw, wtym materiatow takich jak stal, beton, asfalt
i aluminium, co przyczynia sie do znaczacego wptywu na srodowisko. Wykorzystanie surowcéw
pierwotnych, wtym kruszyw naturalnych oraz surowcéw niezbednych do wytworzenia
wspomnianych materiatéw, stanowi znaczacy element zuzycia zasobdw w realizowanych
projektach.

Kluczowym kierunkiem dziatan GK PxM jest optymalizacja wykorzystania zasobdw poprzez
precyzyjne planowanie produkcji i optymalizacje zamdwien materiatowych, zwiekszanie udziatu
surowcdéw wtornych oraz materiatdw pochodzacych zrecyklingu, wszedzie tam, gdzie jest
to technicznie i projektowo uzasadnione.

GK PxM dazy do ograniczania masy generowanych odpaddéw oraz rozwija wspotprace
z wyspecjalizowanymi podmiotami zajmujacymi sie odzyskiem irecyklingiem odpadow.
Przekazywane odpady poddawane s3 procesom przetwarzania iponownie wprowadzane
do obiegu gospodarczego, co zwieksza dostepnos¢ surowcow wtdrnych na rynku iogranicza
zapotrzebowanie na surowce pierwotne

Dziatania te przyczyniajg sie do zwiekszania ogdlnego poziomu odzysku odpaddéw przemystowych
i budowlanych oraz wspierajg ograniczanie zapotrzebowania na surowce pierwotne w skali
rynkowej. Wyznaczone kierunki stanowia odpowiedz na obowigzujgce regulacje, w szczegdlnosci
na poziomie Unii Europejskiej oraz na rosnagce oczekiwania klientéw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.

S1 - Wiasne zasoby
pracownicze

- Warunki pracy
Miejsce w tancuchu:

e Operacje witasne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal ma istotny wptyw na swoich pracownikéw,
ktérzy stanowig kluczowy zaséb organizacji i odgrywaja fundamentalna role w realizacji strategii
Grupy Kapitatowej. Jako jeden z najwiekszych pracodawcéw w branzy budowlano-produkcyjnej,
Grupa Kapitatowa zarzadza zaréwno zespotami produkcyjnymi, narazonymi na czynniki fizyczne
i chemiczne w miejscu pracy, jak izespotami administracyjno-biurowymi, ktére zmagajg sie
z ryzykiem ergonomicznych obcigzer zwigzanych z praca przy komputerze.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie wdraza polityki i procedury zapewniajace bezpieczne, etyczne
i rownosciowe srodowisko pracy. Przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji oraz promowanie
rownych szans iprzestrzeganie praw pracowniczych stanowiag integralny element kultury
organizacyjnej. Dodatkowo, obowigzujace Regulaminy Pracy iZaktadowe Uktady Zbiorowe
zapewniajg zgodnos¢ z krajowymi i miedzynarodowymi standardami w zakresie ochrony praw
pracownikéw i tworzenia przyjaznych warunkdéw pracy.

W celu ograniczenia zagrozen zawodowych, GK PxM prowadzi staty monitoring BHP oraz wdraza
srodki prewencyjne, takie jak szkolenia z ergonomii, dobdr odpowiednich srodkéw ochrony
indywidualnej ikampanie edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa pracy. Grupa Kapitatowa
angazuje pracownikdw w procesy decyzyjne, m.in. poprzez konsultacje w ramach dziatar ESG oraz
dialog z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych.

Poprzez dziatania takie jak wsparcie socjalne, systemy benefitéw i inicjatywy prospoteczne, Grupa
Kapitatowa wspiera dobrostan swoich pracownikéw ibuduje stabilne relacje wewnetrzne.
Polityka Grupy Kapitatowej w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi opiera sie na poszanowaniu
praw cztowieka, przejrzystosci komunikacji i wdrazaniu rozwigzan, ktére majg na celu tworzenie
stabilnego i bezpiecznego sSrodowiska pracy.
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Temat Opis wptywow, ryzyk i szans oraz sposobow zarzgdzania nimi

GK PxM jest firmg o wyzszym udziale pracownikéw ptci meskiej. Taka struktura zatrudnienia ze
wzgledu na ptec jest charakterystyczna dla branz, w ktérych dziatajg Spotki z GK PxM. Wyzwanie
dla GK PxM stanowi zarzadzanie wiekiem. Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw ma ukonczone
40 lat. Jednoczesnie udziat oséb najmtodszych generacji (do 25 lat) wsrdd ogétu zatrudnionych
jest znikomy, co nie rbwnowazy udziatu w strukturze zatrudnienia oséb 60+.Dominujgcg grupa
wedtug dtugosci stazu pracy sg osoby zatrudnione ponizej 15 lat, zwyrazng przewaga
pracownikéw majgcych od 1 do 4 lat stazu. w GK PxM dominujgca forma zatrudnienia jest umowa
o prace w petnym wymiarze godzin, zawarta na czas nieokresIny. w standardzie w przypadku oséb
nowo zatrudnionych umowa zawierana jest na okres prébny, a nastepnie na czas okreslony.

S2 - Pracownicy
w tancuchu wartosci

- Warunki pracy
Miejsce w tancuchu:

e Upstream
e Operacje whasne

Ze wzgledu na specyfike sektora budowlanego oraz szerokie wykorzystanie podwykonawcéw
i dostawcow, Grupa Kapitatowa identyfikuje jako temat istotny bezpieczenstwo i warunki pracy
pracownikdéw w tancuchu wartosci, w szczegdlnosci na placach budowy. Obszar ten wigze sie
z ryzykiem wypadkow przy pracy, zréznicowaniem standardéw BHP oraz ryzykiem niezgodnosci
z wymaganiami prawa pracy. Grupa Kapitatowa jako sygnatariusz Stowarzyszenia Porozumienia
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, podejmuje dziatania majace na celu podnoszenie kultury
bezpieczenstwa pracy na placach budowy. Inicjatywa ta, zainicjowana w 2010 roku przez
najwiekszych generalnych wykonawcéw budowlanych w Polsce, dgzy do osiggniecia nadrzednego
celu ,Zero wypadkéw” w branzy budowlanej. GK PxM wspiera inicjatywy ukierunkowane
na ograniczanie liczby wypadkéw oraz eliminowanie zrédtowych przyczyn zagrozen w sektorze
budowlanym.

Grupa Kapitatowa zarzadza tym obszarem poprzez stosowanie wewnetrznych standardéw BHP,
monitoring bezpieczenstwa na placach budowy, szkolenia pracownikéw ipodwykonawcow,
audyty partnerow biznesowych oraz dziatania edukacyjne promujace kulture bezpieczenstwa.
w krajach o nizszych wymaganiach regulacyjnych GK PxM stosuje wtasne procedury zapewniajace
zgodnos¢ ze standardami Grupy Kapitatowej i dobrymi praktykami branzowymi.

G1 - tad korporacyjny

- Zarzadzanie
stosunkami

z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze,

- Kultura korporacyjna,

- Cyberbezpieczenstwo
i ochrona danych

Miejsce w tancuchu:

e Downstream
e Operacje whasne
e Upstream

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal wywiera istotny wptyw na obszar tadu korporacyjnego,
zarzadzajac skomplikowang strukturg organizacyjng, obejmujgcg zaréwno spétke dominujaca, jak
i spotki zalezne. Poprzez wdrozenie i rozwdj zintegrowanego systemu zarzgdzania opartego na
wysokich standardach etycznych, prawnych iorganizacyjnych, GK PxM zapewnia zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami oraz najlepszymi praktykami w zakresie nadzoru korporacyjnego
i zarzadzania ryzykiem.

Dziatania Grupy Kapitatowe] skupiajg sie na budowaniu przejrzystych struktur decyzyjnych,
skutecznym zarzadzaniu zgodnoscia i etyka biznesowg, przeciwdziataniu korupcji oraz tworzeniu
odpowiedzialnego taricucha dostaw. Istotnym elementem kultury organizacyjnej jest Kodeks Etyki
oraz szereg polityk iprocedur wewnetrznych, ktére wyznaczajg standardy postepowania dla
pracownikéw, menedzerdw i partneréw biznesowych.

Grupa Kapitatowa prowadzi otwarty dialog z Interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
dbajgc o przejrzystosé relacji z rynkiem izapewniajgc zgodnos¢ z przepisami prawa oraz
wytycznymi organizacji miedzynarodowych, takich jak OECD, ONZ czy MOP. Kluczowym
elementem zarzadzania tadem korporacyjnym jest takze system zgtaszania nieprawidtowosci
i ochrona sygnalistéw.

Dzieki wdrazaniu narzedzi takich jak zintegrowany system zarzgdzania ryzykiem, audyty
wewnetrzne i systematyczne kontrole, GK PxM minimalizuje ryzyka zwigzane z korupcja, brakiem
zgodnosci czy zaktéceniami w taricuchu dostaw. Jednoczesnie, poprzez rozwdj transparentnych
praktyk ptatniczych oraz utrzymywanie wysokiej jakosci relacji z kontrahentami, Grupa Kapitatowa
wzmacnia swojg wiarygodnos¢ i stabilnos¢ operacyjna.

Grupa Kapitatowa dostrzega rosngce zagrozenia w obszarze cyberbezpieczenstwa, dlatego
konsekwentnie wdraza dziatania majace na celu zwiekszenie poziomu ochrony informacji oraz
zapewnienie ciggtosci dziatania organizacji. Podejmowane inicjatywy obejmujg zaréwno
podnoszenie Swiadomosci  pracownikédw  w zakresie zagrozen cybernetycznych, jak
i implementacje zaawansowanych zabezpieczen technicznych oraz rozwigzan systemowych.
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IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i istotnych
szans

Metodyka Oceny podwdjnej istotnosci:
e Zrozumienie kontekstu
o Kontekst zewnetrzny obejmuje:
= analize ram prawnych i regulacyjnych, w ktérych dziata przedsiebiorstwo;

= analize standardéw sektorowych i branzowych oraz baz danych wtasciwych
dla przedsiebiorstwa;

= analize tancucha wartosci.
o Kontekst wewnetrzny obejmuje:
= strategie organizacji;
=  model biznesowy;
= systemy zarzadzania ryzykiem;
= zasoby i procesy operacyjne.
e Identyfikacja Interesariuszy

Zrozumienie, kto wptywa na GK PxM i na kogo wptywaja jej dziatania. Analiza dokumentéw
Grupy Kapitatowej wcelu zidentyfikowania obecnych ipotencjalnych Interesariuszy;
Indywidulane konsultacje w ramach odpowiedzialnosci biur i innymi Interesariuszami.

e Zaangazowanie Interesariuszy

Stworzenie pytan dotyczacych istotnosci kwestii, ktdre uwzglednig rdéine perspektywy
Interesariuszy - warsztaty zzespotem wdrozeniowym i przedstawicielami réznych
Interesariuszy, zorganizowanie spotkania z przedstawicielami spdtek z Grupy Kapitatowe;j,
przeprowadzenie ankiet i wywiaddéw, majgcych na celu zebranie opinii od réznych grup.

e |dentyfikacja i ocena IRO

Kazdy temat spoteczny, sSrodowiskowy izarzadczy zostat przeanalizowany pod katem
wystepowania istotnych wptywow, ryzyk iszans. Okreslono, jak réine obszary istotnosci
wplywajg na grupe i jej Interesariuszy.

Ocena podwadjnej istotnosci

Proces oceny podwadjnej istotnosci w GK PxM przeprowadzono w oparciu o wytyczne ESRS 1 i 2 oraz
rekomendacje EFRAG. Aktualizacje analizy istotnosci przeprowadzono wedtug usystematyzowanych
krokéw, na podstawie zgromadzonych zgtoszen ianaliz zroku 2024. Proces obejmowat analize
wpltywow, ryzyk i szans (IRO) kazdego segmentu oraz ich ocene pod katem istotnosci z perspektywy
oddziatywania ifinanséw, biorgc pod uwage cato$¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
z zapewnieniem udziatu Interesariuszy oraz zintegrowaniem zprocesami zarzadczymi Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal. Obejmuje ona zaréwno kwestie specyficzne dla segmentéw, jak
i zagadnienia istotne z punktu widzenia catej GK PxM, w tym aspekty zwigzane z taricuchem wartosci
oraz dynamika uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Proces obejmowat:

e cykliczne spotkania zespotu ESG oraz koordynatoréw ds. ESG w spdtkach zaleznych w celu
agregowania danych nt. wptywoéw, ryzyk i szans;
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e analizy zmian regulacyjnych oraz przygotowania rekomendacji dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej;

e biezgce konsultacje z Zarzadem i menedzerami oraz omawianie tematdw istotnych;

e benchmarking ikonsultacje zewnetrzne, wtym analiza trendéw ESG, uczestnictwo
w webinariach branzowych oraz poréwnanie dobrych praktyk;

e zastosowanie jednostkowej metodologii oceny istotnosci, obejmujacej identyfikacje
wptywow, ryzyk i szans (IRO), ocene istotnosci pod katem wptywu i finansowym, konsolidacje
wynikdéw oraz konsultacje z Interesariuszami;

e prezentacje wynikdw Zarzadowi oraz szerokie zaangazowanie kluczowych osdéb w Grupie
(biura, koordynatorzy, spotki zaleine, raportujgcy), m.in. przez organizacje warsztatéow
wyjasniajacych proces i role poszczegdlnych jednostek w analizie.

Dane, na podstawie ktdrych dokonywano oceny:

Dane wykorzystane do aktualizacji oceny podwdjnej istotnosci w 2025 r. obejmowaty informacje
z otoczenia wewnetrznego, rynkowego i regulacyjnego. w procesie uwzgledniono wyniki konsultacji
z Interesariuszami, w tym pracownikami, kadrg menedzerskg, kluczowymi kontrahentami oraz
dostawcami w faicuchu wartosci GK, a takie wyniki ankiet. Analizie poddano dokumenty
korporacyjne, wtym raporty roczne, sprawozdania finansowe, komunikaty prasowe, polityki,
dokumenty strategiczne oraz materiaty z warsztatow, jak rowniez publikacje branzowe, raporty
rynkowe ibenchmarki. w procesie wykorzystano takze wytyczne idokumentacje EFRAG,
kontynuowano mapowanie spdjnosci ujawnied z uznanymi miedzynarodowymi standardami oraz
monitoring aktualnych zmian legislacyjnych na poziomie unijnym i krajowym. Zebrane dane zostaty
zestawione iocenione zwykorzystaniem matryc istotnosci, a nastepnie poddane dalszym
konsultacjom w strukturach GK PxM.

Analizowane tematy istotne

Podczas aktualizacji analizy podwadjnej istotnosci dla Grupy Kapitatowej, zgromadzono tematy istotne
obejmujace szeroki zakres kwestii zrownowazonego rozwoju. Zbadano réwniez wptyw na cele
biznesowe, finanse i reputacje firmy. Lista tematdw, ktére zostaty poddane analizie obejmujg kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem objete zakresem tematycznych ESRS 1, DODATEK A, AR 16.
Proces aktualizacji oceny analizy podwdjnej istotnosci obejmowat ocene czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych:

Kontekst zewnetrzny: przeprowadzono analize ram prawnych iregulacyjnych majgcych wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, standardow sektorowych i branzowych oraz zewnetrznych baz danych
i dobrych praktyk, jak rowniez petnego taricucha wartosci GK (operacje wtasne, dostawcy, klienci,
partnerzy biznesowi).

Kontekst wewnetrzny: uwzgledniono analize strategii i modelu biznesowego GK, kluczowych proceséw
operacyjnych, systeméw zarzgdzania ryzykiem, struktury organizacyjnej oraz zasobdw niezbednych do
realizacji strategii GK. Dziatania te stanowity fundament do wtasciwej identyfikacji istotnych wptywéw,
ryzyk i szans w rozumieniu ESRS oraz zapewnity kompletno$¢ analizy podwdjnej istotnosci w ujeciu
organizacyjnym i otoczenia rynkowego.
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Waga Istotnosci tematdéw dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Ocena istotnosci wptywu

W trakcie analizy punktem wyjscia byty generowane wptywy, z ktdrych czes¢ zwrotnie powodowata
okreslone ryzyka lub szanse dla Grupy Kapitatowej. w pojedynczych przypadkach pojawity sie takze
ryzyka zewnetrzne nie powigzane z wptywami. Dla kazdego zidentyfikowanego wptywu oceniono jego
istotno$¢ w oparciu o zatozenia ESRS oraz Wytyczne Implementacyjne EFRAG 1G1. Oceniajgc wptywy
brano pod uwage Prawdopodobienstwo, Dotkliwosc¢ (Skala i Zakres Wptywu) oraz Mozliwos¢ naprawy
(szczegoty stosowanych progdw w tabeli ponizej). Ryzyka iszanse zidentyfikowane iocenione
w procesie badania istotnosci oceniane byty niezaleznie od ryzyk biznesowych i nie zostaty wzgledem
nich zhierarchizowane. Majg one charakter komplementarny w stosunku ryzyk biznesowych. Proces
badania podwdjnej istotnosci bedzie podlegat kontroli wewnetrznej w kolejnych latach.

Tabela 10. Metodyka oceny istotnosci wptywu.

. [Waga]
Dotkliwos¢ Dotkliwos¢ Mozliwos¢ Czastkowy
Rodzaj i naprawy wynik analizy
Efekt Prawdopodobienstwo . i .
wplywu Skala Zakres (odwracalnos¢ istotnosci
procesu) wptywu

Tabela 11. Skale i progi stosowane w ocenie istotnosci wptywu.

Prawdopodobienstwo

Dotkliwos¢ wptywu

Skala wptywu

Zakres wptywu

Mozliwos¢ naprawy

(odwracalnos¢ procesu)

0 - pomijalne (<5%)

0 - pomijalny - pomijalny wptyw

na spoteczenstwo lub srodowisko

0 - pomijalna

0 - fatwy do naprawienia
(koszty do 10 tys. w ciggu
ponizej 1 miesigca)

1 - bardzo mato

1 - bardzo niski - minimalny lub

znikomy wptyw na

1 - nieznaczna (1 lub 2

gminy - kilku klientow /

1 - stosunkowo tatwy do

naprawienia (koszty od 10

prawdopodobne (>20%)

i ekosystemu), relacje

i dtugoterminowy dostep do
podstawowych ustug i praw
(zywnos¢, woda, komunikacja
itp.))

prawdopodobne (>5%) . ) . . o o do 100 tys. w ciggu 1-2
spoteczeristwo lub $rodowisko mieszkaricdw/pracownikéw) |
miesiecy)
2 - lokalny (scenariusz ma wptyw
na spoteczenstwo lub
erdOV.VISkO' ale ne wplywa na 2 - skoncentrowana lokalnie | 2 - mozliwy do naprawienia
2 - mato zdrowie (spoteczenstwa

(3 do 10 gmin—do 1%
klientéw /
mieszkafncdéw/pracownikéw)

z pewnym wysitkiem (koszty
do 1mlIn w ciggu 1 lub 2
kwartatéw)

3 - mozliwe (>40%)

3 - $redni (scenariusz ma wptyw
na spoteczenstwo lub
srodowisko, ktéry w niewielkim
stopniu wptywa na zdrowie,

3 - $rednia (1-2
wojewddztwa — do 10%
klientéw /
mieszkancdéw/pracownikéw)

3 - trudny do naprawienia
(koszty do 12,5 min w ciggu
11lub 2 lat)
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relacje i dtugoterminowy dostep
do podstawowych ustug i praw
(zywnos$¢, woda, komunikacja
itp.))

4 - wysoki (scenariusz ma wptyw
na zdrowie spoteczenstwa lub

4 - prawdopodobne srodowisko, relacje

(>60%) i dtugoterminowy dostep do
podstawowych ustug i praw
(zywnos¢, woda, komunikacja
itp.))

4 - powszechna (kilka
wojewodztw, kraj lub
niektére regiony az do
catego kraju —do 60%
klientéw /
mieszkafncéw/pracownikéw)

4 - bardzo trudny do
naprawienia (koszty > 12,5
min i ponad 2 lata)

5 - bardzo wysoki (scenariusz ma
5 - bardzo bezposredni i istotny wptyw na
prawdopodobne (>70%) | S2anse przetrwania obywateli lub
elementéw srodowiska
(ekosystemow, gatunkow, etc.))

5 - globalna (oddziatywujgca
na poziomie panstw — >60%
klientéw /

mieszkancow/pracownikow)

5 - nieodwracalny

Ocena istotnosci finansowej

W procesie aktualizacji podwadjnej istotnosci na rok 2025 ocene istotnosci finansowej przeprowadzono
na bazie okreslenia skali potencjalnego wptywu finansowego poszczegdlnych ryzyk i szans oraz analizy
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. Zastosowano przy tym kryteria progowe spdéjne z tymi, ktére
obowigzywaty w poprzednim cyklu raportowania, co zapewnito poréwnywalnos¢ i ciggtos¢ procesu
oceny finansowej istotnosci zgodnie z wytycznymi ESRS.

Tabela 12. Metodyka oceny istotnosci finansowej.

T [Waga] 1
. Czastkowy wynik
Skala dotkliwosci . Horyzont L. L.
Ryzyko/szansa . X Prawdopodobienstwo analizy istotnosci
finansowej czasowy . .
finansowej

Tabela 13. Skale i progi stosowane w ocenie istotnosci finansowej.

Prawdopodobienstwo

Skala wptywu finansowego

(skutek finansowy)

0 - pomijalne (<5%)

0 - pomijalna; < 100 tys. PLN

1 - bardzo mato prawdopodobne (>5%)

1 - nieznaczna; 100 tys. - 1 min PLN

2 - mato prawdopodobne (>20%)

2-mata; 1-2,5min PLN

3 - mozliwe (>40%)

3 -istotna; 2,5 -20 min PLN

4 - prawdopodobne (>60%)

4 - duza; 20 - 60 min PLN

5 - bardzo prawdopodobne (>70%)

5 - krytyczna; > 60 min PLN
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Zaangazowanie Interesariuszy

Wstepne wyniki oceny istotnosci zostaty skonfrontowane i uzupetnione o opinie zainteresowanych
stron. Opinie zebrano poprzez ankiete online wsérdd zidentyfikowanych kluczowych Interesariuszy GK
PxM. Zagregowano tematy istotne, wyciggnieto $rednig punktéw izestawiono z odpowiedziami
z ankiety.

Oceniajgc wyniki ankiety, stwierdzono duzg zbieznos¢ tematdow wskazywanych przez Interesariuszy,
z tematami, ktére zostaty zidentyfikowane jako istotne wptywy, ryzyka iszanse przez zespot
projektowy. Wszystkie wskazywane przez Interesariuszy obszary (na poziomie ESRS tematycznych)
zostaty ocenione jako istotne i zostaty uwzglednione w oswiadczeniu zrwnowazonym rozwoju.

Podsumowanie i wyniki

Ocena podwadjnej istotnosci dla Grupy Kapitatowej pozwolita na identyfikacje kluczowych tematéw
istotnych dla zréwnowazonego rozwoju. w oparciu o wyniki, Grupa Kapitatowa zobowigzuje sie do:

e Implementacji konkretnych dziatan w kazdym segmencie w celu poprawy wynikéw w zakresie
istotnych tematdw.

e Kontynuacji dialogu z Interesariuszami w celu monitorowania zmian w ich oczekiwaniach
i potrzebach.

e Przygotowanie i wdrozenie strategii ESG wraz z procedurg raportowania obszaru ESG w grupie
kapitatowej.

e Regularnej aktualizacji strategii zrownowazonego rozwoju w oparciu o zmieniajgce sie warunki
rynkowe.

e Przygotowanie Grupy Kapitatowej do wdrazania punktéw danych ESRS, zgodnie z Projektem
EFRAG IG 3 Szczegdtowe wytyczne dotyczgce wdrazania punktow danych ESRS.

Raport zanalizy podwdjnej istotnosci stanowi podstawe dla dalszych prac nad kwestiami
zréwnowazonego rozwoju GK PxM i jest dokumentem otwartym na konsultacje z Interesariuszami.

W ramach corocznej weryfikacji oceny podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 r. dokonano
szczego6towej analizy wszystkich istotnych tematéw raportowania sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju. Wyniki tej aktualizacji wskazuja, ze nie zaszly istotne, przekrojowe zmiany wptywajace na
0goblng klasyfikacje tematdw oraz hierarchie ich waznosci w stosunku do roku 2024. Wskazano
minimalne rdznice oraz drobne modyfikacje zaréwno w opisach poszczegdlnych tematdéw istotnych,
jak iw przypisanych im wagach istotnosci. Modyfikacje te obejmowaty doprecyzowanie zakreséw
wptywu, redakcyjne rozszerzenia opisdw ryzyk, dopasowanie horyzontu czasowego, skale dotkliwosci
oraz uaktualnienie prawdopodobienstw materializacji niektdrych ryzyk. w kilku przypadkach nastgpita
formalna aktualizacja klasyfikacji lub dodanie nowych aspektéw. w dalszym ciggu bedg realizowane
cykliczne przeglady procesu oceny istotnosci, monitorowanie nowych trendéw oraz aktualizowanie
opiséw i przypisanych wag w celu zachowania zgodnosci z wymaganiami ESRS i CSRD oraz stafa
komunikacja z Interesariuszami.

W wyniku prac wprowadzono nastepujgce zmiany:

e Cyberbezpieczenstwo / ochrona danych osobowych - zmodyfikowano wpis - rozszerzono opis
ryzyka o skutki finansowe, prawne i operacyjne (sankcje administracyjne, utrata know-how,
zaktocenia operacyjne). Podwyzszono prawdopodobienstwo materializacji  ryzyka.
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Doprecyzowano zakres wptywu (operacje wtasne, downstream). Pozycja utrzymana jako
istotna finansowo.

e Biordznorodnos¢ iekosystemy (E4) - utrzymano temat w macierzy bez zmiany poziomu
istotnosci. Wprowadzono korekte zakresu raportowania — formalne raportowanie E4 zostato
odroczone, przy jednoczesnym zachowaniu petnej oceny potencjalnych wptywoéw w dtugim
horyzoncie (rekultywacja, ochrona siedlisk).

e Zasady etyczne wumowach zkontrahentami - zmodyfikowano zapis ipodwyzszono
prawdopodobienstwo. Rozszerzono opis o aspekty dostepu do danych ESG, zarzadzania
ryzykiem w tancuchu wartosci oraz zgodnosci z CSRD. Zmieniono charakter wpisu -od
interpretacji jako szansy w kierunku ryzyka / obowigzku governance.

e Wiedza i kompetencje pracownikéw - zmodyfikowano opis i podniesiono skale dotkliwosci.
Ryzyko powigzano wprost zefektywnoscia operacyjng, bezpieczenstwem pracy
i innowacyjnoscia. Doprecyzowano horyzont jako sredniookresowy.

e Fluktuacja pracownikéw / utrata kluczowych pracownikéw - dodano nowy wpis do macierzy.
Zidentyfikowano ryzyko wzrostu kosztéw rekrutacji, szkolen oraz zaktécen ciggtosci realizacji
projektéw. Ustalono sredniookresowy horyzont wptywu i podwyzszono dotkliwosé.

e RoOwnosé, réznorodnosé i dobrostan - rozszerzono opis istniejgcego wpisu. Doprecyzowano
pozytywny wptyw na morale, zaangazowanie, kreatywnos¢, innowacyjnosc oraz atrakcyjnosc
pracodawcy. Bez zmiany klasyfikacji istotnosci.

e Ochrona sygnalistéw / whistleblowing - zmodyfikowano zapis poprzez doprecyzowanie
konsekwencji braku ochrony sygnalistéw (procesy sagdowe, kary, utrata reputacji, wzrost
rotacji). Wzmocniono opis skutkow finansowych i reputacyjnych.

e Weryfikacja dostawcéw oraz polityki antykorupcyjne - rozszerzono zapis o wptyw weryfikacji
dostawcdw na ograniczanie ryzyk regulacyjnych, reputacyjnych isrodowiskowych.
Doprecyzowano znaczenie dla spetnienia wymogdw raportowania ESG.

e Rekultywacja gruntéw po inwestycjach - rozszerzono opis - dodano informacje o wdrazaniu
programow rekultywacji po zakorczeniu inwestycji, o ile zakres projektu to obejmuje. Bez
zmiany poziomu istotnosci.

e Konkurencyjnos¢ ikosztownos¢ materiatdw - zmodyfikowano wpis - przeklasyfikowano
z dtugookresowego na Sredniookresowy, zwiekszono dotkliwos¢ ijednoznacznie okreslono
jako ryzyko finansowe zwigzane z kosztami materiatéw i presjg konkurencyjna.

e Infrastruktura przesytu gazu - zmodyfikowano opis - doprecyzowano, ze instalacje gazowe
mogg by¢ wykorzystywane réwniez do przesytu biogazu izielonego wodoru. Zmiana ma
charakter redakcyjno-doprecyzowujacy, bez zmiany istotnosci.

e Warunki pracy / wypadkowos¢ - zmodyfikowano ocene ryzyka - podwyzszono
prawdopodobienstwo zpoziomu 1 na 2. Doprecyzowano skutki finansowe zwigzane
z leczeniem, rehabilitacjg i kosztami ubezpieczen.

e Emisje GHG - budowa elektrowni i elektrocieptowni gazowych - zmodyfikowano zapis -
jednoznacznie wskazano, ze realizacja konwencjonalnych instalacji gazowych prowadzi do
wzrostu emisji gazéw cieplarnianych. Bez zmiany zakresu, doprecyzowanie wptywu
srodowiskowego.

e Wynagrodzenia / rynek pracy - dodano nowy wpis. Zidentyfikowano ryzyko dotyczace
nieréwnosci wynagrodzen, ktdre powinno by¢ monitorowane na podstawie obowigzujgcych
widetek ptacowych i prowadzonej analizy okresowej celem dostosowania do uwarunkowan
rynkowych - mechanizm w trakcie wprowadzania. Okreslono jako ryzyko krétkookresowe
o niskiej dotkliwosci finansowej.
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IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Zakres ujawnienA prezentowanych w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju wynika
z procesu analizy podwdjnej istotnosci opisanego w ujawnieniu IRO-1.

Tabela 14. Tabela kompletnosci i zgodnosci ujawnien z ESRS.

Nr ujawnienia

\EPAVERTIEVYIIE]

ESRS2 — OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

Numer strony

w sprawozdaniu

BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego 6
rozwoju
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 8
GOv-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 9
Informacje  przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajacymi 16
GOV-2 nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie  wynikow zwigzanych ze zréwnowazionym rozwojem 18
w systemach zachet
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 18
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 19
zrownowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 23
SBM-2 Interesy i opinie Interesariuszy 34
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka iszanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia 36
i modelem biznesowym
IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, istotnych 44
ryzyk i istotnych szans
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 50
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
ESRS E1 - ZMIANA KLIMATU
GOV-3 Uwzglednianie  wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem 61
w systemach zachet
El-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 61
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka iszanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i 61
z modelem biznesowym
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywow, 63
ryzyk i szans
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 65
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. L X L Numer strony
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia

w sprawozdaniu

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 66

El-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 67

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 69

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i3 brutto oraz catkowite emisje 70
gazow cieplarnianych

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych iograniczania emisji gazow 74
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 74

E1-9 N/D

Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

ESRS E2 - ZANIECZYSZCZENIA

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk i szans zwigzanych 75
Z zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 75

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 77

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 79

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 80

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne isubstancje wzbudzajgce szczegdlnie 81
duze obawy

E2-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk iszans N/D

zwigzanych z zanieczyszczeniem

ESRS E3 — WODA i ZASOBY MORSKIE

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych 82
z wodg i zasobami morskimi

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 82
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 82
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 83
E3-4 Zuzycie wody 83
E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywdw, ryzyk iszans N/D

zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
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Numer strony

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia

w sprawozdaniu

ESRS E4 — BIOROZNORODNOSC i EKOSYSTEMY

E4-1 Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow oraz uwzglednienie 86
bioréznorodnosci i ekosystemdw w strategii i modelu biznesowym

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka iszanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig 86
i modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans 86
zwigzanych z biorédznorodnoscia i ekosystemami

E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 87

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami 87

E4-4 Cele zwigzane bioréznorodnoscia i ekosystemami 88

E4-5 Mierniki wplywow zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci 88
i ekosystemdw

E4-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace zistotnych ryzyk i mozliwosci N/D

zwigzanych z biorédznorodnoscig i ekosystemami

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych 89
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknigetym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o obiegu 89
zamknietym
E5-2 Dziatania izasoby zwigzane zwykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka 90

o obiegu zamknietym

E5-3 Cele zwigzane zwykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu 91
zamknietym

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 93

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 94

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z wptywoéw, ryzyk iszans N/D

zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym
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Numer strony

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia

w sprawozdaniu

UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE 97

ESRS S1 — WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 104

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka iszanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig 104
i z modelem biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasna sitg robocza 105

S1-2 Procedury  wspotpracy zwtasnymi  pracownikami i przedstawicielami 108
pracownikéw w zakresie wptywow

S1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywow ikanaty zgtaszania probleméw 109
przez pracownikéw jednostki

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasnych 109
pracownikdéw oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz
skutecznosé tych dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 111
pozytywnych wptywdéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 112

S1-7 Charakterystyka os6b niebedgcych pracownikami stanowigcych witasnych 114
pracownikéw jednostki

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 115
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 116
S1-10 Odpowiednie ptace 117
S1-11 Ochrona socjalna 118
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 119
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Numer strony

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia

w sprawozdaniu

S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 120
S1-14 Wskazniki bezpieczenistwa i higieny pracy 121
S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 123
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 123
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 124

ESRS S2 — PRACOWNICY w tANCUCHU WARTOSCI

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 125
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka iszanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia 125
i z modelem biznesowym
S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci 126
S2-2 Procesy wspétpracy z osobami wykonujacymi prace wtancuchu wartosci 128
w zakresie wptywéw
S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywoéw ikanaty zgtaszania probleméw 128
przez pracownikdéw w taicuchu wartosci
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujgce 129
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania 131
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 - tAD ZARZADCZY

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajacych 132
G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 132
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 136
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Numer strony

Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia

w sprawozdaniu

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 137
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 138
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos$¢ lobbingowa 138
G1-6 Praktyki ptatnicze 139

Tabela 15. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach
tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE.

Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych (nr strony)

ESRS 2 GOV-1 9
Zrdznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na ptec pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 9
Odsetek cztonkéw zarzadu, ktdérzy sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 18
Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30

ESRS 2 SBM-1 N/D
Udziat w projektach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 N/D
Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcjg chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 N/D
Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng bronia pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 N/D
Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawg i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 61
Plan transformacji stuzacy osiagnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14
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Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych (nr strony)

ESRS E1-1 61
Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikow referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRSE1-4 67
Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 69
Zuzycie energii z kopalnych Zzrédet zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy wytgcznie sektorow
o0 znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 69
Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 N/D
Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 73
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 74
Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 74
Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 N/D
Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 N/D
Dezagregacja kwot wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)

ESRS E1-9 N/D
Lokalizacja znaczacych sktadnikdéw aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 N/D
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 N/D
Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane z klimatem pkt 69

ESRS E2-4 80
llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w sprawie
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Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody

i gleby, pkt 28

(nr strony)

ESRS E3-1 82
Woda i zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1 82
Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 82
Zréwnowazone praktyki w dziedzinie morz i oceanéw pkt 14

ESRS E3-4 83
Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 83
Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) 86
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b) 86
ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. c) 86
ESRS E4-2 87
Zroéwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2 87
Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceandw/morz pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 87
Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 95
Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 95
Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 104

Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej pkt 14 lit. f)
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Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

(nr strony)

ESRS 2 SBM-3-S1 104
Ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 106
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 106
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 105
Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZzmi pkt 22

ESRS S1-1 105
Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 109
Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 121
Liczba zgonow zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkdéw zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 121
Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, ofiar Smiertelnych lub choréb pkt 88 lit. e)

ESRS S1-16 123
Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 123
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 124
Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 124
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt

104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 125

Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkdw pracy dzieci lub pracy przymusowej w taricuchu wartosci pkt
11 lit. b)
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Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych

(nr strony)

ESRS S2-1 126
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 126
Polityki zwigzane z pracownikami i pracownikami w taficuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 126
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 126
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 130
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z faricuchem wartosci na

wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 N/D
Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka, pkt 16

ESRS S3-1 N/D
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych

OECD pkt 17

ESRS S3-4 N/D
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 N/D
Polityka odnoszaca sie do konsumentow i uzytkownikéw koricowych pkt 16

ESRS S4-1 N/D
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

ESRS S4-4 N/D
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 133
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 133

Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d)
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Wymag dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych (nr strony)

ESRS G1-4 137
Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw pkt
24 lit. a)

ESRS G1-4 137
Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b)
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ESRS E1 - ZMIANA KLIMATU

GOV-3 Uwzglednianie wynikdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

W roku 2025 kwestie klimatyczne nie byty uwzgledniane w odniesieniu do wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Na rok 2026 Rada Nadzorcza postawita Wiceprezesce Zarzadu ds. finansowych cele w obszarze
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju w tym zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu:

e Zapewnienie terminowego przebiegu badania sprawozdania ESG
e QOpracowanie pakietu inicjatyw dla strategii dekarbonizacji w GK PxM

e QOpracowanie polityki "zielonych delegacji" jako elementu procedury podrézy stuzbowych.

E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada zatwierdzong ,Strategie Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal na lata 2026-2033” oraz ,Strategie ESG Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal”, ktore
wskazujg kierunki zrownowazonego rozwoju, w tym w szczegdlnosci kierunki i dziatania w obszarze
tagodzenia zmian klimatu. Dokumenty te s3 w Grupie Kapitatowej rozpowszechnione, a inicjatywy
z nich wynikajace realizowane sg na réznych poziomach operacyjnych w ramach spétek wchodzacych
w sktad GK PxM. Sam Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmian klimatu jest w trakcie
opracowywania.

SBM-3 — Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Analiza odpornosci
GK PxM przeprowadzita analize odpornosci swojej dziatalnosci na ryzyka klimatyczne. Analiza
ta obejmowata w szczegélnosci ryzyka fizyczne, natomiast w zakresie ryzyk przejscia zwigzanych

z transformacjg do gospodarki niskoemisyjnej opracowano metodyke ich identyfikacji i oceny. Proces
analizy tych ryzyk zostanie przeprowadzony w kolejnych okresach raportowych.

Analiza zostata przeprowadzona w odniesieniu do wszystkich kluczowych lokalizacji i aktywéw GK PxM
w Polsce. wramach identyfikacji zagrozen klimatycznych analizowano 28 rodzajow ryzyk
klimatycznych, ktére moga oddziatywad na dziatalnosé spoétki w réznych sektorach i regionach. Ryzyka
te zostaty sklasyfikowane wedtug zrddet ich powstawania, w tym:

e zmiany klimatyczne i zwigzane z nimi zjawiska pogodowe,
e zmiany regulacyjne i polityczne,

e zmiany technologiczne,

e zmieniajgce sie preferencje spoteczne i rynkowe.

Analiza obejmowata zaréwno ryzyka fizyczne o charakterze gwattownym, jak iryzyka dtugotrwate,
takie jak dtugoterminowe zmiany temperatury czy dostepnosci zasobéw wodnych.

Metodyka analizy
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Ocena ryzyk klimatycznych zostata przeprowadzona z wykorzystaniem metody scenariuszowej, ktéra
jest powszechnie stosowana w analizach klimatycznych i zarzadzaniu ryzykiem. Metoda ta polega na
symulacji réznych scenariuszy rozwoju sytuacji klimatycznej oraz mozliwych reakcji gospodarki, polityki
i technologii na zmiany klimatu.

Analiza zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu dwéch uzupetniajgcych sie podejsé:

o Metoda ekspercka - Zespdt ekspertdw z zakresu klimatu, ekonomii oraz zarzgdzania ryzykiem
dokonat oceny potencjalnych zagrozen na podstawie dostepnych danych, analiz sektorowych
oraz do$wiadczen z podobnych przypadkow.

e Metoda scenariuszowa - Przeprowadzono symulacje réznych scenariuszy klimatycznych w celu
oceny potencjalnego wptywu zmian klimatu na dziatalnos¢ GK PxM w przysztosci.

Zakres analizy

Analiza odpornosci zostata przeprowadzona dla wybranych lokalizacji dziatalnosci GK PxM. Lokalizacje
te oceniono pod katem ich wrazliwosci i ekspozycji na ryzyka klimatyczne, uwzgledniajac:

e |okalne warunki klimatyczne,
e dostepnosc zasobdw naturalnych,
e stan infrastruktury,
e specyfike prowadzonej dziatalnosci.
W analizie zastosowano dwa horyzonty czasowe:
e krotkoterminowy —do 10 lat,
e dtugoterminowy —do 30 lat.
Zastosowanie wydtuzonych horyzontéw czasowych w analizie klimatycznej wynika z dwéch czynnikow:

e zmiany klimatu sg procesem powolnym, a co za tym idzie potencjalne konsekwencje tych
zmian da sie zaobserwowac w okresach liczonych w dziesigtkach lat, a nie w pojedynczych
latach,

e zperspektywy rodzaju prowadzonej dziatalnosci perspektywa krétkoterminowa (10 lat) to czas
realizacji kontraktu + okres gwarancyjny. A perspektywa dtugoterminowa (30 lat) to zaktadany
okres trwatosci wiasnych inwestycji.

Ocena obejmowata analize stopnia, w jakim aktywa oraz dziatalno$¢ gospodarcza moga by¢ narazone
i podatne na zidentyfikowane zagrozenia klimatyczne, a takze zdolnos¢ organizacji do adaptacji do tych
zmian.

Wyniki analizy

W wyniku przeprowadzonej analizy w badanym zakresie nie zidentyfikowano ryzyk klimatycznych
ocenionych powyzej poziomu umiarkowanego. Oznacza to, ze w analizowanych lokalizacjach oraz przy
przyjetych horyzontach czasowych dziatalnos¢ GK PxM wykazuje relatywnie wysokg odpornosé na
przewidywane zmiany klimatyczne.

Na podstawie przeprowadzonych analiz kluczowych nieruchomosci i projektéw GK PxM ustalono, ze
badane aktywa nie wykazujg obecnie istotnej podatnosci na zidentyfikowane zagrozenia klimatyczne
w przyjetym horyzoncie i wedtug zastosowanej metodyki.

Ocena obejmowata réwniez analize ekspozycji i podatnosci aktywéw na zidentyfikowane ryzyka
klimatyczne. Stanowi to podstawe do dalszych analiz oraz opracowania potencjalnych dziatan
adaptacyjnych.
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Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzona analiza koncentrowata sie na wptywie zmian klimatycznych na
dziatalno$¢ GK PxM, a nie na wptywie dziatalnosci spotki na zmiany klimatu.

Analiza ryzyk transformacyjnych

GK PxM opracowata metodyke identyfikacji i oceny ryzyk transformacyjnych zwigzanych z przejsciem
do gospodarki niskoemisyjnej. Metodyka ta koncentruje sie na analizie wptywu:

e zmian regulacyjnych,
e rozwoju nowych technologii,
e zmian preferencji konsumentdéw i rynku na dziatalnosé spéfki.

W ramach planowanej analizy oceniane bedg aktywa oraz obszary dziatalnosci, ktére mogg by¢
szczegoblnie narazone na skutki transformacji klimatycznej, w tym m.in.:

e zmiany regulacji dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych,
e zmiany dostepnosci i kosztéw surowcow,
e rozwodj technologii niskoemisyjnych.

W analizie tej wykorzystane zostang scenariusze klimatyczne, ktére pozwolg oceni¢ potencjalne
konsekwencje transformacji klimatycznej dla dziatalno$ci GK PxM w réznych horyzontach czasowych.
Zastosowana metodyka analizy ryzyk klimatycznych umozliwia GK PxM systematyczne identyfikowanie
i ocene zarowno ryzyk fizycznych, jak i ryzyk transformacyjnych zwigzanych ze zmianami klimatu.

Wykorzystanie analizy scenariuszowej pozwala na przewidywanie potencjalnych zagrozen oraz szans
wynikajgcych ze zmian klimatycznych, a takze na odpowiednie dostosowanie strategii i modelu
biznesowego spdtki do zmieniajgcych sie warunkdow otoczenia gospodarczego i regulacyjnego.

Analiza zostata przygotowana zwykorzystaniem publicznie dostepnych Zrédet krajowych
i europejskich, w tym materiatéw Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, NFOSiGW, EEA, Climate-ADAPT
oraz bazy Klimada 2.0.

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywodw, ryzyk i szans

IDENTYFIKACJA RYZYK KLIMATYCZNYCH
Ryzyka fizyczne

Ryzyka fizyczne to skutki zmian klimatu wynikajgce z ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
dtugoterminowych zmian klimatycznych. Analize oparto na metodyce IPCC. Przyjeto zatozenie, ze
poziom istotnosci ryzyka wynika tu z dynamicznych interakcji miedzy nastepujgcymi kategoriami:

e Zagrozenie klimatyczne — zjawiska fizyczne (burze, powodzie, pozary, fale upatéw, susze) oraz
zmiany klimatyczne (wzrost temperatur, podnoszenie poziomu mérz, ograniczenia wodne)
zagrazajgce ludziom, infrastrukturze i Srodowisku.

e Ekspozycja — obecnos¢ ludzi, mienia i ekosystemdw na terenach narazonych na te zagrozenia.

e Podatnos¢ — wrazliwos¢ systemdédw na skutki klimatyczne oraz ich zdolnos$¢ adaptacyjna
(spoteczna, ekonomiczna, Srodowiskowa).
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Zagrozenia podzielono na:

e Nagte zdarzenia — ekstremalne zjawiska pogodowe igeologiczne (np. burze, powodzie,
osuwiska).

e Dtugoterminowe zmiany — zmiany klimatu prowadzace do degradacji sSrodowiska i zasobow
naturalnych.

Ryzyka przejscia

Analiza ryzyk przejScia nie zostata jeszcze przeprowadzona, natomiast GK PxM opracowata juz
metodyke do jej wykonania. Analiza przeprowadzona zostanie w oparciu o tablice AR 10 (dodatek A do
ESRS 1) oraz opracowanie UNEP Fl ,Sectoral Risk Briefings: Insights for Financial Institutions Climate
Risks in the Industrials Sector”. Ryzyka przejscia wynikajg z transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i mogg wynikac z niedostosowania strategii firmy do zmian regulacyjnych i rynkowych.

Kategorie ryzyk:

e polityczne i prawne — nowe regulacje klimatyczne, np. normy emisyjne, taryfy weglowe,
przepisy o efektywnosci energetycznej,

e rynkowe — zmiany popytu wynikajgce z preferencji konsumentéw i rozwoju OZE,

e technologiczne — potrzeba wdrazania nowych technologii (OZE, magazyny energii,
elektryfikacja),

e reputacyjne — presja ze strony Interesariuszy w zakresie dziatan proklimatycznych.

Analiza scenariuszowa w ocenie ryzyk klimatycznych

Analiza ryzyk klimatycznych zostata przeprowadzona z wykorzystaniem metody scenariuszowej,
powszechnie stosowanej w ocenie ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu. w ramach tej metody
przeprowadzono symulacje rdéznych scenariuszy klimatycznych, uwzgledniajagc zaréwno zmiany
w dtugoterminowych trendach klimatycznych, jak i w mozliwych reakcjach gospodarki, polityki oraz
technologii.

Analiza ryzyk fizycznych zostata przeprowadzona z wykorzystaniem scenariuszy klimatycznych RCP 4.5
oraz RCP 8.5, ktdre reprezentujg odpowiednio umiarkowang oraz wysoka trajektorie emisji gazéw
cieplarnianych. w analizie ryzyk przejscia wykorzystywane bedg scenariusze transformacji gospodarki
niskoemisyjnej opracowane przez uznane instytucje miedzynarodowe (np. IEA lub NGFS).
Zastosowanie rdéznych scenariuszy pozwala na ocene odpornosci strategii i modelu biznesowego
organizacji w réznych mozliwych sciezkach rozwoju klimatu i polityki klimatycznej.
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OCENA ISTOTNOSCI
Ryzyka fizyczne

W procesie oceny uwzgledniono w ocenie 28 zagrozen klimatycznych, z ktérych 23 poddano analizie
dla obszaru Polski. Ocene przeprowadzono w oparciu o dane z KLIMADA 2.0 (Panstwowy Instytut
Ochrony Srodowiska), EFFIS (Komisja Europejska) oraz materialy Pafstwowego Instytutu
Geologicznego (System Ostony Przeciwosuwiskowej, Mapa Geosrodowiskowa Polski).

W ponizszych tabelach opisano zidentyfikowane ryzyka klimatyczne fizyczne dla lokalizacji wtasnych
i lokalizacji projektowych.

Ryzyka transformacji

W ramach oceny ryzyk przejscia identyfikuje sie cztery gtéwne kategorie zagrozen: polityczne i prawne,
technologiczne, rynkowe oraz reputacyjne. Potencjalne ryzyka w kazdej kategorii zostang okreslone
w odniesieniu do celéw i kierunkéw Strategii ESG Grupy Kapitatowe].

Do oceny istotnosci ryzyk zastosowane zostanie podejscie wielokryterialne, zaktadajgc, ze poziom
ryzyka wynika z relacji pomiedzy:

e prawdopodobienstwem (ocena ekspercka w skali 1-5),
e zasiegiem (od Zaktadu/Projektu Krajowego do Projektu Miedzynarodowego w skali 1-5),
o wplywem na dziatalnos¢ i realizacje celow strategicznych (ocena ekspercka w skali 1-5).

Systemowa ocena ryzyk klimatycznych jest przeprowadzana w GK PxM raz na dwa lata. Pierwsza taka
ocena zostata przeprowadzona w roku 2024, a kolejna jest planowana na rok 2026.

Tabela 16. Zidentyfikowane ryzyka fizyczne - lokalizacje wtasne (9).

brak ryzyko ryzyko ryzyko ryzyko

SEEE (R ryzyka niskie umiarkowane | wysokie  katastrofalne
Stres termiczny 7 2 0 0 0
Fala upatéw 4 4 1 0 0
Fala chtodu/mréz 0 4 5 0 0
Pozar 3 1 5 0 0
?rr‘?;::lgr}?/é\év)zorcéw i rodzajoéw opadow (deszcz, grad, 3 1 0 0 0
Zmiennos¢ opaddw lub zmiennos¢ hydrologiczna 8 1 0 0 0
Deficyt wody 0 5 4 0 0
Susza 6

Tabela 17. Zidentyfikowane ryzyka fizyczne — lokalizacje projektowe (27).

o s R e
irzi::;()tz::)eratury (powietrze, woda stodka, 2 1 0 0 0
Stres termiczny 23 2 2 0 0
Fala upatow 23 4 0 0 0
Fala chtodu/mréz 10 16 1 0 0
Pozar 6 15 6 0 0
Zmiany cyrkulacji wiatru 26 1 0 0 0
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floswelvea r\t/’::ll((a rrnz}l(';: umi;\:(t)k\:l)ane vx?call((ci)e kat;Z:tY:;z:\Ine
Burza (w tym $niezyce, burze pytowe i piaskowe) 24 3 0 0 0
zgi;ns}:ﬂevgrg;;ﬁw irodzajow opadow (deszcz, 2% 1 0 0 0
Zmiennos¢ opaddw lub zmiennosé hydrologiczna 20 7 0 0 0
Deficyt wody 20 5 2 0 0
Susza 21 4 2 0 0
Silne opady (deszcz, grad, $nieg/16d) 20 2 5 0 0
Zﬁmi’):jv\(/z:)ybrzeina, rzeczna, opadowa, od waod 2 1 0 0 0
Degradacja gleby 24 1 0 0 0
Erozja gleby 24 1 0 0 0

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania GK PxM nie wdrozyta odrebnej, sformalizowanej
polityki zwigzanej z tagodzeniem zmiany klimatu ani odrebnej polityki zwigzanej z przystosowaniem sie
do zmiany klimatu w rozumieniu ESRS E1-2. Zarzadzanie zagadnieniami klimatycznymi jest obecnie
realizowane w oparciu o wybrane dokumenty i zasady wewnetrzne wspierajgce ograniczanie emisji,
efektywnosc energetyczng, zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym oraz dziatania adaptacyjne.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

W 2024 roku GK PxM obliczyta emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 1, 2 i3. wroku 2025 r
kontynuowano prace analityczne ikoncepcyjne dotyczagce mozliwych kierunkéw dekarbonizaciji.
w ramach tych dziatan przeprowadzono szereg warsztatow ze wszystkimi spdtkami operacyjnymi
Grupy Kapitatowej poswiecone identyfikacji potencjalnych inicjatyw redukcyjnych. w kolejnych
krokach oceniano ich wartos¢ dekarbonizacyjng oraz szacowane koszty niezbedne do ich uruchomienia
i wdrozenia. Finalnie zostaty one ujete w matrycy dziatan dekarbonizacyjnych, ktéra bedzie podstawg
do przygotowania i uchwalenia Planu Transformacji. Na dzien bilansowy Plan Transformacji na rzecz
tagodzenia zmian klimatu nie zostat jeszcze formalnie przyjety. GK PxM kontynuuje prace
przygotowawcze ianalityczne w zakresie okreslenia pracochtonnosci ikapitatochtonnosci tych
inicjatyw oraz uzgadnia mozliwe do wdrozenia inicjatyw z podziatem na kolejne lata. Dalsze decyzje
dotyczace przyjecia planu oraz harmonogramu wdrozenia poszczegdlnych inicjatyw beda
podejmowane w kolejnych okresach. Niezaleznie od braku formalnego przyjecia Planu Transformacji
w 2025 roku, Grupa Kapitatowa zidentyfikowata dziatania dekarbonizacyjne, ktére byty realizowane
i mogg wspierac ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Obejmuja
one w szczegdlnosci nastepujace obszary:

e modernizacje proceséw produkcyjnych,

e zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii, wtym poprzez instalacje paneli
fotowoltaicznych w potgczeniu z inwestycjami w efektywnos$é energetyczng ukierunkowanymi
na ograniczenie wptywu rosngcych kosztow energii oraz redukcje emisji gazéw cieplarnianych,

e ograniczenie zuzycia wysokoemisyjnych surowcéw, takich jak stal ibeton na projektach
realizowanych zgodnie z certyfikacjg BREEAM na poziomie EXCELLENT
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e wymiana elektronarzedzi z uwzglednieniem wyzszej klasy efektywnosci energetycznej,
Skutecznos$c realizacji dziatan w obszarze polityki klimatycznej zalezy od kilku kluczowych czynnikow:

e zasobdw finansowych — koniecznos$¢ inwestycji w modernizacje technologii, np. zakup
energooszczednych maszyn, wdrozenie systemow zarzgdzania energig, rozwdj odnawialnych
zrédet energii.

e dostepnosci materiatdw niskoemisyjnych — wspétpraca z dostawcami, ktdrzy oferujg surowce
o obnizonym $ladzie weglowym (np. beton, cement i stal).

e kapitatu ludzkiego — szkolenia pracownikdéw i wdrazanie kompetencji ESG w strukturze firmy.

e regulacji i wsparcia instytucji — dostep do programodw wsparcia, dotacji na transformacje
energetyczng oraz zgodnos$¢ z nowymi przepisami dotyczgcymi raportowania ESG.

Ograniczona dostepnos¢ zasobdw (np. niedobdr ekologicznych surowcéw czy wysokie koszty nowych
technologii) moze wptywac na tempo wdrazania dziatan

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal podjeta kroki w celu wdrozenia kompleksowego podejscia do
kwestii ESG i na poczatku 2025 roku przyjeta Strategie ESG. Ponizej wskazano cele, ktére odnoszg sie
do kwestii klimatu:

CEL 1 - Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej Grupy Kapitalowej Polimex Mostostal do
2050 .

Sukcesywne ograniczanie $ladu weglowego w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal.
Mierniki:
e  Opracowanie strategii dekarbonizacji (obnizania $ladu weglowego) w Grupie Kapitatowej do

korica 2025 r.

e  Wdrozenie i operacjonalizacja strategii dekarbonizacji w Grupie Kapitatowej PxM do konca
2026 r. i w latach kolejnych.

Dziatania:

1. Wprowadzenie nowoczesnych technologii produkcji ograniczajagcych emisje gazéw
cieplarnianych:

o Zastosowanie energooszczednych urzadzen isysteméw optymalizujgcych zuzycie
energii,

o Implementacja technologii produkcji bazujgcych na energii odnawialnej, takich
jak fotowoltaika czy magazyny energii,

o Proceséw technologicznych w celu minimalizacji strat energii i materiatéw.
2. Promowanie stosowania materiatow niskoemisyjnych:

o Wspdtpraca zdostawcami  w zakresie rozwoju iwykorzystania  surowcow
o0 zmniejszonym sladzie weglowym, takich jak beton ekologiczny czy stal
niskoemisyjna,

o Wprowadzenie do produkcji materiatéw pochodzacych zrecyklingu, zgodnie
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego,
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o Priorytet dla certyfikowanych dostawcéw, ktérzy spetniajg miedzynarodowe
standardy.

Zmniejszanie energochtonnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
Mierniki:

e Przeprowadzenie audytéw energetycznych w 2025 roku i wprowadzenie dodatkowej normy
systemow zarzgdzania energig 1ISO 50001 .

e Opracowanie polityki ,,zielonych delegacji” do korica 2026 roku.

Dziatania:
1. Dalsza optymalizacja zuzycia i wykorzystania energii w catej dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej.
2. Optymalizacja procesoéw technologicznych w zaktadach produkcyjnych:

o Analiza i modyfikacja kluczowych proceséw technologicznych w celu zmniejszenia
zuzycia energii na jednostke produkcji,

o Integracja systemdéw zarzadzania energig z procesami produkcyjnymi w oparciu
o standardy PN-EN ISO 50001.

3. Zwiekszenie udziatu energooszczednych urzadzen w firmie:

o Inwestycje w nowoczesne, energooszczedne urzadzenia o wysokiej efektywnosci
energetycznej,

o Stopniowa wymiana starszego sprzetu na urzgdzenia klasy energetycznej A+ i wyzszej,
zaréwno w procesach produkcyjnych, jak i w infrastrukturze biurowe;j.

4. Zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze Zréddet odnawialnych:

o Promowanie korzystania zodnawialnych Zrédet energii, np. instalacja paneli
fotowoltaicznych na terenie zaktadéw produkcyjnych i biur,

o Zakup energii elektrycznej w kontrakcie PPA,

o Zakup gwarancji pochodzenia na pozostaty wolumen zuzywanej energii.
Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal.
Mierniki:

e Realizacja inwestycji w OZE w zaktadach produkcyjnych.

e Redukcja emisji w zakresie 2 wynikajgca z zakupu certyfikatéw pochodzenia energii.
Dziatania:

1. Rozbudowa instalacji fotowoltaicznych na terenach zaktadéw produkcyjnych:

o Wykorzystanie dachéw budynkdéw, parkingdw oraz innych wolnych przestrzeni na
terenie zaktaddw produkcyjnych do instalacji paneli fotowoltaicznych.

o Adaptacja infrastruktury zaktadéw do korzystania z energii z OZE.
2. Wspodtpraca z dostawcami odnawialnej energii elektrycznej:

o Priorytetowe korzystanie z energii pochodzacej z odnawialnych Zrddet, takich jak
farmy wiatrowe, elektrownie wodne czy biogazownie.
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o Zawarcie kontraktéw dtugoterminowych (PPA — Power Purchase Agreements)
z dostawcami zielonej energii w celu zapewnienia stabilnych iprzewidywalnych
kosztow.

o Regularne raportowanie udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii
GK PxM.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Zuzycie energii w organizacji

GK PxM prowadzi biezgcy monitoring zuzycia energii w organizacji (spotkach GK) w podziale na gtéwne
nosniki oraz jednostki organizacyjne, aby identyfikowa¢ obszary najwiekszej energochtonnosci
i planowac¢ dziatania optymalizacyjne. Energia elektryczna jest wykorzystywana przede wszystkim
w procesach technologicznych oraz do zasilania maszyn i urzadzen, a takze na potrzeby infrastruktury
pomocniczej, w tym oswietlenia hal i terenu, biur oraz pomieszczen socjalnych. Ciepto stuzy gtéwnie
do ogrzewania obiektow (pomieszczen biurowych i socjalnych oraz hal produkcyjnych) oraz utrzymania
wymaganych parametrow srodowiskowych w wybranych procesach. Zuzycie energii analizowane jest
w ujeciu okresowym i poréwnawczym, co stanowi podstawe do wyznaczania priorytetéw dziatan
poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng oraz planowania inicjatyw inwestycyjnych w spétkach
objetych monitoringiem (MS, NN, ST, IL, EMPB, PxB, PxE, Pxl, PxM, PxO).

Koszyk energetyczny GK PxM obejmuje energie pozyskiwang z kilku Zzrédet: energie zakupiong od
zewnetrznych dostawcow (energia elektryczna iciepto), energie wytwarzang z paliw na potrzeby
wtasne oraz energie produkowang w instalacjach wtasnych, w tym w Zrédtach odnawialnych oraz
w jednostce kogeneracyjnej CHP. Struktura koszyka energetycznego jest okresowo analizowana w celu
zwiekszania udziatu zrédet nisko- i zeroemisyjnych, poprawy bezpieczenstwa dostaw oraz ograniczania
wrazliwosci na wahania cen energii.

W Tabeli 18 przedstawiono zestawienie wszystkich zrédet energii wraz z iloscig energii pozyskang
z tych Zrédet.

Tabela 18. Mix energetyczny Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w 2025 roku.

Zuzycie energii Zuzycie energii [MWh]

Zuzycie energii i koszyk energetyczny [MWh]
2024 2025

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych - -

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych 20 059,56 19 197,42

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego 48 183,91 54 781,05

Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych - -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary

2
wodnej i chtodzenia ze Zzrédet kopalnych 350596 34953,65
Ca.Ikowne zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone jako suma 103 303,09 108 932,12
wierszy 1-5)
Zuzycie energii ze zrédet jgdrowych - -
Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, wtym biomasy
(obejmujgcych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia - -
biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary 5 243,03 5 659,36

wodnej i chtodzenia ze Zzrédet odnawialnych
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Zuzycie energii

Zuzycie energii [MWAh]

Zuzycie energii i koszyk energetyczny [MwWh]
2024 2025

Zuz.yC|e energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia 196193 8157,05
paliwa

Calkown.te zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako 7 204,96 13 816,41
suma wierszy 7-10)

Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6 i 11) 110 508,05 122 748,53
% energii ze zrédet kopalnych 93,48% 88,74%
% energii ze zrédet jgdrowych 0,00% 0,00%
% energii ze zrodet odnawialnych 6,52% 11,26%

Wartosci przedstawione w powyzszej tabeli zostaty obliczone na podstawie przeprowadzonych
obliczen bilansowych, ktére stuzg do wewnetrznych rozliczen oraz prowadzenia ewidencji ksiegowej
na podstawie dokumentéw zakupu.

Zarzadzanie energia

GK PxM zarzadza energig poprzez pomiar, ewidencje i analize zuzycia energii w podziale na spétki,
nosniki oraz kluczowe obszary zuzycia. Zarzadzanie energig opiera sie na okresowych przegladach
danych energetycznych, identyfikacji obszaréw o najwyzszej energochtonnosci oraz przygotowywaniu
i wdrazaniu dziatan usprawniajgcych (organizacyjnych iinwestycyjnych), ukierunkowanych na
poprawe efektywnosci wykorzystania energii oraz ograniczanie ryzyk kosztowych i operacyjnych.

W 2025 r. GK PxM nabywata energie elektryczng od zewnetrznych sprzedawcéw, przy czym energia
ta nie byta kontraktowana jako pochodzgca w catosci z odnawialnych zrédet. w celu zwiekszenia
udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym GK PxM dokupowata réwniez gwarancje
pochodzenia energii potwierdzajgce wytworzenie czesci energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet
energii.

Od 2025 r. GK PxM wzmacnia podejscie zmierzajgce w kierunku bardziej efektywnego zarzadzania
energia, analizujagc mozliwosci ukierunkowania przysztych kontraktéw na dostawy energii ze Zrédet
odnawialnych, a takze rozwigzania umozliwiajgce potwierdzanie udziatu energii odnawialnej w zuzyciu
w ramach czesci obowigzujgcych umoéw. Réwnolegle GK PxM wykorzystuje wtasne Zrédta wytworcze,
dzieki ktorym czes¢ zapotrzebowania na energie elektryczng jest pokrywana zinstalacji OZE oraz
z jednostki kogeneracyjnej (CHP). w kolejnych okresach GK PxM analizuje mozliwosci dalszego rozwoju
wtasnych Zrédet wytwdrczych w wybranych lokalizacjach oraz potencjalnego zwiekszenia udziatu
energii odnawialnej w bilansie energetycznym.

W 2025 r. GK PxM rozpoczeta przygotowania do wdrozenia rozwigzan zgodnych z normg I1SO 50001.
Dziatania obejmowaty m.in. audyty energetyczne, przeglad obecnych praktyk, identyfikacje obszaréw
do ustandaryzowania oraz prace koncepcyjne nad politykg energetyczng Grupy Kapitatowej. Wyniki
tych prac beda stanowity podstawe do podejmowania decyzji dotyczgcych kierunkéw rozwoju systemu
zarzgdzania energig w kolejnych latach.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Grupa Kapitalowa Polimex Mostostal, przeprowadzita inwentaryzacje gazéw cieplarnianych za 2025
rok, obejmujgca zakresy 1, 2 i 3.
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Inwentaryzacja emisji gazéw cieplarnianych zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standardl, ktéry obejmuje specyfikacje i wytyczne na poziomie
organizacji dotyczace iloSciowego okreslania iraportowania emisji gazow cieplarnianych oraz ich
redukcji.

Metodyka GHG Protocol obejmuje szes¢ gazdéw cieplarnianych objetych protokotem z Kioto: dwutlenek
wegla (CO3), metan (CH4), podtlenek azotu (N;0O), fluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowodory
(PFC) i szesciofluorek siarki (SFe).

Granice organizacyjne

Tabela 19. Podmioty objete inwentaryzacjg gazéw cieplarnianych (jednostki zalezne).

o Czy objeta
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci . .. inwentaryzacjg
udziatéw
GHG
1 Polimex Mostostal S.A. Warszawa jednostka dominujaca TAK
2 Polimex Energetyka sp. z 0.0. Warszawa Wykonawstwo robot 100 TAK
budowlanych
3 Naftoremont-Naftobudowa Plock Wykonawstwo roboét 100 TAK
sp. z0.0. budowlanych
4 Polimex Opole sp. z 0.0. sp. k. Warszawa Wykonawstwo robot 100 NIE
budowlanych
5 Mostostal SiedlIce sp. z 0.0. Siedlce Produkcja wyrobw 100 TAK
metalowych
6 |stalfasp.zo.0. Sokotéw Produkcja wyrobow 100 TAK
Podlaski metalowych
7 Polimex-Mostostal ZUT Siedlce Ustugi techniczne 100 TAK
sp.zo0.0.
8 Czerwonogradzki Zaktad Czerwonograd Produkcja konstrukcji 100 NIE
Konstrukcji Stalowych sp. d. o. Ukraina metalowych
9 Polimex Budownictwo 1 Siedlce Budownictwo przemystowe 100 TAK
sp. z 0.0.
10 Polimex Budownictwo sp. z 0.0. Siedlce Budownictwo przemystowe 100 NIE
. Wynajem, dzierzawa, maszyn
11 Polimex Operator sp. z 0.0. Warszawa . , 100 TAK
i urzagdzen budowlanych
12 Polimex Infrastruktura sp. z o0.0. Warszawa Roboty budovsflahe zwigzane 100 TAK
z budowg drég i autostrad
13 |Instal Lublin S.A. Lublin Ustugi specjalistyczne 100 TAK
budowlane
Energomontaz-Pdtnoc . Specjalistyczne ustugi
14 R Tak (w 1009
Befchatéw S.A. ogowiec budowlano-montazowe 99,65 ak (w 100%)

Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych sp. d. o. nie zostat uwzgledniony z powodu braku
dostepu do wiarygodnych danych w zwigzku z trwajgcym tam konfliktem wojennym. Pozostate spotki
nie ujete w raporcie (4, 10) nie zostaty ujete z powodu braku dziatalnosci operacyjnej w roku 2025.

! https://ghgprotocol.org/corporate-standard
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Granice operacyjne

Inwentaryzacja GHG obejmuje nastepujgce zakresy i kategorie emisji gazéw cieplarnianych okreslone
w GHG Protocol:

Zakres 1

Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych: emisje gazéw cieplarnianych ze spalania paliw
w instalacjach stacjonarnych, mobilnych (flota samochodowa i urzgdzenia mobilne) oraz emisji
procesowych.

Zakres 2

Emisje posrednie zwigzane z energig, obejmujg emisje gazéw cieplarnianych wynikajace
z zakupionej energii elektrycznej, cieplnej. GK nie kupowata energii chtodniczej.

Zakres 3

Emisje posrednie (nieobjete zakresem 1 i2), wystepujace wtancuchu wartosci
przedsiebiorstwa raportujgcego, obejmujg emisje zardwno na wyzszym, jak ina nizszym
szczeblu taiicucha dostaw.

W wyniku analizy aktywnosci na nizszym i wyzszym szczeblu taricucha wartosci za istotne uznano
nastepujgce kategorie zakresu 3:

Kategoria 1: Emisje z zakupionych produktéw i ustug.

Kategoria 2: Wydobycie, produkcja i transport débr inwestycyjnych zakupionych lub nabytych
przez spotke raportujgcg w danym roku sprawozdawczym.

Kategoria 3: Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energig (nieujeta w zakresie 1i 2).
Kategoria 4: Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu taricucha dostaw.
Kategoria 5: Generowane odpady - emisje zwigzane z generowaniem odpadow.

Kategoria 6: Podrdéze stuzbowe krajowe izagraniczne. Emisje z przebytych podrézy
samochodami stuzbowymi zostaty ujete w zuzyciu paliw w zakresie 1, w celu unikniecia
podwadjnego naliczania emisji.

Kategoria 7: Emisje wynikajace z dojazdéw pracownikéw do pracy.
Kategoria 8: Aktywa leasingowane na wyzszym szczeblu fancucha wartosci.

Kategorie downstream 9—-12 poddano analizie istotnosci zgodnie z GHG Protocol. Ze wzgledu
na projektowy charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej, brak kontroli operacyjnej nad
dalszym transportem, przetwarzaniem ieksploatacjg przekazywanych instalacji oraz brak
dostepu do wiarygodnych danych umozliwiajgcych ilosciowe oszacowanie emisji, kategorie te
uznano za nieistotne z punktu widzenia kalkulacji emisji zakresu 3. w zwigzku z powyzszym
Grupa Kapitatowa nie raportuje emisji ilosciowo w tych kategoriach, zachowujac ujawnienie
opisowe.

Kategorie 13-15: wytgczono ze wzgledu na brak tego rodzaju dziatalnosci w GK PxM

Do obliczen za rok 2025 przyjeto kurs Dolara USD z 2022 roku (https://nbp.pl/archiwum-kursow/tabela-
nr-252-a-nbp-2022-z-dnia-2022-12-30/), wskazniki cen towarow i ustug publikowane przez Gtéwny
Urzad Statystyczny: 2022/2023 (11,40%), 2023/2024 (3,6%) oraz 2024/2025 (3,6%) oraz wskaznik
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kgCO,/USD2022. Metodologia obliczenn zostata szczegdétowo opisana w “Procedurze raportowania
emisji gazow cieplarnianych zakresu 3 (GHG Scope 3) w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal”.

Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazow cieplarnianych

Tabela 20. Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Polimex Mostostal.

Rok 2024 Rok 2025
Zakres

[Mg CO2e] [Mg CO2e]

Emisja gazow cieplarnianych w zakresie 1

Zakres i 15072,33 15988,27
Udziat emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu 0.00 0.00
emisjami ) A

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody Location-based 18 715,11 19 663,85
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody Market-basedC 21 297,07 12 243,97
Znaczace emisje gazow cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 72 646 176,58° 135 698,61
Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi 105 228,02 119 745,65
Kategoria 2 - Dobra kapitatowe 620,03 496,27
Kategoria 3 - Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwami i energig nieujeta w zakresie 1 lub 2 3668,21 3 486,25
Kategoria 4 - Transport i dystrybucja w upstream 3057,95P 3521,05
Kategoria 5 - Odpady powstate w wyniku dziatalnosci 1078,24 1033,39
Kategoria 6 - Podrdze stuzbowe 79,80 79,86
Kategoria 7 - Dojazdy pracownikow 4 658,54 4720,15
Kategoria 8 - Wynajete aktywa w upstream 2 403,44 2 615,99
Kategoria 9 - Transport i dystrybucja w downstream - A
Kategoria 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw - A
Kategoria 11 - Uzytkowanie sprzedanych produktéw 72525 382,35 A
E;t/ttefc?;:niiz - Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich wytaczona A
Kategoria 13 Wynajete aktywa w downstream - B
Kategoria 14 Franczyza nie dotyczy B
Kategoria 15 Inwestycje nie dotyczy B
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1 + 2 (location-based) 33787,44 35652,12
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1 + 2 (Market-based) 36 369,40 28 232,24
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1 + 2 (Location-based) + 3 72 679 964,02 171 350,73
Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1 + 2 (market-based) + 3 72 682 545,98 163 930,85

A W toku prac nad zakresem 3 (kat. 9, 10, 11 i 12) stwierdzono, ze produkty dowozone sq przez podmiot raportujgcy

bezposrednio na miejsce budowy lub montazu i co do zasady nie wymagajqg dalszego transportu w dole taricucha wartosci.
Ze wzgledu na projektowy charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej, brak kontroli nad dalszq logistykq, sposobem
uzytkowania oraz demontazu po zakoriczeniu cyklu zycia po przekazaniu produktéow lub obiektow klientowi oraz ograniczong
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dostepnosc danych, kategorie te zostaty uznane za nierelewantne z punktu widzenia kalkulacji ilosciowej. Emisje ujawniono
opisowo.

B w toku prac nad zakresem 3 (kat. 13-15) stwierdzono brak dziatalnosci w tym obszarze.

¢Ze wzgledu na fakt, iz dostawcy energii elektrycznej nie sq zobowigzani do dostarczania kazdemu indywidualnemu odbiorcy
informacji o indywidualnym miksie energetycznym w metodzie Market-Based zastosowano sredni miks energetyczny
publikowany przez kazdego z dostawcow bez uwzglednienia oferowanych przez nich kontraktow PPA

D Wartosci skorygowane w zwigzku ze zmiang wskaznikéw dla transportu towaréw w kategorii 4.

Tabela 21. Intensywno$¢ emisji w GK PxM w zakresie 1 i 2

Wielkos¢ przychodéw [mIn Intensywnos¢ emisji
PLN] [kg CO2/min PLN]

Wielkos¢ emisji [Mg CO2]

Zakres 1 15 988,27 15072,33 4 130,49 2 855,89 3,87 5,24
Zakres 2 (L-B) 19 663,85 18 715,11 4 130,49 2 855,89 4,76 6,51
Zakres 1 i zakres 2 tacznie 35652,12 33 787,44 4 130,49 2 855,89 8,63 11,75

GK PxM nie zdefiniowata ilosciowych celdw w zakresie zmniejszania intensywnosci emisji swojej
dziatalnosci.

Kalkulacja $ladu weglowego — podnoszenie doktadnosci kalkulacji

Dziatajgc w zgodzie z Politykg zrdbwnowazonego rozwoju oraz rosngcymi wymaganiami dotyczgcymi
raportowania Srodowiskowego, GK PxM poprosita Kontrahentéw dostarczajgcych do GK PxM kluczowe
materiaty (beton, cement, stal, aluminium) o przekazanie informacji dotyczacych sladu weglowego
(Carbon Footprint) oferowanych przez nich produktéw. Niestety liczba przedsiebiorstw gotowych do
przekazania takich danych jest wcigz zbyt mata, aby mozna byto przejs¢ ze wskaznikdéw wartosciowych
(spend-based) na wskazniki ilosciowe (acitivity-based). Dziatania edukacyjne bedg w tym obszarze
kontynuowane w kolejnych latach, aby z czasem przejsé na doktadniejsze wskazniki ilosciowe.

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane
za pomocgy jednostek emisji dwutlenku wegla

w 2025 r. GK PxM nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz Carbon Credits.

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych

W 2025 r. GK PxM nie ustalita wewnetrznej ceny jednostkowej emisji gazow cieplarnianych, ktéra
bytaby stosowana w procesach zarzagdzania wptywami zwigzanymi ze zmiang klimatu.
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ESRS E2 — ZANIECZYSZCZENIA

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych
Z zanieczyszczeniem

Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywodw, ryzyk iszans zwigzanych z zanieczyszczeniem jest
czescig ogodlnego procesu aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci. w ramach tej analizy zbierane s3
sygnaty i prowadzone konsultacje przy okazji roboczych kontaktéw z poszczegdlnymi Interesariuszami.

GK PxM identyfikuje ryzyka iskutki zwigzane z zanieczyszczeniami poprzez analize lokalizacji
projektéw, zaktaddw i placow buddw w oparciu o dokumentacje sSrodowiskowa, przeglady zgodnosci.
Ocenie poddawani sg dostawcy, na podstawie wymagan kontraktowych i ankiet.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano dwa istotne wptywy zwigzane
Z zanieczyszczeniami:

e pogorszenie jakosci sSrodowiska i zdrowia ludzi w wyniku emisji zanieczyszczen do powietrza,
wody i gleby. (wptyw negatywny, rzeczywisty)

e modernizacja proceséw technologicznych moze przyczyniac sie do ograniczenia wptywu na
Srodowisko oraz czynnikéw oddziatywujgcych na zdrowie ludzi (wptyw pozytywny,
potencjalny)

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w sektorze produkcyjno-budowlanym generuje
emisje zanieczyszczen do powietrza, wody igleby, co wptywa na jakos¢ Srodowiska naturalnego,
zwitaszcza w bezposrednim sgsiedztwie realizowanych inwestycji oraz zaktadéw produkcyjnych.
Procesy takie jak spawanie, zabezpieczanie antykorozyjne (malowanie, cynkowanie) oraz spalanie
paliw w silnikach spalinowych przyczyniajg sie do emisji m.in. tlenkdw wegla (CO), tlenkéw azotu
(NOx), tlenkéw siarki (SOx), pytow zawieszonych (PM10) izwigzkéw organicznych (NMVOC).
Dodatkowym Zrddtem presji Srodowiskowe]j sg Scieki przemystowe i odpady powstajgce w wyniku
prowadzonych proceséw technologicznych.

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
Polityki, procedury i procesy obowigzujgce w Grupie PxM zwigzane z zanieczyszczeniem:

e Polityka GK PxM dotyczaca jakosci, ochrony zdrowia, Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy;

e Zarzadzanie Srodowiskowe (proces);
e Monitorowanie Srodowiska (procedura);

e Identyfikacja i ocena aspektéw Srodowiskowych oraz ocena zgodnosci wymagan prawnych
(procedura);

e Zarzadzanie odpadami w GK PxM (instrukcja);
e Wykonywanie pracy z poszanowaniem Srodowiska naturalnego (instrukcja);

e  Ogodlne warunki wykonywania robdt na terenie PxM i Spétek GK PxM, dotyczace przestrzegania
przepiséw o ochronie srodowiska (instrukcja);

e Program ochrony srodowiska dla GK PxM (plan);
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Oprocz dokumentdéw systemowych w GK PxM obowigzujg przepisy prawa krajowego m.in.:
e Ustawa Prawo ochrony srodowiska;
e Ustawa o odpadach;
e Ustawa o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi;
e Ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym,;
e Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw;
e Ustawa o efektywnosci energetycznej;

e Rozporzadzenie w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych rodzajow instalacji, zrédet
spalania paliw oraz urzgdzen spalania lub wspdtspalania odpadéw;

e Rozporzadzenie w sprawie wymagan w zakresie prowadzenia pomiaréw wielkosci emisji;
e Rozporzadzenie w sprawie jednostkowych stawek opfat za korzystanie ze srodowiska;

e Rozporzadzenie wsprawie rodzajéow instalacji mogacych powodowaé znaczne
zanieczyszczenie poszczegodlnych elementdéw przyrodniczych albo srodowiska jako catosci;

e Rozporzadzenie ustanawiajgce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrotu wyrobdéw
budowlanych.

W ramach swojej dziatalnosci GK PxM przygotowuje nastepujgce raporty i sprawozdania zwigzane
Z zanieczyszczeniami:

e Raport do Krajowej bazy o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji KOBIZE (zgodnie
zart. 7ust.1 Ustawy zdnia 17 lipca 2009 o systemie zarzadzania emisjami gazow
cieplarnianych i innych substancji (Dz.U.2022.673)),

e Wykaz zawierajacy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz
o wysokosci naleznych optat (zgodnie z art. 286Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 Prawo ochrony
Srodowiska (Dz.U.2021.1973),

e Sprawozdania do Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS),

e Sprawozdania do Bazy Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami
(BDO),

e Sprawozdania do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie,
e Sprawozdania do Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
nie posiadata odrebnej, dedykowanej polityki regulujgcej kompleksowo zarzadzanie istotnymi
wptywami, ryzykami i mozliwosciami zwigzanymi z zanieczyszczeniem. Niemniej jednak w Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal funkcjonujg dziatania majgce na celu ograniczanie negatywnych
skutkéw zanieczyszczen powietrza, wody i gleby, obejmujgce w szczegdlnosci wymagania dotyczgce
kontroli emisji, prawidtowej gospodarki substancjami chemicznymi iodpadami oraz stosowania
srodkdw zapobiegawczych podczas realizacji prac budowlanych iprzemystowych. Zasady te
realizowane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa ochrony srodowiska, wydane decyzje
administracyjne oraz wewnetrzne regulacje. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal rozwaza
opracowanie dedykowanej polityki w tym obszarze w przysztosci.
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Proces zarzadzania srodowiskowego i BHP opisuje dziatania zapobiegajgce incydentom i sytuacjom
awaryjnym w tym reagowanie, minimalizowanie skutkéow dla ludzi i Srodowiska oraz raportowanie
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Na placach buddw iw zaktadach stosowane s3 instrukcje
postepowania awaryjnego, zabezpieczenia techniczne oraz szkolenia pracownikéw, co pozwala
ograniczac ryzyko wystgpienia zdarzen oraz ich potencjalny wptyw.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

GK PxM, dziatajgc w sektorze produkcyjno-budowlanym, zarzadza wptywem swojej dziatalnosci na
srodowisko zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, wymaganiami administracyjnymi oraz
funkcjonujagcym systemem zarzadzania srodowiskowego. Dziatania Grupy Kapitatowej w obszarze
zanieczyszczenia zgodnie z prawem obejmujg zaréwno zapobieganie powstawaniu zanieczyszczen
u zrodta, jak iograniczanie ich skali oraz podejmowanie dziatan naprawczych iochronnych
w przypadku oddziatywan srodowiskowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

W ramach dziatan ukierunkowanych na unikanie zanieczyszczenia, GK PxM stosuje materiaty
i substancje o ograniczonym negatywnym wptywie na srodowisko oraz stopniowo wycofuje substancje
szczegblnie toksyczne irakotwdrcze wykorzystywane m.in. w procesach antykorozyjnych. Grupa
Kapitalowa projektuje réwniez procesy produkcyjne itransportowe w sposdb ograniczajgcy
powstawanie emisji i odpaddw u Zzrddta, a takze wdraza rozwigzania materiatowe itechnologiczne
0 nizszej emisyjnosci.

W obszarze zmniejszania zanieczyszczenia, GK PxM prowadzi monitoring sSrodowiskowy, obejmujacy
w szczegblnosci emisje gazéw i pytdw oraz jakos¢ sciekdw, zgodnie z wymaganiami wynikajgcymi
z decyzji wodnoprawnych i pozwolen srodowiskowych. w ramach zobowigzan regulacyjnych Grupa
Kapitatowa raportuje do Urzeddw Marszatkowskich dane dotyczace wielkosci emisji oraz optat za
korzystanie ze Srodowiska.

W zakresie przywracania, regeneracji i kontroli wptywdw, realizowane projekty podlegajg nadzorowi
srodowiskowemu obejmujgcemu gospodarke odpadami, zagospodarowanie terenu oraz zarzadzanie
zapleczem budowy. GK PxM wspdtpracuje réowniez z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi
w zakresie nadzordw przyrodniczych na etapie przygotowania irealizacji inwestycji. w przypadku
wystgpienia szkdd Srodowiskowych lub koniecznosci realizacji obowigzkéw wynikajacych z decyzji
administracyjnych, Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania naprawcze iodtworzeniowe, obejmujgce
m.in. rekultywacje, usuwanie skutkdw incydentéw oraz odtwarzanie elementéw srodowiska.

Realizacja powyzszych dziatar wspierana jest przez zasoby organizacyjne, techniczne i operacyjne Grupy
Kapitatowej, w tym rozwigzania technologiczne ograniczajgce oddziatywanie na srodowisko, zasoby
wykorzystywane do monitoringu inadzoru sSrodowiskowego oraz wsparcie wyspecjalizowanych
podmiotédw zewnetrznych. Zaktady produkcyjne GK PxM zobowigzane sy do utrzymywania
certyfikowanego systemu zarzgdzania srodowiskowego zgodnego z norma ISO 14001, ktérego zgodnosc
podlega regularnej weryfikacji wramach auditow prowadzonych przez niezalezne jednostki
certyfikujgce. Dodatkowo, czes¢ spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe] funkcjonuje w oparciu
o wilasne, odrebne systemy zarzadzania Srodowiskowego (réwniez certyfikowane), dostosowane do
specyfiki ich dziatalnosci. Grupa Kapitalowa uwzglednia réowniez wymagania Srodowiskowe przy
projektowaniu, rozbudowie imodernizacji infrastruktury produkcyjnej, traktujgc inwestycje
w nowoczesne technologie jako istotny element dziatan na rzecz ograniczania zanieczyszczen i poprawy
efektywnosci Srodowiskowe;.
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Monitoring sSrodowiskowy

W GK PxM procesem zarzgdzania Srodowiskowego jest system, zgodny z wymaganiami normy PN-EN
ISO 14001:2015. wramach podstawowych dziatan systemowych oraz zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi, prowadzony jest monitoring Srodowiskowy, obejmujgcy kontrole emisji
zanieczyszczen do atmosfery, rejestracje odpaddw, kontrole procesu ich utylizacji, odzysku oraz
monitorowanie odprowadzanych Sciekow.

Monitoring srodowiskowy realizowany w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal, obejmuje:
e emisje do powietrza,
e emisje zanieczyszczen w Sciekach,
e emisje hatasu,
e emisje odpadow,
e pobdr wdd podziemnych z wtasnych ujeé,
e zuzycie czynnikdw energetycznych i wody,
e zuzycie surowcow i materiatéw.
Zakres monitoringu okreslony jest w przepisach i decyzjach srodowiskowych.
Monitoring powietrza

Wykonywanie okresowych pomiardw emisji zanieczyszczen do powietrza, zgodnie z decyzjami
administracyjnymi wydanymi dla poszczegdlnych lokalizacji. Do prowadzenia monitoringu powietrza
zobowigzane sg jednostki organizacyjne Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, dla ktérych w decyzjach
administracyjnych (pozwolenie naemisje do powietrza, pozwolenie zintegrowane) okreslono
obowigzek monitoringu.

Monitoring odprowadzanych sciekow

Wykonywanie okresowych pomiaréw stezenia zanieczyszczen w Sciekach przemystowych i wodach
opadowych odprowadzanych do wdéd powierzchniowych.

Monitoring $ciekdw realizowany jest przez laboratorium w zaktadach produkcyjnych w zakresie:
e oznaczanie cynku,
e oznaczanie fosforu ogdlnego,
e oznaczanie chlorkéw,
e pomiar pH,
e oznaczanie ChZT (chemiczne zapotrzebowanie tlenu),
e zawiesina ogdlna.

Badania sciekdw w zakresie oznaczania substancji ropopochodnych wykonywane sg przez zewnetrzne
laboratoria posiadajgce akredytacje w wymaganym zakresie.

Monitoring odpadéw

Zasady postepowania z odpadami powstajgcymi w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal zawarte sg
w instrukcji zarzgdzania odpadami. Monitoring odpaddéw obejmuje m.in.:

e prowadzenie ewidencji odpadéw w oparciu o karte przekazania odpadu w systemie BDO,
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e sprawdzanie ilosci wytworzonych odpaddéw zwielkoscia okreslong w decyzjach
administracyjnych (pozwolenie zintegrowane, pozwolenie na wytwarzanie odpadéw),

e sporzadzanie zbiorczych zestawien danych o rodzajach iilosci wytworzonych odpaddw
i przekazywanie ich do Biura BHP i Ochrony Srodowiska.

Substancje niebezpieczne

Zgodnie z procesem Zarzadzania Srodowiskowego w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania (Dalej:
ZSZ), wszystkie substancje ipreparaty niebezpieczne stosowane na stanowiskach pracy powinny
posiadac karte charakterystyki substancji niebezpiecznej. Magazynowanie substancji i preparatéw
niebezpiecznych na terenie Spétek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, odbywa sie zgodnie ze
wytycznymi zawartymi w karcie charakterystyki. Substancje szczegélnie niebezpieczne dla srodowiska
sg oznakowane odpowiednim piktogramem. Wszystkie substancje uzywane imagazynowane
na terenie jednostek organizacyjnych Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, umieszczone sg
w Rejestrze substancji niebezpiecznych.

GK PxM obejmuje dziatania dotyczace zapobiegania zanieczyszczeniom w faricuchu wartosci,
wymagajgc  od podwykonawcéw  przestrzegania  przepisow  Srodowiskowych,  wtasciwego
postepowania z odpadami oraz bezpiecznego zarzadzania substancjami chemicznymi. Weryfikacja
zgodnosci odbywa sie poprzez wymagania kontraktowe, os$wiadczenia dostawcéw co pozwala
ograniczac ryzyka.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktory obejmuje wiekszos¢ jednostek organizacyjnych
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wprowadzono proces Zarzadzania Srodowiskowego wg normy
PN-EN ISO 14001:2015, ktorego celem jest dgzenie do ciggtej poprawy dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska i minimalizacja kosztéw funkcjonowania organizacji.

Zakres procesu obejmuje tryb postepowania od identyfikacji wymagan prawnych i innych, okreslenie
i nadzorowanie aspektéw srodowiskowych poprzez monitorowanie, pomiary i okresowe przeglady.

Raz wroku wramach przegladu przez Zarzad dokonywana jest ocena realizacji celéw oraz
funkcjonowania proceséw w ZSZ, ktére stanowig tzw. dane wyjsciowe odnoszgce sie m.in. do oceny
realizacji celéw za poprzedni rok.

Cele i mierniki efektywnosci procesu obejmujg m.in. nastepujace elementy (sg to cele dobrowolne,
ktére nie wynikajg z narzuconych obowigzkéw):

e Kwota optat srodowiskowych [tys. PLN] /przychody ze sprzedazy [mln PLN],
e [lo$¢ wytworzonych odpadéw [Mg]/przychody ze sprzedazy [mln PLN].

Obszar emisji do wdd zostat oceniony jako nieistotny, stad tez nie ustanowiono odrebnych celéw
dotyczacych zapobiegania i kontroli tadunkdw zanieczyszczen wprowadzanych do wody. w ramach
systemu zarzgdzania Srodowiskowego, realizowane sg ogdlne cele i dziatania minimalizujgce wptyw na
Srodowisko, niemniej jednak nie obejmujg one celéw szczegdtowych dotyczacych emisji do waod, ze
wzgledu na brak takiego ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Obszar zanieczyszczen gleby zostat oceniony jako nieistotny, stad tez nie ustanowiono innych celéw
dotyczacych zapobiegania i kontroli fadunkéw zanieczyszczen glebowych. w ramach funkcjonujgcego
systemu zarzadzania realizowane s3 cele idziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyka
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zanieczyszczen, wtym zwigzanych zgospodarkg substancjami niebezpiecznymi iuzytkowaniem
terendéw, niemniej jednak nie obejmujg one celdw dla gleb z uwagi na niskie znaczenie tego ryzyka.

Obszar zarzadzania substancjami budzacymi obawy oraz substancjami wzbudzajgcymi szczegdlnie
duze obawy zostat oceniony jako nieistotny, stagd tez nie okreslono celéw ukierunkowanych pod katem
tego zakresu. wramach wymagan ISO 14001 realizowane sg ogdlne cele idziatania dotyczace
zarzgdzania substancjami chemicznymi oraz minimalizowania ryzyka ich nieprawidtowego uzycia,
niemniej jednak nie ustanowiono celéw zwigzanych ztym obszarem ze wzgledu na jego niskie
znaczenie.

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Tabela 22. Zanieczyszczenia GK PxM do powietrza, wody i gleby w 2025 roku.

Substancja Jednostka 2025 2024
Tlenek wegla (CO) kg 7 048,74 5 833,35
Niemetanowe lotne zwigzki organiczne (NMVOC) kg 84 846,35 30080,34
Tlenki azotu (NO,/NO,) kg 9 166,78 9 126,56
Tlenki siarki (SO4/SO,) kg 143,49 141,80
Wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (PAH) kg 10 336,66 16 231,06
Pyt zawieszony (PMyo) kg 17 885,54 11 393,73

* w2025 r.,, wramach funkcjonujgcych w Grupie procesow raportowania iewidencji zdarzen
Srodowiskowych, nie odnotowano przypadkow zanieczyszczenia wody igleby wymagajgcych
zgtoszenia. Grupa Kapitatowa rozwija obecnie podejscie do dalszego uszczelnienia identyfikacji i oceny
takich zdarzen

Zanieczyszczenia w ramach powyzszych zwigzkdw powstajg w wyniku proceséw technologicznych
w tym spawania, zabezpieczania antykorozyjnego konstrukcji i elementéw m.in. podczas cynkowania
i malowania.

Dane zostaty pobrane z wykazu zawierajgcego informacje o rodzajach i wielkosci emisji i gazéw lub
pytéw-wprowadzanych do powietrza wygenerowane w programach Atmoterm / Ekostrateg.

GK PxM raportuje informacje o zanieczyszczeniach w podziale na poziomie lokalizacji/zaktadu lub
projektéw, wedtug rodzaju zrdédta (proces/instalacja/transport). Dla powietrza raportowane sg NOx,
S0,, pyt wynikajgce z pomiaréw lub obliczen zgodnie z decyzjami sSrodowiskowymi; dla wody i gleby
ujawnienia ograniczajg sie do informacji wymaganych przepisami i decyzjami.

GK raportuje emisje substancji wytgcznie do powietrza, zgodnie zwymaganiami decyzji
Srodowiskowych i obowigzujgcymi przepisami. w 2025 roku nie odnotowano zadnych emisji substancji
zanieczyszczajgcych do gleby ani zdarzen, ktére mogtyby skutkowac takim zanieczyszczeniem.

W 2025 roku nie odnotowano zadnych emisji substancji zanieczyszczajgcych do wéd, a prowadzone
procesy nie stwarzajg istotnego ryzyka ich wystgpienia. podobnie w 2025 roku nie wystgpity emisje
substancji zanieczyszczajgcych do gleby ani incydenty, ktére mogtyby spowodowaé takie
oddziatywanie.

W analizowanym okresie nie odnotowano istotnych zmian w zakresie zanieczyszczenia powietrza,
wody ani gleby. Emisje do powietrza wynikajgce gtéwnie z eksploatacji instalacji objetych decyzjami
srodowiskowymi oraz z emisyjnosci niezorganizowanej na realizowanych projektach, nie wystgpity
emisje do wdd ani gleby, ani zdarzenia moggce spowodowac takie zanieczyszczenia.
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Pomiary emisji zanieczyszczen do powietrza prowadzone sg zgodnie zwymaganiami decyzji
srodowiskowych oraz obowigzujagcymi normami. w przypadku woéd w instalacji ocynkowni
wykonywany jest comiesieczny monitoring parametrow wdd opadowych i poprocesowych przez
laboratorium, zgodnie z wymaganiami przepiséw i pozwoleniem.

Dane dotyczgce zanieczyszczeh gromadzone s na podstawie pomiaréw wymaganych decyzjami
srodowiskowymi oraz przepisami prawa. Emisje do powietrza raportowane sg na podstawie wynikéw
pomiardw okresowych. w przypadku instalacji ocynkowni dane dotyczace jakosci wdd sg pozyskiwane
comiesiecznie na podstawie badan wykonywanych przez laboratorium. Informacje o braku emisji do
gleby wynikajg z biezgcego nadzoru ikontroli wszystkie dane sg konsolidowane na potrzeby
sprawozdawczos$ci i raportowania.

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy

W 2025 roku GK nie odnotowata kontaktu z substancjami znajdujgcymi sie na listach substancji
potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy.
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ESRS E3 WODA i ZASOBY MORSKIE

IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg
i zasobami morskimi

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano jeden istotny wptyw zwigzany z ESRS
E3:

e Zuzycie wody, w tym na terenach z deficytem wody (negatywny, rzeczywisty)

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal ma lokalny wptyw na zasoby wodne, szczegdlnie
w kontekscie poboru wéd podziemnych iodprowadzania Sciekdw z proceséw przemystowych
i ustugowych. Zaktady produkcyjne oraz projekty infrastrukturalne GK PxM wymagajg zuzycia
znacznych ilosci wody, gtéwnie na potrzeby proceséw technologicznych, takich jak chtodzenie
w ocynkowni ogniowej.

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania GK PxM nie wdrozyta jeszcze odrebnej,
sformalizowanej polityki dotyczacej wykorzystania i pozyskiwania zasobdéw wodnych i morskich,
zapobiegania i ograniczania zanieczyszczenia wody ani odrebnej polityki dla dziatalnosci prowadzonej
na obszarach dotknietych wysokim poziomem niedoboru wody. w obszarze gospodarki wodnej
GK PxM dziata obecnie w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, warunki decyzji administracyjnych,
w tym pozwolert wodnoprawnych oraz wewnetrzne procedury monitoringu poboru i zuzycia wody.
Procedury te obejmujg w szczegdlnosci pomiar iewidencje poboru wody zwfasnych uje¢ oraz
monitoring zuzycia wody w jednostkach organizacyjnych Grupy Kapitatowej. Rozwigzania te nie
stanowig jeszcze odrebnej polityki w rozumieniu ESRS E3-1.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalnos¢ prowadzona na obszarach wysokiego
stresu wodnego nie jest jeszcze objeta odrebng politykg wodng; wynika to z wczesnego etapu budowy
systemu zarzadzania tym obszarem. GK PxM planuje uzupetnienie tego elementu w ramach prac nad
polityka wodna.

W zakresie zasobdw morskich GK PxM nie wdrozyta odrebnych polityk ani praktyk, poniewaz obszar
ten nie jest istotny dla modelu dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatania GK PxM w obszarze wody koncentrujg sie
przede wszystkim na monitoringu poboru izuzycia wody, zapewnieniu zgodnosci z wymogami
administracyjnoprawnymi oraz ograniczaniu ryzyka zanieczyszczenia wod w ramach dziatalnosci
operacyjnej. Zuzycie wody jest systematycznie monitorowane, ze szczegdlnym uwzglednieniem ilosci
wody pobieranej ze zrédet powierzchniowych i podziemnych oraz wykorzystania wody w procesach
produkcyjnych. Istotna cze$¢ zasobéw wodnych jest wykorzystywana na potrzeby procesow
technologicznych, w tym proceséw chtodzenia.

Spoétki produkcyjne GK PxM posiadajg wymagane decyzje administracyjne, wtym pozwolenia
wodnoprawne dotyczgce poboru woéd podziemnych zwitasnych uje¢ oraz tam, gdzie ma to
zastosowanie, odprowadzania sciekdéw. w ramach biezgcych dziatann operacyjnych prowadzony jest
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monitoring zgodnosci z warunkami tych decyzji, w tym kontrole eksploatacyjne oraz ewidencja dziatan
zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekows.

Dziatania te majg obecnie charakter przede wszystkim operacyjny izgodnosciowy. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania GK PxM nie wyodrebnita jeszcze odrebnego programu dziatan
ani dedykowanych zasobow finansowych ukierunkowanych wytgcznie na ograniczanie zuzycia wody,
zwiekszanie odzysku i ponownego wykorzystania wody lub dziatania dla obszaréw narazonych na
istotne ryzyko zwigzane zwodg. Grupa Kapitalowa nie prowadzi obecnie szczegdlnych dziatan
dedykowanych obszarom o wysokim niedoborze wody; potrzeba ich wdrozenia bedzie oceniana
w kolejnych okresach raportowych w oparciu o rozwdj procesu identyfikacji ryzyk ioddziatywan
zwigzanych z woda.

W zakresie zasobdw morskich GK PxM nie zidentyfikowata na dzien sporzadzenia sprawozdania
odrebnych dziatarht wymagajgcych ujawnienia w ramach E3-2.

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, funkcjonuje proces Zarzadzanie Srodowiskowe na
zgodnos¢ wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2015, dazac do ciggtej poprawy dziatan na rzecz
ochrony Srodowiska oraz zwiekszenia efektywnosci kosztowej funkcjonowania organizacji.

Raz w roku w ramach przegladu ZSZ przez Zarzad GK PxM, Zarzad dokonuje oceny realizacji celéw oraz
funkcjonowania proceséw w ZSZ.

W ramach procesu uwzglednia sie m.in. mierniki efektywnosci i parametry monitorowania, takie jak:

e Zuzycie wody z wtasnych ujeé¢/przychody ze sprzedazy [mIn PLN].

E3-4 Zuzycie wody

Za korzystanie z ujec¢ wtasnych Grupa Kapitatowa przekazuje Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu
Wody Polskie optaty state oraz optaty kwartalne zmienne za pobdr wdd ztych ujeé. Ponadto,
organizacja wykorzystuje wode do celéw socjalno-bytowych z sieci wodociggowych. Dane dotyczgce
zuzycia oraz wyliczenia zostaty ustalone na podstawie faktur zakupowych oraz wskazan licznikéw oraz
szacunkow.

Wyijasnienie dotyczace stosowania szacunkow przy obliczaniu zuzycia i zrzutéw wody w projektach
budowlanych

W czesci projektéw budowlanych Grupy Kapitatowej, gdzie pozyskanie petnych danych o zuzyciu wody
byto utrudnione, zastosowano szacunki zgodnie z wytycznymi ESRS. Wynikato to z kilku czynnikéw:
woda pochodzita zréznych Zrddet (sieci wodociggowe, dostawy transportowane), brakowato
jednolitego systemu ewidencjonowania na budowach, a rozliczenia czesto odbywaty sie ryczattowo,
bez szczegdtowych faktur. Dodatkowo zapotrzebowanie na wode zmieniato sie w zaleznosci od etapu
budowy, a w niektérych przypadkach brakowato standardowych punktéw poboru. w takich sytuacjach
szacunki oparto na dostepnych danych, np.s$rednim zuzyciu na pracownika lub wczesniejszych
projektach, co jest zgodne z podejsciem dopuszczonym przez ESRS.
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Tabela 23. Zuzycie wody w GK PxM w 2025 roku.

[m3] [m3]
Zuzycie wody GK PxM
2025 2024
Catkowite zuzycie wody 159 881,22 | 154 802,67

Catkowite zuzycie wody na obszarach zagrozonych wodg, w tym na obszarach o wysokim

. 27 706,96 | 15898,70
niedoborze wody

Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu. 964,60 206,00
Catkowita ilo$¢ zmagazynowanej wody 1 130,00 0,00
Zmiany w magazynowaniu wody 1 130,00 0,00

Intensywnos¢ zuzycia wody

Tabela 24. Intensywnos¢ zuzycia wody w GK PxM w 2025 roku.

‘ Jednostka 2025 ‘ 2024
Catkowite zuzycie wody w ramach wtasnych operacji m3 / min EUR 164,0 233,3*
Catkowite przychody netto min EUR 974,8 663,5

*W wyniku analiz zidentyfikowano nieprawidtowg warto$¢ przeliczenia wskaznika intensywnosci
zuzycia wody w 2024 r.; dokonano korekty tego wskaznika poprzez przeliczenie na min EUR.

Zrzuty wody

Na mocy decyzji Starostwa Nizanskiego, Spétka z GK PxM otrzymata pozwolenie wodnoprawne
na odprowadzanie $ciekdw, wdd opadowych oraz roztopowych do rzeki Rudnia z obszaru swojego
zaktadu w Rudniku nad Sanem.

Na podstawie wydanej decyzji okreslajgcej dopuszczalne wartosci wskaznikdw zanieczyszczen, Spotka
realizuje przeglady eksploatacyjne dwa razy w roku oraz systematycznie rejestruje dziatania zwigzane
z odprowadzaniem wodd objetych pozwoleniem wodnoprawnym. Whnioski, pomiary irejestracje
wykonywane sg zgodnie z warunkami zawartymi w ustawie z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U.
22025 r. poz. 960), ktdra obecnie reguluje zasady wprowadzania Sciekow do wdd lub do ziemi,
w szczegdlnosci w zakresie dopuszczalnych ilosci ijakosci zrzutdw oraz obowigzkéow pomiarowych
i ewidencyjnych wynikajgcych z pozwolenia. Zlecone analizy i badania Sciekow wykazaty, ze wody opadowe
odprowadzane z terenu zaktadu do rzeki Rudnia spetniajg obowigzujgce wymogi okreslone na podstawie
przepiséw Prawa wodnego, w tym parametry jakosciowe Sciekdw oraz wskazniki substancji szczegdlnie
szkodliwych dla srodowiska wodnego ustalone w decyzji wodnoprawnej. w zwigzku z przestrzeganiem
warunkow pozwolenia wodnoprawnego oraz obowigzujgcych przepiséw, w analizowanym okresie nie
natozono na Spdtke kar ani sankcji z tytutu przekroczenia dopuszczalnych wartosci zanieczyszczen ani
naruszenia warunkow eksploatacyjnych okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym.

Odprowadzanie sciekow

Poza bezposrednimi zrzutami wody do wéd powierzchniowych GK PxM odprowadza do lokalnych
zaktaddw oczyszczania Scieki bytowe oraz przemystowe

llos¢ odprowadzanych s$ciekdw zostata obliczona na podstawie danych ksiegowych z faktur
rozliczeniowych oraz szacunkdéw (patrz wyjasnienie powyzej). Wszystkie odprowadzane przez Grupe
Kapitatowg scieki sg klasyfikowane jako $cieki bytowe lub wody opadowo-roztopowe i odprowadzane
sg do kanalizacji w wyniku prowadzonej dziatalnosci produkcyjno-ustugowej.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z zabezpieczeniami antykorozyjnymi, Spoétka
Mostostal Siedlce sp. zo.o0., dysponuje zintegrowanym pozwoleniem oraz decyzjg dotyczaca
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odprowadzania mieszaniny Sciekédw przemystowych i bytowych zawierajgcych substancje szczegélnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego, powstajgcych na obszarze ocynkowni ogniowej (w ramach
instalacji IPPC). Nadzér nad procesem cynkowania obejmuje codzienne badania laboratoryjne
przeprowadzane przez wewnetrzne laboratorium zaktadowe oraz miesieczne analizy wykonywane
przez akredytowane laboratorium zewnetrzne. Zaréwno kontrole wewnetrzne, jak i zewnetrzne, nie
wykazaty nieprawidtowosci zwigzanych z ochrong srodowiska. Wszystkie dziatania realizowane s3
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami, uwzgledniajgc wydane decyzje Srodowiskowe
i pozwolenia.

Tabela 25. Scieki w GK PxM w 2025 roku.

Objetos¢ [m3] Objetos¢ [m3]

Grupa PxM
2025 2024

Scieki 166 561,91 189 251,58
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ESRS E4 BIOROZNORODNOSC i EKOSYSTEMY

E4-1 Plan przejscia w zakresie biordznorodnosci i ekosystemdéw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci
i ekosystemoéw w strategii i modelu biznesowym

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania GK PxM nie opracowata odrebnego planu przejscia
w zakresie biordznorodnosci iekosystemédw. Na obecnym etapie zagadnienia zwigzane
z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami sg uwzgledniane przede wszystkim w ramach zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa, decyzjami administracyjnymi, dokumentacjg sSrodowiskowgq oraz
warunkami kontraktowymi wtasciwymi dla poszczegélnych przedsiewzieé. Zagadnienia te nie zostaty
ujete w formie odrebnego planu.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

W odniesieniu do dziatalnosci stacjonarnej GK PxM temat réznorodnosci biologicznej i ekosystemodw
nie zostat zidentyfikowany jako istotny, gdyz operacje prowadzone w siedzibach i statych lokalizacjach
nie wigzg sie zbezposrednim oddziatywaniem na obszary o wysokiej wartosci przyrodniczej.
w przypadku dziatalnosci projektowej wymagania dotyczace ochrony S$rodowiska, wtym
réznorodnosci  biologicznej iekosystemdw, sgokredlane przede wszystkim  w decyzjach
administracyjnych, dokumentacji projektowej oraz warunkach kontraktowych. Nie wytgcza to
obowigzku uwzgledniania przez GK PxM wymagan srodowiskowych i$rodkédw ochronnych w toku
realizacji prac. Na koniec okresu sprawozdawczego GK PxM nie zakonczyta prac nad grupowym
wykazem istotnych lokalizacji, obejmujgcym klasyfikacje lokalizacji wedtug stanu ekologicznego oraz
ich powigzan z obszarami wrazliwymi pod wzgledem réznorodnosci biologicznej. w zwigzku ze zmiang
struktury portfela projektéw oraz zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi, zakres i charakter
istotnych wptywdw, ryzyk i szans mogg ulega¢ modyfikacjom i wymagajg regularnej weryfikacji. Proces
identyfikacji i oceny tych kwestii ma charakter ciggty i bedzie podlegat dalszej analizie oraz aktualizacji
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych
z bioréznorodnoscig i ekosystemami

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci GK PxM prowadzi identyfikacje i ocene oddziatywan,
ryzyk, zaleznosci i mozliwosci zwigzanych z réznorodnoscia biologiczng i ekosystemami w odniesieniu
do dziatalnosci wtasnej oraz dziatalnosci projektowej.

W procesie oceny uwzgledniany jest lokalizacyjny charakter realizowanych przedsiewzie¢ oraz ich
potencjalne oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze. Ocena jest bardziej rozwinieta w odniesieniu do
potencjalnych oddziatywan dziatalnosci projektowej niz w odniesieniu do petnej oceny zaleznosci,
ryzyk i mozliwosci w catym tancuchu wartosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy jako istotne zidentyfikowano w szczegdlnosci:

o przeksztatcanie terendw iwplyw na biordznorodnos¢ poprzez realizacje inwestycji
infrastrukturalnych (negatywny, rzeczywisty),

e przywracanie wartosci ekologicznej terendw dzieki wdrazaniu programow rekultywacyjnych
po zakonczeniu inwestycji. (pozytywny, rzeczywisty),
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e ograniczenie degradacji siedlisk naturalnych poprzez uwzglednianie analiz srodowiskowych
w planowaniu projektow (pozytywny, rzeczywisty).

Proces identyfikacji ioceny zwigzanych z bioréznorodnoscig zaleznosci, ryzyk fizycznych, ryzyk
przejscia i ryzyk systemowych pozostaje w toku dalszego rozwoju.

E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie posiadata
odrebnych, dedykowanych regulacji wewnetrznych odnoszacych sie do zarzadzania wptywami na
bioréznorodnos¢ i ekosystemy w rozumieniu wymogdéw standardu ESRS E4-2. Zarzadzanie tymi
aspektami realizowane jest obecnie w sposdéb posredni, poprzez stosowanie obowigzujacych
przepisdw prawa, warunkow okreslonych w decyzjach administracyjnych zzakresu ochrony
Srodowiska, wymagan wynikajacych z dokumentacji projektowej oraz postanowiern kontraktowych
wiasciwych dla poszczegdlnych przedsiewziec. Grupa Kapitatowa nie dysponuje obecnie zintegrowana
regulacja wewnetrzng, ktdra w sposéb kompleksowy definiowataby podejscie do istotnych wptywow,
ryzyk, zaleznosci oraz szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i ekosystemami. Opracowanie oraz
formalne wdrozenie dedykowanej regulacji wewnetrznej wtym obszarze pozostaje przedmiotem
analiz i jest planowane do realizacji w kolejnych latach, w powigzaniu z dalszym rozwojem systemu
zarzadzania Srodowiskowego w Grupie.

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Na dzien sporzadzenia niniejszego ujawnienia GK PxM realizuje dziatania na rzecz bioréznorodnosci
i ekosystemow  gtdwnie wramach wymagan wynikajgcych z przepiséw prawa, decyzji
administracyjnych, dokumentacji Srodowiskowej oraz szczegétowych warunkéw kontraktowych
wtasciwych dla poszczegdlnych projektow. Realizujemy m.in.:

e przeprowadzenie lub pozyskanie oceny oddziatywania na srodowisko przed rozpoczeciem
inwestycji,

e unikanie i minimalizowanie wptywu na cenne siedliska oraz gatunki chronione poprzez
odpowiednie srodki zarzadzania i zmiany organizacji prac,

e organizacje prac w sposob ograniczajgcy oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze,

e monitoring obecnosci gatunkéw zagrozonych oraz stosowanie $rodkéw ochronnych (np.
zmiana harmonogramu prac, przenoszenie gniazd, budowa przejs¢ ekologicznych),

e rewitalizacje i odbudowe siedlisk w przypadkach wymaganych przez dokumentacje danego
projektu,

e dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu na ekosystemy wodne (np. kontrola jakosci
Sciekow, zabezpieczenie przed erozjg, monitoring jakosci wod),

e stosowanie praktyk ochronnych, takich jak unikanie naruszern w miejscach o szczegdlnym
znaczeniu przyrodniczym,

e prowadzenie dziatan ochronnych na terenach objetych szczegdlng ochrong pod nadzorem
specjalistow sSrodowiskowych.
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Dziatania maja na celu realizacje hierarchii tagodzenia (unikanie, minimalizacja,
rekultywacja/odtworzenie), sg prowadzone zgodnie z wymaganiami srodowiskowymi wtasciwymi dla
miejsca inwestycji i monitorowane przez dedykowanych pracownikéw oraz ekspertéw zewnetrznych.

Na poziomie catej Grupy Kapitatowej nie funkcjonuje jeszcze odrebny, grupowy program dziatan ani
wydzielone zasoby finansowe dedykowane wytgcznie zarzadzaniu wptywem na biordéznorodnosc -
zaangazowanie S$rodkéw ipersonelu odbywa sie na szczeblu poszczegdlnych projektow,
dostosowanych do ich charakterystyki ilokalizacji. Srodki kompensacyjne/rekultywacyjne sa
wdrazane, jesli zostaty przewidziane w dokumentacji projektowej lub decyzjach administracyjnych.
w zakresie prowadzonej produkcji przestrzegane sg przepisy prawa ochrony srodowiska oraz
okreslonych norm dotyczacych wptywu na $rodowisko. Zapewnione jest bezpieczerstwo produkcji
i produktu poprzez zastosowanie procedury i systemdw ochrony przed dziataniem srodowiska i wéd.
Wiekszos¢ zaktaddw produkcyjnych GK PxM ulokowana jest na terenach przemystowych.

W perspektywie najblizszych kilku lat Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal planuje stopniowe
rozszerzanie dziatan ukierunkowanych na ochrone iodbudowe rdznorodnosci biologicznej, jako
istotnego elementu odpowiedzialnego za prowadzenie dziatalnosci infrastrukturalnej i przemystowe;j.
w ramach doskonalenia planowany jest rozwéj systemdw oceny i monitorowania wptywu inwestycji
na lokalne ekosystemy. GK PxM zamierza wprowadzaé jednolite zasady analiz przyrodniczych dla
wszystkich projektéw, z wykorzystaniem monitoringu prowadzonego we wspotpracy z ekspertami
przyrodniczymi przez co pozwoli to lepiej identyfikowac obszary szczegdlnie wrazliwe i planowacé prace
w spos6b ograniczajgcy ingerencje w srodowisko.

Waznym elementem planowanych dziatan jest réwniez rozwdj kompetencji srodowiskowych
pracownikéw. Grupa Kapitatowa zwiekszenie zakresu szkoler poswieconych bioréznorodnosci w tym
zasadom prowadzenia prac w sposdb minimalizujgcy ingerencje w srodowisko oraz wtasciwemu
postepowaniu w przypadku stwierdzenia obecnosci cennych elementdw przyrody w trakcie realizacji.

E4-4 Cele zwigzane z biordznorodnoscig i ekosystemami

Na koniec 2025 roku GK PxM nie przyjeta celdw zwigzanych zrdéznorodnoscig biologiczng
i ekosystemami w rozumieniu ESRS E4-4. Nie wyznaczono wartosci docelowych, a takze nie wskazano
zakresu geograficznego celéw. Kwestia opracowania takich celéw bedzie rozwazana w kolejnych latach
wraz z dalszym rozwojem podejscia Grupy Kapitatowe] do identyfikacji, oceny i zarzagdzania wptywami,
zaleznosciami, ryzykami i szansami zwigzanymi z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami.

E4-5 Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosysteméw

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania GK PxM nie wdrozyta miernikdw i wskaznikéw
stuzgcych systematycznemu monitorowaniu zmian w zakresie biordznorodnosci iekosystemodw
w rozumieniu ESRS E4-5. w konsekwencji Grupa Kapitatowa nie ujawnia obecnie iloSciowych
miernikébw oddziatywania wtym obszarze. Opracowanie iwdrozenie takich miernikow bedg
rozwazane w kolejnych latach wraz z dalszym rozwojem procesu identyfikacji, oceny i monitorowania
istotnych oddziatywan zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami.
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ESRS E5 GOZ

IRO-1 Opis procesdw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Produkcja konstrukcji stalowych oraz wykorzystywanie materiatéw budowlanych w projektach
inzynieryjno-budowlanych wigze sie z wysokg konsumpcjg zasobdéw, w tym stali, betonu, asfaltu
i aluminium, co przektada sie na istotny wptyw na srodowisko. Zuzycie surowcéw pierwotnych, w tym
kruszyw naturalnych i materiatow potrzebnych do wytworzenia wspomnianych produktéw, stanowi
znaczacy element konsumpcji zasobdw w realizowanych projektach.

GK PxM identyfikuje istotne wptywy ryzyka iszanse zwigzane z gospodarkg obiegu zamknietego
w ramach corocznego procesu aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci. Proces ten zostat opisany
w czesci IRO-1.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano nastepujace istotne wptywy:

e potencjalne zanieczyszczenie sSrodowiska oraz wzrost emisji gazéw cieplarnianych
w przypadku braku segregacji i niewtasciwej gospodarki odpadami,
e zmniejszenie zuzycia zasobdw iemisji dzieki recyklingowi iponownemu wykorzystaniu
materiatéw.
Kluczowym obszarem ryzyka pozostaje gospodarka odpadami — niewtasciwe zarzadzanie segregacja
i utylizacjg moze prowadzi¢ do zanieczyszczenia srodowiska oraz zwiekszenia emisji gazéw
cieplarnianych, a w konsekwencji do ryzyk finansowych iregulacyjnych, takich jak optaty za
sktadowanie odpaddéw czy mozliwos$¢ natozenia kar administracyjnych.

Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym moze wigzac sie réwniez z ryzykami
operacyjnymi i kosztowymi w taicuchu dostaw, wynikajacymi m.in. z koniecznosci reorganizacji
logistyki i proceséw produkcyjnych. Dodatkowo dostepnos¢ surowcow wtdérnych o wymaganych
parametrach jakosSciowych moze by¢ ograniczona, co wplywa na planowanie zakupdéw
i harmonogramy realizacji projektéw. Ryzyko technologiczne, zwigzane z dostosowaniem nowych lub
modyfikowanych materiatébw do norm budowlanych, réwniez moze mie¢ wptyw na przebieg
projektéw.

Dziatania zwigzane ztransformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym generujag
jednoczesnie szanse biznesowe zwigzane zefektywnym zarzadzaniem zasobami izwiekszaniem
udziatu surowcéw wtérnych. Mogg one wspiera¢ budowanie przewagi konkurencyjnej oraz wzmacniac
pozycje GK PxM w przetargach, w ktdrych kryteria srodowiskowe odgrywajg istotng role.

W niniejszym raporcie identyfikacja istotnych wptywow, ryzyk iszans, a takie prezentowane dane
dotyczg tylko spdétek w ramach Grupy Kapitatowej inie obejmujg dziatan podejmowanych przez
podwykonawcdw. w przysztosci planowane jest zbieranie tych danych takze od podwykonawcéw.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa Kapitatowa uznata gospodarke o obiegu zamknietym za jeden zkluczowych filaréw
transformacji sSrodowiskowej, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w Strategii ESG na lata 2025-
2035, oraz w Polityce Gospodarki o Obiegu Zamknietym (Polityka GOZ), ktére to dokumenty zostaty
przyjete w roku 2025.

Kluczowe zatozenia:
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e Dazenie do systematycznego zwiekszania udziatu modelu GOZ w procesach operacyjnych,
projektowych oraz zakupowych GK PxM, wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.
e Objecie oddziatywaniem zaréwno operacji wtasnych jak i dziatan w catym taricuchu wartosci.
,Polityka Gospodarki o Obiegu Zamknietym” stanowi ramowy dokument wyznaczajacy dtugofalowe
kierunki dziatan GK PxM w zakresie realizacji i rozwoju modelu cyrkularnego.

Tabela 26. Realizacja dziatarn GK PxM w oparciu o filary operacyjne

L.P. Nazwa filaru

Cyrkularne surowce

Opis

Cyrkularne surowce — odpowiedzialne gospodarowanie materiatami poprzez
planowanie zamoéwien adekwatnie do rzeczywistego zapotrzebowania, efektywne
wykorzystanie zasobéw (petne wykorzystanie materiatéw), minimalizacje strat
materiatowych (ograniczanie odpaddw i uszkodzen), zwiekszanie udziatu surowcéw
i materiatébw  wtdérnych, stosowanie trwatych materiatbw oraz ponowne
wykorzystanie materiatéw i komponentow

Recykling i odzysk

Whtasciwa segregacja i klasyfikacja odpaddéw oraz zwiekszanie udziatu recyklingu
i odzysku poprzez swiadome kierowanie odpadéw do proceséow pozwalajgcych
na ich ponowne wykorzystanie.

Wspétdzielenie lub
wynajem

Efektywne  wykorzystanie i infrastruktury, ograniczanie

nieuzasadnionych zakupow.

maszyn, sprzetu

Edukacja i zmiana
Swiadomosci

Szkolenia i komunikacja wewnetrzna, budowanie odpowiedzialnych postaw

pracownikéw.

Optymalizacja
uzytkowania maszyn
i efektywna logistyka

Zwiekszanie efektywnosci wykorzystania sprzetu oraz proceséw logistycznych
poprzez ograniczanie zuzycia energii i materiatdbw pomocniczych, optymalizacje
transportu i pakowania, redukcje emisji oraz preferowanie lokalnych dostawcéw

Cyfryzacja i Sledzenie
przeptywow

Monitorowanie obiegu materiatéw, surowcéw i odpadéw, poprawa jakosci danych
i raportowania.

Efektywnos¢ energetyczna

Zmniejszenie zuzycia energii, zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych.

i OZE
Kryteria GOZ - P . . .
rytena Uwzglednianie aspektdw Srodowiskowych w wyborze dostawcéw, odpowiedzialne
8 w procedurach S
zarzadzanie tancuchem dostaw.
zakupowych

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

GK PxM wdraza zasady gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz prowadzi dziatania na rzecz
optymalizacji zuzycia zasobow naturalnych imateriatowych. Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie,
realizowanie i monitorowanie dziatan GOZ rozcigga sie na wszystkie poziomy GK PxM. Dziatania te
obejmujg w szczegdlnosci:

Ponowne wykorzystanie irecykling materiatéw, takich jak stal, drewno, karton, plastik, gruz
betonowy, cegty, szkto, gips oraz elementy z tworzyw sztucznych. Materiaty te znajdujg zastosowanie
m.in. w produkcji kruszyw, przetapianiu metali, odzysku surowcéw wtdrnych z kabli oraz w ponownym
wykorzystaniu prefabrykatow i elementow budowlanych. w nowych inwestycjach, tam, gdzie jest to
mozliwe, wykorzystywane sg materiaty pochodzace z recyklingu, takie jak stal, kruszywa wtérne oraz
destrukt asfaltowy.

Monitoring zuzycia i procesy GOZ. GK PxM monitoruje zuzycie materiatow w celu identyfikacji
oszczednosci i zwiekszenia efektywnosci procesdow odzysku oraz recyklingu. Dziatania te sg szczegdlnie
istotne w projektach objetych certyfikacjami srodowiskowymi (BREEAM, WELL), gdzie stosowane sg
rozwigzania systemowe w zakresie gospodarki materiatowe] i optymalizacji zamdwien.
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Minimalizacja odpaddw. Organizacja realizuje dziatania zmierzajgce do minimalizacji odpadow,
zaréwno w procesach produkcyjnych, jak ina placach buddéw. Przyktady obejmujg prefabrykacje
elementdw, automatyzacje procesdw ciecia, optymalizacje planowania zamdwiend oraz ponowne
wykorzystanie zalegajgcych materiatdéw z innych projektow. z myslg o ochronie Srodowiska, Grupa
Kapitatowa zdecydowata sie czesSciowo ograniczy¢ zakup wody pitnej w butelkach plastikowych,
zastepujac je dystrybutorami wody filtrowanej.

Segregacja odpadéw w biurach. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal angazuje sie w prewencje
i odzyskiwanie odpaddw poprzez systematyczng segregacje w celu ich ponownego wykorzystania.
Wdrozono dedykowane pojemniki na odpady odpowiednio oznakowane, w kazdym pomieszczeniu
socjalnym, eliminujgc jednoczesnie kosze biurowe.

Zarzadzanie odpadami i ich segregacja na projektach. GK PxM wdrozyta zasady selektywnej segregacji
odpaddw, obejmujgce oddzielanie frakcji takich jak stal, aluminium, gruz betonowy i ceglany, drewno,
tworzywa sztuczne, szkto, papier, odpady niebezpieczne oraz zmieszane. Odpady przekazywane sg do
uprawnionych podmiotdw zajmujgcych sie recyklingiem i utylizacja zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Zréwnowazona logistyka. w ramach dziatan ograniczajgcych emisje i odpady w logistyce stosowane
sg m.in. konsolidacja dostaw, unikanie pustych przebiegdw, wykorzystywanie opakowan
wielokrotnego uzytku oraz modernizacja floty transportowej w kierunku pojazdéw o nizszej emisji.
Czes$¢ dostaw surowcow realizowana jest rowniez transportem kolejowym.

GK PxM dostrzega koniecznos$¢ dalszego rozwoju formalnych proceséw GOZ, zwtaszcza na projektach
nieobjetych systemami certyfikacyjnymi. Planuje réwniez dalsze wzmacnianie wspdtpracy z klientami
i dostawcami w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym oraz sukcesywne wdrazanie zapisow GOZ
do umoéw z podwykonawcami.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

GK PxM kwestie zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym ujeta w dwdch niezaleznych, lecz
wzajemnie uzupetniajgcych sie dokumentach tj. w Strategii ESG oraz Polityce GOZ. Polityka GOZ ma
charakter dokumentu ramowego wskazujacego ogdlne zasady dziatania w tym obszarze natomiast
Strategia ESG ustala kierunki i cele rozwoju w tym obszarze.

Strategia ESG GK PxM wyznacza kierunki dziatan majgce na celu petne wdrozenie zasad GOZ
w dtugoterminowych projektach budowlanych, uwzgledniajgc zaréwno recykling materiatow, jak iich
zrbwnowazong produkcje.

Ponizej wskazano cele, ktére odnoszg sie do kwestii obiegu zamknietego (s to cele dobrowolne, ktére
nie wynikajg z narzuconych obowigzkéw):

CEL 2 Tworzenie gospodarki obiegu zamknietego w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal

Zwiekszenie skali zastosowania materiatéw i surowcéw spetniajgcych zasady gospodarki obiegu
zamknietego

Mierniki:

e opracowanie polityki dotyczgcej gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) do korica roku 2025. -
dziatanie zostato zrealizowane.
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e opracowaniei wdrozenie procedur zarzgdzania nadwyzkami materiatdw, urzadzen oraz innych
zasoboéw, ktére mogg by¢ ponownie wykorzystywane w kolejnych projektach, do korica roku
2027.

Dziatania:

1) opracowanie systemu monitorowania i analizy odpadéw w procesach produkcyjnych:
o Identyfikacja kluczowych obszaréw, w ktérych powstajg odpady, oraz opracowanie
strategii ich minimalizacji,

o cykliczna analiza danych w celu podejmowania dziatan prewencyjnych, takich jak
optymalizacja proceséw produkcyjnych czy wprowadzenie nowych technologii
ograniczajacych ilos¢ odpaddw.

2) Woprowadzenie programow edukacyjnych dotyczgcych obiegu zamknietego:
o Organizacja szkolen dla pracownikéw i podwykonawcéw w zakresie zasad gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ),

o Kampanie informacyjne promujgce znaczenie wykorzystania lokalnych materiatéw,
produktow z recyklingu oraz surowcéw certyfikowanych srodowiskowo,

o Wprowadzenie konkursdw iinicjatyw zachecajacych pracownikéw do zgtaszania
pomystéw na redukcje odpaddw i ponowne wykorzystanie zasobdw.

3) Dazenie do zwiekszenia udziatu elektronicznego obiegu dokumentacji — Zdefiniowanie
zakresu dokumentacji elektronicznej dla wszystkich projektéw do roku 2026 — Digitalizacja
proceséw administracyjnych:

o Wdrozenie systemu cyfrowego zarzadzania dokumentacjg, ktére ogranicza
konieczno$¢ drukowania i przechowywania papierowych wersji dokumentow,

o Automatyzacja proceséw administracyjnych, takich jak e-faktury, cyfrowa rejestracja
czasu pracy i zgtoszenia materiatowe.

4) Szkolenia dla pracownikéw z obstugi narzedzi cyfrowych:
o Organizacja cyklicznych szkolen zobstugi systeméw cyfrowych oraz narzedzi
wspierajgcych GOZ, takich jak platformy do $Sledzenia odpaddéw czy systemy
zarzadzania dokumentacjg,

o Wsparcie pracownikdw w adaptacji do nowych rozwigzan technologicznych poprzez
mentoring oraz materiaty szkoleniowe.

5) Systematyczny monitoring gospodarowania odpadami w zaktadach produkcyjnych ina
projektach:
o Regularne audyty gospodarowania odpadami, obejmujace ich klasyfikacje, segregacje
i mozliwosci recyklingu,

o Wdrozenie narzedzi umozliwiajgcych sledzenie odpaddw od momentu ich powstania
az do ostatecznego zagospodarowania (np. recykling, utylizacja).

Modernizacja technologii w zaktadach produkcyjnych
Mierniki:
o Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania surowcow i materiatéw w procesach produkcyjnych.

e Redukcja wspétczynnika odpadéw produkcyjnych.
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Dziatania:

1)

Dazenie do minimalizacji zuzycia farby w ustugach malowania antykorozyjnego:

o W okreslonym zakresie zastgpienie tradycyjnego malowania hydrodynamicznego
dla elementdw charakteryzujgcych sie duzym zuzyciem farby poprzez swojg azurowg
geometrie, technologia malowania proszkowego, ktéra charakteryzuje sie wyzsza
efektywnos$cig wykorzystania farby i mniejszymi stratami materiatu.

o Szacowana redukcja zuzycia farby o okoto 30% w ciggu 5 lat, co przetozy sie na
zmniejszenie kosztéw i $Sladu Srodowiskowego procesu malowania.

Ograniczenie temperatury cynkowania poprzez modyfikacje sktadu chemicznego kapieli
cynkowniczej oraz wykorzystanie zielonego wodoru dla podgrzewania wanien
cynkowniczych:

o Redukcja zuzycia energii dzieki nizszym temperaturom pracy.

o Redukcja zuzycia cynku dzieki uzyskaniu rownej grubosci powtoki.

o Woydtuzenie trwatosci instalacji technologicznych dzieki zmniejszeniu obcigzen
termicznych.

Optymalizacja transportéw — skrdcenie czasu procesu zatadunku izmniejszenie ilosci

zuzytych materiatow dodatkowych do pakowania.

o Automatyzacja procesdw zatadunku itransportu w celu skrécenia czasu operacji
logistycznych.

o Usprawnienie organizacji logistyki wewnetrznej i zewnetrznej.
o Zastosowanie wielokrotnego uzytku materiatéw opakowaniowych.

o Optymalizacja projektéw opakowan w celu ograniczenia ilosci zuzywanych surowcow
(np. mniejsza ilos¢ folii, kartondw).

Osiggniecie wspdtczynnika odpaddw konstrukcji stalowych na poziomie 8% w roku 2030

i 6% w roku 2035.

o Optymalizacja procesdw projektowania iprodukcji konstrukcji stalowych dla
precyzyjnego ciecia materiatow.

o Wdrozenie systemoéw recyklingu wewnetrznego, umozliwiajgcego ponowne
wykorzystanie odpaddw stalowych w procesach produkcyjnych.

o Scista wspétpraca z dostawcami surowcéw w celu minimalizacji strat materiatowych
juz na etapie dostaw.

Optymalizacja logistyki wewnatrz zaktadowej poprzez zaimplementowanie systemu
informatycznego do zarzgdzania harmonogramem, zleceniami i mapowaniem procesow
logistycznych.

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji

GK PxM analizuje zasoby wprowadzane do organizacji pod kgtem ich wptywu srodowiskowego,
obejmujac materiaty wykorzystywane w projektach, produkty iopakowania, zuzycie wody oraz
rzeczowe aktywa trwate. Zakres analizy obejmuje dziatalnos¢ wtasng Grupy Kapitatowej oraz etap
upstream, w tym dostawcéw i podwykonawcow.
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Ocena prowadzona jest na podstawie danych z faktur zakupowych, ewidencji materiatowej, pomiaréw
zuzycia oraz informacji o rzeczywistym wykorzystaniu zasobdw. w realizowanych projektach
wykorzystywane sg w szczegdlnosci materiaty hutnicze, spawalnicze, elektryczne, techniczne,
instalacyjne, izolacyjne, termoizolacyjne, scienne, dekarskie, chemiczne, a takze drewno i beton, przy
czym ich struktura zalezy od specyfiki projektu i wymagan technicznych.

Analiza danych prezentowanych w tym obszarze zostata przeprowadzona na podstawie informacji
wynikajgcych z faktur zakupowych oraz rzeczywistego zuzycia materiatéw. w 2025 roku Grupa
Kapitatowa nie zidentyfikowata ryzyka podwdjnego liczenia danych.

Tabela 27. Zasoby wprowadzane i odprowadzane z GK PxM w 2025 roku.

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2025 2024

. e 611 6
taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji Mg 788,19 | 035,13
taczna masa materiatéw technicznych wprowadzonych do organizacji Mg 319 ?3 358,34
W tym catkowita masa wtdrnie wykorzystanych lub uzytych komponentéw, ponownie )
uzytych pétproduktéw i surowcow wtdrnych uzytych do wytwarzania produktéw i ustug Mg 35453 -
przedsiebiorstwa (w tym opakowan) ’
t3czna masa materiatéw biologicznych wprowadzonych do organizacji Mg 17,35 95,57
W tym pochodzacych ze zréwnowazonych zrodet Mg - -
chznz.;\ mlésa materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych wprowadzonych do Mg 293,10 | 453,91
organizacji
taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych Mg 929,12 489 0461
Wartos¢ procentowa materiatéw biologicznych pochodzacych ze zrownowazonych zrédet % - -
Wartos$¢ procentowa materiatow wtérnie wykorzystanych % - -

Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2025 2024

. 170 6
t3czna masa produktow Mg 168,91 | 070,23
taczna masa produktéw, ktére nadajg sie do recyklin M 110 >

ac produktow, jg sie cyklingu g 260,42 | 691,51
t3czna masa opakowan M 28 136,98
2 P & 859,87 '
. . . . 28

t3czna masa opakowan nadajacych sie do recyklingu Mg 859 87 126,21
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu w produktach % 65% 93%
Wskaznik zawartosci materiatdw nadajacych sie do recyklingu w opakowaniach % 100% 64%

Istotne réznice pomiedzy danymi za 2025 r. a danymi poréwnawczymi za 2024 r. wynikajg przede
wszystkim z poprawy procesu gromadzenia, walidacji i konsolidacji danych w 2025 r. w 2024 r. proces
raportowania nie obejmowat w petni wszystkich wymaganych kategorii danych i byt realizowany przy
ograniczonej dostepnosci zasobdw oraz nizszej dojrzatosci organizacyjnej. w 2025 r. wdrozono
kwartalne zbieranie danych, wyznaczono dedykowanych koordynatorow ESG w spétkach Grupy
Kapitatowej, doprecyzowano formularze raportowe oraz przeprowadzono szkolenia, co przetozyto sie
na wyzszg kompletnos$¢ ijakosé ujawnianych danych. w konsekwencji dane za 2024 r. maja
ograniczong poréwnywalnos¢ wzgledem danych za 2025 r.
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E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji

W przypadku dziatalnosci Grupy Kapitatowej waznym aspektem oddziatywania na srodowisko s3

generowane odpady.

Tabela 28. Podziat zasobdéw odprowadzanych z GK PxM w 2025 roku.

Zasoby odprowadzane z organizacji

ODPADY SKIEROWANE DO ODZYSKU

Odpady niebezpieczne

Jednostka

Odpady inne niz niebezpieczne

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,52 0,00
Recykling Mg 1729,27 7,23
Inne procesy odzysku Mg 1319,23 18,49

51 405,78

33 672,97

Catkowita ilo$¢ odpadéw skierowanych do odzysku

ODPADY SKIEROWANE DO UTYLIZACII

Odpady niebezpieczne

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 35,41 15,43
Recykling Mg 1038,83 8543,10
Inne procesy odzysku Mg 4544,68 1111,73

54 747,81

33792,74

Catkowita ilo$¢ odpaddow skierowanych do utylizacji
Catkowita ilo$¢ odpadéw promieniotwoérczych

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw do recyklingu

Spalanie Mg 32,35 0,87
Sktadowanie Mg 0,68 3,66
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 8,59 13,73
odpadyimeisniberiecne | wg | zomm ama
Spalanie Mg 22,38 0,00
Sktadowanie Mg 62,27 212,75
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 78,17 34,85

3 960,21

Catkowita ilo$¢ odpaddéw niepoddanych recyklingowi Mg 526,91 141,82
Wartosc procentowa odpadow niepoddanych recyklingowi % 8,00 14,00
Odpady niebezpieczne tacznie Mg 3342,03 119,77
Odpady inne niz niebezpieczne tacznie Mg 60 965,55 37 986,87
Odpady tacznie Mg 64 307,58 38 106,64

*Dane za rok 2024 zostaty zmodyfikowane w celu odwzorowania roku 2024 i2025 wtej samej
metodyce kalkulacji odpadow.

Najwiekszg masowo grupe odpaddéw stanowig odpady betonu igruzu betonowego pochodzgce
z rozbidérek i remontéw (kod 17 01 01), mieszanki bitumiczne (kod 17 03 02), gleba, ziemia, w tym
kamienie (kod 17 05 04), zelazo i stal (kod 17 04 05), a takze zmieszane odpady zwigzane z budowg,
remontami i demontazem (kod 17 09 04).

Odpady poddane ponownemu wykorzystaniu stanowig najwiekszy odsetek procentowy sposréd
wszystkich wytworzonych odpadéw w ramach dziatalnosci GK PxM. w tej grupie odpadéw dominujg
przede wszystkim: zelazo istal (kod 17 04 05), metale zelazne (kod 19 12 02), odpady z toczenia
i pitowania zelaza oraz jego stopdw (kod 12 01 01), miedz, brgz, mosigdz (kod 17 04 01), gleba i ziemia,
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w tym kamienie (kod 17 05 04), popidt cynkowy (kod 11 05 02), drewno (kod 17 02 01), mieszanki
bitumiczne (kod 17 03 02), oraz odpady betonu igruzu betonowego pochodzace zrozbiérek
i remontow (kod 16 01 19, kod 17 01 01).

Posrod grupy odpaddw przetwarzanych najwiekszy odsetek stanowig opakowania ztworzyw
sztucznych (kod 15 01 02, kod 16 01 19, kod 17 02 03) odpady z metali (kod 15 01 04) oraz szkto (kod
16 01 20).

Odpady podlegajace odzyskowi obejmujg: uzywane materiaty szlifierskie (kod 12 01 21), opakowania
papierowe i tekturowe (kod 15 01 01), zuzyte urzadzenia (kod 16 02 14), baterie alkaliczne (kod 16 06
04), mieszaniny betonu, cegiet i gruzu (17 01 07), oraz materiaty izolacyjne (kod 17 06 04).

Odpady podlegajgce odzyskowi mogg by¢ segregowane i przetwarzane w celu zmniejszenia ilosci
odpaddw trafiajgcych na sktadowiska i minimalizacji wptywu na srodowisko. Proces odzysku surowcéw
z tych odpaddéw ma na celu zmniejszenie zuzycia surowcéw naturalnych i energii oraz ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych.

Odpady inne niz niebezpieczne, podlegajace utylizacji, obejmuja: odpady z przemystu gumowego
i produkcji gumy (kod 07 02 80), zmieszane odpady opakowaniowe (kod 15 01 06), sorbenty, materiaty
filtracyjne, tkaniny do wycierania, szmaty, Scierki (kod 15 02 03), zuzyte opony (kod 16 01 03), oraz
zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu (kod 17 09 04). Odpady przeznaczone s3g do
utylizacji w sposdb bezpieczny dla srodowiska, zazwyczaj poprzez odpowiednie procesy przetwarzania
i unieszkodliwiania.

Odpady niebezpieczne, ktére podlegajg procesowi utylizacji, obejmujg: odpady z farb ilakieréw
zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne (kod 08 01 11*), wodne roztwory wywotywaczy
i aktywatoréw (kod 09 01 01%*), roztwory utrwalaczy (kod 09 01 04*), inne oleje silnikowe,
przektadniowe i smarowane (kod 13 02 08%*), inne rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikéw (kod
14 06 03*), opakowania zawierajgce pozostatosci substancji niebezpiecznych (kod 15 01 10%),
opakowania z metali zawierajgce niebezpieczne porowate elementy (kod 1501 11*), sorbenty,
materiaty filtracyjne (kod 15 02 02*), zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne elementy (kod 16
02 13*).

Po osiggnieciu wymaganej ilosci, odpady sg odbierane przez uprawniong firme do przeprowadzenia
procesu utylizacji, aby unikng¢ szkdd dla zdrowia ludzkiego i Srodowiska naturalnego.
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UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE

Kalkulacja dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
(,GK PxM”, ,Grupa Kapitatowa”) zostata przygotowana w oparciu o przepisy prawa Unii Europejskiej
regulujgce Taksonomie UE, w szczegdlnosci:

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2020/852 oraz akty delegowane Komisji
Europejskiej, w tym Rozporzadzenia (UE) 2021/2139, 2021/2178, 2022/1214, 2023/2485, 2023/2486,
2024/3215i (UE) 2026/73.

Przy opracowaniu ujawnienia uwzgledniono takze komunikaty interpretacyjne, oficjalne wyjasnienia
Komisji Europejskiej dotyczgce stosowania Taksonomii UE, wytyczne i zestawy pytan oraz odpowiedzi
Komisji Europejskiej dotyczgce stosowania Taksonomii UE, wtym odnoszace sie do art. 8
Rozporzadzenia 2020/852. Podstawg metodyczng po stronie Grupy Kapitatowej byty réwniez
wewnetrzne materiaty robocze, w szczegdlnosci metodyka kwalifikacji dziatalnosci do Taksonomii oraz
zestaw rodzajow dziatalnosci taksonomicznej wraz z opisami i technicznymi kryteriami kwalifikacji dla
dziatalnosci zidentyfikowanych jako potencjalnie istotne dla GK PxM. Odbyty sie réwniez spotkania
z zespotami roboczymi.

Zasady rachunkowosci przyjete do kalkulacji wskaznikow Taksonomii UE sg spdjne zzasadami
stosowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej, przy uwzglednieniu
definicji i wymogdw prezentacyjnych wynikajgcych z Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2178.
w odniesieniu do ujawnien za rok 2025 GK PxM zastosowata zmiany wynikajgce z przepiséw Unii
Europejskiej, obejmujace zakres tresci iprezentacji ujawnien oraz wybrane zasady kalkulacji
wskaznikdw, w szczegdlnosci zgodnie z wymogami Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE)
2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajace rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu
do uproszczenia tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci,
ktére majg by¢ ujawniane, oraz rozporzadzenia delegowane (UE) 2021/2139 i(UE) 2023/2486
w odniesieniu do uproszczenia niektérych technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu, czy
dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem celéw srodowiskowych.

Informacje zaprezentowane w niniejszym ujawnieniu dotyczg okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemodw finansowo-ksiegowych spétek
Grupy Kapitatowej oraz z pakietéw raportowych przygotowanych na potrzeby konsolidacji. Na etapie
agregacji zastosowano zasady zgodne z konsolidacjg finansowg, w szczegdlnosci wyeliminowano
obroty wewnatrzgrupowe, tak aby do kalkulacji wskaznika obrotéw przyjmowac wytacznie przychody
realizowane wobec klientéw zewnetrznych, dodatkowo przyjeto prog istotnosci 1 min. PLN. i 500 tys.
PLN. Wartosci wykazywane w mianownikach wskaznikow obrotédw, CapEx i OpEx sg uzgadniane ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, a wartosci ujete w licznikach sgoparte na
identyfikowalnych projektach, produktach, ustugach, inwestycjach lub kosztach operacyjnych
ocenionych zgodnie z przyjetg metodyka.

Catos¢ prac zostata podzielona na cztery gtdwne etapy. Pierwszy etap obejmowat identyfikacje tych
rodzajow dziatalnosci, ktdre mogg miescic sie w zakresie Taksonomii UE. w tym celu przeanalizowano
dziatalno$¢ wszystkich istotnych spdétek Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
segmentdéw: energetyka, nafta, gaz, chemia, budownictwo przemystowe, budownictwo
infrastrukturalne oraz produkcja konstrukcji stalowych. w toku tych prac punktem wyjscia nie byta
sama nazwa projektu, produktu lub ustugi, lecz ich rzeczywisty zakres, przeznaczenie, rola danej spotki
w tancuchu wartosci oraz charakter odpowiedzialnosci kontraktowej. Kody NACE wykorzystywano
wytgcznie pomocniczo. o kwalifikowalnosci decydowata przede wszystkim zgodnos¢ faktycznie
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realizowanej dziatalnosci z opisem dziatalnosci zawartym w odpowiednim akcie delegowanym, a nie
samo formalne podobienstwo nazwy lub kodu statystycznego.

Drugi etap polegat na mapowaniu projektow, produktéw iustug do odpowiednich rodzajow
dziatalnos$ci taksonomicznej oraz przypisaniu do nich danych finansowych. w przypadku spdtek
projektowych analizie podlegaty poszczegdlne kontrakty lub ich wyodrebnione czesci, jezeli tylko czes¢
zakresu projektu odpowiadata dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii UE. w przypadku
dziatalno$ci produkcyjnej lub ustug powtarzalnych analizowano grupy jednorodnych zlecen
i najwieksze kontrakty, z uwzglednieniem tego, czy spotka odpowiada wytgcznie za dostawe, czy
rowniez za montaz, budowe lub uruchomienie. w efekcie do odpowiednich rodzajow dziatalnosci
przypisano przychody, nakfady inwestycyjne i - w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie - koszty
operacyjne. Dane Zrédtowe pochodzace ze spotek byty nastepnie agregowane na poziomie Grupy
Kapitatowe;.

Trzeci etap obejmowat ocene zgodnosci dziatalnosci kwalifikujgcej sie z Taksonomig UE. Dla kazdego
rodzaju dziatalnosci, oceniano spetnienie technicznych kryteriéw kwalifikacji, na ktére sktadajg sie:
kryteria istotnego wktadu w realizacje odpowiedniego celu srodowiskowego, zasada niewyrzgdzania
powaznych szkdd (,,Do No Significant Harm”, DNSH) wobec pozostatych celdw srodowiskowych oraz
ocene zgodnosci z minimalnymi gwarancjami. Ocena byta prowadzona na poziomie projektéw, grup
jednorodnych produktéw lub rodzajow ustug, z uwzglednieniem dostepnosci dokumentacji, ktora
moze stanowi¢ dowdd spetnienia poszczegdlnych wymogdw. w 2025 r. proces ten ulegt istotnemu
sformalizowaniu, a analiza opierata sie na standaryzowanych arkuszach danych oraz na wewnetrznej
instrukcji przekazanej spétkom.

Czwarty etap dotyczyt agregacji danych, kalkulacji wskaznikow oraz przygotowania tabel
ujawnieniowych. Dane pochodzace z poszczegdlnych spétek zostaty zagregowane z zachowaniem
zasad konsolidacji. Wartosci zaklasyfikowano oddzielnie jako dziatalnos¢ kwalifikujaca sie, dziatalnosc
zgodng oraz dziatalno$¢ niekwalifikujgcg sie, przy czym dziatalno$¢ zgodna stanowi podzbidr
dziatalnosci kwalifikujgcej sie. Ostateczne wskazniki zostaty obliczone zgodnie ze wzorami
wynikajgcymi z Rozporzgdzenia Delegowanego (UE) 2021/2178 oraz dalszych rozporzadzen
delegowanych, z uwzglednieniem oficjalnych wyjasnien Komisji Europejskiej dotyczgcych ujawnien
taksonomicznych. Wzory tabel ujawnien w zakresie Taksonomii UE sporzgadzono zgodnie
z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2026/73, opublikowanym w Dzienniku Urzedowym UE
8 stycznia 2026 r.

Wskaznik obrotéw zostat ustalony poprzez odniesienie przychoddéw przypisanych do dziatalnosci
kwalifikujgcej sie oraz zgodnej z Taksonomig UE do catkowitych skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej. Mianownik stanowity przychody wykazane w skonsolidowanym
rachunku zyskdw i strat, po uwzglednieniu eliminacji konsolidacyjnych. Licznik obejmowat przychody
z kontraktow, produktéw i ustug, ktdre na podstawie przeprowadzonej analizy zostaty przypisane do
dziatalnosci objetych Taksonomig UE. w przypadkach, w ktérych tylko czes¢ projektu odpowiadata
dziatalnosci kwalifikujgcej sie, do licznika przypisywano wytgcznie odpowiednio wyodrebniong czes¢
wartosci, oszacowang na podstawie dostepnych danych operacyjnych lub kontrolingowych.

Wskaznik CapEx zostat oparty na naktadach inwestycyjnych wykazanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, przede wszystkim w pozycjach dotyczacych rzeczowych aktywdw trwatych,
nieruchomosci inwestycyjnych oraz srodkéw trwatych w budowie, w zakresie odpowiadajgcym
definicji z rozporzadzenia. Dla inwestycji, ktdre mozna byto bezposrednio przypisa¢ do okreslonej
dziatalnosci, stosowano przypisanie bezposrednie. w przypadku inwestycji o charakterze ogdlnym,
takich jak park maszynowy, sprzet budowlany, wybrane elementy infrastruktury IT czy S$rodki
transportu wykorzystywane na wielu kontraktach i w réznych spétkach, zastosowano metode alokacji
proporcjonalnej opartg na strukturze przychoddw. Jezeli jednak dla danego sktadnika aktywdéw byty

R R R E I



Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025
RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

dostepne bardziej precyzyjne dane operacyjne, wéwczas preferowano bardziej bezposredni klucz
alokacji. Ze wzgledu na niskg wartos¢ mianownika i nieprzekroczenie progu istotnosci, odstgpiono od
kalkulacji wskaznika Capex.

Wskaznik OpEx zostat skalkulowany wytgcznie w odniesieniu do tych kategorii kosztow, ktére mieszczg
sie w definicji okreslonej w Rozporzadzeniu Delegowanym (UE) 2021/2178, tj. kosztéw badan
i rozwoju, kosztéw utrzymania i napraw srodkéw trwatych, kosztéw krétkoterminowych leasingéw,
kosztéw najmu idzierzawy oraz kosztéw biezgcego utrzymania budynkdéw iinfrastruktury. Grupa
Kapitatowa nie ujmowata w tym wskazniku kosztéw, ktére nie spetniajg definicji Taksonomii, takich jak
amortyzacja, koszty finansowe czy ogdlne koszty sprzedazy izarzadu. Tam, gdzie koszty miaty
charakter wspélny i wspieraty jednoczesnie dziatalnos¢ zgodna, kwalifikujaca sie, lecz niezgodng, oraz
niekwalifikujagcg sie, stosowano alokacje proporcjonalng, opartg na strukturze dziatalnosci
i przychodéw. Ze wzgledu na niskg warto$¢ mianownika inieprzekroczenie progu istotnosci,
odstgpiono od kalkulacji wskaznika Opex.

Ocena spetnienia minimalnych gwarancji zostata przeprowadzona zuwzglednieniem art. 18
Rozporzgdzenia (UE) 2020/852. Proces weryfikacji oparto na wewnetrznej, rozszerzonej matrycy
kontrolnej, odnoszacej sie do Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka. Analiza koncentrowata sie w szczegdlnosci na obszarach praw cztowieka,
praw pracowniczych, przeciwdziatania korupcji, opodatkowania oraz uczciwej konkurencji.
Pomocniczo uwzgledniono rowniez zagadnienia dotyczgce relacji z klientami i odbiorcami, w zakresie
adekwatnym do modelu dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Spetnienie minimalnych gwarancji w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal opiera sie na zbiorze
wzajemnie powigzanych regulacji wewnetrznych oraz mechanizmoéw kontrolnych. Grupa Kapitatowa
koncentruje sie nazapewnieniu bezpiecznych, zdrowych igodnych warunkéw pracy, prowadzi
kompleksowy system zarzgdzania BHP, realizuje szkolenia, monitoruje incydenty oraz stosuje zasade
dazenia do ,zero wypadkow”. w relacjach z kontrahentami stosowany jest Kodeks Postepowania dla
Kontrahentéw. w dziatalnosci biznesowej GK PxM kieruje sie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
wysokimi standardami etycznymi, budujgc partnerskie relacje z Klientami, Pracownikami i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Celem Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw jest stosowanie
jednolitych zasad i norm w catej GK PxM, przy zatozeniu, ze Kontrahenci prowadzg swojg dziatalnos¢
z poszanowaniem zasad praworzadnosci, etyki i praw cztowieka.

Zaktualizowany w 2025 r. Kodeks Etyki GK PxM wyznacza standardy postepowania obowigzujgce
niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz rodzaju relacji biznesowej. Prawa cztowieka
zostaty w nim ujete jako element podstawowej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej oraz fundament
ksztattowania kultury organizacyjnej. Kodeks odwotuje sie do Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka (UNGP), Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Przyjeta w 2025 r. Polityka
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal okresla kluczowe zasady
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci, zintegrowane z dtugoterminowg strategia biznesowg GK
PxM. Dokument ten wskazuje nadrzedny cel, jakim jest zrdwnowazony rozwdj oparty na wysokich
standardach etyki, transparentnosci i nowoczesnego zarzadzania. Grupa Kapitatowa deklaruje
poszanowanie praw cztowieka, brak tolerancji dla mobbingu i dyskryminacji, promowanie kultury
rownosci, wigczenia iwzajemnego szacunku, a takze wspieranie rozwoju zawodowego oraz
dobrostanu pracownikdéw.

W ramach oceny minimalnych gwarancji weryfikacji poddano réwniez obowigzujgce w Grupie polityki
i procedury, w tym Kodeks Etyki, procedury antykorupcyjne, mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci
oraz regulacje dotyczace praw cztowieka, standarddw pracowniczych izgodnosci regulacyjnej.
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Dodatkowo przeanalizowano publicznie dostepne bazy zgtoszen i naruszen, w tym baze KPK OECD oraz
baze Business & Human Rights Resource Centre. Na dzien przeprowadzania analizy nie
zidentyfikowano wpisdw dotyczacych Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Ujawnienia w tym
zakresie pozostajg spdjne zinnymi czesciami sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowe;.

W 2025 r. Grupa Kapitalowa wprowadzita zmiany w procedurach ofertowych oraz procesach
inwestycyjnych, majace na celu uwzglednianie wymogdéw Taksonomii UE juz na wstepnym etapie
podejmowania decyzji biznesowych. Analiza prowadzona jest na etapie przygotowania oferty
i obejmuje ocene zakresu projektu, celu Srodowiskowego oraz dostepnosci dokumentacji niezbedne;j
do potwierdzenia zgodnosci z Taksonomia. Koficowe ujawnienia taksonomiczne zostaty oparte na
uporzadkowanym, spdjnym ikompletnym materiale Zréddtowym. wcelu ograniczenia ryzyka
rozbieznosci interpretacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej wdrozono wspdlny plik danych
oraz jednolity stownik rodzajéw dziatalnosci, stosowane konsekwentnie w catym procesie
raportowania. w poréwnaniu do ujawnien z poprzedniego roku, kluczowe zmiany dotyczg zwiekszenia
poziomu szczegdtowosci oraz stopnia formalizacji procesu oceny iraportowania. Dane za 2025 r.
zostaty opracowane z uwzglednieniem wyjasnien publikowanych przez Komisje Europejskg, majacych
na celu doprecyzowanie kryteriéw technicznych, uproszczenie wymogdéw sprawozdawczych oraz
ujednolicenie praktyk rynkowych. Dane poréwnawcze za 2024 r. pozostawiono w formie
opublikowanej, natomiast dane za 2025 r. sporzgdzono wedtug metodologii zmienionej w zwigzku
z wejsciem w zycie nowych regulacji obowigzujgcych od 2025 r.
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Tabela 29. Udziat procentowy obrotu, naktaddéw inwestycyjnych iwydatkdw operacyjnych ztytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia

gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki lub zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikow).

Rok
obrotow 2025
Podziat wedtug celow Srodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematyka
. - Udziat
Udziat A . Udziat | DaanoSe - inosci
. .. | Dziatalno$¢ Udziat s Dziatalno$¢ zgodna .
dziatalnosci . - ) dziatan . ) zgodnej
Kluczowy o zgodna dziatalnosci Udziat niepodlegajaca | z systematyka
- kwalifikujace ) _ na - ) z systematyka
wskaznik i sie d z zgodnej [ e Zasoby Gospodarka dziatan ocenie w poprzednim dni
wynikéw ] Sig do . systematy z 9 Kimatu zm\a?w klijmatu wodne 0 obiegu Zanieczyszczenie Bioréznorodnos¢ wspomagajqcych rzep’z . uznana za roku W poprzednim
systematyki i morskie zamknigtym przejsci L roku
o ka systematyka nieistotng obrotowym
a 2024 obrotowym
2024
(M @ ® 4 ®) (6) @) ®) © (10) (1 (12) (13) (14) (15) (16)
GK PXM (tys. PLN.) % (tys. PLN.) % % % % % % % % % % (tys. PLN.) %
Obrot 4130 489,0 51,3% | 527 812,6 12,8% 12,8% 8,3% 0,0% 377 886,3 13,2%*
Naklady 71358,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0%
inwestycyjne
Wydatki 289734 0,0% 0,0% 00 0,0%
operacyjne

* w raporcie SZR 2025 dane poréwnawcze za 2024 r. pozostawiono w formie opublikowanej, dane za 2025 r. sporzadzono wedtug metodologii zmienione;j
w zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji.

* Przedsiebiorstwo niefinansowe wskazuje w kolumnie (3) zerowa wartos¢ kluczowego wskaznika wynikéw dotyczacego dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki odpowiednio do naktadéw inwestycyjnych iwydatkdw operacyjnych, ujawnienia w zakresie tabel wzoru 2 zgodnie z Rozporzadzeniem
delegowanym (UE) 2026/73 dla tego kluczowego wskaznika wynikéw zostaje pominiete.
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Tabela 30. Udziat procentowy z tytutu produkt éw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujacg sie do systematyki lub zgodng z systematyka
— ujawnienie dotyczy roku 2025 (podziat wedtug dziatalnosci).

Zgtaszany kIuc;qu wskaznik Obrét
wynikow
Rok obrotowy 2025
Kluczowy
wskaznik Kluczowy Kluczowy
i wskaznik wskaznik Udziat
wynikéw I I . -
wynikow wynikow dziatalnosci
dotyczacy )
X o dotyczacy dotyczacy . ' zgodnej
. s dziatalnosci . . . . . i Dziatalno$¢
Dziatalno$¢ e L dziatalnosci dziatalnosci Dziatalno$¢ z systematyka
gospodarcza W IS ) zgodnej zgodnej wspomagajaca na rzecz w dziatalno$ci
q . . Zasoby Gospodarka idei
tjﬁgfgﬁl z systematyka | z systematyka VTR || - BEEIEEREh ke Z;nc;t;\ie;;m Zanieczyszczenie | Bioroznorodnosé przejscla kwalifikujacej
kwalifikujacy (yvartqsc (udziat obrotu, sie do .
) pieniezna zgodnego systematyki
9660 obrotu) z systematyka)
systematyki) Y Y
(™ @ ®) 4) ©®) (6) (@) ®) 9) (10) (1) (12) (13) (14)
GK PXM % (tys. PLN.) % % % % % % % %
Wytwarzanie technologii energii CCM3.1 0,3% 0,0 0,0% 0,0% E 0,0%

odnawialnej

Produkcja sprzetu zwigkszajacego

y . CCM3.5 5,4% 0,0 0,0% 0,0% E 0,0%
efektywno$¢ energetyczng budynkéw

Wytwarzanie innych technologii

) - CCM3.6 0,4% 0,0 0,0% 0,0% E 0,0%
niskoemisyjnych

Produkcja energii elektrycznej
z wykorzystaniem technologii CCM4.1 1,2% 51580,7 1,2% 1,2% 100,0%
fotowoltaicznej

Produkcja energii elektrycznej

g ; CCM4.3 8,3% 3427933 8,3% 8,3% 100,0%
z energii wiatrowej

Wytwarzanie biogazu i biopaliw
wykorzystywanych w transporcie oraz | CCM4.13 5,9% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
wytwarzanie bioptynéw

Infrastruktura na potrzeby mobilnosci

TR CCM6.13 0,1% 3972,0 0,1% 0,1% E 100,0%
osobistej, logistyka rowerowa

Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport drogowy CCM6.15 4,9% 0,0 0,0% 0,0% E 0,0%
i transport publiczny

Budowa nowych budynkéw CCM7.1 6,6% 129 466,7 3,1% 3,1% 47,6%

.
e
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Zgtaszany kluczowy wskaznik .
wynikow ot
Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwigkszajacego efektywnos¢ CCM7.3 0,5% 0,0 0,0% 0,0% E 0,0%
energetyczng
Pomoc przeznaczona na badania CCM9.1 0.0% 0.0 0.0% 0.0% E 00%
rynkowe, rozwdj oraz innowacje ’ ’ ’ ’ ’ ’
Produkcja energii elektrycznej CCM4.29 13.7% 0.0 0.0% 0.0% T 00%
z gazowych paliw kopalnych ’ ’ ’ ’ ’ ’
Wysokosprawna kogeneracja energii
ciepInej/chtodniczej i energii CCM4.30 41% 0.0 0.0% 0.0% T 00%
elektrycznej z gazowych paliw ’ ’ ’ ’ ’ ’
kopalnych
Suma dziatalno$ci zgodnej z systematyka 12.8%
w podziale wedtug celow R
Faczny Kuczowy wkaznik wynkow 513% | 5278126 12,8% 12,8% 11,5% 17,8% 24,9%
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ESRS S1 WEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pracownicy GK PxM stanowiag jej kluczowy zasdb, przyczyniajagc sie do dynamicznego rozwoju
organizacji od ponad 80 lat. Zarzad Grupy Kapitatowe] przywigzuje szczegdlng wage do otwartego
dialogu z pracownikami, uwzgledniajac ich opinie przy wyznaczaniu strategicznych inicjatyw oraz
podejmowaniu kluczowych decyzji.

W procesie opracowywania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej cele strategiczne
zostaty uzgodnione z uwzglednieniem opinii pracownikéw, ktérzy odgrywaja kluczowa role wich
realizacji. Zaangazowanie zespotu w proces planowania i wdrazania Strategii stanowi fundament
skutecznego wdrozenia zatozen zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Kapitatowa zapewnia pracownikom mozliwo$¢ otwartego wyrazania opinii na temat
warunkéw pracy oraz inicjatyw podejmowanych w organizacji, zgodnie z zasadami okreslonymi
w Kodeksie Etyki.

Efektywna komunikacja wewnetrzna realizowana jest za pomocg réznorodnych kanatéw, takich jak:
e wewnetrzny newsletter e-mailowy,
e plakaty informacyjne,
e komunikaty wyswietlane na ogdlnodostepnych ekranach,
e intranet,
e bezposrednie spotkania i rozmowy z przetozonymi.

Informacje zwrotne od pracownikéw zazwyczaj przekazywane sg cztonkom Zarzadu za
posrednictwem przetozonych. w sytuacjach wymagajacych bezposredniego zaangazowania, mozliwe
jest takze spotkanie z cztonkami Zarzadu w celu oméwienia kluczowych kwestii.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie dazy do budowania otwartej itransparentnej kultury
organizacyjnej, w ktérej gtos pracownikdw ma realny wptyw na rozwéj i funkcjonowanie organizacji.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

W Grupie wyrdznia sie dwie gtdéwne grupy zawodowe, sklasyfikowane na podstawie charakteru
wykonywanej pracy:

1. Pracownicy produkcyjni — narazeni na czynniki fizyczne i chemiczne.

2. Pracownicy administracyjno-biurowi — wystawieni na dtugotrwate obcigzenia zwigzane
z pracg przy komputerze.

Zarzadzanie ryzykiem zawodowym

W odniesieniu do kazdej ztych grup zidentyfikowano kluczowe zagrozenia oraz wdrozono
odpowiednie dziatania prewencyjne:
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Pracownicy produkcyjni sg narazeni na czynniki takie jak hatas, drgania, pyt, substancje chemiczne
oraz promieniowanie elektromagnetyczne. w ramach statych dziatan Grupa Kapitatowa realizuje
postanowienia programéw majacych na celu ograniczenie tych zagrozen, w tym:

e dobdriwdrozenie srodkdw ochrony indywidualnej,

e obowigzkowe stosowanie ochronnikéw stuchu w strefach podwyziszonego narazenia na
hatas.

Pracownicy administracyjno-biurowi wykonujg prace w warunkach dtugotrwatej ekspozycji na ekran
monitora, co moze prowadzi¢ do przecigzen uktadu miesniowo-szkieletowego. w ramach dziatan
prewencyjnych:

e podczas szkolen BHP przekazywane sg informacje na temat ergonomii pracy oraz zasad
prawidtowej postawy,

e promowane sg dobre praktyki majgce na celu redukcje obcigzen zdrowotnych zwigzanych
z pracg biurowa.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna i przestrzeganie praw pracowniczych

W Grupie nie zidentyfikowano przypadkéw pracy przymusowej ani zatrudniania dzieci. Ponadto PxM
wdraza i realizuje inicjatywy majace na celu poprawe warunkdw pracy, w tym polityki i procedury
dotyczace zdrowia ibezpieczeistwa, praw pracowniczych, zapobiegania dyskryminacji oraz
przeciwdziatania mobbingowi.

Grupa Kapitatowa wywiera duzy i bezposredni wptyw na witasnych pracownikéw czym zarzadza
poprzez stosowanie wewnetrznych procedur oraz posredni wptyw na osoby zatrudnione w tancuchu
wartosci, czym zarzadza wymagajgc od kontrahentéw przestrzegania Kodeksu Postepowania dla
Kontrahentéw.

Ryzyka i szanse zwigzane z pracownikami zostaty szczegdétowo opisane w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3,
tabela 7.

S1-1 Polityki zwigzane z wiasng sitg robocza
Zaangazowanie Grupy Kapitatowej w zapewnienie etycznego i bezpiecznego srodowiska pracy.

Grupa dazy do tworzenia sSrodowiska pracy opartego na wzajemnym szacunku, wspotpracy
i rownosci. Wdrazane polityki i procedury majg na celu zapewnienie najwyzszych standardow
etycznych, przestrzeganie praw pracowniczych oraz przeciwdziatanie wszelkim formom mobbingu,
dyskryminacji i naruszen praw cztowieka.

Na polityke Grupy Kapitatowej w zakresie zagadnien pracowniczych sktadajg sie m.in.:
e Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal,
e Regulaminy Organizacyjne spétek Grupy Kapitatowej,
e Regulaminy Pracy regulujgce prawa i obowigzki pracownikdéw oraz pracodawcy,
e Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy,
e Regulaminy Wynagradzania,
e Regulaminy Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych.
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Kodeks Etyki — Fundament kultury organizacyjnej

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej jest kluczowym dokumentem, ktdéry ustanawia jednolite zasady
postepowania dla wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej. Dokument ten
okresla zobowigzanie do:

e tworzenia bezpiecznych i godnych warunkdéw pracy,

e przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji (ze wzgledu na pte¢, rase, wyznanie, wiek,
orientacje seksualng, narodowos¢, niepetnosprawnosé itp.),

e eliminowania mobbingu i innych nieetycznych praktyk,

e przeciwdziatania korupcji — zakaz przyjmowania i oferowania fapowek,
e skutecznej komunikacji miedzy pracownikami a przetozonymi,

e przestrzegania najwyzszych standardéw BHP i ochrony zdrowia.

Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania wszelkich naruszen zasad Kodeksu Etyki do Komisji Etyki,
w sposéb poufny i zgodny z okreslong procedura.

Regulaminy Pracy i Ochrona Praw Pracowniczych

W poszczegdlnych spdétkach Grupy Kapitatlowej obowigzujg Regulaminy Pracy, ktdre precyzujg
kluczowe kwestie dotyczgce zatrudnienia, w tym:

e zasady zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy,

e ochrone przed dyskryminacjg i mobbingiem,

e terminy wyptaty wynagrodzen,

e zasady udzielania urlopdw oraz uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem,
e normy organizacji pracy i regulacje dotyczace czasu pracy.

Dodatkowo, Grupa Kapitatowa wdrozyta liczne procedury zapewniajgce najwyzsze standardy
ochrony pracownikéw, w tym:

e Procedure Identyfikacji Zagrozen i Oceny Ryzyka Zawodowego,

Procedure Monitorowania Stanu BHP,
e Procedury rekrutacji, zatrudnienia oraz rozwigzywania stosunku pracy,

e Zgtaszanie irejestrowanie prac w szczegdlnych warunkach i o szczegdlnym charakterze
w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal,

e Polityke "Czystego Biurka" i "Czystego Ekranu",
e Procedure szkolen dla pracownikow dla spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j.
Odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie praw cztowieka i pracowniczych

Grupa Kapitatowa zobowigzuje sie do przestrzegania miedzynarodowych norm w zakresie praw
cztowieka oraz praw pracowniczych, co znajduje odzwierciedlenie w jej politykach. Kluczowe obszary
obejmuja:

e
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e Zapobieganie wszelkim formom dyskryminacji w miejscu pracy, tzn. ze wzgledu na pteé, rase,
religie, wiek, orientacje seksualng, niepetnosprawnos¢, narodowosé i inne,

e RAwnos¢ szans w wynagrodzeniach, awansach i dostepie do szkolen,
e Poszanowanie wolnosci zrzeszania sie i prawa do zaktadania zwigzkéw zawodowych,
e Przeciwdziatanie pracy dzieci i pracy przymusowej,

e Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP) — wdrazanie rozwigzan majacych na celu ochrone
zdrowia i zycia pracownikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie posiada
odrebnych zobowigzan wynikajacych zregulacji wewnetrznych w zakresie wdrazania dziatan
z zakresu wtgczenia spotecznego skierowanych do osdb z grup szczegdlnie narazonych na zagrozenia
wsrdd wiasnych zasobéw pracowniczych ani dedykowanych pozytywnych dziatan na ich rzecz.
Jednoczesnie GK PxM, kierujgc sie zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania
dyskryminacji, zapewnia wszystkim pracownikom réwny dostep do zatrudnienia, rozwoju
zawodowego oraz warunkow pracy, niezaleznie od cech indywidualnych lub przynaleznosci do
okreslonych grup spotecznych.

Zgodnos¢ z miedzynarodowymi standardami w zakresie praw cztowieka

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi i prawnymi,
zaréwno w kontekscie krajowym, jak imiedzynarodowym. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
koncentruje sie przede wszystkim na rynkach Unii Europejskiej, gdzie obowigzujg restrykcyjne normy
dotyczace praw cztowieka i praw pracowniczych.

Grupa Kapitatowa kieruje sie wytycznymi:
e OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
e ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka,

e Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) — przestrzegajgc zasad okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach Deklaracji MOP.

Ponadto, Grupa Kapitatowa respektuje miedzynarodowe standardy w zakresie praw cztowieka,
w tym:

e Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka, obejmujacg Powszechng Deklaracje Praw
Cztowieka,

e Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych,
e Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych,

e Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacg Podstawowych Zasad iPraw
w Pracy.

Przejrzystosc i dostepnos¢ polityk Grupy Kapitatowej

Wszystkie polityki Grupy Kapitatowej dotyczgce praw pracowniczych dostepne sg dla pracownikéw
i wspotpracownikdw w Intranecie.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie dazy do budowania etycznej, bezpiecznej i przyjaznej dla
pracownikéw organizacji, w ktorej przestrzeganie praw cztowieka i standardéw zatrudnienia stanowi

fundament dziatalnosci.
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S1-2 Procedury wspétpracy z witasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie
wptywoéw

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy

Za nadzéor nad zagadnieniami pracowniczymi, wtym wspdtprace zpracownikami iich
przedstawicielami w zakresie faktycznych ipotencjalnych wptywdw na zasoby pracownicze,
odpowiada Prezes Zarzadu jako kierownik jednostki. Odpowiada on za nalezyte zaprojektowanie ram
wspotpracy oraz uwzgledniane jej wynikow w podejsciu Grupy Kapitatowej do zarzadzania kapitatem
osobowym. Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych warunkdw pacy, wynagradzania, organizacji
czasu pracy czy tez dziatan zzakresu BHP pod uwage sg brane opinie izgtoszone potrzeby
pracownikdw, ktdre artykutowane sg przez ich przedstawicieli, ktéra to role petni strona spoteczna.

W strukturze organizacyjnej gtéwng role w zakresie formalnych kontaktéw z pracownikami
i ich przedstawicielami petni Dyrektor Biura Personalnego. Podlegte mu biuro odpowiada za biezgca
komunikacje, organizacje proceséw dialogu spotecznego oraz reagowanie na zgtaszane potrzeby.
w uzasadnionych przypadkach, w zaleznosci od charakteru i wagi poruszanych kwestii, komunikacja
z pracownikami moze by¢ rowniez prowadzona bezposrednio przez inne szczeble zarzadcze
i kierownicze w ramach catej struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowe;.

W czesci spotek wehodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej obowigzujg Zaktadowe Uktady Zbiorowe
Pracy, ktdore stanowig umowy zawarte miedzy pracodawcy, a organizacjami zwigzkowymi.
Dokumenty te okreslajag kluczowe aspekty warunkéw pracy, wtym mechanizmy zapewniajgce
transparentno$é¢ oraz uwzglednienie gtosu pracownikdow. Strona spoteczna jako reprezentant
pracownikéw w ramach tych mechanizmdéw angazuje sie na réznych etapach proceséw dotyczacych
zasobow ludzkich od identyfikacji problemdéw, przez opiniowanie rozwigzan, az po ocene ich
skutecznosci.

Na podstawie Zaktadowych Uktaddw Zbiorowych Pracy spétki przekazujg organizacjom zwigzkowym
informacje na temat funkcjonowania i wewnetrznej organizacji spotki, takie jak stan zatrudnienia,
wyniki finansowe spotki, srednia ptaca w spdtce czy liczba godzin nadliczbowych. Dzieki statej
wspofpracy ze zwigzkami zawodowymi, ustalane sg rowniez jasne formy izasady wynagradzania
pracownikdow GK PxM. Spétki z Grupy Kapitatowej prowadzg dialog ze zwigzkami zawodowymi celem
utrzymywania dobrych relacji z pracownikami i biezgcego reagowania na wszelkie pojawiajace sie
problemy i niedogodnosci.

Na wniosek organizacji zwigzkowych o udzielenie dodatkowych informacji Zarzady spotek
zobowigzane sg odpowiedzie¢ niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od dnia wptyniecia
whniosku. Ponadto, w celu wspétpracy, spotki umozliwiajg przedstawicielom organizacji zwigzkowych
czynny udziat w posiedzeniach, ktorych przedmiotem sg kwestie dotyczace zbiorowych interesow
i praw pracowniczych.

Spotki zobowigzane sg takze do odbywania okresowych lub na wniosek organizacji zwigzkowych
spotkan w celu omdéwienia waznych spraw wewnetrznych.

Transparentnos$¢ komunikacji i dostepnos¢ dla pracownikéow

Grupa Kapitatowa zapewnia otwartg i przejrzystg komunikacje zaréwno w relacjach z pracownikami,
jak izewnetrznymi Interesariuszami. Grupa Kapitatowa stosuje réznorodne metody komunikacji,
umozliwiajgc kontakt poprzez:

e telefon, e-mail oraz spotkania bezposrednie,

e strone internetowgy, dostosowang do potrzeb oséb stabowidzgcych,
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e media spoteczno$ciowe — Facebook i LinkedIn,
e biura spoétek i projektow,
e publiczne raporty i obowigzki informacyjne jako spétka gietdowa,

e bezposrednie spotkania z przetozonymi i zebrania.

$1-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikéw
jednostki

Zgtaszanie problemoéw i nieprawidtowosci

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal przewiduje mozliwos¢ zgtaszania naruszen
postanowien Kodeksu, naduzy¢ oraz innych nieprawidtowosci w sposéb dogodny dla osoby
zgtaszajacej, w tym z zachowaniem anonimowosci. Szczegétowe zasady zgtaszania naruszen oraz
podejmowania dziatan nastepczych zostaty uregulowane w Polityce zgtaszania informacji
o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych obowigzujgcej w Grupie. Rozwigzania
i kanaty zgtaszania nieprawidtowosci zostaty opisane szerzej w ujawnieniu [G1-1]

S1-4 Podejmowanie dziatar dotyczgcych istotnych wptywdw na wtasnych pracownikéw oraz
stosowanie podej$¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wiasng sitg roboczg oraz skutecznos¢ tych dziatan

Wptyw inicjatyw pracowniczych na rozwaj organizacji

W Grupie Kapitatowej dobre relacje miedzy pracownikami, a spdétkg oraz miedzy samymi
pracownikami majg istotny wptyw na rozwdj organizacji. Dzieki odpowiedzialnej polityce socjalnej,
Grupa Kapitatowa buduje zaangazowanie, lojalnos¢ i satysfakcje pracownikow, co przektada sie na
pozytywng atmosfere w miejscu pracy oraz efektywnosc¢ zespotow.

Dziatania te sg elementem dtugofalowej strategii GK PxM, ktorej celem jest nie tylko zapewnienie
konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, ale takze tworzenie stabilnego i przyjaznego srodowiska
pracy wspierajgcego dobrostan pracownikdow.

Regulacje wewnetrzne

W GK PxM zostaty ustanowione Regulaminy Pracy dla poszczegdlnych spétek, ktére regulujg wszelkie
kwestie zwigzane z uprawnieniami i obowigzkami pracownikéw jak ipracodawcy (takimi jak np.
obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji, zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy, terminowej wyptaty wynagrodzenia czy stwarzania osobom nowo zatrudnianym w spétkach
z GK PxM warunkdw sprzyjajacych adaptacji spotecznej i zawodowej), a takze zasady udzielania
urlopdéw, uprawnienia zwigzane zrodzicielstwem, zasady czasu pracy czy regulacje dotyczgce
porzadku wewnetrznego i organizacji pracy.

Regulacje te petnig funkcje podstawowego narzedzia zapobiegania negatywnym wptywom poprzez
jasne okreslenie zasad ochrony pracownikdw ibezpieczenstwa pracy oraz ograniczajg ryzyko
naruszen praw pracowniczych.
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Wsparcie dla pracownikéw w trudnych sytuacjach

Zaktadowe Fundusze Swiadczer: Socjalnych obowigzujace w spétkach Grupy Kapitatowej zapewniaja
wsparcie pracownikom m.in. poprzez:

e Dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego przez pracownikdw we wtasnym
zakresie,

e Dofinansowanie zorganizowanych form wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,

e Pomoc finansowg dla oséb znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej
i materialnej,

e Wsparcie dla inicjatyw kulturalno-oswiatowych, sportowych irekreacyjnych, takich jak
wydarzenia firmowe, imprezy integracyjne czy aktywnosci sportowe.

W ramach Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych tworzonych w spétkach GK PxM $rodki
funduszu przeznaczane sg m.in. na pomoc finansowg w formie zapomogi, udzielanej dla osdéb
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej i materialnej oraz w wypadkach losowych.
w 2025 roku Komisje ZFSS przyznawaty wnioskujgcym zapomogi losowe.

Akcje specjalne i inicjatywy spoteczne

Grupa Kapitatowa angazuje sie w dziatania charytatywne ispoteczne, wspierajagc swoich
pracownikdw i spotecznosci lokalne jak na przyktad Zbiérka dla schroniska.

Spétka podejmuje akcje specjalne iinicjatywy zwigzane z wzmacnianiem pozytywnego wptywu
wtasnych pracownikéw, takie jak: spotkania swigteczne, akcje specjalne, Tydzien Bezpieczenstwa.

Udziat w tych wydarzeniach ma charakter dobrowolny, a ich gtéwnym celem jest wzmacnianie
pozytywnego wptywu na dobrostan pracownikéw, integracje zespotdow oraz budowanie przyjaznej
kultury organizacyjnej.

Zaangazowanie w inicjatywy dotyczace zdrowia i bezpieczeristwa pracy

Grupa Kapitatowa aktywnie wspdtpracuje wramach Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie, dgzac do podnoszenia standarddéw w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy.

Dziatania w ramach Porozumienia obejmuja:
e Uczestnictwo w konsultacjach dotyczacych bezpieczeristwa pracy,
e \Wdrazanie i upowszechnianie najlepszych praktyk BHP,

e Zapewnienie pracownikom dostepu do aktualnych informacji i mozliwosci uczestniczenia
w dziataniach zwigzanych z poprawg warunkdow pracy.

Ponadto pracownicy majg okazje korzystac z akcji o charakterze prozdrowotnym majgcych na celu
umozliwienie pracownikom wziecia udziatu w podstawowych badaniach profilaktycznych
tj morfologia zrozmazem automatycznym, pomiar glukozy czy pomiar wagi iwzrostu wraz
z wyliczeniem i interpretacjg wskaznika BMI.

Zarzadzanie ryzykiem tamania praw cztowieka

Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatalnosci w krajach o podwyzszonym ryzyku naruszen praw
cztowieka, w tym w szczegdlnosci ryzyka pracy dzieci lub pracy przymusowej. w zwigzku z tym:

B T8
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e Grupa Kapitatowa nie narusza prawa pracy oraz zdecydowanie sprzeciwia sie wszelkim
formom pracy przymusowej. w zadnej ze spoétek Grupy Kapitatowej nie odnotowano
przypadkdw naruszen praw cztowieka,

e ryzyko naruszen praw cztowieka, wtym pracy dzieci lub pracy przymusowej - zaréwno
w Grupie, jak i w jej tancuchu dostaw — oceniane jest jako znikome,

e spotki Grupy Kapitatowej nie zatrudniajg osdb niepetnoletnich, z wyjatkiem przypadkow
dopuszczalnych na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa pracy oraz zdecydowanie
sprzeciwiaja sie wszelkim formom pracy przymusowej.

Monitorowanie i formalizacja dziatan

Inicjatywy opisane powyzej sg realizowane cyklicznie od wielu lat w GK PxM. Mimo ich regularnej
implementacji, nie zostaty one formalnie ujete w oficjalnych dokumentach monitorujgcych ich wptyw
i skutecznosé. w 2025 roku przeprowadzono badanie satysfakcji pracownikéw. Potrzeby iopinie
pracownikdw sg analizowane na biezgco w ramach codziennej wspotpracy i dostepnych kanatéw
komunikacji wewnetrznej.

GK PxM prowadzi wieloaspektowe dziatania na rzecz zapewnienia efektywnego dialogu
z pracownikami. w 2025 roku w GK PxM uruchomione zostato Centrum Programoéw Pracowniczych
w ramach, ktdrego prowadzone sg dziatania wspierajgce dobrostan pracownikdow, integracje oraz
rozwdj pasji i kompetencji poza codziennymi obowigzkami. Pracownicy poprzez program majg
dostep do wydarzen i aktywnosci, ktére pomagajg zadbac¢ o réwnowage, zdrowie i dobrg energie -
zarobwno w pracy jak ipoza nig. w2025 roku nie podejmowano dziatan w celu ztagodzenia
negatywnego wptywu przejScia na bardziej ekologiczng i neutralng dla klimatu gospodarke dla
pracownikow.

GK PxM przeznacza istotne zasoby organizacyjne i kadrowe na zarzgdzanie wptywami dotyczgcymi
wiasnej sity roboczej. Obejmuje to dziatalno$¢ Biura Personalnego, Biura BHP i Ochrony Srodowiska

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

W 2025 roku Grupa Kapitatowa przyjeta Strategie ESG, w ktdrej wyraznie podkreslono znaczenie
kwestii pracowniczych dla kierownictwa PxM. Ponizej przedstawiono cel oraz dziatania odnoszace sie
do obszaru pracowniczego:

CEL 4: Wzmocnienie kultury bezpieczenstwa itroska ozdrowie w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal

CEL 4.1: Dazenie do systematycznego obnizania wskaznikdéw wypadkéw w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal

Mierniki:

e Utrzymanie wspdtczynnika ciezkosci wypadkow w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal
na dotychczasowym lub nizszym poziomie (absencja / liczba wypadkdéw) do roku 2025.

e Konsekwentne dazenie do zmniejszenia wskaznika czestotliwosci wypadkdw (liczba
wypadkow * 1000 / srednie zatrudnienie).

e Przeprowadzanie co najmniej jednej udokumentowanej kontroli imonitoringu BHP
w tygodniu na realizowanych projektach i okresowych przegladéw w spétkach.
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e Utrzymanie wysokiego poziomu $wiadomosci bezpieczernstwa pracownikéw — 100%
pracownikdéw fizycznych na budowach corocznie przeszkolonych w zakresie BHP.

Dziatania:

1. Staty monitoring stanu BHP irejestr nieprawidtowosci w zaktadach produkcyjnych ina
realizowanych projektach.

2. Regularne edukacje majgce na celu minimalizowanie ryzyka wypadkéw i incydentow, ktore
moga przyczynic sie do obnizenia motywacji oraz stanu zdrowia pracownikow.

3. Organizacja cyklicznych warsztatow z zakresu bezpieczenstwa pracy:

e  Warsztaty tematyczne obejmujace kluczowe zagrozenia wystepujace w branzy, np.
praca na wysokosciach, obstuga maszyn czy transportowanie zagrozeniami
chemicznymi,

e Udziat ekspertow zewnetrznych (np. inspektorow BHP, lekarzy medycyny pracy)
w szkoleniach i warsztatach dla pracownikow.

4. Wdrozenie systemu raportowania zdarzen potencjalnie niebezpiecznych:

e Angazowanie 100% zatogi pracownikéw do raportowania incydentéw w ramach
systemu zgtoszen,

e Regularna analiza zgtoszen przez zespot BHP w celu identyfikacji najczesciej
wystepujacych zagrozen i wdrazania dziatan prewencyjnych.

Cele dotyczace bezpieczenstwa sg zawarte zaréwno w dokumencie Strategii ESG jak i w celach
wszystkich cztonkdw zarzgdow GK PxM.

Udziat pracownikéw w definiowaniu celdw:

GK PxM przyjeta podejscie kaskadowe do ustalania celdw ESG, zapewniajgc aktywny udziat
pracownikdw w definiowaniu strategicznych kierunkéw dziatan. w spétkach zaleznych zostali
wyznaczeni przedstawiciele ds. ESG, ktérzy petnili role tgcznikdw miedzy zespotem ds. Strategii ESG,
a pracownikami swoich jednostek organizacyjnych. Przedstawiciele ci zbierali i przekazywali opinie,
potrzeby oraz oczekiwania pracownikdw, dzieki czemu cele ESG byly dostosowane do realnych
wyzwan ispecyfiki dziafalnosci poszczegdlnych jednostek. Proces ten umozliwit oddolne
zaangazowanie istworzenie strategii uwzgledniajacej perspektywe réznych grup Interesariuszy
wewnetrznych.

$1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

W tabelach sekcji prezentowane jest zestawienie podstawowych informacji o pracownikach
Grupy Kapitatowej za rok 2025. Dane zostaty przedstawione w oparciu o stan zatrudnienia na dzien
31.12.2025 r. Dane liczbowe dotyczgce pracownikdw prezentowane sg jako liczba zatrudnionych na
koniec okresu sprawozdawczego.

Tabela 31. Charakterystyka pracownikdw jednostki.

Kobieta Meiczyzna Nie ujawniono | Ogodtem

Liczba pracownikdw (liczba catkowita/EPC)

2025 695 | 3750 | - | - | 4445
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Kobieta Mezczyzna Nie ujawniono | Ogétem
2024 677 3731 - - 4 408
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokre$lony (liczba catkowita/EPC)
2025 513 3071 - - 3584
2024 496 3024 - - 3520
Liczba pracownikéw tymczasowych (liczba catkowita/EPC)
2025 182 679 - - 861
2024 181 707 - - 888
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (liczba catkowita/EPC)
2025 - - - - -
2024 - - - - -
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita/EPC)
2025 685 3728 - - 4413
2024 661 3707 - - 4368
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy (liczba catkowita/EPC)
2025 10 22 - - 32
2024 16 24 - - 40

Wiekszos¢ pracownikéw GK PxM zatrudniona jest w petnym wymiarze godzin. Cze$¢ pracownikow
korzysta z elastycznosci, jaka daje praca w niepetnym wymiarze.

Tabela 32. Charakterystyka sposobdéw zatrudnienia pracownikdw GK PxM wedtug stanu na dzien
31.12.2025 roku.

Kobieta Mezczyzna

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace

2025 695 3750 - - 4445

2024 677 3731 - - 4408

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace na czas okreslony

2025 182 679 - - 861

2024 181 707 - - 888

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace na czas nieokreslony

2025 513 3071 - - 3584

2024 496 3024 - - 3520

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace w petnym wymiarze czasu pracy

2025 685 3728 - - 4413

2024 661 3707 - - 4368

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace w niepetnym wymiarze czasu pracy

2025 10 22 - - 32

2024 16 24 - - 40

GK PxM nie odnotowata znaczgcych wahan liczby pracownikéw w okresie sprawozdawczym oraz

miedzy okresami sprawozdawczymi. Wskaznik rotacji uwzglednia wszystkie odejscia pracownikéw.
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Tabela 33. Rotacja pracownikéw w GK PxM w 2025 roku.

Srednie zatrudnienie w osobach (umowy o prace) 4 459,19 4 403,96
Liczba pracownikéw (liczba osdb), ktérzy odeszli z organizacji

. 640 658
w okresie sprawozdawczym
Wskaznik rotacji 14,35% 14,94%

Nie odnotowano znaczacych wahan liczby pracownikéw w okresie sprawozdawczym oraz miedzy
okresami sprawozdawczymi. Wskaznik uwzglednia wszystkie odejscia pracownikow.

Jedynym krajem, w ktérym Grupa Kapitatowa zatrudnia co najmniej 10% liczby wszystkich
zatrudnionych pracownikdw jest Polska, dlatego Grupa Kapitatowa nie prezentuje informacji o liczbie
pracownikéw w podziale na kraje. Wszyscy pracownicy GK PxM sg zatrudnieni w Polsce.

S$1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw
jednostki

W Grupie Kapitatowej osoby wykonujgce prace na podstawie umow cywilnoprawnych wykonujg
w wiekszosci prace koncepcyjne i specjalistyczne, takie jak:

e Nadzdr, kontrola i doradztwo,

e Zarzadzanie projektami i kierowanie pracami,

e Ustugi twdrcze o indywidualnym charakterze.
Niewielki odsetek umoéw dotyczy prac fizycznych, w tym:

e Montazu i spawalnictwa,

e Ustug utrzymania czystosci,

e Innych specjalistycznych ustug technicznych.

Cztonkowie Zarzadéw spoétek wchodzgcych wsktad GK PxM sg w przewazajacej wiekszosci
zatrudnieni na podstawie umdéw o zarzadzanie, co odpowiada charakterowi ich funkcji oraz
modelowi organizacyjnemu Grupy Kapitatowe;j.

Umowy zagencjami pracy tymczasowej dotyczg zakresu ustug, ktérych przedmiotem jest
wykonywanie ustug specjalistycznych, w szczegdlnosci o charakterze prac fizycznych (m.in.
monterskich, spawalniczych, utrzymanie czystosci).

GK PxM stosuje spdjne i stabilne podejscie do zatrudnienia, zapewniajgc przejrzystos¢ oraz zgodnosé
umow cywilnoprawnych z obowigzujgcymi regulacjami i najlepszymi praktykami rynkowymi. Dane
liczbowe dotyczace oséb niebedgcych pracownikami prezentowane sg jako liczba zatrudnionych na
koniec okresu sprawozdawczego.

Tabela 34. Dane o zasobach pracowniczych GK PxM niebedgcych zatrudnieni na umowe o prace
wedtug stanu na dzien 31.12.2025.

Kobieta Mezczyzna Pozostali Nie ujawniono

Liczba oséb pracujacych w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia i o dzieto)

2025 30 29 - - 59

2024 22 38 - - 60

Liczba 0séb na kontraktach menadzerskich

e
e
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‘ Kobieta Mezczyzna Pozostali Nie ujawniono

2025 1 11 - - 12

2024 2 13 - - 15

Liczba osbb - powotanie

2025 17 22 - - 39

2024 3 22 - - 25
Liczba oséb pracujgcych w oparciu o umowe o wspotpracy (B2B-jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza)

2025 23 143 - - 166

2024 19 126 - - 145

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego.

Tabela 35. Uktady zbiorowe i dialog ze strong spoteczng w 2025 roku.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Regulamin Wynagradzania
Pracownicy EOG* :t:zt;o;vg IGC,Z Pracownicy EOG* '::::‘évg ::
% ogotu pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi
0-19%
2025 - - 546 -
2024 - - 563* -
20-39%
2025 - - - -
2024 - - - -
40-59%
2025 - - - -
2024 - - - -
60-79%
2025 - - - -
2024 - - - -
80-100%
2025 3788 - -
2024 3744 - -

*dokonano zmiany prezentacyjnej bez zmian na wartosci

Wiekszos¢ pracownikéw Grupy Kapitatowe] objetych jest Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy.
Nie wszystkie spotki wchodzgce w sktad GK PxM posiadajg wtasne uktady zbiorowe pracy — zgodnie
z obowigzujgcymi  przepisami Kodeksu pracy wtych spdétkach funkcjonujg Regulaminy
Wynagradzania.

W przypadku osdb, ktére nie podlegajg pod Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy czy tez Regulaminy
Wynagradzania, obowigzujgce ich zasady pracy i wynagradzania sg zawarte w tresci zawieranych
z nimi umow o prace/porozumien zmieniajgcych. Wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie
stosunku pracy podlegajg rowniez pod Regulaminy pracy obowigzujgce w poszczegdlnych spdtkach
GK PxM.

Osoby niebedace pracownikami GK PxM majg zagwarantowane minimalne gwarancje w ptacach
zgodnie z obowigzujgcymi normami, tzn. do ptacy minimalnej wedtug przepiséw prawa w Polsce.
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W GK PxM nie funkcjonujg umowy dotyczace reprezentacji pracownikéw przez:
e Europejska Rade Zaktadowg (EWC),
e Rade Zaktadowgq Societas Europaea (SE),

e Rade Zaktadowq Societas Cooperative Europaea (SCE).

$1-9 Wskazniki réznorodnosci
Tabela 36. Wskazniki roznorodnosci w GK PxM wedtug stanu na dzier 31.12.2025.

Kobieta Mezczyzna Pozostali Nie ujawniono

tacznie pracownicy zatrudnieni na umowie o prace

Grupa wiekowa: powyzej 50 lat (liczba oséb)

2025 114 1381 - - 1495

2024 117 1393 - - 1510

Grupa wiekowa: 30-50 lat (liczba oséb)

2025 490 1950 - - 2440

2024 469 1915 - - 2384

Grupa wiekowa: ponizej 30 lat (liczba osdb)

2025 91 419 - - 510

2024 91 423 - - 514

Grupa wiekowa: powyzej 50 lat (%)

2025 16% 37% - - 34%

2024 17% 37% - - 34%

Grupa wiekowa: 30-50 lat (%)
2025 71% 52% - - 55%

2024 69% 51% - - 54%

Grupa wiekowa: ponizej 30 lat (%)

2025 13% 11% - - 11%

2024 13% 11% - - 12%

W Grupie Kapitatowej zatrudnieni sg pracownicy ze wszystkich grup wiekowych, co $wiadczy, o tym,
ze GK PxM dba o réznorodnosc wsrdd pracownikow.

Tabela 37. Najwyzsza kadra kierownicza w GK PxM wedtug stanu na dzier 31.12.2025 .

Kobieta Meiczyzna Pozostali Nie ujawniono Ogoétem

Zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umowy zlecenie, umowy o zarzadzaniu, B2B

Liczba oséb pracujgcych na stanowisku: Zarzad

2025 3 22 - - 25

2024 2 22 - - 24

Liczba oséb pracujacych na mocy powotania

2025 17 21 - - 38

2024 2 23 - - 25

Liczba oséb pracujgcych na stanowisku: Dyrektorzy
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Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025

RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

Kobieta Mezczyzna Pozostali Nie ujawniono
2025 18 104 - - 122
2024 16 101 - - 117
% 0sob pracujacych na stanowisku: Zarzad
2025 0,06% 0,47% - - 0,53%
2024 0,04% 0,47% - - 1,00%
% 0s6b pracujacych na mocy powotania
2025 0,36% 0,44% - - 0,80%
2024 0,04% 0,49% - - 1,00%
% 0s6b pracujacych na stanowisku: Dyrektorzy
2025 0,38% 2,20% 2,58%
2024 0,34% 2,17% - - 3,00%

Za pracownikow kadry kierowniczej najwyzszego szczebla uwaza sie: cztonkdw Zarzgdu, cztonkéw
Rady Nadzorczej, dyrektoréw i zastepcow dyrektorow.

Przy obliczaniu odsetka kobiet i mezczyzn w najwyzszej kadrze kierowniczej — mianownikiem jest
catkowita liczba oséb w najwyzszej kadrze kierowniczej.

$1-10 Odpowiednie ptace
System wynagrodzen w GK PxM

GK PxM dazy do zapewnienia transparentnego isprawiedliwego systemu wynagradzania, ktéry
uwzglednia zaréwno standardy rynkowe, jak iczynniki indywidualne wptywajgce na poziom
wynagrodzen pracownikow.

W spétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej kwestie wynagrodzen regulowane sg poprzez:
e Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy (ZUZP),
e Regulaminy Wynagradzania,
e Regulaminy premiowania, ktére okreslajg zasady przyznawania premii.

Wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw ustalane sg indywidualnie w oparciu o czynniki
zatrudnienia, tj.staz pracy, wyksztatcenie, umiejetnosci, a takze posiadane doswiadczenie na
podstawie:

e Tabel stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego (integralna czes¢ ZUZP),

e Tabel stanowisk istawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego (integralna czes$¢
Regulaminéw Wynagradzania).

Ewentualne zmiany w ZUZP s3 konsultowane kazdorazowo z organizacjami zwigzkowymi, a zmiany
Regulamindw Wynagradzania konsultuje sie z przedstawicielami pracownikdw.

Dodatkowo, w spdétkach funkcjonujg takze regulaminy premiowania, ktére zawierajg jasne
i przejrzyste zasady udzielania premii pracownikom spétek z Grupy Kapitatowej.

GK PxM gwarantuje, ze wszyscy pracownicy otrzymujg wynagrodzenie co najmniej zgodne
z obowigzujgcymi normami, tj. nie nizsze niz minimalna ptaca w Polsce. w 2025 roku wszystkie osoby
zatrudnione w GK PxM, ktérych siedziba znajduje sie w Polsce, otrzymywaty w przeliczeniu na petne
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etaty wynagrodzenie co najmniej na poziomie ustalonego na ten rok wynagrodzenia minimalnego,
tj. 4666 PLN brutto.

Tabela 38. Procent pracownikéw GK PxM otrzymujgcych wynagrodzenie ponizej ustalonego poziomu
adekwatnego wynagrodzenia w roku 2025 r.

Wskaznik

Procent pracownikéw otrzymujacych wynagrodzenie ponizej ustalonego poziomu

) 0,00% 0,00%
adekwatnego wynagrodzenia.

S$1-11 Ochrona socjalna

W 2025 roku wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie na podstawie umowy o prace byli objeci
ochrong socjalng w ramach programoéw publicznych. Pracownicy GK PxM sg zabezpieczeni przed
utratg dochoddéw w wyniku:

e choroby,

e wypadku przy pracy,

e nabytej niepetnosprawnosci,
e urlopu rodzicielskiego,

e przejscia na emeryture.

Ochrona ta zapewniana jest zarowno w ramach systemu publicznego, jak i poprzez dobrowolne
Swiadczenia oferowane przez pracodawce.

Ochrong socjalng nie sg objeci pracownicy zatrudnieni na umowach cywilnoprawnych (jezeli nie sg
zgtoszeni do ubezpieczenia chorobowego) oraz osoby nie bedgce pracownikami, ktore wspotpracuja
z ramienia agencji pracy tymczasowej.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS)

W spétkach GK PxM funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych, ktéry umozliwia
pracownikom korzystanie z szeregu $wiadczen socjalnych, takich jak:

e Dofinansowanie wypoczynku urlopowego pracownika — pracownicy moga uzyska¢ wsparcie
finansowe na wakacje organizowane we wtasnym zakresie,

e Dofinansowanie zorganizowanego wypoczynku dzieci i mtodziezy — wsparcie na wyjazdy
kolonijne, obozy, zimowiska oraz tzw. zielone/biate szkoty,

e Pomoc finansowa dla pracownikdw w trudnej sytuacji materialnej — mozliwos¢ uzyskania
zapomogi w przypadku trudnosci finansowych lub szczegdlnych zdarzen losowych,

e Pomoc na cele mieszkaniowe —w formie zwrotnych, oprocentowanych pozyczek,

e Dofinansowanie do imprez kulturalnych, oswiatowych irekreacyjnych — wsparcie na
wydarzenia integracyjne, kulturalne i sportowe.

B IO IR C - e



Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025
RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

Dostep do swiadczen

W Grupie wszyscy pracownicy, niezaleznie od formy zatrudnienia (petny etat, niepetny etat, umowa
na czas okreslony/nieokreslony) majg dostep do tych samych swiadczen. Szczegétowe zasady ich
przyznawania okreélajg Regulaminy Zakladowych Funduszy SwiadczeA Socjalnych, obowigzujace
w wiekszosci spotek GK PxM.

Dodatkowe benefity oferowane pracownikom

GK PxM, doceniajac swoich pracownikéw, oferuje szereg benefitdw pozaptacowych, ktdre wspierajg
ich dobrostan oraz utatwiajg codzienne funkcjonowanie. Wsréd nich znajdujg sie:

e Dostep do prywatnej opieki medycznej — czesciowo finansowane przez pracodawce,
e Dobrowolne ubezpieczenie na zycie,
e Karty MultiSport, umozliwiajgce korzystanie z obiektdw sportowych i rekreacyjnych.
Przyjazna Rekrutacja i elastyczne procesy zatrudniania
GK PxM wdrozyta innowacyjne rozwigzania wspierajgce kandydatow do pracy, takie jak:

e Przyjazna Rekrutacja — prosta aplikacja umozliwiajgca zgtoszenie sie do rekrutacji bez
koniecznosci zatgczania CV,

e Infolinia HR — obstugiwana przez Zespdt HR BP, zapewniajgca wsparcie dla kandydatow,

e Rekrutacja online —wiekszos$¢ rozmow kwalifikacyjnych odbywa sie zdalnie, poprzez aplikacje
Microsoft Teams,

e Program ,Pracownicy Polecajg” — umozliwiajagcy pracownikom rekomendowanie
kandydatow do pracy; skuteczne polecenia sg nagradzane.

GK PxM konsekwentnie dazy do tworzenia przyjaznego srodowiska pracy, w ktérym pracownicy
mogg liczy¢ nastabilne zatrudnienie, ochrone socjalng oraz szeroki wachlarz s$wiadczen
dodatkowych, sprzyjajgcych ich rozwojowi zawodowemu i zyciu prywatnemu.

S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami

Tabela 39. Osoby z niepetnosprawnosciami w GK PxM wedtug stanu na dzieri 31.12.2025.

Kobieta Meiczyzna Pozostali Nie ujawniono

Pracownicy zatrudnieni na umowie o prace

Liczba oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci
2025 14 70 - - 84
2024 10 59 - - 69
Odsetek*
2025 2,01% 1,87% - - 1,89%
2024 1,48% 1,58% - - 1,57%

*Przy uwzglednianiu odsetka uwzgledniamy pracownikéw wszystkich spétek w Grupie,
w przeliczeniu na osoby.
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Tabela 40. Odsetek pracownikéw z niepetnosprawnosciami w GK PxM w 2025 roku.

Procent pracownikéw z niepetnosprawnosciami 1,89% 1,57%

Brak o0sdéb niepetnosprawnych wsrdéd pracownikéw podlegajgcych ograniczeniom prawnym
w zakresie gromadzenia danych.

S1-13 Wskazniki dotyczgce szkolen i rozwoju umiejetnosci

W 2025 roku we wszystkich spotkach GK PxM zrealizowano 27 203,50 godzin szkolert obejmujacych
szkolenia rozwijajagce kompetencje pracownikéw, wtym 20 536 godzin szkolen obejmujgcych
szkolenia obowigzkowe BHP.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ (wszystkie szkolenia rozwijajace
kompetencje) na jednego pracownika wyniosta:

e 8,70 godzin dla kobiet
e 5,19 godzin dla mezczyzn

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ dotyczaca obowigzkowych szkolen okresowe
bhp na jednego pracownika wyniosta:

e 2,03 godzin dla kobiet
e 4,80 godzin dla mezczyzn

Tabela 41. Wskazniki dotyczgce szkolert w GK PxM za rok 2025 .

Kobieta Meiczyzna Pracownicy ogdlnie

Stan na dzien 31.12.2025

Liczba pracownikéw (umowa o prace, umowa cywilnoprawna)

2025 766 3955 4721

2024 704 3804 4508
Liczba godzin ukornczonych szkolen (bez szkolen bhp)

2025 6 661 20543 27 204

2024 4122 29934 34 056
Srednia liczba godzin ukoriczonych szkolen* w podziale na pte¢

2025 8,70 5,19 5,76

2024 5,86 7,87 7,55
Liczba godzin ukonczonych obowigzkowych szkoler okresowych bhp

2025 1556 18 980 20536

2024 2264 21274 23538
Srednia liczba godzin ukoriczonych obowiazkowych szkoler okresowych bhp w podziale na pteé

2025 2,03 4,80 4,35

2024 3,22 5,59 5,22

* bez szkolen bhp

W Zzadnej spoétfce nie prowadzono regularnych przeglagdow wynikéw i rozwoju kariery. Brak dziatan

zwigzanych z regularng oceng pracy.
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Tabela 42. Wskazniki dotyczgce przegladéw wynikdéw i rozwoju kariery w GK PxM w 2025 roku.

Kobieta Mezczyzna Pracownicy ogdlnie

Stan na dzien 31.12.2025

Liczba lub odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przeglagdach wynikéw i rozwoju kariery

2025 0 0 0

2024 0 0 0

Liczba ocen proporcjonalna do uzgodnionej liczby ocen dokonanych przez kadre kierownicza

2025 0 0 0

2024 0 0 0

Zatozenia przyjete do opracowania danych:

Zakres danych: uwzgledniono wszystkie spotki wchodzgce w sktad GK PxM, agregujac informacje
o szkoleniach zrealizowanych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Rodzaje szkolen: uwzgledniono zardwno szkolenia organizowane wewnetrznie, jak izewnetrzne,
niezaleznie od trybu ich realizacji (stacjonarne, online, e-learning). Oddzielnie uwzgledniono réwniez
obowigzkowe szkolenia okresowe bhp.

Metodyka obliczen: $rednia liczba godzin szkoleniowych zostata obliczona poprzez podzielenie
tacznej liczby godzin przeprowadzonych szkolen przez liczbe pracownikéow danej ptci.

Zrédto danych: dane zostaty zgromadzone na podstawie wewnetrznych systeméw raportowania oraz
ewidencji szkolen w poszczegdlnych spotkach.

S1-14 Wskazniki bezpieczeristwa i higieny pracy

Codzienna dbatos¢ o bezpieczenstwo, komfort pracy oraz rozwdj pracownikéw sg priorytetem GK
PxM. Grupa Kapitatowa konsekwentnie stawia na dobre relacje w zespotach, budowanie kultury
bezpieczenstwa oraz rozwéj kompetencji.

Bezpieczenstwo pracownikéw jest dla GK PxM wartoscig nadrzedna, dlatego Grupa Kapitatowa:
e Skrupulatnie przestrzega wszystkich obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw BHP,

e Dostosowuje standardy bezpieczenstwa do profilu dziatalnosci Klienta, Inwestora
i Zleceniodawcy,

e Stosuje najlepsze praktyki w zakresie prewencji wypadkowosci,
e Angazuje sie w inicjatywy na rzecz podnoszenia standardéw BHP w branzy budowlane;.

GK PxM jest sygnatariuszem Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, ktorego celem jest:
e Zmniejszenie wypadkowosci na placach budowy,

e Wymiana dobrych praktyk w zakresie BHP,
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e Ujednolicenie podejscia do standarddéw bezpieczenstwa,

e Woptywanie na podwykonawcow i mniejsze firmy budowlane w celu poprawy standardéw
BHP.

Dzieki tym dziataniom GK PxM systematycznie podnosi standardy BHP, rozwija kompetencje
pracownikéw i wptywa na poprawe bezpieczeristwa w catym sektorze budowlanym.

Dziatania GK PxM na rzecz bezpieczenstwa pracy zostaty pieciokrotnie uhonorowane prestizowg
Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy, na lata: 2018-2019, 2020-2021, 2022-2023, 2024-2025, 2026-
2027.

Wszyscy pracownicy GK PxM sg objeci systemem zarzgdzania bezpieczeistwem i higieng pracy.
w 2025 roku w GK odnotowano 27 wypadkéw lekkich i 1 wypadek smiertelny.

Tabela 43. Wypadki w GK PxM w 2025 roku.

Wypadki wsréd pracownikow 2025 2024
Wypadki lekkie 28 35
Wypadki ciezkie 0 1
Wypadki zbiorowe 0 0
Wypadki Smiertelne 1 0
Wypadki facznie 29 36

Wypadki wsrdd oséb nie bedacych pracownikami

Wypadki lekkie 0 0

Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0
Wypadki $miertelne 0 0
Wypadki facznie 0 0

Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw wykonujacych prace na

terenie GK
Wypadki lekkie 9 7
Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0
Wypadki Smiertelne 0 0
Wypadki tacznie 9 7
Pozostate dane z zakresu BHP 2025 2024

Liczba dni niezdolnosci do pracy pracownikéw w zwigzku z wypadkami przy 1047 1545
pracy

Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 7 1
Liczba pracownikow 4459 4403
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkdw x 1000.000 / godz. przeprac.) 3,73 4,86
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S$1-15 Wskazniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Tabela 44. Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym w GK PxM w 2025 roku.

Kobieta Mezczyzna Pozostali Nie ujawniono

% pracownikéw uprawnionych do korzystania z urlopu ze wzgledéw rodzinnych

2025 100% 100% 0% 0% 100%

2024 100% 100% 0% 0% 100%

% pracownikow, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgleddw rodzinnych

2025 38% 21% 0% 0% 24%

2024 39% 21% 0% 0% 24%

ILOSC pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych
2025 261 789 0 0 1050
2024 261 800 0 0 1061

Urlop ze wzgledéw rodzinnych obejmuje: urlop macierzynski, ojcowski irodzicielski, urlop
opiekunczy, opieke nad cztonkiem rodziny do 14 dni i opieke nad dzieckiem do 60 dni, a takze urlopy
wychowawcze oraz opieke z art. 188.

Ze wzgledu na szeroki zakres warunkéw, w przypadku ktdrych pracownik nabywa prawo do urlopu
opiekunczego, przyjeto, ze kazdy pracownik jest do niego uprawniony.

S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami obliczona zostata jako rdéznica sredniego poziomu
wynagrodzenia miedzy pracownikami ptci zenskiej i meskiej, wyrazona jako odsetek $redniego
poziomu wynagrodzenia pracownikéw ptci meskiej.

Wskaznik rozpietosci wynagrodzen obliczony zostat jako stosunek rocznego tgcznego wynagrodzenia

najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego tgcznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw
(z wyjatkiem tej najlepiej zarabiajgcej osoby) (Art 97 pkt b).

Tabela 45. Wskazniki wynagrodzen w GK PxM w 2025 roku.

Srednia godzinowa ptaca brutto
Pracownicy zatrudnieni na umowie o prace

Rok Kobiety | Mezczyzni ’f::zsva
——— : skladniki: ptaca
Srednia godzinowa pfaca brutto (Ptaca 2025 49,91 53,83 7,28% sasadnicza

zasadnicza z catego roku/liczba
przepracowanych godzin w ciggu roku) 2024 41,00 43,30

Srednia godzinowa pfaca brutto + dodatki w PLN

5,32%

Pracownicy zatrudnieni na umowie o prace

Rok Kobiety | Mezczyzni Luka
ptacowa .
y - - sktadniki: ptaca
Srednia godzinowa ptaca brutto wraz 2025 59,16 71,37 17,11% zasadnicza nagrody
z dodatkami (Ptaca zasadnicza z catego . -
oo premie dodatki inne
roku z dodatkami/liczba przepracowanych 2024 48 38 5330 16.17%

godzin w ciggu roku z nadgodzinami)

Roczne wynagrodzenie, Mediana - pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace

631 687,31
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Srednia godzinowa ptaca brutto

Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej

Wskaznik CEO

zarabiajgcej osoby)

zarabiajgcej osoby w jednostce 2024 676050,35 | Rok Pay Ratio
Mediana rocznego tacznego wynagrodzenia 2025 105 207,26 | 2025 6,00
pracownika (z wytaczeniem najlepiej

2024 82 675,73 | 2024 8,18

$1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Grupa Kapitatowa monitoruje liczbe zgtoszonych skarg odnoszacych sie do mobbingu czy
dyskryminacji. w 2025 roku nie zgtoszono incydentow dotyczacych poszanowania praw cztowieka,
ktére naruszatyby zasady okreslone w Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu ipraw cztowieka,
deklaracji Miedzynarodowej Organizacji

wielonarodowych.
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ESRS S2 PRACOWNICY w tANCUCHU WARTOSCI

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

W roku 2025 nie ustalono systematycznego podejScia w zakresie wspodtpracy z pracownikami
w faincuchu wartosci, jednak bedzie sie ono rozwija¢, w nawigzaniu do celdéw, ktére GK PxM
ustanowita w Strategii zrbwnowazonego rozwoju, opisane w ujawnieniu S2-5.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem
biznesowym

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano nastepujgce istotne wptywy
zwigzane z pracownikami w faficuchu wartosci:

e poprawa bezpieczeristwa pracownikdéw wtaidcuchu wartosci dzieki zapewnieniu
bezpiecznych warunkéw pracy (pozytywny, potencjalny),

e wzmocnienie relacji z dostawcami i Interesariuszami poprzez przestrzeganie zasad etycznych
w tancuchu dostaw (potencjalny, rzeczywisty),

oraz nastepujace ryzyka i szanse:

e utrata klientéw i reputacji w wyniku wspdtpracy z dostawcami nieprzestrzegajgcymi norm
BHP i standarddw spotecznych (ryzyko),

e spadek zainteresowania wspodtpracy ze strony podwykonawcéw w wyniku ztych warunkéw
pracy (ryzyko),

e utrata klientdéw i reputacji w wyniku wspdtpracy z dostawcami nieprzestrzegajgcymi norm
BHP i standarddw spotecznych (ryzyko).

Sektor budowlany charakteryzuje sie intensywng wspétpracg z podwykonawcami i dostawcami.
Kooperacja zlicznymi partnerami biznesowymi w réznych regionach wymaga nie tylko
monitorowania przestrzegania przepisbw prawa pracy, ale takze promowania najwyzszych
standardéw bezpieczenistwa i ochrony zdrowia pracownikéw.

GK PxM, jako sygnatariusz Stowarzyszenia Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie,
podejmuje dziatania majace na celu podnoszenie kultury bezpieczeristwa pracy na placach budowy.
Inicjatywa ta, zainicjowana w 2010 roku przez najwiekszych generalnych wykonawcéw budowlanych
w Polsce, dazy do osiggniecia nadrzednego celu ,Zero wypadkéw” w branzy budowlanej. Oznacza to
eliminowanie wypadkéw poprzez identyfikacje i usuwanie pierwotnych przyczyn zagrozen.

Charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej, obejmujgcej realizacje projektéw budowlanych,
przemystowych iinfrastrukturalnych, wymaga $cistego nadzoru nad przestrzeganiem zasad BHP.
Szczegblna uwaga kierowana jest na minimalizowanie ryzyka wypadkéw poprzez wprowadzenie
systemdéw monitorowania bezpieczenistwa na placach budowy oraz organizacje regularnych szkolen
dla pracownikéw i podwykonawcéw. w ramach dziatan w faincuchu wartosci Grupa Kapitatowa
wdraza rdwniez audyty dostawcéw, ktére obejmujg ocene przestrzegania standardéw pracy, w tym
warunkéw zatrudnienia, zasad etyki biznesowej oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

Polimex Mostostal S.A. promuje rowniez dziatania edukacyjne i Swiadomosciowe, takie jak kampanie
informacyjne wséréd pracownikéw i partnerdw biznesowych, ktére majg na celu propagowanie zasad
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bezpieczenstwa oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Dzieki temu mozliwe jest podnoszenie
standarddéw pracy w branzy budowlanej i przyczynianie sie do zmniejszenia liczby wypadkéw wsrdd
pracownikéw tancucha wartosci.

Z drugiej strony, Grupa Kapitatowa identyfikuje wyzwania zwigzane z réznorodnoscig standardéw
bezpieczenstwa w rdznych regionach oraz krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. w krajach
o nizszych wymaganiach prawnych w zakresie ochrony pracy konieczne jest stosowanie
wewnetrznych wytycznych i procedur, ktére pozwalajg na utrzymanie spdjnosci ze standardami
Grupy Kapitatowej oraz miedzynarodowymi regulacjami. Niezgodnos$¢ z tymi wymaganiami mogtaby
prowadzi¢ do ryzyka reputacyjnego oraz utraty kontraktow.

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci
Kodeks Postepowania dla Kontrahentéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

W GK PxM obowigzuje Kodeks Postepowania dla Kontrahenta, ktérego celem jest stosowanie
jednolitych zasad inorm obowigzujagcych w GK PxM dla wszystkich Kontrahentéw, zaréwno
nawigzujgcych relacje biznesowe, jak istale wspotpracujgcych (dalej: Kontrahent) z GK PxM.
Kontrahent zobowigzuje sie realizowaé swoje cele gospodarcze z poszanowaniem zasad
praworzgdnosci, etyki ipraw cztowieka, w szczegdlnosci poprzez stosowanie okreslnych zasad
traktowania pracownikéw wtasnych oraz w swoim faricuchu wartosci. Kodeks obowigzuje wszystkich
Kontrahentéw GK PxM, niezaleznie od charakteru zawartej umowy, wtym dostawcow,
podwykonawcow, ustugodawcow, doradcow, posrednikow i agentdw.

Kontrahent zobowigzuje sie do prowadzenia dziatalnosci wsposéb etyczny izgodny
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez przestrzeganie zasad dotyczacych
wiasciwego traktowania pracownikéw okreslonych ponizej:

Przestrzeganie prawa

e prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa, zardwno na terenie Polski, jak i w innych
krajach, w ktdrych dziata,

e zobowigzany jest do przestrzegania obowigzujgcych przepisdw prawa krajowego, regulacji
branzowych oraz miedzynarodowych standardéw odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

o respektuje zasady wynikajagce zPowszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, konwencji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

e zapewnia zgodno$¢ swojej dziatalnosci z aktualnymi wymaganiami prawnymi i dobrymi
praktykami w zakresie etyki, praw cztowieka, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania
korupcji.

Zdrowie i bezpieczenstwo
e przestrzega obowigzujgcych przepiséw BHP oraz wewnetrznych standardow klienta,

e zapewnia bezpieczne warunki pracy chronigce zdrowie izycie pracownikdw oraz osdéb
trzecich,

e stosuje odpowiednie srodki ochrony indywidualnej oraz zapewnia ich dostepnos¢,



Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025
RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

e zapewnia przeszkolenie pracownikéw w zakresie zagrozen zwigzanych z wykonywang praca,
zgtasza wypadki oraz zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

e nie dopuszcza do obecnosci alkoholu i innych substancji wptywajgcych na zdolnos¢ do pracy,
e aktywnie promuje bezpieczenstwo pracy.
ESG i zr6wnowazony rozwaj:

e wspiera realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju GK PxM, w szczegdlnosci w obszarach
ochrony srodowiska, odpowiedzialnos$ci spotecznej oraz etyki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, dziatajgc zgodnie z zatozeniami Strategii ESG GK PxM,

e zobowigzuje sie do stosowania zasad Kodeksu réwniez wobec swoich podwykonawcéw
i dostawcow. Powinien podejmowad dziatania nalezytej starannosci w celu ograniczania
ryzyk spotecznych i sSrodowiskowych w faricuchu dostaw.

e wspotpracuje z GK PxM w zakresie transparentnosci, raportowania i poprawy wynikéw ESG
w ramach partnerstwa opartego na odpowiedzialnosci i zaufaniu.

Prawa cztowieka i prawa pracy
e przestrzega praw cztowieka i zapewnia godne warunki pracy,

e w przypadku zatrudnienia niepetnoletnich lub o0séb z niepetnosprawnosciami stosuje
odpowiednie regulacje prawa pracy,

e nie dopuszcza pracy przymusowej, handlu ludzmi ani ograniczania wolnosci pracownikéw,

e nie akceptuje zadnych form niewolnictwa ani pracy dzieci, niezaleznie od lokalnych
uwarunkowan prawnych czy kulturowych.

Rowne traktowanie i przeciwdziatanie przemocy
e tworzy srodowisko pracy wolne od dyskryminacji, mobbingu, nekania i przemocy,
e dba o kulture wzajemnego szacunku i rownego traktowania,

e zapewnia rowne szanse w zatrudnieniu i rozwoju zawodowym, niezaleznie od ptci, wieku,
pochodzenia, niepetnosprawnosci, wyznania, orientacji seksualnej czy innych cech
chronionych,

e promuje réznorodnosé i wigczenie spoteczne w miejscu pracy, reaguje na wszelkie przejawy
naruszen godnosci pracownikéw, niezaleznie od ich Zrédta, oraz podejmuje dziatania
naprawcze i zapobiegawcze

Zgtaszanie naruszen

Kontrahent oraz jego pracownicy majg obowigzek zgtaszania przypadkéw naruszen prawa, zasad
Kodeksu lub innych regulacji.

Zapewnia, ze wszelkie dziatania dotyczace danych osobowych odbywaty sie zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami. Co do zasady umowy zawierane przez GK PXM zawierajg
klauzule o obowigzku stosowania Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw. Podpisujagc umowe
kontrahent potwierdza zapoznanie sie z dokumentem i akceptacje jego zapisow.

e
g=/

&b



Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025
RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

Kodeks postepowania dla kontrahentéw jest dostepny na stronie internetowej w trzech wersjach
jezykowych https://www.polimex-mostostal.pl/

Zgodnos¢ z miedzynarodowymi standardami w zakresie praw cztowieka

GK PxM kieruje sie w swojej dziatalnosci oraz w wymaga od swoich kontrahentéw opierania sie na
wytycznych:

e OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
e ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka,

e Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) — przestrzegajgc zasad okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach Deklaracji MOP.

Ponadto, Grupa Kapitatowa respektuje miedzynarodowe standardy w zakresie praw cztowieka,
w tym:

e Miedzynarodowa Karte Praw Cztowieka, obejmujacg Powszechng Deklaracje Praw
Cztowieka,

e Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych,
e Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych,

e Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacg Podstawowych Zasad iPraw
w Pracy.

Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie praw cztowieka i pracowniczych

W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal obowigzuje Kodeks Etyki, ktory stanowi fundament kultury
organizacyjnej i zobowigzuje wszystkich Pracownikéw oraz Wspotpracownikéw do przestrzegania
najwyzszych standardéw etycznych. Zgodnie z jego postanowieniami, GK PxM nie toleruje zadnych
form dyskryminacji, molestowania seksualnego, mobbingu ani innych przejawéw nekania lub
wykorzystywania kontrahentéw, pracownikéw i wspdétpracownikdw. Dotyczy to réwniez absolutnego
zakazu pracy dzieci, pracy przymusowej oraz przymusowej pracy wiezniow.

Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich pracownikow iwspotpracownikdw GK PxM, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska, formy zatrudnienia czy kraju, w ktérym wykonujg swoje obowigzki. Jego
postanowienia dotyczg cztonkdw zarzaddw, dyrektorédw, kierownikéw oraz wszystkich pracownikéw
i wspotpracownikéw spoétek nalezgcych do GK PxM.

Jednoczesnie oczekujemy przestrzegania zasad Kodeksu Etyki takze przez wszystkie osoby i podmioty
wspotpracujgce ze spétkami GK PxM, zapewniajagc tym samym zgodnos$¢ naszych dziatan
z najwyzszymi standardami odpowiedzialnosci spotecznej i etyki biznesowej.

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taficuchu wartosci w zakresie wptywow

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal nie funkcjonowato sformalizowane,
systematyczne podejscie do wspdtpracy z pracownikami w fancuchu wartosci. Obszar ten bedzie
rozwijany w nawigzaniu do celéw okreslonych  w Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej, opisanych w ujawnieniu [S2-5].

Pomimo braku kompleksowego systemu wspdtpracy z pracownikami w taricuchu wartosci na szeroka
skale, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal opiera swoje dziatania na solidnych fundamentach,


https://www.polimex-mostostal.pl/

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal 2025
RAPORT OKRESOWY ZA OKRES OD 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 ROKU

obejmujacych przestrzeganie najwyzszych standardéw bezpieczenistwa i higieny pracy (BHP) oraz
zasad okreslonych w Kodeksie Etyki. Zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy, a takze dbatosé
o zdrowie i dobrostan pracownikdw stanowig priorytet dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Wszystkie
operacje realizowane przez GK PxM prowadzone sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
regulacjami branzowymi, w tym w szczegdlnosci z przepisami dotyczacymi bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia pracownikow.

Kodeks Etyki stanowi kluczowy dokument wyznaczajacy standardy odpowiedzialnego postepowania
zarowno wobec pracownikéw, jak iw relacjach z dostawcami, podwykonawcami oraz innymi
Interesariuszami. System zarzadzania bezpieczeristwem pracy oraz przyjete praktyki etyczne majg na
celu zapewnienie poszanowania praw pracownikéw — zaréwno zatrudnionych bezposrednio przez
Grupe, jak i wykonujacych prace w ramach taficucha wartosci — oraz tworzenie srodowiska pracy
zgodnego z wysokimi standardami. Grupa Kapitatlowa dazy do dalszego rozwoju dziatan w tym
obszarze, wtym do stopniowego zwiekszania wspdtpracy z pracownikami i partnerami w catym
tancuchu wartosci.

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa ustanowita kanat zgtaszania nieprawidtowosci dostepny rowniez dla
pracownikéw dziatajgcych w taricuchu wartosci, opisany w ujawnieniu [S2-3].

S2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywdéw i kanaty zgtaszania probleméw przez pracownikdéw
w fancuchu wartosci

W ramach przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci (DMA) w odniesieniu do obszaru
pracowniczego nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywéw na pracownikéw w taricuchu
wartosci. Oznacza to, ze na etapie identyfikacji wptywdw, ryzyk iszans nie stwierdzono obszaréw
wymagajgcych wdrozenia dedykowanych mechanizmdéw naprawczych w rozumieniu standardu ESRS
S2.

Jednoczesnie GK PxM utrzymuje funkcjonujagce mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci, ktore
umozliwiajg identyfikacje potencjalnych probleméw oraz podejmowanie dziatan korygujgcych
w przypadku ich wystgpienia. Zasady te zostaty okreslone m.in. w Kodeksie Postepowania dla
Kontrahentéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Zgodnie z jego postanowieniami kontrahenci, ich pracownicy oraz inne osoby wspodtpracujgce na
podstawie umoéw cywilnoprawnych sg zobowigzani do zgtaszania przypadkdéw naruszen przepisow
prawa, wytycznych, zasad Kodeksu Postepowania oraz innych obowigzujgcych regulacji okreslajgcych
wzajemne relacje. Celem tego mechanizmu jest umozliwienie podjecia odpowiednich dziatan
korygujacych oraz zapobieganie potencjalnym nieprawidtowosciom.

W przypadku stwierdzenia, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal lub podmiotéw
dziatajgcych w jej faricuchu wartosci mogta wywrzeé negatywny wptyw na pracownikéw, wdrazane
sg odpowiednie procedury majgce na celu identyfikacje przyczyn oraz zapewnienie wiasciwych
Srodkow zaradczych. Podejscie to opiera sie na zasadach transparentnosci, odpowiedzialnosci oraz
dialogu z pracownikami iinnymi Interesariuszami, co ma na celu skuteczne rozwigzywanie
zgtaszanych problemoéw.

GK PxM traktuje kwestie przestrzegania praw pracowniczych oraz standardéw pracy jako obszar
o wysokim priorytecie, uznajac, ze kazde stwierdzone naruszenie lub potencjalny negatywny wptyw
wymaga niezwtocznej reakcji oraz wdrozenia adekwatnych dziatan naprawczych.

Zgtoszenia przypadkdéw naruszen mogg by¢ kierowane do Komisji Etyki GK PxM za posrednictwem
dedykowanego adresu e-mail: etyka@polimex.pl lub pisemnie na adres siedziby PxM. Szczegdtowe
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informacje dotyczgce zasad zgtaszania naruszen oraz funkcjonowania kanatéw sygnalizowania
nieprawidtowosci zostaty przedstawione w odpowiednim ujawnieniu ESRS.

S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w faricuchu
wartosci oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu warto$ci oraz skutecznosé
tych dziatan

Weryfikacja i audyt kontrahentéw w obszarze ESG

GK PxM prowadzi prace nad wdrozeniem procesu audytu i weryfikacji kontrahentéw pod katem
zgodnosci z zasadami ESG. w tym celu przygotowywana zostata ankieta ESG, ktorej celem jest ocena
stopnia zaangazowania partnerdow biznesowych w zréwnowazony rozwdéj oraz przestrzeganie
najwyzszych standardéw etycznych, Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy. w ramach tej
ankiety zbadano réwniez jaka czes¢ kontrahentéw przeprowadzita kalkulacje sladu weglowego oraz
wyznaczyta cele w tym obszarze.

Celem tego dziatania jest wdrozenie spdjnego systemu monitorowania i zarzadzania ryzykiem ESG,
ktory umozliwi efektywne identyfikowanie oraz eliminowanie potencjalnych nieprawidtowosci
w catym tancuchu wartosci.

Ankieta ESG

Przeprowadzenie badania wsrdéd kontrahentow miato na celu zebranie informacji o dobrych
praktykach i gotowosci kontrahentéw w obszarze ESG, a w szczegdlnosci w kontekscie identyfikacji
oraz zarzadzania ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i etycznymi w taricuchu dostaw.

Do udziatu w procesie wytypowano 195 kontrahentéw (dostawcéw oraz podwykonawcéw), ktorych
tgczna wartos¢ obrotow stanowita 80% catkowitej wartosci zakupow Spétki zrealizowanych w 2025
roku. Dobdr uczestnikéw przeprowadzono w oparciu o kryterium istotnosci ekonomicznej, tak aby
proces obejmowat podmioty generujgce najwiekszg czes¢ wartosci wspoétpracy zakupowe;j.
Otrzymano zwrotnie 39 wypetnionych ankiet (ok 20%), co wskazuje na potrzebe dalszych dziatan
edukacyjnych i uswiadamiajgcych wséréd Kontrahentéw w gdérze taricucha wartosci w celu dbania
o pracownikéw pracujgcych w gérze tancucha wartosci.

W kolejnych latach planuje sie podniesienie poziomu uczestnictwa poprzez zwiekszenie
obowigzkowosci ankiety ESG oraz powigzanie jej z procesem oceny kontrahenta.

GK PxM nie powzieta informacji o faktycznych negatywnych wptywach na osoby wykonujgce prace
w tancuchu dostaw, a co za tym idzie nie zrealizowata zadnych dziatan naprawczych w tym obszarze.
w minionym roku inspektorzy BHP w takim samym stopniu monitorowali poziom bezpieczenstwa
pracownikéow firm podwykonawczych, co pracownikdw wtasnych na prowadzonych projektach.
w kolejnych latach planowane jest zbieranie danych o wszelkich incydentach dotyczgcych
bezpieczenstwa i higieny pracy od spétek podwykonawczych, analiza tych zjawisk i ewentualnie
wystepowanie z wnioskami poprawiajgcymi ten obszar, jesli bedzie to zasadne.

Przygotowanie szczegdtowych procesdow majgcych na celu okreslenie, jakiego rodzaju dziatania sg
potrzebne i wtasciwe w odpowiedzi na konkretny, rzeczywisty lub potencjalny, negatywny wptyw na
osoby wykonujgce prace w taincuchu wartosci, opisanie swojego podejscia do podejmowania dziatan
w zwigzku z konkretnymi istotnymi negatywnymi wptywami na osoby wykonujace prace w faricuchu
wartosci, oraz sposobu, w jaki GK PxM moze zapewni¢, aby procesy majgce na celu zapewnienia
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zastosowania Srodkéw naprawczych w przypadku istotnych negatywnych wptywéw byty dostepne
i skuteczne pod wzgledem ich wdrozenia i wynikow bedzie mozliwe po zacie$nieniu wspdtpracy
w obszarze ESG z podmiotami wspodtpracujgcymi w tancuchu wartosci oraz przeprowadzeniu
pogtebionych analiz, co jest planowane w ciggu kilku najblizszych lat.

W zwigzku z rozpoznanym istotnym ryzykiem reputacyjnym dla GK PxM zwigzanym z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu dostaw jako podwykonawcy, wdrazane bedg dodatkowe dziatania
uswiadamiajace nich pracownikéw w faficuchu wartosci zmierzajgce z jednej strony do samokontroli
w aspekcie przestrzegania zasad bezpieczenstwa, a z drugiej strony do zgtaszania ewentualnych
nieprawidtowosci. Niezaleznie od powyzszego w razie wystgpienia sytuacji kryzysowych na
projektach prowadzonych przez Grupe wszyscy podwykonawcy sgzobowigzani do wspodtpracy
i prowadzenia uzgodnionej komunikacji.

$2-5 Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal podjeta kroki w celu wdrozenia kompleksowego podejscia do
kwestii ESG i na poczatku 2025 roku przyjeta Strategie ESG. Ponizej wskazano cele, ktére odnoszg sie
do kwestii pracownikéw w taricuchu wartosci:

CEL 5: Dbatos¢ o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal

Tworzenie zréwnowazonego tancucha dostaw izapobieganie korupcji idziataniom niezgodnym
z Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowe;j.

Utrzymanie wysokiego poziomu etyki i jakos$ci w biznesie
e Dziatania na rzecz rozwoju pozycji wiarygodnego partnera biznesowego,

e Wprowadzanie i rozwdj najwyzszych standardéw zarzadzania,
e Odpowiedzialne praktyki biznesowe w oparciu o kluczowe aspekty ESG.

Udziat pracownikéw taricucha wartosci w definiowaniu celéw:

GK PxM przyjeta podejscie kaskadowe do ustalania celdw ESG, zapewniajgc aktywny udziat
pracownikéw spoétek Grupy Kapitatowej w definiowaniu strategicznych kierunkéw dziatan.
w spotkach zaleznych zostali wyznaczeni przedstawiciele ds. ESG, ktdrzy petnili role tgcznikow miedzy
zespotem ds. Strategii ESG a pracownikami swoich jednostek. Przedstawiciele ci zbierali
i przekazywali opinie, potrzeby oraz oczekiwania pracownikéw, dzieki czemu cele ESG byty
dostosowane do realnych wyzwan ispecyfiki dziatalnosci poszczegdlnych jednostek. Proces ten
umozliwit oddolne zaangazowanie i stworzenie strategii uwzgledniajgcej perspektywe réznych grup
Interesariuszy, przy czym tworzgc Strategie, a tym samym kreujac cele pracownicy w tarcuchu
wartosci nie brali bezposredniego udziatu w tym procesie.
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ESRS G1 tAD ZARZADCZY

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzadzajgcych

Szczegdtowy opis znajduje sie w ESRS2 [GOV-1].

G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Kultura korporacyjna w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal jest ksztattowana w oparciu
o Strategie ESG GK PxM, Polityke Zréwnowazonego Rozwoju w obszarze ESG, Kodeks Etyki GK PxM,
Kodeks Postepowania dla Kontrahentéw, Procedure Compliance w GK PxM oraz powigzane regulacje
wewnetrzne dotyczgce przeciwdziatania korupcji, konfliktom intereséw oraz standardéw wspédtpracy
z kontrahentami. Dokumenty te okreslajg wartosci, standardy postepowania oraz zasady tadu
korporacyjnego obowigzujgce wszystkie spotki GK PxM.

tad korporacyjny GK PxM opiera sie na rozbudowanym systemie regulacji wewnetrznych
obejmujgcym kilkadziesiat polityk, procedur, regulamindéw i instrukcji, ktore wspdlnie tworzg spdjne
ramy zarzgdzania ESG oraz prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Znaczaca czes¢ tych regulacji zostata przedstawiona w czesciach dotyczacych obszaréow
srodowiskowych (E) i spotecznych (S) niniejszego sprawozdania. w niniejszej sekcji zaprezentowano
natomiast wybrane dokumenty imechanizmy odnoszgce sie w szczegdlnosci do zasad etyki,
zgodnosci z prawem oraz odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére stanowig
fundament tadu korporacyjnego w Grupie.

Kultura organizacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na zasadach uczciwosci, przejrzystosci,
odpowiedzialnosci oraz poszanowania praw cztowieka. GK PxM przyjmuje zasade zerowej tolerancji
dla korupcji, naduzy¢, konfliktdw intereséw, a takze jasno okresla oczekiwania wobec pracownikdw,
wspotpracownikéw i partneréw biznesowych w zakresie etyki, zgodnosci zprawem oraz
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

Elementem budowania kultury organizacyjnej jest prowadzenie $wiadomego dialogu z réznymi
grupami Interesariuszy. Szczegétowe sposoby prowadzenia tego dialogu zostaty opisane w czesci
SBM-2. w sposob szczegdlny dotyczy to wspdtpracy w kontrahentami. GK PxM doktada staran, aby
dobre praktyki w obszarze dziatalnosci biznesowej byty przenoszone na kolejnych podwykonawcow
w gorze tancucha wartosci. wzwigzku ztym wroku 2025 zostat zmodyfikowany Kodeks
Postepowania dla Kontrahentdéw, rozszerzajgc standardy etyczne, spoteczne i sSrodowiskowe na caty
tancuch dostaw.

Mechanizmy identyfikacji, zgtaszania i badania naruszen prawa

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada wdrozone mechanizmy identyfikacji, zgtaszania oraz
badania watpliwosci dotyczgcych zachowan niezgodnych z przepisami prawa, postanowieniami
Kodeksu Etyki GK PxM lub innymi obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi. Mechanizmy te
zostaty okreslone w szczegdlnosci w Kodeksie Etyki GK PxM, Polityce zgodnosci regulacyjnej w GK
PxM oraz Polityce zgtaszania informacji o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych.

Zgtoszenia mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci naruszen przepisow prawa, dziatan o charakterze
korupcyjnym, konfliktdw interesdéw, naruszen zasad uczciwej konkurencji, nieprawidtowosci
w relacjach z kontrahentami, naruszen praw pracowniczych, a takze innych dziatan sprzecznych
z obowigzujgcymi standardami etycznymi.
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Mozliwos¢ dokonywania zgtoszen przystuguje zaréwno wewnetrznym, jak izewnetrznym
Interesariuszom, w szczegdlnosci pracownikom, wspdétpracownikom, kontrahentom, dostawcom
oraz innym osobom, ktére uzyskaty informacje o potencjalnych naruszeniach w kontekscie
zwigzanym z dziatalnoscig GK PxM.

Polityka przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

Zasady antykorupcyjne sg komunikowane réwniez kontrahentom i partnerom biznesowym, od
ktérych oczekuje sie przestrzegania poréwnywalnych standardéw etycznych w relacjach
gospodarczych z GK PxM.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada odrebng Polityke Antykorupcyjna, regulujgcy zasady
przeciwdziatania korupcji i przekupstwu w GK PxM. Zasady te zostaty dodatkowo ujete i rozwiniete
w Kodeksie Etyki GK PxM oraz powigzanych regulacjach wewnetrznych. Obowigzujgce regulacje sg
zgodne z miedzynarodowymi standardami przeciwdziatania korupcji, w tym z zasadami wynikajgcymi
z Konwencji Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC).

Polityka antykorupcyjna GK PxM ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw, wspétpracownikdw,
cztonkdéw organdw Spotek z Grupy Kapitatowej oraz innych oséb dziatajgcych w imieniu lub na rzecz
GK PxM. Obejmuje w szczegdlnosci zakaz oferowania, wreczania, przyjmowania lub zadania
jakichkolwiek korzysci majgtkowych lub osobistych, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio, a takze
dziatania majace na celu zapobieganie konfliktom intereséw oraz innym naduzyciom moggcym
wptywac na bezstronnos¢ procesow decyzyjnych i relacji biznesowych.

Obowigzujgce w Grupie Kapitatowej zasady antykorupcyjne sg komunikowane réwniez
kontrahentom i partnerom biznesowym, od ktérych oczekuje sie przestrzegania poréwnywalnych
standarddéw etycznych w relacjach gospodarczych z GK PxM.

Ochrona sygnalistow i kanaty zgtaszania naruszen

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada wdrozong Polityke zgtaszania informacji
o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych, ktéra zapewnia bezpieczne, poufne
i dostepne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci. Funkcjonujgce kanaty umozliwiajg dokonywanie
zgtoszen z zachowaniem poufnosci tozsamosci sygnalisty, oséb, ktérych dotyczy zgtoszenie, oraz oséb
trzecich, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Z wewnetrznych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci mogg korzystaé pracownicy oraz inne osoby
uzyskujgce informacje o naruszeniach w kontekscie zwigzanym z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej.
Informacje o dostepnych mechanizmach zgtaszania sg przekazywane pracownikom za
posrednictwem komunikacji wewnetrznej oraz w ramach prowadzonych dziatan szkoleniowych.

GK PxM zapewnia ochrone osobom dokonujgcym zgtoszen w dobrej wierze przed dziataniami
odwetowymi, zgodnie zprzepisami prawa krajowego wdrazajgcymi dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 zdnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii.

Zgtoszenia sg weryfikowane oraz badane przez wyznaczone jednostki organizacyjne, z zachowaniem
zasad poufnosci, bezstronnosci inalezytej starannosci. Sygnalisci otrzymujg informacje zwrotng
dotyczacg podjetych dziatan nastepczych w zakresie iterminach dopuszczalnych na gruncie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Procedury badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie
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Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada wdrozone regulacje wewnetrzne umozliwiajgce
szybkie, niezalezne i obiektywne identyfikowanie, zgtaszanie oraz badanie incydentéw zwigzanych
z postepowaniem w dziatalnosci biznesowej, w tym incydentéw dotyczacych korupcji, przekupstwa,
konfliktdw intereséw oraz innych naruszen obowigzujgcych zasad etycznych lub przepiséw prawa.

Postepowania wyjasniajgce prowadzone sg wramach funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej
wyspecjalizowanych i upowaznionych jednostek organizacyjnych.

Polityka w zakresie dobrostanu zwierzat

Dziatalnos¢ GK PxM nie obejmuje obszaréw, w ktérych kwestie dobrostanu zwierzat stanowityby
istotny aspekt prowadzenia dziatalnosci. w zwigzku z tym Grupa Kapitatowa nie posiada odrebnej
regulacji wewnetrznej w zakresie dobrostanu zwierzat.

Szkolenia w zakresie postepowania w biznesie

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal realizuje szkolenia wewnetrzne w zakresie postepowania
w dziatalnosci biznesowej, obejmujace w szczegdlnosci zagadnienia przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu, zasady etyki oraz wymagania wynikajgce z funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej
systemu compliance. Szkolenia stanowig integralny element systemu zarzadzania zgodnoscig isg
kierowane do pracownikdow oraz oséb zajmujgcych stanowiska narazone na podwyzszone ryzyko
korupcyjne.

Udziat w szkoleniach jest obowigzkowy dla wskazanych grup pracownikéw. Zakres merytoryczny oraz
czestotliwosé szkolen sg okresowo weryfikowane i aktualizowane w oparciu o wyniki oceny ryzyka
korupcyjnego, wnioski z dziatan compliance oraz zmiany w obowigzujacych przepisach prawa
i regulacjach wewnetrznych.

Funkcje najbardziej narazone na ryzyko korupcji

Na podstawie oceny ryzyka korupcyjnego w GK PxM zidentyfikowano funkcje organizacyjne
szczegoblnie narazone na ryzyko korupcji i przekupstwa. Nalezg do nich w szczegdlnosci stanowiska
zwigzane z:

e zamoOwieniami publicznymi i komercyjnymi,
e procesami zakupowymi,

e wyborem dostawcéw i podwykonawcow,

e realizacjg i nadzorem nad projektami,

e relacjami z kontrahentami.

Identyfikacja tych funkcji stanowi podstawe do wdrazania dziatan prewencyjnych, w tym szkolen,
mechanizmdéw kontrolnych oraz monitorowania ryzyka w ramach systemu compliance.

Zgtaszanie naruszen, w tym incydentoéw zwigzanych z korupcja i przekupstwem.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal przewiduje mozliwo$¢ zgtaszania naduzyc
czy nieprawidtowosci w sposéb dogodny dla zgtaszajgcego:

e Zgtoszenie bezposredniemu przetozonemu,
e Zgtoszenie do Komisji Etyki anonimowo albo z podaniem danych zgtaszajacego:

* na adres e-mail: etyka@polimex.pl,
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* naadres poczty tradycyjne;j:
Polimex Mostostal S.A.
Komisja Etyki
al. Jana Pawta 12, 00-124 Warszawa
e za posrednictwem formularza na stronie polimex-mostostal.pl/whistleblowing,
e Zgtoszenie do Biura Audytu i Kontroli:
* naadres e-mail Dyrektora Biura,
e za posrednictwem formularza na stronie polimex-mostostal.pl/whistleblowing,
e Zgtoszenie do Prezesa Zarzadu Polimex Mostostal S.A.:
® naadres e-mail Prezesa Zarzadu,
e za posrednictwem formularza na stronie polimex-mostostal.pl/whistleblowing.

Zgodnie z Kodeksem Postepowania dla kontrahentéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
Kontrahent i jego pracownicy, jak i inne osoby wspodtpracujgce z Kontrahentem na podstawie umow
cywilnoprawnych sg zobligowani do zgtaszania przypadkéw naruszen przepiséw, wytycznych, zasad
Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz innych
obowigzujgcych uregulowan okreslajagcych wzajemne relacje, tak aby mozina byto podjgé
odpowiednie dziatania. Kontrahent i jego pracownicy mogg zgtaszaé przypadki naruszen przepiséw
do Komisji Etyki GK PxM na adres e-mail: etyka@polimex.pl

Zgodnie z ,,Politykg zgtaszania informacji o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych”
w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal istniejg dwie procedury zgtaszania naruszen wewnetrzna
oraz zewnetrzna procedura.

Wewnetrzna procedura zgtaszania naruszen

Podmiotem upowaznionym do przyjmowania zgtoszenia zawierajgcego informacje o naruszeniu
prawa w kontekscie zwigzanym z pracg w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal jest: dyrektor Biura
Prawnego i Nadzoru Wtascicielskiego bedacy centralng jednostka przyjmujaca zgtoszenia, o ktérych
mowa w Polityce. w razie nieobecnosci dyrektora podmiotem upowaznionym do przyjmowania
zgtoszen jest Compliance Business Partner PxM. Osoby te sg jednoczesnie podmiotami
podejmujgcym dziatania nastepcze w zwigzku ze zgtoszeniem, wtgczajgc w to weryfikacje zgtoszenia
i dalszg komunikacje z sygnalistg, w tym wystepowanie o dodatkowe informacje i przekazywanie
sygnaliscie informacji zwrotnej.

Jezeli po weryfikacji zgtoszenia okaze sie, ze wymaga ono przeprowadzenia wewnetrznego
dochodzenia korporacyjnego, komarkg wtasciwg w tym zakresie w jest Biuro Audytu i Kontroli PxM,
przy wspotpracy z Biurem Prawnym i Nadzoru Wtascicielskiego.

W razie powziecia informacji o naruszeniu prawa w kontekscie zwigzanym z pracg, sygnalista
dokonuje zgtoszenia za posrednictwem wewnetrznych kanatéw dokonywania zgloszen
funkcjonujacych w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. w GK PxM zaprojektowano, ustanowiono
i obstugiwane s3 sposoby zgtoszenia naruszen prawa w kontekscie zwigzanym z pracg zapewniajace
ochrone poufnosci tozsamosci sygnalisty, osoby, ktérej dotyczy zgtoszenie, osoby pomagajacej
w dokonaniu zgtoszenia, osoby powigzanej z sygnalistg oraz uniemozliwiajgce uzyskanie do nich
dostepu przez osoby nieupowaznione:
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e formularz zgtoszenia nieprawidtowosci dostepny na stronie internetowej GK PxM: Formularz
zgtaszania nieprawidtowosci | Polimex Mostostal S.A. (polimexmostostal.pl);

e mozliwos¢ spotkania bezposredniego z komadrka wtasciwg do przyjecia zgtoszenia. Zgtoszenie
ustne moze by¢ dokonane podczas bezposredniego spotkania zorganizowanego w terminie
14 dni od otrzymania takiego wniosku od sygnalisty;

e numer telefonu: +48 695-163-879.

Zewnetrzna procedura zgtaszania naruszen

Sygnalista moze dokona¢ zgtoszenia zewnetrznego bez uprzedniego dokonania zgtoszenia
wewnetrznego do Rzecznika Praw Obywatelskich albo organu publicznego i na zasadach wskazanych
w ustawie. Zgfaszanie naruszen prawa za posrednictwem zewnetrznych kanatéw dokonywania
zgtoszen odbywa sie za organdw wtasciwych na podstawie przepisdw prawa do przyjmowania
zgtoszen, przekazywania informacji zwrotnych naich temat i podejmowania dziatan nastepczych
w zwigzku z nimi.

Ochrona oséb zgtaszajacych naruszenia

Spétka, dziatajac zgodnie z Ustawg z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow oraz wdrozong
Polityka zgtaszania informacji o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan nastepczych, zapewnia
petng poufnosé zgtoszen, respektujac prywatnosé i ochrone danych osobowych. w ramach przyjetych
procedur udostepniono anonimowe kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, umozliwiajgce bezpieczne
przekazywanie obaw ipotrzeb przez dotkniete spotecznosci. Spodtka zobowigzuje sie do
kompleksowej ochrony sygnalistéw, gwarantujgc im bezpieczenstwo, ochrone przed dziataniami
odwetowymi i odpowiednie dziatania naprawcze zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal prowadzi i rozwija swojg dziatalno$¢ dazac do réwnowagi
miedzy ekonomig, etyka iposzanowaniem srodowiska naturalnego. GK PxM w dziatalnosci
biznesowej kieruje sie normami prawnymi, wysokimi standardami etycznymi, budujgc partnerskie
relacje z Klientami, pracownikami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Bardzo istotne dla Grupy Kapitatowej sg relacje partnerskie z dostawcami. Ksztattowanie
dtugotrwatych i pewnych zwigzkéw z dostawcami opiera sie na wspotpracy i dialogu. Pierwszym,
istotnym krokiem w relacjach z dostawcami byta identyfikacja ryzyk iszans zwigzanych ztym
tematem.

Najistotniejsze ryzyka obejmujgce kwestie zwigzane z dostawcami i partnerami biznesowymi, to te
ktorych efektem mogg by¢ zaktdcenia wtancuchach dostaw, utrata ptynnosci finansowej, utrata
wiarygodnosci Grupy Kapitatowej oraz dodatkowe koszty do poniesienia wynikajgce z opdznien
w ptatnosciach oraz utrata partneréw biznesowych.

Natomiast szanse zwigzane z dziataniami na rzecz dostawcéw i partnerdow biznesowych sg zwigzane
z partnerskimi relacjami z najlepszymi dostawcami branzowymi, dostepem do najlepszych
jakosciowo komponentéw, atrakcyjnymi warunkami ptatnosci, elastycznym taricuchem dostaw.

Kontrahenci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal zobowigzani sg realizowaé swoje cele gospodarcze
z poszanowaniem zasad praworzgdnosci, etyki i praw cztowieka, w szczegdlnosci poprzez stosowanie
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podstawowych zasad postepowania okreslonych w Kodeksie Postepowania dla Kontrahentéw
Grupy Kapitatowe]. Celem Kodeksu jest stosowanie jednolitych zasad i norm obowigzujgcych w GK
PxM dla wszystkich Kontrahentéw, zaréwno nawigzujgcych relacje biznesowe, jak istale
wspotpracujgcych z Grupg Kapitatowa Polimex Mostostal. Kodeks Postepowania dla Kontrahentéw
powstat w oparciu o najwazniejsze wartosci i zasady Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Kodeks
zawiera regulacje dot. polityki antykorupcyjnej.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ksztattuje relacje z kontrahentami zgodnie z zasadami kultury
korporacyjnej. Szczegdétowe zasady wyboru kontrahentdw zostaty opisane w Procedurze Zakupow
w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal, w ktérej okreslono tryb postepowania w zakresie zakupu
materiatdw iustug, zgodnie zzatozeniami technicznymi itechnologicznymi, zzapewnieniem
wymaganej jakosci oraz z zachowaniem efektywnosci ekonomicznej. Planowane jest zwiekszenie
wagi zréwnowazonego rozwoju w doborze podwykonawcow i dostawcow.

W obszarze regulowania zobowigzan Grupa Kapitatowa stosuje sie do zapiséw umownych
znajdujacych sie w indywidualnych umowach z dostawcami.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie posiada polityki, ktérej celem jest zapobieganie
opd6znieniom w ptatnosciach.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W GK PxM funkcjonujg obowigzujace procedury zapobiegania, wykrywania i reagowania na korupcje
i przekupstwo, obejmujgce w szczegdlnosci Polityke Antykorupcyjng, Polityke zgodnosci regulacyjnej
oraz Polityke zgtaszania naruszen prawa, ktore ustanawiajg zasade zerowej tolerancji, ocene ryzyka
i bezpieczne kanaty zgtaszania. Zgtoszenia sg weryfikowane przez niezalezne i bezstronne jednostki
(compliance oraz Biuro Audytu i Kontroli, Biuro Bezpieczenstwa), a wyniki postepowan stanowig
podstawe do dziatan naprawczych i zapobiegawczych.

W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal organami wtasciwymi do sprawdzania ibadania
przypadkéw korupcji oraz przekupstwa sg Biuro Audytu i Kontroli, Biuro Bezpieczeristwa oraz Komisja
Etyki GK PxM, ktdre funkcjonujg niezaleznie od kierownictwa operacyjnego zaangazowanego
w zapobieganie i wykrywanie tych ryzyk, co zapewnia obiektywnos¢ i bezstronnos¢ prowadzonych
postepowan.

Wyniki postepowan wyjasniajagcych oraz ustalenia dotyczace naruszen o charakterze korupcyjnym
sg raportowane zgodnie z obowigzujgcymi procedurami do wtasciwych organéw zarzadzajgcych
i nadzorczych, w tym do Zarzadu GK PxM oraz — w zakresie spraw istotnych — do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, z zachowaniem zasad poufnosci, ochrony sygnalistéw oraz przepiséw o ochronie
danych osobowych

W GK PxM polityki dotyczgce zapobiegania i wykrywania korupcji oraz przekupstwa sg przekazywane
osobom, dla ktdrych s3 istotne, poprzez wewnetrzne kanaty komunikacji, w szczegdlnosci publikacje
regulacji w intranecie oraz formalng komunikacje organizacyjng. Dodatkowo zasady te sa
upowszechniane w ramach szkoled wewnetrznych, w szczegdlnosci kierowanych do pracownikdéw
i funkcji o podwyzszonym ryzyku korupcyjnym, co zapewnia ich zrozumienie i praktyczne stosowanie
w dziatalnos$ci GK PxM.

W GK PxM oferowane iwymagane programy szkoleniowe z zakresu przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu majg charakter systemowy i prewencyjny oraz stanowig element wdrazania Polityki
Antykorupcyjnej isystemu compliance. Szkolenia obejmujg w szczegélnosci zasady etycznego
postepowania, identyfikacje ryzyk korupcyjnych, konflikt intereséw, dozwolone iniedozwolone
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praktyki w relacjach biznesowych oraz mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci, przy czym ich
zakres i poziom szczegdtowosci sg dostosowywane do profilu ryzyka danego stanowiska.

Programy szkoleniowe kierowane sg w szczegdlnosci do pracownikéw ifunkcji narazonych na
podwyzszone ryzyko korupcyjne (m.in. zakupy, zamdwienia publiczne, projekty, relacje
z kontrahentami), sg cyklicznie aktualizowane w oparciu o ocene ryzyka korupcyjnego oraz wnioski
z audytow i postepowan wyjasniajacych, a ich realizacja jest dokumentowana.

Wszyscy pracownicy (niezaleznie od formy zatrudnienia) Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
zobowigzani sg do zapoznania sie zzasadami antykorupcyjnymi obowigzujgcymi w Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal wskazanymi w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
Zgtaszanie naruszen Kodeksu Etyki lub jakiekolwiek inne nieprawidtowosci mozna dokonywac
za posrednictwem korespondencji elektronicznej, na wskazane w Kodeksie adresy e-mail lub za
posrednictwem formularza dostepnego na stronie internetowej polimex-
mostostal.pl/whistleblowing.

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal nie stwierdzono potwierdzonych przypadkéw
korupcji ani fapownictwa. Zaden z pracownikdw GK PxM nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za dziatania o charakterze korupcyjnym, a Grupa Kapitatowa nie poniosta kar ani sankcji finansowych
zwigzanych z tego rodzaju zdarzeniami.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie odnotowata:

e przypadkdw korupcji lub przekupstwa, w tym przypadkdw zwolnienia lub ukarania wtasnych
pracownikow za zdarzenia zwigzane z korupcjg lub przekupstwem,

e incydentdw zwigzanych zumowami z partnerami biznesowymi, ktdre zostaty rozwigzane
lub nieprzedtuzone z powodu naruszen zwigzanych z korupcjg lub przekupstwem.

G1-5 Wptyw polityczny i dziatalno$é lobbingowa

Nadzdér nad catym obszarem compliance (w tym zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci lobbingowej)
sprawuje Prezes Zarzadu, przy czym Spoétka nie prowadzi dziatalnosci lobbingowe;j.

Grupa Kapitatowa nie wniosta wktadéw finansowych irzeczowych o charakterze politycznym.
Polityka dziatan sponsoringowych i darowizn wyklucza takie dziatania w spoétce i Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal.

Polimex Mostostal S.A. lub spétki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal sg cztonkiem organizacji.
Giéwne organizacje:

e Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska (IGEOS)

e Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa (PZPB)

e Porozumienie dla Bezpieczenistwa w Budownictwie

e Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG)

e PZPB Atom
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e Polska Izba Przemystu Chemicznego (PIPC) — Naftoremont-Naftobudowa
e Polska Izba Konstrukcji Stalowych (PIKS) — Mostostal Siedlce

e Polskie Towarzystwo Cynkownicze (PTC)- Mostostal Siedlce

e Stowarzyszenie "Polski Kongres Drogowy" — Polimex Infrastruktura

e Wschodnia Izba Gospodarcza — Mostostal Siedlce

e |BU Institut Bauen und Umwelt e.V. — Mostostal Siedlce

Informacje o przedstawicielach odpowiedzialnych w organach zarzadzajacych i nadzorczych za
nadzoér nad wptywami politycznymi i dziatalnoscia lobbingowa.

Nie wystgpita w Grupie Kapitatowej sytuacja powotania cztonkéw organédw administracyjnych,
zarzgdzajgcych inadzorczych, ktérzy wciggu dwodch lat poprzedzajgcych powotanie petnili
poréwnywalne stanowiska w administracji publicznej.

G1-6 Praktyki ptatnicze

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal przyktada szczegdlng uwage do terminowych ptatnosci zgodnie
z Ustawg o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych. Przestrzegajac
ustalonych terminéw ptatnosci Grupa Kapitatowa buduje zaufanie w relacjach z dostawcami.

Ujawnianie informacji posrednich dotyczacych praktyk ptatniczych.

Wszystkim dostawcom przekazywane sg jasne informacje dotyczgce warunkow ptatnosci oraz
procedur zwigzanych z rozliczeniami. Przedstawiamy takze jasng procedure zwrotu towaru lub ustugi.
w umowach z kontrahentami z reguty wystepuje termin ptfatnosci 30-60 dni. w indywidualnych
przypadkach termin ptatnosci jest skrécony do 14 lub 21 dni. Dla cze$ci dostawcow termin ptatnosci
wynosi wiecej niz 60 dni, ale nie wiecej niz 90 dni.

W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal obowigzuje bezpieczny i kompleksowy system obiegu faktur,
ktory w potgczeniu z systemem ERP oraz systemem ewidencji umow umozliwia sprawny i rzetelny
proces obiegu dokumentéw, w tym dokumentéw ksiegowych, procesu akceptacji faktur i ewidencji
dokumentow ksiegowych.

Zachowujgc zasady rzetelnosci ibezpieczenstwa Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal do
upraszczania obieg faktur wewnatrz organizacji (digitalizacja). Pozwala to zminimalizowac¢ ryzyko
zatoru w przekazywaniu dokumentéw finansowych do ksiegowania, a w konsekwencji braku
mozliwosci zaptaty w terminie (dla dokumentow o krétkich terminach ptatnosci).

Srednia liczba dni na optacenie faktury w Grupie Kapitatowej od dnia rozpoczecia naliczania
umownego lub ustawowego terminu ptatnosci wynosi 40 dni.

Opis standardowych warunkdéw ptatnosci zobowigzan wedtug gtéwnych kategorii dostawcow.

W Grupie Kapitatowe] dla towaréw niehandlowych w rozumieniu rozporzadzenia nr 651/2014
Komisji UE z dnia 17 czerwca 2014 r dla: przedsiebiorstw mikro, matych i srednich — max. mozliwy
termin ptatnosci to 60 dni; duzych przedsiebiorstw — max. 90 dni.
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Tabela 46. Procentowy udziat poszczegdlnych zakreséw termindw ptatnosci w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal w roku 2025.

Do 14 dni 14% 15%
Miedzy 15 - 30 dni 30% 38%
Miedzy 31 - 60 dni 50% 44%
ponad 60 dni 6% 3%

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej termin blisko 81% ptatnosci za dostawy oraz ustugi byty zgodne
ze standardowymi warunkami ptatnosci lub z opdZnieniem nieprzekraczajgcym 7 dni.

W Grupie Kapitatowej na dziern 31.12.2025 toczyty sie 28 postepowania prawne dotyczgce spraw

spornych.

Zarzad Polimex Mostostal S.A.

Warszawa, 24 kwietnia 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Jakub Styputa Prezes Zarzadu
Wiceprezeska Zarzadu
Marzena Hebda - Sztandkie
ds. Finansowych
Wiceprezes Zarzadu
Mirostaw Sottysiak
ds. Operacyjnych
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