Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie
zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.
Dane Akcjonariusza:

(imie i nazwisko/firma akcjonariusza)

(,Akcjonariusz”) jako uprawniony do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Polimex
Mostostal” S.A., posiadam(y) uprawnienie do wykonywania prawa gtosu z:

............................................ (liczba) akcji zwyktych na okaziciela

Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”) i niniejszym upowazniam(y):

PaANa/Panig ittt st bt bt r e nas , legitymujacego (3) sie /dowodem
tozsamosci/paszportem serii ................. 0 NUMEIZE .......cveeeeeneen. , PESEL oo , zamieszkatego/(3)
albo

NIP oo , REGON ...ccoovriieieecee, , do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r., godzina 10:00, w Warszawie przy al.
Jana Pawta Il 12, (,Zwyczajne Walne Zgromadzenie”), a w szczegdlnosci do udziatu, sktadania
whioskow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci oraz do gtosowania w
imieniu Akcjonariusza z posiadanych ..........c......... (liczba) akcji zwyktych Spotki, zgodnie z instrukcja co
do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej / wedtug uznania petnomocnika*.

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 2 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§1
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polimex Mostostal Spétka  Akcyjna, w  gtosowaniu tajnym, wybrato  Pana/Panig
......................................................................... na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 18 czerwca 2026 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilos¢ gtosow)
[ 1Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 5 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej przyjmuje porzagdek obrad
Zgromadzenia w brzmieniu ogtoszonym na stronie internetowej Spotki oraz w formie raportu
biezgcego nr 15/2026, opublikowanego w dniu 22 maja 2026 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilos¢ gtosow)
[ 1Wstrzymuje sie  vvvceeeeveveinee (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 6 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnos$ci w 2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spoétki Akcyjnej (,Spdtka”) zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci w 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Gtosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilos¢ gtosow)
[ 1Wstrzymuje sie  vvvceeeeveceinee (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 7 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. a) Statutu Spétki, po uprzednim
rozpatrzeniu postanawia:

§1

Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilos¢ gtosow)
[ 1Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtoséw)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 8 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie art. 395 §
5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. a) Statutu Spétki, po uprzednim rozpatrzeniu
postanawia:

§1

Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w roku
obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw e, (ilos¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 9 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt
1iart. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. a) Statutu Spétki, po uprzednim
rozpatrzeniu postanawia:

§1

Zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,,
obejmujace:
1) rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcy

zysk netto w kwocie 79.510 tys. zf,

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujace faczne catkowite dochody w kwocie 79.614 tys. zt,

3) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywdw oraz po stronie
kapitatéw wtasnych i zobowigzan wykazuje sume 1.895.744 tys. zt,

4) rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 218.569 tys. zt,

5) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 91.614 tys. zf,

6) informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo¢ gtosow)
[ 1Przeciw e (ilo¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie v, (ilos¢ gtosdw)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez pethomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 10 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za rok
obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajac na podstawie art. 395 §
5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. a) Statutu Spétki, po uprzednim rozpatrzeniu

postanawia:

§1

Zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdane finansowe Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., obejmujace:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 134.312 tys. zt,

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazujace faczne catkowite dochody w kwocie 130.620 tys. zt,

3) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywéw
oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan wykazuje sume 3.051.505 tys. zt,

4) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 156.885 tys.
zt,

5) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 142.620 tys. zt,

6) skonsolidowane informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Gtosowanie:
[1Za (ilo¢ gtosow)
[ 1Przeciw e (iloé¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtoséw)



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez pethomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)

10



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 11 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 347 §
3 Kodeksu spdétek handlowych oraz § 19 ust. 6 Statutu Spétki postanawia:

§1
Zysk netto Spotki wynikajacy ze sprawozdania finansowego za rok 2025 w kwocie 79.509.905,22 zt

przeznaczy¢ w catosci na pokrycie straty z roku 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilos¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)

11



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 12 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotki za rok 2025.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 90g

ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych postanawia:

§1

Pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Polimex Mostostal S.A. za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Gtosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw e, (ilos¢ gtosow)
[ 1Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowos¢, data i podpis Akcjonariusza)

12



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spétki z wykonywania obowigzkéw
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Panu Jakubowi Stypule, Prezesowi Zarzgdu Spotki, absolutorium z wykonywania przez niego
obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  eeeeeeeeeeee (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)

13



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki z wykonywania obowigzkéw
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajac na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Pani Marzenie Hebda-Sztandkie, Wiceprezesce Zarzadu Spétki, absolutorium z wykonywania
przez nig obowigzkdw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)

14



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzgdu Spétki z wykonywania obowigzkéw
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spotki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1
Udzieli¢ Panu Mirostawowi Sottysiakowi, Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki, absolutorium z wykonywania
przez nig obowigzkdw w okresie od dnia 1 kwietnia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)

15



Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Pani Agnieszce Doroszkiewicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium
z wykonywania przez nig obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Panu Konradowi Kakolowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtoséw)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Panu Grzegorzowi Kinelskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium
z wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025
r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtoséw)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  eeeeeeeeeeee (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Panu Maciejowi tugowskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium
z wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025
r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  eeeeeeeeeeee (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajac na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Panu Maciejowi Drabio, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkdéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 13 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow
w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 395 §
2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. b) Statutu Spoétki, w gtosowaniu tajnym,
postanawia:

§1

Udzieli¢ Panu Wojciechowi Bartelskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spdtki, absolutorium
z wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025
r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Instrukcja
Gtosowanie:
[1Za (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw e, (ilos¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 14 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych
i § 25 ust. 1 lit. e Statutu Spoétki postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia § 26 ust. 1 Statutu nadajac mu nowe brzmienie:

,826ust. 1
W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej kadencji
trwajgcej trzy lata.”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Rade Nadzorczg Spoétki do sporzadzenia tekstu
jednolitego Statutu Spétki, uwzgledniajgcego zmiany Statutu Spotki objete trescig niniejszej Uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z mocg obowigzujacag od dnia wpisu zmian Statutu Spotki
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Instrukcja
Gtosowanie:
[1Za e, (ilos¢ gtosow)
[ 1Przeciw e, (ilos¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie e, (ilos¢ gtosow)

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez pethomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 15 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 26 ust. 1i 2 Statutu Spétki postanawia:

§1

Ustali¢, iz Rada Nadzorcza Polimex Mostostal S.A. XV kadencji sktada¢ sie bedzie z ... (stownie: ...........)
Cztonkow Rady Nadzorcze;.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wpisu zmian Statutu Spétki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w zakresie zmiany § 26 ust. 1 w brzmieniu ,, W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od
5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.”

Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw . (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 15 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 385 §
1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. ,,d” Statutu Spétki postanawia:

§1
Odwotad Panig/Pana ........cocceveveevneerererevesnnnens ze sktadu Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. XIV
kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wpisu zmian Statutu Spoétki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sgdowego w zakresie zmiany § 26 ust. 1 w brzmieniu , W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od

5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.”

Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  oeeeeeeeeeeeee (ilo$¢ gtoséw)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 15 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust. 1 lit. ,d” Statutu Spétki postanawia:

§1

Powotad Panig/Pana .......eeeeeeeeeeenevveneeennns do sktadu Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. na
okres trzyletniej, wspdlnej, XV kadencji, obejmujacej lata 2026 — 2029, w tym trzy petne lata obrotowe
2027 — 2029, ktéra uptywa z koricem ostatniego petnego roku obrotowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wpisu zmian Statutu Spoétki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w zakresie zmiany § 26 ust. 1 w brzmieniu , W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od
5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata.”

Instrukcja
Glosowanie:
[1Za (ilo$¢ gtosow)
[ 1Przeciw . (ilo$¢ gtosow)
[ 1 Wstrzymuje sie  veeeeeeeeeeee. (ilo$¢ gtosow)

Tresc sprzeciwu *

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tresc instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

(do punktu 16 porzadku obrad)

UCHWALA NR __
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex Mostostal Spétki Akcyjnej
z dnia 18 czerwca 2026 .

w sprawie: zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal Spotki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie § 25 lit. i
Statutu Spétki postanawia:

§1

Ustali¢ zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w ten sposéb, ze:
1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne, ktdre wynosi:
1) dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — 2,5 krotnos$¢ przecietnego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ogtaszanego przez Prezesa GUS w ostatnim
kwartale roku poprzedniego,

2) dla Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — 2,4 krotno$é przecietnego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ogtaszanego przez Prezesa GUS w ostatnim
kwartale roku poprzedniego,

3) dla Sekretarza Rady Nadzorczej — 2,4 krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ogtaszanego przez Prezesa GUS w ostatnim kwartale roku
poprzedniego,

4) dla Cztonka Rady Nadzorczej — 2,3 krotnos$¢ przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ogtaszanego przez Prezesa GUS w ostatnim kwartale roku
poprzedniego

2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotywanych
posiedzen.

3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie przystuguje za miesigc, w ktérym Cztonek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

4. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia
funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego.

5. Traci moc uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Polimex — Mostostal
S.A. z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Formularz do wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Polimex Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie zwotanym na dzien 18 czerwca 2026 r.

Gtosowanie:
[] za

[ 1Przeciw
[ 1Wstrzymuje sie

Tres¢ sprzeciwu *

Instrukcja
(ilo$¢ gtosow)
(ilo$¢ gtoséw)

(ilo$¢ gtosow)

Instrukcja dotyczgca sposobu gtosowania przez pethomocnika w sprawie przedmiotowej uchwaty

Tres¢ instrukcji *

*-niepotrzebne skresli¢

(miejscowosé, data i podpis Akcjonariusza)
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