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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnosci w 2019 roku. Mostostal

Rada Nadzorcza spétki Polimex Mostostal S.A. (,Spétka”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2019.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z postanowieniami Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016 oraz postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

I.  Skiad Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. wchodzity nastepujace

osoby:
— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,
— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 13 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Cztonkédw Rady
Nadzorczej Spotki na okres nowej wspdlnej kadencji przypadajgcej na lata 2019 — 2022. W okresie od
13 czerwca 2019 roku do dnia 11 lipca 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

— Katarzyna Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrzej Kania Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,
— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 12 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki ukonstytuowata sie, podejmujgc uchwaty: Nr 1/XIll
— na podstawie ktérej, funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powierzono Panu Wojciechowi
Kowalczykowi, Nr 2/XIll — na postawie ktérej funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
powierzono Panu Barttomiejowi Kurkusowi oraz Nr 3/XIIl — na mocy ktoérej funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej objgt Pan Andrzej Kania. W okresie od 12 lipca 2019 roku do 28 lutego 2020 roku, w tym
na dzien 31 grudnia 2019 roku, sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. przedstawiat sie

nastepujgco:
— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej,
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— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,
— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 lutego 2020 roku, Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Pawet Mazurkiewicz, ztozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dzien 29 lutego 2020 roku. W okresie od 29
lutego 2020 roku do 2 marca 2020 roku, sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

— Wojciech Kowalczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Katarzyna Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej,

— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,

— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu 3 marca 2020 roku,
podjeto Uchwate nr 3, odwotujacg ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki, Cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Andrzeja Komarowskiego oraz Uchwate nr 4 na podstawie ktérej do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
powotano Pana Jakuba Rybickiego. W okresie od 3 lutego 2020 roku do 14 marca 2020 roku, sktad
Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

— Woijciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Katarzyna Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej,

— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jakub Rybicki Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 marca 2020 roku wptyneta do Spoétki rezygnacja Sekretarza Rady Nadzorczej, Pana Andrzeja
Kani, z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 15 marca 2020 roku. W okresie od 15 marca
2020 roku do 15 kwietnia 2020 roku, sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. przedstawiat sie

nastepujyco:
— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej,
— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,
— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki, Uchwatg Nr 79/XIIl, postanowita o powierzeniu
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej Pani Katarzynie Dgbrowskiej. W dniu 17 kwietnia 2020 roku do
Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Konrada Milczarskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z
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dniem 31 maja 2020 roku. W okresie od 16 kwietnia 2020 roku do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

— Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Barttomiej Kurkus Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Katarzyna Dgbrowska Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej,

— Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej.

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz
Komitet ds. Strategii Rozwoju, ktérych dziatalnos¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt.
IV, Vi VI niniejszego sprawozdania.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 16 maja 2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzity
nastepujace osoby:

- Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu,
- Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
- Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W wyniku podjecia w dniu 16 maja 2019 roku przez Rade Nadzorczg uchwaty Nr 344/XIl w sprawie
ustalenia sktadu Komitetu Audytu, w okresie od dnia 16 maja do dnia 31 grudnia 2019 roku do dnia 12

czerwca 2019 roku, sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

- Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu,
- Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A. w dniu 13
czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Xlll Kadencji, na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, w dniu
12 lipca 2019 roku, podjeta zostata Uchwata nr 4 Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. w sprawie
ustalenia sktadu osobowego Komitetu Audytu, na podstawie ktérej ustalono nastepujacy sktad

Komitetu Audytu:

- Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu,
- Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Andrzeja Kani, z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki, w okresie od
15 marca 2020 roku do 19 marca 2020 roku, sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:
- Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu,

— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.
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W dniu 20 marca 2020 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate nr 73/XI11l w sprawie uzupetnienia
sktadu osobowego Komitetu Audytu, na podstawie ktérej, do sktadu Komitetu Audytu powotano Panig
Katarzyne Dabrowska. W dniu 17 kwietnia 2020 roku Pana Konrad Milczarski zrezygnowat z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki z dniem 31 maja 2020 roku. W okresie od 20 marca 2020 roku

do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Komitetu Audytu przedstawiat sie

nastepujaco:
- Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu,
- Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
- Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu.

Podejmujgc dziatania dotyczace sktadu Komitetu Audytu, w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, Rada Nadzorcza miata na uwadze spetnianie przez Komitet wymagan przewidzianych
w Ustawie o biegfych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorcze publicznym, dotyczace ilosci
cztonkdéw, ich niezaleznosci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, a takze w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spodtka, a ponadto spetnianie kryteriéw wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2016.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 12 czerwca 2019 roku sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat

sie nastepujaco:

—  Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu,
—  Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
—  Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu.

W zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A. w dniu 13
czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Xlll Kadencji, na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, w dniu
12 lipca 2019 roku, podjeta zostata Uchwata nr 6 Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. w sprawie
ustalenia sktadu osobowego Komitetu Wynagrodzen, na podstawie ktorej ustalono nastepujacy sktad

Komitetu Wynagrodzen:

—  Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
—  Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
—  Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu.

Komitet Wynagrodzen, Uchwatg nr 1/XIll z dnia 23 sierpnia 2019 roku wybrat na Przewodniczgcego
Komitetu, Pana Andrzeja Komarowskiego. Sktad Komitetu Wynagrodzen w okresie od 23 sierpnia 2019
roku do korica okresu objetego niniejszym sprawozdaniem oraz do 28 lutego 2020 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

—  Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu,

—  Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
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—  Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Pawta Mazurkiewicza z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze
skutkiem na dzien 29 lutego 2020 roku. W okresie od 29 lutego 2020 roku do 2 marca 2020 roku, skfad
Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:

—  Andrzej Komarowski Przewodniczacy Komitetu,

—  Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu.

W dniu 3 marca 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto Uchwate
nr 3, odwotujg ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki, Pana Andrzeja Komarowskiego. W okresie od 3 lutego
2020 roku do 15 kwietnia 2020 roku, sktad Komitetu Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:
—  Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate nr 81/XIll w sprawie
uzupetnienia sktadu osobowego Komitetu Wynagrodzen, na podstawie ktérej, do sktadu Komitetu
Wynagrodzen powotano Panig Katarzyne Dabrowska oraz Pana Jakuba Rybickiego. W okresie od 16
kwietnia 2020 roku do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu

Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

—  Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
—  Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
—  Jakub Rybicki Cztonek Komitetu.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 12 czerwca 2019 roku w sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju

wchodzity nastepujace osoby:

— Andrzej Kania Przewodniczgcy Komitetu,
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.

W zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A. w dniu 13

czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Xlll Kadencji, na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, w dniu

12 lipca 2019 roku, podjeta zostata Uchwata nr 5 Rady Nadzorczej Spotki w sprawie ustalenia sktadu

osobowego Komitetu ds. Strategii Rozwoju, na podstawie ktdrej ustalono nastepujacy sktad Komitetu:
— Katarzyna Dgbrowska Cztonek Komitetu,

— Andrzej Kania Cztonek Komitetu,
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— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Strategii Rozwoju, Uchwatg nr 1/XIll z dnia 13 wrzesnia 2019 roku wybrat na
Przewodniczgcego Komitetu, Pana Andrzeja Kanie. Sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju w okresie od
13 wrzesnia 2019 roku do konca okresu objetego niniejszym sprawozdaniem oraz do 28 lutego 2020

roku przedstawiat sie nastepujaco:

— Andrzej Kania Przewodniczacy Komitetu,
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Pawta Mazurkiewicza z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze
skutkiem na dzien 29 lutego 2020 roku. W okresie od 29 lutego 2020 roku do 2 marca 2020 roku, skfad

Komitetu ds. Strategii Rozwoju przedstawiat sie nastepujgco:

— Andrzej Kania Przewodniczacy Komitetu
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
— Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.

W dniu 3 marca 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto Uchwate
nr 3, odwotujg ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki, Pana Andrzeja Komarowskiego. W okresie od 3 lutego

2020 roku do 14 marca 2020 roku, sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju przedstawiat sie nastepujgco:

— Andrzej Kania Przewodniczacy Komitetu
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.
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W zwigzku z rezygnacjg Pana Andrzeja Kani, z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, w okresie od

15 marca 2020 roku do 15 kwietnia 2020 roku, sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju przedstawiat sie

nastepujgco:
— Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate nr 80/XIlIl w sprawie
uzupetnienia sktadu osobowego Komitetu ds. Strategii Rozwoju, na podstawie ktdrej, do sktadu
Komitetu ds. Strategii Rozwoju powotano Pana Jakuba Rybickiego. W okresie od 16 kwietnia 2020 roku
do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju

przedstawiat sie nastepujaco:

— Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu,
— Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu,
— Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu,
— Konrad Milczarski Cztonek Komitetu,
— Jakub Rybicki Cztonek Komitetu.

Il.  Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza sktadata sie od pieciu do siedmiu cztonkdéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, wybieranych na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Kadencja cztonkéw
obecnej kadencji Rady Nadzorczej koriczy sie z dniem 13 czerwca 2022 roku.

Sktad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 26 ust. 3 Statutu Spotki w zakresie niezaleznosci co
oznacza, ze co najmniej dwie osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej sg niezalezne w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W dniu 13 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal S.A. udzielito
Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku.

Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwata nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 13 czerwca 2019 roku.

lll.  Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2019 roku sprawowata staty nadzér we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki i
Grupy Kapitatowej, szczegdlny zas nacisk potozono na: state monitorowanie biezgcej sytuacji
ekonomicznej, monitoring kluczowych projektéw oraz procesu ofertowania. W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta m.in. uchwaty w nastepujgcych sprawach:
e dokonania oceny dotyczacej sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowe] oraz
sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej;
e okredlenia listy celéw indywidualnych dla Cztonkdéw Zarzgdu Spétki na 2019 rok;
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e wykonywania w imieniu Spétki uprawnien wynikajgcych ze stosunkéw pomiedzy Spdtka a
Cztonkami Zarzadu;

e zaopiniowania porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zwotanego na
dzien 13 czerwca 2019 r,;

e zatwierdzenia Planu Finansowego dla Spétki i Grupy Kapitatowej na rok 2019;

e wyrazenia zgdd dotyczacych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych;

e zatwierdzenia struktury organizacyjnej Spotki i podziatu kompetencji Cztonkdw Zarzadu;

e wyrazenia zgody na: (I) zawarcie umowy konsorcjum pomiedzy Polimex Mostostal S.A.,
General Electric International Inc. (,GEll”) oraz General Electric Global Services GmbH
(,GESG”), w celu ubiegania sie wspélnie o udzielenie zamdwienia i (ll) ztozenie oferty w
postepowaniu ogtoszonym przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na
realizacje zadania pn.: ,Budowa dwodch blokédw gazowo-parowych w PGE Gornictwo i
Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra”, a w przypadku
wygrania przetargu (lll) na zawarcie umowy wykonawczej oraz (IV) wniesienie stosownych
zabezpieczen;

e wyrazenia zgdd na: (I) zawarcie porozumienia rozwigzujgcego umowe konsorcjum z dnia 28
wrzes$nia 2018 roku (1) zawarcie nowej umowy konsorcjum wraz z porozumieniem pomiedzy
Spoétka, Polimex Energetyka sp. z o.0. i SBB Energy S.A., w celu ubiegania sie wspdlnie o
udzielenie zamowienia i (lll) ztozenia oferty w postepowaniu ogtoszonym przez Grupe Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na realizacje zadania pn.: ,,Budowa Bloku Energetycznego w
oparciu o paliwo weglowe w Putawach”, a w przypadku wygrania przetargu (IV) na zawarcie
umowy dotyczgcej realizacji zadania;

e wyrazenia zgody na: (i) zawarcie umowy konsorcjum pomiedzy Spo6tka i Polimex Infrastruktura
sp. z 0.0. w celu ubiegania sie wspdlnie o udzielenie zamdwienia, (ii) ztozenie przez konsorcjum
oferty w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez Miasto Konin - Zarzgd Drég Miejskich
w Koninie na realizacje zadania pn.: ,,Budowa potaczenia ul. |. Paderewskiego z ul. Wyzwolenia
w Koninie, w zwigzku z modernizacjg linii kolejowej E-20” oraz (iii) zawarcie umowy dotyczacej
realizacji zadania w przypadku wygrania przetargu;

e wyrazenia zgdd korporacyjnych w zwigzku z prowadzonym przez Projekt Echo — 136 spdtka z
ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. postepowaniem dot. realizacji zespotu dwdch
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z garazami podziemnymi przy ul. Ordona 1 w
Warszawie;

e wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Siemens AG na wykonanie i dostawe turbiny parowej
dla kontraktu ,, Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach”;

e wyrazenia zgdd w sprawach wykonywania praw udziatowych w spétkach zaleznych.

W 2019 roku Rada odbyta 12 posiedzen oraz podjeta 106 uchwat, w tym 23 w trybie bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane. Szereg kwestii
zostato omdwionych oddzielnie w ramach powotanych komitetéw oraz w formie bezposrednich
kontaktéw cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzagdem.

Rada Nadzorcza odniosta sie do catosci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne Zgromadzenia,
Zarzad lub poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej zostaty
podjete w terminach umozliwiajgcych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad Spotki.
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Ze wzgledu na kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spoétki statymi punktami posiedzen
Rady Nadzorczej byta informacje Zarzadu w sprawie realizacji kontraktow strategicznych — Projekt
Opole i Projekt Zeran.

W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byto zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Zarzadu Spoétki. Rada Nadzorcza zawarta z osobami zarzgdzajgcymi aneksy do uméw o
zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci, zatwierdzita wypfate premii oraz indywidualne cele
premiowe Cztonkdéw Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, sktad Zarzadu Polimex Mostostal S.A. w okresie od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku pozostawat niezmienny, tworzyty go
nastepujace osoby:

e Krzysztof Figat Prezes Zarzadu,
e Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu,
e Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spétkii Grupy
Kapitatowej za 2019 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w Uchwale Rady Nadzorczej Nr
84/XIlIl z dnia 16 kwietnia 2020 roku. Ponadto Rada Nadzorcza na ww. posiedzeniu oraz na posiedzeniu
w dniu 5 maja 2020 roku, odniosta sie do pozostatych spraw bedacych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujgc stosowne uchwaty.

IV. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Realizujagc postanowienia Dobrych Praktyk Spotek Notowanych, w potowie 2005 roku powotano
Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu spetniat
niezbedne wymagania przewidziane art. 129 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (,Ustawa o biegtych”), dotyczace ilosci cztonkow
oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze w
zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka. W okresie od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu spetniat niezbedne wymagania
przewidziane art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych, a w jednorazowym przypadku sformowania sktadu
Komitetu niespetniajagcego ww. wymagan, zgodnie z sugestia Komisji Nadzoru Finansowego, Rada
Nadzorcza podjeta odpowiednie kroki, ktére zapewnity wypetnienie norm przywotanego przepisu. W
okresie sprawozdawczym sktad Komitetu spetniat kryteria obowigzujgcych Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

Zadania Komitetu Audytu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania ikontroli proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami, a takze:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) przedktadanie organom Spoétki zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu

w Spobice;
c) monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki i
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d)

e)

f)

j)

k)

m)

n)

p)

q)

systemoéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o
wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spotki;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji dotyczgcej powotania
firmy audytorskiej zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. l) i m);

omawianie z firmg audytorska Spoétki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
ze skoncentrowaniem sie w szczegolnosci na: (i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych; (ii) gtownych obszarach podlegajgcych badaniu; (iii) znaczacych korektach
wynikajgcych z badania; (iv) oswiadczeniach o kontynuacji dziatania; (v) zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci; (vi)
analiza listdw do Zarzadu sporzadzonych przez firme audytorskg Spoétki, niezaleznosci i
obiektywnosci dokonanego przez nig badania oraz odpowiedzi Zarzadu;

opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

wspotpraca z komdrkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy;

analiza raportéow audytorow wewnetrznych Spotki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia;

okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spétek z Grupy
Kapitatowej;

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu;

inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
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Jedno z gtéwnych zadan realizowanych przez Komitet Audytu w 2019 roku stanowit nadzér nad
sprawozdawczoscig finansowa, realizowany przez dokonywanie analizy przedstawianych przez Zarzad
informacji dotyczacych istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej Spétki oraz
szacunkowych danych, ktére mogty miec istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowe] Spotki.
Jednym z narzedzi umozliwiajgcych realizacje przedmiotowego zadania byto zapoznawanie sie przez
Komitet z wynikami finansowymi Spoétki i Grupy Kapitatowej, prezentowanymi przez Zarzad. Tego
rodzaju prezentacja odbyta sie na posiedzeniu Komitetu w dniu 7 sierpnia 2019 i przedstawiono
podczas niej wstepne wyniki finansowe za | pétrocze 2019 roku Spoétki i Grupy Kapitatowej. Na
posiedzeniu w dniu 7 sierpnia 2019 roku szczegétowo omdéwiono z Zarzgdem oraz Dyrektorem Biura
Finansowo-Ksiegowego stan przygotowania Spoétki i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal do zmian w
zakresie MSSF nr 16. Komitetowi zostato zaprezentowane podsumowanie wdrozenia w Spéfce i Grupie
Kapitatowej MSSF nr 9 i nr 15. Komitet Audytu dokonywat wspélnie z Zarzagdem i biegtym rewidentem
analizy sprawozdan finansowych oraz wynikéw badania Spétki i Grupy Kapitatowej na posiedzeniach
w dniu 10 kwietnia 2019 roku (sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2018 roku) oraz w dniu 23 sierpnia 2019 roku (sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej za |
potrocze 2019 roku). Ponadto, na posiedzeniu Komitetu w dniu 7 sierpnia 2019 roku, Zarzad
przedstawit Komitetowi informacje z zakresu systemu kontroli finansowej - kontroli wydatkéw, a na
posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2019 roku, szczegdétowg prezentacje dotyczaca zarzadzania i
kontroli finansowej oraz struktury i zasobéw odpowiedzialnych w tym zakresie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet monitorowat procesy rewizji finansowej w
Spotce oraz niezaleznos¢ audytoréw zewnetrznych. Przeglagd efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego z podmiotem przeprowadzajgcym przeglad sprawozdan finansowych srédrocznych oraz
badanie sprawozdan finansowych rocznych Spoétki i Grupy Kapitatowej - Ernst & Young Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,EY”), w kontekscie badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018 byt elementem posiedzenia Komitetu w dniu 1 marca
2019 roku. Przeglad sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2019 roku miato
miejsce na posiedzeniu Komitetu w dniu 23 sierpnia 2019 roku. Ponadto, na posiedzeniu Komitetu w
dniu 4 grudnia 2019 roku, omdwiono z audytorem plan badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal za rok obrotowy 2019. Wszelkie uwagi i zastrzezenia audytorow byty w
trakcie okresu objetego sprawozdaniem omawiane z Zarzgdem Spétki na biezgco. Komitet Audytu
cyklicznie monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta. Przedstawiciele EY potwierdzali jego
niezalezno$¢ od Spotkii podmiotow z Grupy Kapitatowej na posiedzeniach Komitetu w dniu 10 kwietnia
2019 roku, 23 sierpnia 2019 roku oraz 4 grudnia 2019 roku, a oswiadczenie audytora o niezaleznosci w
formie pisemnej zostato przekazane wraz z raportem z badania. Na posiedzeniu Komitetu, w dniu 7
sierpnia 2019 roku, po zapoznaniu sie z wnioskiem i informacjami od Zarzadu, Komitet podjat Uchwate
Nr 1/XIll w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy z dnia 5 lipca 2018 roku
zawartej z audytorem w zakresie ustalenia dodatkowego wynagrodzenia za przeprowadzenie procedur
audytowych za 2018 rok. Komitet Audytu nie stwierdzit, w trakcie trwania okresu objetego niniejszym
sprawozdaniem, koniecznosci modyfikacji funkcjonujgcych w Spdtce: Polityki wyboru firmy
audytorskiej w Polimex Mostostal S.A. do przeprowadzania przeglgdu Srodrocznego jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i wydawania sprawozdania z badania
dotyczgcego rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz Procedury
wyboru firmy audytorskiej w Polimex Mostostal S.A. do przeprowadzania przeglgdu srédrocznego
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jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i sporzqdzania
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
do Swiadczenia innych ustug na rzecz Polimex Mostostal S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Realizujgc zadanie nadzoru nad kontrolg wewnetrzng i audytem wewnetrznym Spétki, Komitet Audytu
zajmowat sie m.in. opiniowaniem Rocznego Planéw Audytu na rok 2019, ktdry zostat przyjety Uchwatg
Komitetu Nr 15/XIl w dniu 20 grudnia 2018 roku. Komitet Audytu monitorowat prace audytu
wewnetrznego Spétki poprzez oméwienie z Dyrektorem Biura Audytu na posiedzeniu w dniu 14 marca
2019 roku wykonania planu audytow w roku 2018 roku oraz gtdwnych ustalen audytéw
przeprowadzonych w okresie od listopada do grudnia 2018 roku, oméwienie realizacji planu audytow
na rok 2019 w dniu 28 pazdziernika 2019 roku oraz zapoznanie sie z projektem regulaminu audytu
wewnetrznego w dniu 4 grudnia 2019 roku. W opinii Komitetu Audytu kontrola wewnetrzna i audyt
wewnetrzny Spotki funkcjonowaty, w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, w
Spotce i Grupie Kapitatowej, w sposéb prawidtowy.

Realizujgc zadanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem, Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 14
marca 2019 roku zapoznat sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi wdrazania systemu ryzyka, a w
dniu 23 sierpnia 2019 roku, informacjami w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w
Spoétce i w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal z uwzglednieniem mapy ryzyka i omdwieniem
wynikdéw oceny ryzyk przeprowadzonej przez spétki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w 1l i Il
kwartale 2019 roku. W opinii Komitetu Audytu system zarzgdzania istotnym ryzykiem w okresie od 1
stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposéb
prawidtowy.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet prowadzit prace zwigzane z przyjmowanymi przez Spotke
Planami Finansowymi. W dniu 24 stycznia 2019 roku zapoznat sie z projektem Planu Finansowego
Spotkii Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na 2019 rok i przedstawit Zarzagdowi uwagi do elementéw
i zatozen przedmiotowego dokumentu. Na posiedzeniu w dniu 1 marca 2019 roku, Komitet postanowit
o rekomendowaniu Radzie Nadzorczej przyjecia Planu Finansowego na rok 2019.

W 2019 roku Komitet Audytu sprawowat nadzoér nad najwiekszymi projektami prowadzonymi w
ramach Grupy Kapitatowej: budowg blokéw 5 i 6 w PGE Elektrowni Opole oraz budowg bloku gazowo-
parowego dla EC Zeran. Na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2019 roku Zarzad Spétki przedstawit
Komitetowi aktualne informacje dotyczace stanu realizacji kontraktéw na: budowe Blokow
Energetycznych nr 5i 6 dla PGE GiEK S.A. w Opolu, budowe bloku gazowo-parowego dla EC Zerar oraz
modernizacje kottéw CFB 670 na Blokach 1-3 w Elektrowni Turéw. W ramach omawiania ww.
zagadnien, przekazywano Komitetowi dane dotyczace m.in. ryzyk, biezgcej sytuacji finansowe;j
projektéw, wielkosci istniejgcych rezerw czy wysokosci marzy.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen, podejmujgc 3 uchwaty.

V. Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Wynagrodzen, ktéry funkcjonuje do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:
e przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektow tresci umdw zwigzanych z
wykonywaniem funkcji cztonka Zarzadu Spoétki;
e opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Na posiedzeniu w dniu 4 kwietnia 2019 roku Komitet oméwit zmiany zaproponowane w Umowach o
zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spétki, a nastepnie
podjat Uchwaty nr 20/XIl, 21/XIl i 22/XIl w sprawie udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendacji

zatwierdzenia ww. zmian.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet Wynagrodzen, oceniat realizacje
indywidualnych celéw premiowych za rok 2018 przez Cztonkdéw Zarzadu Spétki. Na posiedzeniu
Komitetu w dniu 21 maja 2018 roku poddano analizie wypetnienie przez wyzej wymienionych
przestanek otrzymania premii za rok 2018. Po przeprowadzeniu weryfikacji na podstawie algorytmow
zawartych w Umowach o zarzadzanie, Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen postanowili o wydaniu
Radzie Nadzorczej Spétki odpowiednich rekomendacji, ktére zostaty zawarte w uchwatach Komitetu nr
2/XIIl, 3/XIll oraz 4/XIll z dnia 21 maja 2018 roku.

W 2019 roku Komitet inicjowat wyznaczenie indywidualnych celéw premiowych dla Cztonkéw Zarzadu
na rok 2019. Na posiedzeniu w dniu 4 kwietnia 2019 roku Komitet poddat dyskusji wstepne zatozenia
celéw premiowych. Po opracowaniu projektu listy celéow premiowych, opartych o mierniki, z
wyznaczonymi wagami procentowymi, w dniu 8 kwietnia 2019 roku podjat uchwaty nr 24/XI1, 25/XIl
oraz 26/XIl w sprawie wydania rekomendacji Radzie Nadzorczej przez Komitet Wynagrodzen w

zakresie wyznaczenia celéw premiowych Cztonkom Zarzgdu Spétki na rok obrotowy 2019.

W 2019 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 3 posiedzenia, podejmujgc 11 uchwat.

VI. Komitet ds. Strategii Rozwoju Rady Nadzorczej

W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.
Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegélnosci:
e monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;
e monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki oraz
ocena, czy wymagajg one modyfikacji;
e ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spoétki z realizowang przez Zarzad
strategig Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych

dokumentach Spétki;
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e przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad
Spotki projektéw strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich plandéw dziatalnosci
Spotki;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

W roku 2019 Komitet ds. Strategii Rozwoju cyklicznie zatwierdzat przedktadane przez Zarzad Spoétki
Raporty z wdrazania w Spofce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakiety informacyjne) zgodnie z
wymogami Umowy Inwestycyjnej z 18 stycznia 2017 roku oraz Aneksu nr 1 do Umowy Inwestycyjnej.
Odpowiednie uchwaty Komitetu zostaty podjete w dniu 27 maja 2019 roku (Uchwata nr 7/XIl — Pakiet
informacyjny za rok 2018, Uchwata nr 8/XIl — Pakiet informacyjny za pierwszy kwartat 2019 roku), w
dniu 13 wrzesnia 2019 roku (Uchwata nr 2/XIll — Pakiet informacyjny za pierwsze p6trocze 2019 roku)
oraz w dniu 4 grudnia 2019 roku (Uchwata nr 3/XIll — Pakiet informacyjny za trzeci kwartat 2019 roku).

Na posiedzeniu Komitetu w dniu 1 marca 2019 roku Zarzad przedstawit Komitetowi projekt Planu
Rozwoju na lata 2019-2023, uwzgledniajagcy biezgce potozenie Spdtki i Grupy Kapitatowej z
precyzyjnym przedstawieniem kluczowych inicjatyw zaplanowanych do realizacji oraz celéow
strategicznych. Szczegétowo omodwiono zakresy Planu dotyczace Spodtki, a takze kluczowych
podmiotéw Grupy Kapitatowej. Komitet wydat rekomendacje zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
tego dokumentu.

W ramach nadzoru nad procesem ofertowania, Komitet zostat w dniu 6 maja 2019 roku szczegétowo
zapoznany z podsumowaniem procedur i procesu ofertowania za rok 2018 oraz 1Q 2019 roku,
obejmujacym: Polimex Budownictwo spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., Polimex
Energetyka sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa sp. z o.0., Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. oraz
projekty strategiczne Spétki. Cztonkowie Komitetu zapoznali sie z podsumowaniem sktadanych ofert w
podziale na poszczegélne kwartaty, ilosci, wartosci sktadanych ofert, omdéwiono szczegétowo
najwieksze przychodowo pozyskane projekty. W podsumowaniu szczegétowo omdwiono caty PIPILINE
poszczegdlnych Spétek, a takze portfel zamdwien, z podziatem na lata: 2019, 2020, 2021.

W zwigzku z pracami prowadzonymi w 2018 roku z udziatem Komitetu nad Aneksem nr 1 do Umowy
Inwestycyjnej z dnia 18 stycznia 2017 roku, na posiedzeniu Komitetu w dniu 1 marca 2019 roku, Zarzad
Spotki zreferowat Komitetowi zarys zmian wprowadzanych ostateczng wersjg ww. dokumentu.

W 2019 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju odbyt 5 posiedzen, podejmujac 6 uchwat.

VII. Ocena sytuacji Spotki

Polimex Mostostal S.A. to jedna z najwiekszych polskich firm inzynieryjno-budowlanych. Generalny
wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Przedsiebiorstwo realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej, petrochemicznej, gazowej oraz ochrony
srodowiska. Jest producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje
sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal, pomimo niekomfortowej sytuacji dla catej branzy budowlanej
(znaczacy wzrost cen zakupu surowcoéw i podstawowych materiatéw budowlanych we wszystkich
segmentach dziatalnosci a takze, niekorzystna dla pracodawcow sytuacja na rynku pracy) i ogélnie
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trudnym otoczeniem makroekonomicznym, 2019 rok konczy z satysfakcjonujgcym wynikiem 6,0%
marzy EBITDA, przy przychodach w wysokosci 1,589 mld PLN. Na tle spétek z branzy budowlanej (GPW,
WIG-Budownictwo) o zblizonej wielkosci pod wzgledem przychoddw, ktére do 17 kwietnia 2020 roku
opublikowaty dane finansowe za 2019 rok, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal notuje najwyzisza
rentowno$¢ EBITDA w ujeciu procentowym.

Podstawg dla oceny sytuacji spotki przez Rade Nadzorczg byta m.in. analiza wskaznikéw biezgcego oraz
szybkiego ptynnosci, ktéra w ujeciu skonsolidowanym w 2019 ksztattowata sie odpowiednio na
poziomie 1,17 oraz 1,03. W stosunku do 2018 roku wskazniki te ulegty niewielkiemu obnizeniu
z pozioméw odpowiednio 1,36 oraz 1,23. Pomimo tego nieznacznego obnizenia ptynno$é Grupy
pozostaje na bezpiecznym poziomie. Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami obnizyt sie do
poziomu 58,3% z 63,8% za rok 2018. W 2019 roku Grupa osiggneta rentownos¢ netto sprzedazy na
poziomie 3,2%, w poréwnaniu z 1% za rok 2018. Polepszeniu ulegta marza EBITDA, ktora w 2019 roku
wzrosta do poziomu 6,0% z poziomu 3,8% w 2018 roku

Powyzsze obrazuje tabela:

Stan na Stan na
dzien dzien
31.12.2019 31.12.2018

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,17 1,36
Wskaznik szybki 1,03 1,23
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 58,3% 63,8%

Rok Rok

zakoniczony zakorczony
31.12.2019 31.12.2018

Rentownos¢ netto sprzedazy 3,2% 1,0%
Marza EBITDA* 6,0% 3,8%
Zysk na jedna akcje zwykta 0,214 0,068

*Marza EBITDA= (Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + utrata wartosci firmy) / Przychody ze sprzedazy

Z kolei dla danych jednostkowych Spotki w 2019 roku wskazniki: ptynnosci biezgcej oraz szybki
uksztattowaty sie na poziomie odpowiednio 0,92 oraz 1,91. W stosunku do 2018 roku wskazniki te
ulegty obnizeniu z poziomdéw odpowiednio 1,21 oraz 1,21. Pomimo tego obnizenia ptynnos¢ Spofki
pozostaje na stabilnym poziomie. Utrzymanie ptynnosci finansowej w sredniej i dtugiej perspektywie
wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty zapewniajgce neutralne i dodatnie przeptywy
finansowe, a takie zmiany struktury finansowania. Powyzsze kwestie sg stale monitorowane i
analizowane zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie. Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
obnizyt sie do poziomu 42,59% z 57,17% za rok 2018. W 2019 roku Spdtka osiggneta rentownos¢ netto
sprzedazy na poziomie 17,85%, w porédwnaniu z 4,29% za rok 2018. Polepszeniu ulegta marza EBITDA
ktora w 2018 roku wzrosta do poziomu 12,55% z poziomu 11,29% w 2018 roku.

Stan na dzien Stan na dzien

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018*
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,92 1,21
Wskaznik szybki 0,91 1,21
Obcigzenie majatku zobowigzaniami 42,59% 57,17%

*Dane przeksztatcone, zmiany opisane w nocie 3.4 w sprawozdaniu
finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

16



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
z dziatalnosci w 2019 roku. Mostostal

Rentownos¢ netto sprzedazy 17,85% 4,29%
Marza EBITDA 12,55% 11,29%
Zysk podstawowy na jedng akcje zwykta 0,396 0,093

Rada Nadzorcza biorgc pod uwage ocene sytuacji Spétki, w minionym roku obrotowym zwracata
szczegblng uwage na budowanie portfela zaméwien, takiego, ktory pozwoli utrzymaé stabilng pozycje
Spoétki i Grupy na dynamicznie zmieniajgcym sie i coraz bardziej wymagajgcym rynku.

Spotka poprawita kompetencje zarzadzania realizacjg projektéw, poprzez skuteczne planowanie oraz
zwiekszenie swiadomosci budzetowej projektow, szczegélnie w Spotkach segmentowych. Utatwita to
reorganizacja w catej Grupie Kapitatowej, a takze standaryzacja procesu tworzenia ofert i biezaca
kontrola gtdwnych parametréw projektu, poprzez dogtebne analizowanie ryzyk i szans na projekcie.

Portfel zamdwien Grupy Kapitatowej po wykonaniu 2019 roku przedstawia sie nastepujaco:
e Energetyka (w tym projekty strategiczne) - 3.109 min zt;
e Nafta, chemia, gaz — 450 min zi;
e Produkcja—312 min zt;
e Pozostate — 118 min zt.

Aktualny portfel zamdwien Grupy Kapitatowej (pomniejszony o sprzedaz przypadajgcg na
konsorcjantéw) wynosi ok. 4,00 mld zt i ulegt znaczagcemu zwiekszeniu wzgledem stanu na koniec 2018
r. Aktualny portfel zamowien w poszczegdlnych latach ksztattuje sie nastepujgco: 2020 rok 1,44 mid zt,
2021 rok 0,98 mid zt, 2022 rok 0,94 oraz lata nastepne 0,64 mid zt.

Dokonujgc oceny sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza wskazuje dodatkowo na bardzo
istotne zdarzenia, ktdre miaty miejsce w 2019 roku:

e zdarzenia o charakterze pozytywnym:

Elektrownia Opole

Konsorcjum, w skfad ktorego wchodzita Spdtka otrzymato od PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. w dniu 31 maja swiadectwo zakorniczenia realizacji bloku energetycznego nr 5, a
w dniu 30 wrzes$nia 2019 roku swiadectwo zakonczenia realizacji bloku energetycznego nr 6 Elektrowni
Opole. Tym samym nastgpito zakonczenie realizacji catego projektu budowy nowych blokéw w
Elektrowni Opole - najwiekszej i o kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki inwestycji w polskim
sektorze energetycznym, ktérej wartos¢ wyniosta 9,4 mid zt netto, z czego okoto 42%, tj. 3,9 mld zt
netto, przypadto na Grupe Kapitatowg Polimex Mostostal, a tgczna marza Grupy Kapitatowe] Polimex
Mostostal wyniosta 151,9 min zt.

Elektrownia Dolna Odra

W pazdzierniku 2019 roku konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: General Electric Global Services
GmbH (jako lider konsorcjum), General Electric International Inc. oraz Spoétka, ztozyty w postepowaniu
prowadzonym przez PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oferte na budowe w formule
»pod klucz” dwdch blokéw gazowo-parowych (nr 9 i nr 10) w PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra. Oferta zostata zaakceptowana przez
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Zamawiajgcego i w dniu 30 stycznia 2020 roku zawarto stosowna umowe wykonawczg, na mocy ktoérej
wynagrodzenie przypadajace na Grupe Kapitatowg Polimex Mostostal 1,5 mld zt netto.

Elektrocieptownia Putawy

W dniu 25 wrzeénia 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy" S.A. a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Spétka, Polimex Energetyka Sp. z 0.0. oraz SBB
ENERGY S.A. na budowe kompletnego Bloku energetycznego cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu
o paliwo weglowe. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest zryczattowane i wynosi 1,16 mld zt netto,
z czego na Grupe Kapitatowg Polimex Mostostal przypada ok. 99%.

Terminal naftowy w Gdansku Il etap

W dniu 16 stycznia 2019 roku zostata zawarta pomiedzy PERN S.A. z siedzibg w Ptocku a Naftoremont
- Naftobudowa sp. z 0.0. jako liderem konsorcjum oraz Przedsiebiorstwem Agat S.A. umowa Il etap
budowy terminala naftowego w Gdansku. Cena za wykonanie kontraktu w zakresie jaki przypada
Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal wynosi 223,4 min zt netto.

Sptaty wierzytelnosci kredytowych

W dniu 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z obowigzujgcymi postanowieniami Umowy w sprawie zasad
obstugi zadtuzenia finansowego z 21 grudnia 2012 roku zawartej przez Spétke m.in. z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. oraz Porozumienia zawartego z Bankiem Millennium S.A. w dniu 20 czerwca 2017 roku, Spétka
dokonata sptaty wierzytelnosci kredytowych oraz z tytutu roszczen zwrotnych w facznej kwocie 95,5
min zt, co stanowi 50% catego salda zadtuzenia restrukturyzacyjnego wynikajgcego ze wskazanych
powyzej umow.

Wyrok w sprawie MCK

Sad Apelacyjny w Katowicach ogtosit prawomocny wyrok w sprawie pomiedzy Spdtkg a Miastem
Katowice dotyczgcej kontraktu na , Budowe wielofunkcyjnego budynku Miedzynarodowego Centrum
Kongresowego w Katowicach”. Catkowita zasgdzona kwota na rzecz Spotki to 40,4 min PLN, w catosci
wptacone przez Miasto Katowice na rachunek Spétki. W sprawozdaniu finansowym za rok 2019
rozpoznano 36,5 min PLN (ujecie brutto) z tego tytutu (pozostata czes¢ w 2020 r.)

e zdarzenia o charakterze negatywnym:
Wydtuzony proces pozyskania Gwarancja Zwrotu Zaliczki dla Kontraktu Putawy

Z uwagi na istotnie wydtuzony proces pozyskania Gwarancji Nalezytego Wykonania Kontraktu
(dtugotrwaty proces negocjacji z wierzycielami finansowymi oraz spetnienie warunkdow zwieszajacych,
ktére umozliwito pozyskanie gwarancji bankowych z BGK oraz BOS S.A. dopiero w dniu 31 stycznia
2020 roku), Spétka nie byta w stanie pozyska¢ wymaganej Gwarancji Zwrotu Zaliczki (,GZZ”) w terminie
do korica 2019 roku. Brak GZZ uniemozliwit otrzymanie zaliczki (5% wartosci Kontraktu Putawy brutto,
tj. 71,3 min zt) od Zamawiajgcego oraz spowodowat konieczno$¢ finansowania poczatkowej fazy
realizacji Kontraktu Putawy w ciezar srodkéw wtasnych Spéfki.
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Rada Nadzorcza oceniajgc pozytywnie sytuacje Spotki, wskazuje jednoczesnie, ze w roku obrotowym
2019, nie wystgpity zadne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci, a Spdtka
utrzymuje sie w czotdwce na trudnym rynku budowlanym.

VIII Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Polimex Mostostal S.A. posiada skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego. Wszystkie te wymienione wyzej elementy umozliwiaja Radzie Nadzorczej
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétka oraz przeprowadzanie biezgcej oceny jej
sytuacji

Obowigzujacy w Spdtce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole funkcjonalng,
instytucjonalng oraz finansowa.

Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszczegdlnych pracownikdéw w ramach
obowigzujgcych procedur. Podziat obowigzkéw oraz stosowane procedury dostosowywane sg na
biezgco do zmieniajacej sie sytuacji Spotki.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komorki organizacyjne. Od 2006
roku funkcjonowat w Spétce Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry badat prawidtowosé, legalnosc i
rzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne oraz oceniat zgodnos¢
podejmowanych w Grupie Kapitatowej dziatan z procesami wewnetrznymi. W grudniu 2012 roku w
Spédtce utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzgdzania Ryzykiem Naduzy¢, ktérego obecna nazwa
brzmi Biuro Audytu (Biuro). Zadaniem Biura byto i pozostaje kompleksowe prowadzenie audytow
wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dziatanh naprawczych i wdrazania zalecanych usprawnien.
Dodatkowo, dziatalno$¢ Biura stanowi istotny element systemu zarzadzania ryzykiem, w zakresie
opisanym w pkt. IV niniejszego sprawozdania. Dodatkowo w Spétce funkcjonuje Dziat Zarzadzania
Ryzykiem.

Plan Audytéw na 2019 rok zostat wykonany zgodnie z zatozonym harmonogramem. Przeprowadzono
facznie 17 audytéw, z czego 12 audytdéw objetych harmonogramem oraz 4 audytu dorazne. Wyniki
audytéw zostaty udokumentowane w raportach przekazanych Zarzgdowi, a w odniesieniu do
stwierdzonych niezgodnosci i potencjatow oszacowano istotnos¢ i ryzyko oraz proponowano dziatania
zapobiegawcze, naprawcze lub korekcyjne. Biuro Audytu prowadzito monitoring realizacji tych dziatan,
przedstawiajgc Prezesowi Zarzadu oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej sprawozdania ze stanu
wdrozenia rekomendacji. W 2019 roku realizacje w ramach Spoétki audytéw wewnetrznych nalezy
ocenié pozytywnie.

W 2019 roku nie stwierdzono naduzy¢ ze strony kierownictwa Spoétki i wywierania naciskéw oraz
wptywu na wyniki badan Biura Audytu. Komitet Audytu nie ma zastrzezed do obiektywizmu i
niezaleznosci prac wykonywanych przez audyt wewnetrzny. Audyt wewnetrzny w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem wykonywat zasade raportowania do Komitetu Audytu w sposéb nalezyty.

W Spétce obowigzujg procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz sporzadzaniem,
kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Biuro Kontrolingu, ktérego
zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spéjnego i kompletnego procesu rozliczern nowych
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kontraktéw dtugoterminowych w Grupie Kapitatowej, biezaca kontrola procesu rozlicze kontraktéow
dtugoterminowych oraz docelowo weryfikacja ofert, moggcych mie¢ istotny wptyw na dziatalnosé
Spoétki. Poza kontrolg wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola zewnetrzna, wykonywana przez
niezalezng firme badajgca sprawozdania finansowe, ktérg od potrocza 2018 roku jest Ernst&Young
Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposdb prawidtowy.

IX Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Od 11 kwietnia 2017 roku obowigzuje w Spétce i Grupie Kapitatowej Polityka i Procedura Zarzqdzania
Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. Zgodnie z zaktualizowang w 2018 roku Polityka
oraz Procedurg Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal System zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej zaplanowano na trzech poziomach organizacyjnych, tj. na: poziomie |
— projekty realizowane przez Spétki, poziomie Il — Spotki Grupy Kapitatowej PxM, wskazane w Polityce
Zarzadzania Ryzykiem, poziomie Ill — procesy realizowane przez komérki organizacyjne spétek Grupy
Kapitatowej wskazanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. W Polityce Zarzadzania Ryzykiem okreslono
harmonogram wdrozenia ww. poziomow zarzadzania ryzkiem, ktéry zaktadat wdrozenie ich w
nastepujgcych terminach: poziom | — do 31 grudnia 2018 roku, poziom Il — spétki Grupy Kapitatowej do
31 marca 2019 roku, poziom Il - procesy realizowane przez komorki organizacyjne spotek Grupy
Kapitatowej 31 grudnia 2019 roku.

Zgodnie z harmonogramem w | kwartale 2019 roku odbyta sie pierwsza ocena ryzyk na poziomie Il
zarzgdzania ryzkiem tj. na poziomie spétek Grupy Kapitatowej. Siedem podmiotdéw z Grupy Kapitatowe;j
(Spdtka, Mostostal Siedlce spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. z 0.0. (,,Mostostal Siedlce”),
Polimex Energetyka sp. z 0.0., Polimex Budownictwo spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. z
0.0., Polimex Infrastruktura sp. z 0.0., Naftoremont-Naftobudowa sp. z 0.0., Polimex Operator spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. z 0.0.) jest zobowigzanych do oceny czterech wytypowanych
ryzyk: (i) utraty ptynnosci finansowej, na podstawie kryteriow prawdopodobienstwa utraty ptynnosci
w danym kwartale, w oparciu o wskazniki ptynnosci za kwartat poprzedni, (ii) realizacji rocznego planu
finansowego, ktéry uzyskat wymagane zgody korporacyjne, (iii) prawnych (ryzyko skumulowane dla
wszystkich zdarzen prawnych mogacych mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg spétki), (iv) pozostatych
(zdarzenie, ktére moze wystgpi¢ w danym kwartale i mie¢ wptyw na wynik finansowy sp6tki w kwotach
okreslonych w Procedurze zarzadzania ryzykiem dla kazdej ze spétek). W 2019 roku przeprowadzone
zostaty trzy oceny ryzyk w Spétkach na I, Il i IV kwartat, a wyniki analizy zostaty przedstawione
Zarzadowi PXM.

W grudniu 2019 roku przeprowadzono identyfikacje i ocene ryzyk w komadrkach organizacyjnych
dwéch najwiekszych Spétek Grupy: Polimex Mostostal i Mostostal Siedlce (wskazanych w Polityce
zarzadzania ryzykiem), czym wykonano harmonogram wdrozenia lll poziomu zarzgdzania ryzkiem w
Grupie Kapitatowej. Ryzyka w komadrkach organizacyjnych oceniane sg raz na p6t roku, do 20 -go dnia
miesigca nastepnego po uptywie pierwszego i drugiego potrocza, w zwigzku z czym dane do e-Riska
zostaty wprowadzone w styczniu biezgcego roku. W Spétce do raportowania ryzyk wyznaczono 17 Biur
i 1 Dziat, a w Mostostalu Siedlce wyznaczono do raportowania ryzyk 29 komarek organizacyjnych.
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W opinii Rady Nadzorczej system zarzgdzania istotnym ryzykiem w okresie od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku funkcjonowat w Spodtce i Grupie Kapitatowej w sposéb prawidtowy.

X.Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczacej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki

W wykonaniu zasady szczegétowej 11.2.10.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 Rada
Nadzorcza informuje o braku sformalizowanej polityki dotyczgcej dziatalnosci charytatywnej,
sponsoringowej lub innej o zblizonym charakterze. Jednoczesnie, zgodnie z § 30 ust. 1 lit. k) Statutu
Spoétki, zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie umowy darowizny, sponsoringu lub dokonanie
czynnosci o podobnym skutku, o ile wartosc¢ takiej umowy czy czynnosci przekracza 1 min PLN brutto.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad nie zwracat sie do Rady Nadzorczej z wnioskiem
o podjecie uchwaty w ww. kwestiach, a wydatki o charakterze charytatywnym, sponsoringowym lub
podobnym pozostawaty na niskim poziomie.

XI.Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okresSlonych w Regulaminie Gietdy Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

13 pazdziernika 2015 roku Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Nowe zasady weszty
w zycie 1 stycznia 2016 roku. Od dnia 1 stycznia 2016 roku Spodtka kieruje sie wytycznymi
opracowanymi przez Rade Gietdy w ww. dokumencie.

Rada Nadzorcza na biezaco, podczas odbywanych posiedzen, dokonuje oceny czy sprawy
przedstawione w porzadku obrad posiedzenh Rady Nadzorczej spetniaja definicje informacji poufnych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg Swiadomi regulacji rozporzadzenia MAR.

W zakresie wykonywania obowigzkdw informacyjnych Spétka wspdtpracuje z zewnetrzng kancelarig
prawna.

XIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2019 roku funkcjonowata zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej charakteryzujg sie wysokimi
kompetencjami merytorycznymi w dziedzinach finanséw, zarzadzania oraz branzy w ktdérej dziata
Spétka. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej i jej Komitetdw.
W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej z wyjatkiem przypadkdw zdarzen
losowych uniemozliwiajgcych uczestnictwo. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
kontakcie z Zarzgdem Spoétki a takze, w ramach prac Komitetéw, z pracownikami, a w szczegdlnosci z
obszaru finanséw oraz nadzoru wtascicielskiego, monitorujgc sytuacje finansowg Spoétki oraz obszar
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audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza pochylata sie nad badaniem ryzyka w poszczegdlnych
obszarach podstawowej dziatalnosci Spotki. Ponadto, szczegdlnym obowigzkiem Rady Nadzorczej byta
kontrola nad realizacjg Planu Rozwoju.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza Spétki prawidiowo wywigzata sie ze swoich obowigzkdéw
wynikajgcych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

XIll. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdétek handlowych, §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz w zwigzku z postanowieniem § 29 lit. a) Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza dokonata
oceny sporzadzonych przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Audytorem badajgcym sprawozdania finansowe jednostkowe oraz skonsolidowane Spéftki i Grupy
Kapitatowej za 2019 rok byt Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag
spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (EY).

Pracami zespotu audytowego kierowat Pan Marcin Zielifski, bieglty rewident oraz Partner w EY
(Kluczowy Biegty Rewident).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Polimex Mostostal S.A.
oraz Skonsolidowanego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujacej z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Dziatajac na podstawie §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 29 lit. a)
Statutu Spotki stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki, sprawozdanie z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spotki, roczne sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, sporzadzone za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku s3g zgodne z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, Spétka oraz jej spoétki zalezne prowadzg ksiegi handlowe w sposdb
nalezyty, a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w ewidencji ksiegowej. Sporzadzone
na ich podstawie sprawozdania z dziatalnos$ci oraz sprawozdania finansowe wtasciwie odzwierciedlajg
stan formalny i faktyczny Spétki i grupy kapitatowej.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2019 rok Rada Nadzorcza szczegdétowo
zapoznata sie ze stanowiskiem EY w kluczowych kwestiach dotyczgcych przeprowadzonego badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu Spotki.
Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgcg sytuacjg finansowg Spoétki oraz kluczowych
spotek Grupy Kapitatowej.
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W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela wnioski EY, Ze: przediozone
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaty sporzgdzone rzetelnie i zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo odzwierciedlajg zaréwno wynik finansowy jak i sytuacje
majatkowg Spdtki i Grupy Kapitatowej na dzied 31 grudnia 2019 roku, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddajg zakres prowadzonej dziatalnosci w 2019
roku.

Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia Polimex Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza Polimex Mostostal S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spotki i
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdaniami Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza, rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktérych Zarzad zaproponowat przeznaczenie
osiggnietego w roku 2019 zysku netto w kwocie 93.662.805,95 PLN oraz zyskéw zatrzymanych
powstatych z ujecia skutkdw przeszacowan dotyczacych sprzedanych w 2019 roku nieruchomosci w
kwocie 912.668,67 PLN na zmniejszenie ujemnej wartosci pozostatych kapitatéw.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki zmniejszenie ujemnej pozycji kapitatdw witasnych pozwoli na
uporzadkowanie struktury kapitatéw w przysztych bilansach Spoétki i poprawi odbiér tych sprawozdan.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje ich
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
nastepujacym Cztonkom Zarzadu:

Krzysztof Figat Prezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku);

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku);

Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2019 roku

do 31 grudnia 2019 roku);

Warszawa, dnia 5 maja 2020 roku,
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