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1. Profil raportu

GRI 102-48, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54, GRI 102-55,
GRI 102-56

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal popierajgc i realizujgc w praktyce idee
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz dgzgc do rdwnowagi miedzy ekonomig,
etykg i poszanowaniem $rodowiska naturalnego, niniejszym przekazuje kolejne
sprawozdanie Grupy na temat informacji niefinansowych za rok 2018 sporzgdzone
w oparciu o art. 49b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.:
Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pdin.zm.). Informacje zaprezentowane w niniejszym raporcie
dotyczqg okresu od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Wszystkie dane zaprezentowane
w fresci niniejszego raportu sporzgdzone zostaty na dzien 31 grudnia 2018 r., chyba ze
w tresci raportu wskazano inacze;.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal stosuje roczny cykl raportowania. Ostatni raport
niefinansowy Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, bedqgcy zarazem pierwszym
raportem niefinansowym, zostat opublikowany w dniu 13 kwietnia 2018 r. i zawierat
dane za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. W raporcie nie nastgpity zadne
korekty danych.

Niniejszy raport zawiera opis modelu biznesowego Grupy, kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy, opis stosowanych przez Grupe polityk
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji oraz opis rezultatdw stosowania
tych polityk, a takze opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal przy tworzeniu niniejszego raportu stosowata
wytyczne GRI Standards: wersja rozszerzona (Comprehensive option). Grupa wybrata
sporzgdzenie raportu w oparciu o wersje rozszerzonq, ktéra zaktada przedstawienie nie
tylko kontekstu, w ktérym organizacja informuje o wptywie swojej dziatalnosci
na gospodarke, Srodowisko i spoteczenstwo oraz o skutecznosci zarzgdzania tqg
dziatalnosciq, ale réwniez dodatkowych informacji na temat strategii i analizy
organizacji, jej sposobu zarzgdzania oraz zasad etycznych. Indeks GRI znajduje sie na
kohcu niniejszego raportu. Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji pod
kgtem jakosci.

Pytania dotyczgce niniejszego raportu nalezy kierowac pod adres: komunikacja@polimex.pl.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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2. O Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal
GRI 102-1, GRI 102-3

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal sktada sie z jednostki dominujgcej Spofki ,,Polimex-
Mostostal” S.A. i jej spdtek zaleznych i stowarzyszonych.

»Polimex-Mostostal” jest kontynuatorem dziatalnosci rynkowej spdtek o ponad
siedemdziesiecioletnie] fradycji siegajacej 1945 roku. Od 1997 roku spobtka Mostostal
Siedlce byta notowana na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Obecny
ksztatt Spotka uzyskata w 2004 roku w wyniku fuzji dwoch firm: Polimex-Cekop S.A.
(bedgca spdtkg przejmujgcq) oraz Mostostalu Siedice, a takze w konsekwencji zmiany
firmy na obecnaq, 1j. ,,Polimex-Mostostal”.

~Polimex-Mostostal” dziata na podstawie statutu ustalonego aktem notarialnym w dniu
18 maja 1993 roku (Rep. A Nr 4056/93) z pdzniejszymi zmianami. Siedziba Spotki miesci
sie w Warszawie przy al. Jana Pawta I 12, 00-124 Warszawa. Spdtka zostata
zarejestrowana przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000022460. Spotce
»Polimex-Mostostal” nadano numer statystyczny REGON: 710252031.
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Segmenty dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ,,Polimex-Mostostal” sq szeroko rozumiane ustugi
budowlano-montazowe $wiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za
granicg oraz Swiadczenie ustug administracyjnych na rzecz spbtek z Grupy.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal sktada sie ze spdtek o profilach: produkcyjnym
i ustugowym, dziatajgca w kluczowych sektorach:
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W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2018 r. wchodzity ,,Polimex-Mostostal” S.A. (jako spotka
dominujgca) oraz m.in. nastepujgce spotki - jednostki zalezne i grupy kapitatowe oraz spofki
stowarzyszone:

% UDZIAL
w

FIRMA SIEDZIBA PRZEDMIOT DZIALALNOSCI KAPITALE

Polimex Energetyka Sp. z o.0. Warszawa Wykonawstwo robdt budowlanych
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.0. Ptock Wykonawstwo robét budowlanych
Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp. k. Warszawa Wykonawstwo robdt budowlanych
Mostostal Siedice Sp. z o0.0. Sp. k. Siedlce Produkcja konstrukciji metalowych
Sokotéw ) .

Stalfa Sp. z o.o. Podiaski Produkcja wyrobdw metalowych 100
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o.o. Siedlce Ustugi techniczne 100
Polimex-Mostostal l.Jkral.na Seo.lka z nyomlerz— Budowniciwo mieszkaniowe 100
dodatkowq odpowiedzialnosciq Ukraina
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Crerwonoarad-
Stalowych Spétka z dodatkowq . S Produkcja konstrukcji metalowych 100

A P Ukraina
odpowiedzialnosciq
Polimex-Mostostal Wschéd Sp. z o.o0. Moskwa, Rosja CB);%ITFT;”'CMO pEeeliEy e 100

Doradztwo w zakresie dziatalnosci

Polimex Centrum Ustug Wspdlnych gospodarczeji zarzgdzania,

Sp. z o0.0. w likwidacji Warszawa podatkowe, ustugi rachunkowo- 100
ksiegowe, administracyjne
Polimex Budownictwo Sp. z o.o. Siedice Budownictwo przemystowe 100
Polimex Budownictwo Sp. z o.0. Sp. k. Siedice Budownictwo przemystowe 100
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia . . UZdGTh'Gn'O wodyi S,c'ekow’ analiz
Bielsko-Biata techniczno-ekonomicznych w -
Sp.z o.0. ) o
zakresie modernizacji lub budowy
nowych instalaciji.
Polimex Operator Sp. z 0.0. Sp. k. Warszawa ynaiem azierzawa, maszyn i 100
urzqgdzen budowlanych
Polimex Infrastruktura Sp. z 0,0. (wczesniej Roboty budowlane zwigzane z
Warszawa P 100
Infrastruktura Drogowa Sp. z 0.0.) budowq drég i autostrad

Kupno i sprzedaz nieruchomosci,
BR Development Sp. z o.0. w likwidacji Krakéw doradztwo w zakresie prowadzenia 100
dziatalnosci gospodarczej

Polimex Development Inwestycje

$p. z 0.0. w likwidacji Krakéw Roboty budowlane 100
Polimex Development Inwestycje Sp. z o.
o. Apartamenty Tatarska S.K.A. Krakow Roboty budowlane 100

w likwidacji

Jednostka stowarzyszona:

Energomontaz-Pétnoc Betchatéw Sp. z o.0.
(Grupa Kapitatowa)

Specjalistyczne ustugi

Rogowiec .
9 budowlano-montazowe

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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3. POLITYKI GRUPY KAPITALOWEJ POLIMEX MOSTOSTAL

W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal zostaty wdrozone polityki w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupciji wskazane w ponizszej tabeli. Opis stosowania wdrozonych przez
Grupe polityk znajduje sie w dalszej czesci raportu. Polityki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
na dzien 31 grudnia 2018 obrazuje ponizsza tabela:

ZAGADNIENIA SPOLECIZNE
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Polityka Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal dotyczgca jakosci, ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych w spétkach Grupy Kapitatowej Polimex Mostostall
Polityka bezpieczenstwa dla spodtek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Polityka bezpieczenstwa IT

ZAGADNIENIA PRACOWNICZNE
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
Regulaminy Pracy spdtek wchodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Regulaminy Wynagradzania spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Polityka Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal dotyczgca jakosci, ochrony Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy

Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych spdtek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal

Procedura ,,|dentyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego”
Procedura ,,Monitorowania stanu BHP”
Postepowanie, gotowosc i reagowanie na wypadki oraz sytuacje awaryjne
Procedura szkoleh dla pracownikdw
ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

ZAGADNIENIA FINANSOWE

e Polityki Rachunkowosci

PRAWA CZLOWIEKA

e Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
PRZECIWDZIAtANIE KORUPCJI

o Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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4. OPIS MODELU BIZNESOWEGO

GRI 102-14: OSWIADCZENIE ZE STRONY NAJWAINIEJSZYCH RANGA DECYDENTOW
W ORGANIZACJI O INACZENIU ZROWNOWAZONEGO ROIZWOJU DLA ORGANIZACJI
ORAZ STRATEGII DIZIALANIA ORGANIZACJI W CELU REALIZACJI ZALOZEN
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

»Polimex-Mostostal”, jako spotka inzynieryjno-budowlana z polskim kapitatem istnieje po fo by
realizowac strategiczne projekty w kluczowych sektorach rynku, wazne dla polskiej gospodarki,
z wykorzystaniem najnowszych technologii, zachowaniem najwyzszych standarddw  jokosci,
poszanowaniem srodowiska naturalnego i na rzecz zr7éwnowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwo
redlizuje specjalistyczne inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej,
petrochemicznej, gazowej oraz ochrony srodowiska. Jest producentem i eksporterem konstrukcii
stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie cynkowaniem i malowaniem konstrukcji
stalowych.

Zarzgd ,,Polimex-Mostostal” oraz zarzqdy i kadra menadzerska spdtek z Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal dziatajg w sposdb zréwnowazony i podejmujq inicjatywy ograniczajgce
negatywny wptyw witasnej dziatalnoSci na Srodowisko naturalne. Zarzgdzanie wptywem
ekonomiczno-spotecznym ma dia Grupy istotny wymiar i przektada sie na wiele jej inicjatyw.

Zrownowazony rozwdj stanowi intfegralng czes¢ dziatalnosci Spotki oraz jej spdtek zaleznych. Jest
on wpisany w strategie i Plan Rozwoju na najblizsze lata dia catej Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal.

Zarzad oraz kadra menadzerska ,,Polimex-Mostostal” i spdtek w Grupie Kapitatowej Polimex
Mostostal, promujgc unikatowe oraz skuteczne rozwigzania w trosce o zdrowie ludzi, koncentruje
sie na rozwoju biznesu, przy jednoczesnym uwzglednianiu warto$ci odpowiedzialnosci spoteczne;,
ekonomicznej, etycznej, sSrodowiskoweji z poszanowaniem miedzynarodowych standarddéw.

Organizacja jest swiadoma wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko i podejmuije wszelkie kroki,
aby prace byty organizowane i prowadzone z poszanowaniem dla srodowiska i ludzi. ,,Polimex-
Mostostal” oraz spotki zalezne w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal, poprzez gospodarke,
odpadami, monitoring emisji spalin, racjonalne wykorzystanie energii oraz analizowanie
incydentow Srodowiskowych, starajq sie racjonalnie zarzgdza¢ oddziatywaniem na srodowisko
naturalne.

Zarzgd ,,Polimex-Mostostal” oswiadcza, ze przestrzega obowigzujgcych przepisdw prawa
dotyczgcych szeroko rozumianej ochrony srodowiska, w szczegdlnosci, w zakresie uzyskania
niezbednych zezwolen, dokonania zgtoszen i sktadania informacji oraz respektowania
ograniczen korzystania ze Srodowiska, w tym, w szczegdlnosci wynikajgcych z nalezyte
gospodarki odpadami.

Zarzad ,Polimex-Mostostal” o$wiadcza, iz w zakresie dotyczacym zatrudnienia, stosuje
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej catej Grupy Kapitatowej obowigzujgce w tym zakresie
przepisy prawa, w tym, w szczegdlnosci Kodeks pracy oraz akty wykonawcze wydane na jego
podstawie.

Zarzagd ,,Polimex-Mostostal” oswiadcza, iz uwzglednia w swojej dziatalnosci gospodarczej rowniez
problematyke spoteczng i dgzy do maksymalizacji integracji  wartosci  spotecznych,
Srodowiskowych, etycznych i tych zwigzanych z prawami cztowieka, z dziatalnoscig swojg,
innych zainteresowanych stron i spoteczenstwa jako catosci.

Spdtka ,,Polimex-Mostostal”, wespdt z najwiekszymi generalnymi wykonawcami w  sektorze
budownictwa w Polsce, jest Sygnatariuszem Stowarzyszenia Porozumienia dia Bezpieczenstwa
w Budownictwie. Misjg Porozumienia jest prowadzenie dziatan na rzecz podniesienia poziomu
kultury bezpieczenstwa pracy na placach buddw, a celem nadrzednym dziatalnosci
Stowarzyszenia jest wyeliminowanie wypadkow Smiertelnych w budownictwie, a w konsekwencii
- wszystkich wypadkow. ~

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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W uznaniu wynikdw w wykorzystaniu osiggnie¢ nauki i techniki dla poprawy warunkdw pracy,
bezpieczenstwa i ochrony cztowieka w Srodowisku pracy, Komisja Wyboru Lideréow
Bezpiecznej Pracy przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy
przyznata w 2017 roku Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej
Pracy na lata 2018-2019. Ztotg Karte Lidera Bezpiecznej Pracy moze otrzymac uczestnik
Forum Lideréw, ktéry posiada juz Srebrng Karte i co najmniej od 5 lat aktywnie wspotpracuije z
Instytutem. Ponadto, warunkiem jest zachowanie wskaznika wypadkdw przy pracy i chordb
zawodowych w przedsiebiorstwie ponizej Sredniej krajowe] oraz wdrozenie i skuteczne
utrzymanie systemu zarzgdzania BHP. Waznym czynnikiem decydujgcym o przyznaniu Ztotej
Karty jest rowniez systematyczna dziatalnos¢ profilaktyczna na rzecz promowania kultury
bezpieczenstwa i naktaddw na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy w obrebie dziatan
przedsiebiorstwa.

Zardwno ,,Polimex-Mostostal”, jak i spdtki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal uzyskujg
wysokq jakosS¢ wyrobdw i ustug w wyniku zastosowania najnowszych technologii w fazie
projektowania, realizacji i dostarczania wyrobdw i ustug do klientow.

Grupa zatrudnia najwyzszej klasy specjalistow oraz wykorzystuje wysokiej jakosci materiaty,
nowoczesne technologie, park maszynowy, efektywnqg organizacje pracy i kompetentne
zarzgdzanie procesami. Grupa stawia wtasnym dostawcom i podwykonawcom wysokie
wymagania jakosSciowe oraz monitoruje jaokoS¢ w oparciu o przyjete procedury
kwalifikacyjne. Systematycznie podnoszone sq kwalifikacje zawodowe i kompetencje
pracownikdw w celu zapewnienia zdolnosci spetniania rosngcych wymagan klientow
i miedzynarodowych standardéw.

W ,,Polimex-Mostostal” Zintegrowany System Zarzgdzania przyjmuje za podstawe wymagania
normy jakosciowej i srodowiskowej ISO 9001:2015 / ISO 14001:2015 oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy PN-N-18001:2004, OHSAS/18001:2007 certyfikowanych przez DEKRA
Cerfification sp. z 0.0. W spdtce Mostostal Siedice Sp. z 0.0. sp. k. kompetencje zostaty
potwierdzone przez przyznanie certyfikatow PN-ISO 9001 - Systemy zarzgdzania jakoscig,
PN-ISO 14001 - Systemy zarzgdzania Srodowiskiem oraz PN-N 18001 (BS OHSAS 18001)
- Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy. Sg one wykorzystywane jako jeden
z mechanizmdw w systemie zarzgdzania. Wdrozony i certyfikowany zintegrowany system
zarzgdzania przyczynia sie do bardziej harmonijnego i dynamicznego rozwoju
przedsiebiorstwa, zwiekszania elastycznosci we  wprowadzaniu  zmian, minimalizacji
i optymalizaciji kosztow zwigzanych z wdrozeniem i utrzymywaniem systemu - mozliwosc
jednoczesnego procesu certyfikacji i sprawowania nadzoru nad systemem, a tym samym
wzrost zyskow i rentownosci Grupy, lepsza organizacja pracy, jednoznaczne okreslenie
zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci pracownikdw oraz ich gotowosci do spetniania
wymagan klienta, uporzgdkowania i eliminacji dublujgcych sie dziatan we wszystkich
obszarach  Grupy oraz zmniejszenia niezgodnosci  wewnetrznych,  efektywnego
gospodarowania posiadanymi zasobami, a takze utatwienia w spetnianiu wymogow
prawnych i zapewnienia szybkiego dostosowania uregulowan wewnetrznych do zmian
zachodzgcych w obowigzujgcym systemie prawnym.

Zarzad i kadra menadzerska ,,Polimex-Mostostal” i spdtek w Grupie Kapitatowej Polimex
Mostostal monitorujg efektywnos$c funkcjonowania Zintfegrowanego Systemu Zarzgdzania
i na podstawie wynikéw, kontroli, audytéw oraz przeglgddw zarzgdzania podejmujg
dziatania w celu ciggtego doskonalenia systemu.

Wspodtpraca i wsparcie pracownikdw na wszystkich szczeblach organizacii jest podstawa,
aby realizacja polityki jakosci Grupy oraz wszystkie dziatania zrownowazonego rozwoju dia
organizacji oraz strategii dziatania organizacji, w celu readlizacji zatozen zrdwnowazonego
rozwoju, zakonczyty sie sukcesem.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Misja ,,Polimex-Mostostal” S.A.:

Jako najwieksza spotka budowlano-inzynieryjna z polskim kapitatem jestesmy po
to by realizowac strategiczne projekty budownictwa przemystowego wazne dla
polskiej gospodarki z wykorzystaniem najnowszych technologii, zachowaniem
najwyzszych standardow jakosci i poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Wizja ,,Polimex-Mostostal” S.A.:

Polimex-Mostostal jest synonimem polskiego budownictwa przysztosci na swiatowym
poziomie.

Jestesmy wiodqcq polskq firmq budowlano-produkcyjng spetniajgcq oczekiwania
swoich klientow, dywersyfikujgcq zrodta przychodow, doskonalgcq proces
realizacji konfraktow oraz budujgcqg wartos¢ dla swoich akcjonariuszy poprzez
realizacje projektow, przede wszystkim w obszarach: energetycznym, nafty, chemii
i gazu oraz budownictwa przemystowego.
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Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31: KLUCZOWE WPLYWY, RYZYKA
| SZANSE; ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W ZARZADZANIU
RYZYKIEM

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal jest narazona na ryzyko zewnetrzne i wewnetrzne
o wielorakim charakterze, ktére moze mieC wptyw na readlizacje zatozonych celdw.
W ZW|qu<u z tym, w Grupie Wdrozony jest system zarzgdzania ryzykiem, ktéry ma na celu
zapewnienie, identyfikacje, ocene i zarzgdzanie czynnikami ryzyka. Osoby kierujgce
poszczegdlnymi obszarami i funkcjami biznesowymi sq odpowiedzialne za ocene
i zarzgdzanie ryzykiem, w tym identyfikacje nowych i nasilajgcych sie czynnikdw,
monitorowanie ryzyka i skuteczno$ci mechanizmoéw kontrolnych oraz przekazywanie
odpowiednich raportow. Wszelkie zdarzenia sg rozpatrywane w  kontekscie
potencjalnego wptywu na readlizacje celdéw biznesowych Grupy. W omawianym okresie
odbyty sie spotkania Spotki z Wierzycielami Finansowymi, ktére miaty miejsce we wrzesniu
i grudniu 2018 roku. To cykliczna forma komunikaciji Spoétki z tg grupqg interesariuszy,
w trakcie ktérej omawiane sg wyniki finansowe, statusy na kluczowych kontraktach, plany
spotki. Zwigzki Zawodowe i zarzgdy spotek spotykajqg sie kilka razy w ciggu roku, w celu
omowienia biezgcej sytuacii spotek, tj. gtdwnie sytuacje finansowqg oraz Grupy jako
catosci. Negocjowane sq w tym czasie réznego rodzaju sprawy pracownicze. Organem
doradczym i opiniodawczym dla Zarzgdu Spotki jest powotana Komisja Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy, w sktad ktérej wchodzg komisje w poszczegdlnych spdtkach
Grupy Kapitatowej. Posiedzenia Komisji odbywajqg sie nie rzadziej niz raz na kwartat.
Zadaniem Komisji jest dokonywanie przeglgdu warunkéw pracy, okresowej oceny stanu
BHP, opiniowanie podejmowanych przez pracodawce Srodkdw zapobiegajgcym
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym, formutowanie wnioskéw dotyczgcych
poprawy warunkow pracy, wspotdziatanie w realizacji zadan zwigzanych z BHP.

W zakresie zarzgdzania ryzykiem, w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal zostata przyjeta
oraz wdrozona polityka oraz procedura zarzgdzania ryzykiem. W 2018 r. dokonano
przeglgdu i oceny ww. dokumentdow, ktére zostaty uaktualnione. Nowa polityka
i procedura zostaty zatwierdzone przez Komitet Audytu i zaimplementowane do sytemu
informatycznego e-Risk, ktérego celem jest wspomaganie i usprawnienie procesu
zarzgdzania ryzykiem. Funkcjonujgcy w Grupie system zarzgdzania ryzykiem jest procesem
majgcym na celu $wiadome zarzgdzanie zagrozeniami. Wspiera on procesy decyzyjne
oraz skuteczno$¢ realizacji celdw strategicznych i operacyjnych, jak réwniez zapewnia
informacje o ryzykach Grupy i o skutecznosci zarzgdzania nimi. Polityka zarzgdzania
ryzykiemm ma zastosowanie do wszystkich pracownikéw Grupy wykonujgcych zadania na
jej rzecz, niezaleznie od zakresu i czasu trwania zawartych umow.

System zarzgdzania ryzykiem oparty jest na:

strukturze organizacyjnej, ktéra obejmuje podziat kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe spodtek, jednostki i komorki organizacyjne oraz projekty;

procesie zarzgdzania ryzykiem, w tym metodach identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyk,
dziataniach mitygujgcych, monitorowaniu i kontrolowaniu oraz raportowaniu ryzyk.

System zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal zaplanowano na
trzech poziomach organizacyjnych, 1j.:

poziom | - projekty realizowane przez spodtki/jednostki organizacyjne Grupy (od wrzesnia
2018 r. realizowany poprzez aplikacje e-Risk,

poziom Il — spdtki Grupy Kapitatowej;
poziom Il - procesy realizowane przez komorki organizacyjne spotek z Grupy.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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PROCES ZARZADZIANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ POLIMEX MOSTOSTAL
SKLADA SIE Z NASTEPUJACYCH ETAPOW:

Celem tego etapu jest zapewnienie petnej informacii dotyczgcej
aktualnych ryzyk zewnetrznych majgc wptyw na dziatalnosé
Grupy oraz ryzyk wystepujacych w procesach realizowanych

Identyfikacja ryzyk w spoétkach, jednostkach i komodrkach organizacyjnych oraz
projektach (kontraktach) Grupy. Polega na rozpoznaniu
rzeczywistych i potencjalnych Zrédet ryzyka, nastepnie

analizowanych pod wzgledem istotnosci.

Celem etapu jest rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia
prawdopodobienstwa i wptywu zidentyfikowanych ryzyk na
dziatalnos¢ Grupy.

Pomiari ocena
ryzyka

Celem tych dziatan jest zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania
Dziatania poszczegdlnymi ryzykami, obejmujgce unikanie ryzyka, transfer
mitygujgce ryzyka, ograniczanie ryzyka, akceptacje, jak rowniez okreslanie
i wdrazanie plandw dziatan naprawczych.

I Celem tego etapu jest ciggte analizowanie poziomu istotnosci

zidentyfikowanych ryzyk (w tym biezgcy przeglgd odchylen
realizacji celéw od zatozonych punktéw odniesienia, 1j. limitéw,
wartoéci progowych, planéw, warto$ci z poprzedniego okresu)
prowadzgce do identyfikaciji czynnikow negatywnie
wptywajgcych na ufrzymanie zaakceptowanego poziomu ryzyka,
a w konsekwencji podjecie dziatah majgcych na celu
zapewnienie kontroli podejmowanego ryzyka oraz przekazywanie
informaciji o ryzykach wedtug ustalonych zasad.

Monitorowanie
i raportowanie

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ
POLIMEX MOSTOSTAL PONOSZA:

H PODMIOT ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Sprawujg staty nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem oraz
oceniajg adekwatno$¢ i skuteczno$¢ tego procesu w ramach
zadan okreslonych w statucie danej spotki i regulaminie Rady
Nadzorcze] oraz za posrednictwem Komitetu Audytu (jesli zostat
powotany), przy czym Rada Nadzorcza Spoétki odpowiada za
nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem w  catej Grupie
Kapitatowej Polimex-Mostostal, natomiast Rady Nadzorcze
poszczegdlnych spodtek wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal odpowiadajg za nadzér nad  procesem
zarzgdzania ryzykiem w nadzorowanych przez nie spotkach.

Rady Nadzorcze

Organizujg i zapewniajg dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem
poprzez uchwalanie zasad identyfikacji i oceny ryzyk, przy czym
Zarzgd Spétki odpowiada za nadzér nad procesem zarzgdzania

Zarzgdy ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal, natomiast
Zarzgdy poszczegdlnych spoétek wchodzgcych w sktad  Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal odpowiadajg za proces zarzgdzania
ryzykiem w nadzorowanych przez nie spotkach.

Osoba petnigca te funkcje odpowiada za skuteczne
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w  Grupie
Kapitatowej Polimex-Mostostal, w tym za prawidtowy przebieg
biezgcego procesu raportowania ryzyk na poziomie projektow
/ komadrek organizacyjnych oraz spotek / kluczowych projektdw.

Stanowisko
ds. Ryzyka

Podmioty te odpowiedzialne sq za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem
(w tym identyfikacje i ocene ryzyk oraz zapobieganie skutkom ich
materializacji) w swoim obszarze odpowiedzialnosci. Mogg oni
wyznacza¢ koordynatoréw ryzyk i powierza¢ im koordynacie
poszczegdlnych etapdw lub catego procesu zarzgdzania ryzykiem
W swoim obszarze odpowiedzialnosci.

Witasciciele ryzyk

Zgodnie z obowiqzujgcq procedurqg zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex
Mostostal, przeglgdy ryzyk dokonywane sqg przez Zarzgd w zaleznosci od poziomu ryzyk:
nie rzadziej niz raz w miesigcu lub nie rzadziej niz raz na kwartat. Osoba zajmujgca
Stanowisko ds. Ryzyka odpowiedzialna jest za okresowe raportowanie ryzyk Grupy
Zarzgdowi ,,Polimex-Mostostal” nie rzadziej niz raz na pdt roku i Radzie Nadzorczej
+Polimex-Mostostal” kwartalnie lub kazdorazowo na zgdanie tych organdw. Ponadto
przeglgdy wptywu ekonomicznego, Srodowiskowego, spotecznego oraz szans Grupy
dokonywane sq przez zarzgd oraz rade nadzorczq nie rzadziej niz raz w roku.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Ryzyka finansowe, na ktére narazona jest dziatalnos¢ Grupy zostaty opisane
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Z kolei do
najwazniejszych ryzyk niefinansowych nalezqg:

RYZYKA NIEFINANSOWE

OBSZAR RYZYKO LARZADZANIE RYZYKIEM

W GCrupie zostat wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania
obejmujacy m.in. proces Zarzgdzania Srodowiskowego, procedure
Identyfikacji i oceny aspektébw srodowiskowych oraz oceny zgodnosci

Ryzyko naruszenia wymagan  prawnych,  procedure  Monitorowania  Srodowiska
Srodowisko przepiséw dotyczgcych zawierajgcg  w  szczegdlnodci  instrukcje  Wykonywania  pracy
ochrony érodowiska z poszanowaniem  §rodowiska  nafuralnego  czy  instrukcje

Postepowania z odpadami, ktérych celem jest podejmowanie dziatan
stuzacych  przeciwdziataniu  naruszeniu  przepisdéw  dotyczgcych
ochrony srodowiska.

W Grupie ustanowione sq procedury dotyczgce zasad postepowania
w przypadku wystgpienia awarii, jak np. w instrukcji postepowania z
odpadami, w ktérej opisano procedure postepowania w przypadku
wystgpienia sytuaciji awaryjnej podczas wykonywania prac w ktérych
powstajg odpady powodujgce bezposrednie zagrozenie dla zdrowia
ludzi i sSrodowiska naturalnego.

Ryzyko wystgpienia awarii
skutkujgcych negatywnym
wptywem na srodowisko

Spotka ,,Polimex-Mostostal” jest strong Porozumienia dla Budownictwa,
celem ktérego jest zmniejszenie liczby wypadkdw przy pracy, a w
szczegdlnosci zminimalizowanie ilosci wypadkéw Smiertelnych. W
zwiqzku z powyzszym, Spdtka zobowigzata sie do przestrzegania zasad

Ryzyko wypadkdw przy wynikajgcych z  wyze] wskazanego porozumienia, jak  np.

pracy i innych zagrozen przeprowadzanie okresowych szkolen wsréd kadry pracownicze;.
Grupa wdrozyta procedury, jok np. Monitorowanie stanu BHP,
Postepowanie, gotowos¢ i reagowanie na wypadki oraz sytuacje
awaryjne, majgce na celu zminimalizowanie liczby wypadkdw przy
pracy.

Pracownicze

W Grupie dokonuje sie regularnych okresowych ocen pracownikéw
zatrudnionych na  stanowiskach  nierobotniczych. Dodatkowo,

Ryzyko utraty w Grupie wdrozono procedure Szkolenia dla pracownikéw, dzigki
wykwalifikowanej kadry ktérej spotki z Grupy umozliwicjg swoim pracownikom state
pracownicze; podnoszenie kwalifikacji, uzupetnianie wiedzy oraz pozyskiwanie

umiejetno$ci  niezbednych przy wykonywaniu powierzonych im
obowigzkdw.

W spdtkach z Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe, z ktdrymi zostaty
zawarte zaktadowe uktady zbiorowe pracy. We wskazanych
dokumentach okre$lono zasady diclogu pomiedzy organami
Ryzyko konfliktdw w relacji zwigzkowymi a spoétkami z Grupy, m.in. zwigzki zawodowe mogqg
pracodawca — zwigzki wystepowa¢ z wnioskiem o udzielenie informacji wskazanych
zawodowe w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy, jak réwniez o udzielenie
innych dodatkowych informacji dotyczgcych spdétek. Przedstawiciele
organizacji  zwigzkowych mogqg takze bra¢ czynny udziat
w posiedzeniach, ktérych przedmiotem sqg kwestie dotyczgce
zbiorowych intereséw i praw pracowniczych.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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RYZYKA NIEFINANSOWE

RYZYKO

OBSZAR

Spoteczne,
prawa
cztowieka

Ryzyko wystgpienia dyskryminacji

Ryzyko wystgpienia mobbingu,
molestowania i innych form
przemocy

Ryzyko naruszenia przepisow w
zakresie ochrony danych
osobowych

Przeciwdziata
nie korupciji

Ryzyko wystgpienia naduzy¢ i
korupciji

ZARZADZANIE RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje szereg dokumentdw sprzeciwiajgcych sie
jakiejkolwiek dyskryminaciji, m.in. ze wzgledu na pteé, wiek,
rase, wyznanie i narodowosé, takie jak m.in. Kodeks Etyki Grupy
czy Regulaminy Pracy spdtek z Grupy. Grupa stosuje jednolite
i obiektywne kryteria w zakresie zatrudnienia, podniesienia
wysoko$ci  wynagrodzenia czy awansu  pracownikéw.
Co wiecej, w Grupie wdrozono procedure zgtaszania wszelkich
naruszen Kodeksu Etyki, w tym przypadkdéw dyskryminacii.

W Grupie wdrozono szereg dokumentéw, w ktérych Grupa
wyraza brak akceptacji dla jakichkolwiek form mobbingu,
molestowania czy przemocy wobec pracownikéw spotek
z Grupy. Grupa sprzeciwia sie takim formom postepowania w
sposdb stanowczy w Kodeksie Etyki Grupy oraz Regulaminach
Pracy spodtek z Grupy. Co wiece], w Grupie wdrozono
procedure zgtaszania wszelkich naruszeh Kodeksu Etyki, w tym
mobbingu, molestowania i innych form przemocy.

W 2018 roku gtodwne prace w obszarze bezpieczenstwa
danych osobowych skupiaty sie na wdrozeniu rozwigzan
wymaganych Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwiqgzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie
o ochronie danych). W Grupie stosowane sg zasady majgce
na celu ochrone danych osobowych m.in. pracownikéw oraz
partneréw biznesowych. Wynikajg one ze stosowania uméw
powierzenia danych osobowych, klauzul informacyjnych oraz
szkolenia pracownikdw z zakresu ochrony bezpieczehstwa
danych osobowych. W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal
zostaty opracowane i wdrozone:

- Polityka bezpieczernstwa danych osobowych w Spétkach GK PxM,
- Polityka bezpieczenstwa dla Spdtek GK PxM,
- Polityka bezpieczenstwallT.

Wdrozone polityki i przeprowadzone szkolenia w zakresie RODO
minimalizujq ryzyko naruszenia przepisdw w zakresie ochrony danych
osobowych pracownikéw, klientdw i kontrahentdw Spodtek GK PxM.

Zasady przetwarzania danych osobowych w Spdtkach nalezgcych
do Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal sq dostepne na stronie
intemetowej ,,Polimex-Mostostal” S.A.

W Grupie obowigzuje Kodeks Etyki, w ktérym wskazano, ze nie
sg tolerowane jakiekolwiek przejawy korupcji. Kodeks Etyki
przewiduje réwniez sytuacje dozwolone jok i zabronione
w kontaktach z partnerami biznesowymi Grupy. Ponadto,
w Grupie wdrozono procedure zgtaszania wszelkich naruszen
Kodeksu Etyki, w tym przypadkdw korupcii i tapownictwa.

Sposdb zarzgdzania wyzej wskazanymi ryzykami niefinansowymi przez Grupe Kapitatowg

Polimex Mostostal zostat szczegdtowo opisany w dalszej czesci niniejszego raportu.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej

Polimex
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Istotnym elementem zmian w catej Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal jest miedzy
innymi zwiekszenie efektywnosci ofertowania poprzez reorganizacje i standaryzacje
procesow ofertowych oraz opracowanie jednolitego systemu motywacyjnego w ramach
stuzb handlowych. Kolejnym elementem zmian jest poprawa kompetenciji w zakresie
zarzgdzania projektami. Reorganizacja struktur, wdrozenie systemu koordynacji planu
rzeczowego i finansowego oraz zwiekszenie kompetencji osobowych pozwoli na
realizacje projektow zgodnie z zaktadanymi pierwotnie budzetami i harmonogramami.
Grupa planuje réowniez usprawnienie wybranych procesdéw zarzgdczych takich jak
zarzgdzanie ryzykiem, kontrola i nadzdr. Wzmocnienie procesu nadzoru, reorganizacja
systemu konftrolingu czy wdrozenie spdjnego systemu zarzgdzanie ryzykiem, pozwolqg
Grupie na odpowiednig kontrole kosztéw, lepszg reakcje na pojawiajgce sie ryzyka na
projektach oraz zmniejszenie ryzyka pozyskania nierentownych kontraktéw. Grupa planuje
rowniez ustrukturyzowanie i sformalizowanie procesow w obszarze oceny i nadzoru
projektow inwestycyjnych, co pozwoli na zwiekszenie kontroli nad prowadzonymi
inwestycjami oraz zmaksymalizuje ich efekt.

Strategia Grupy okresla cele w podziale na gtéwne obszary dziatalnosci: energetyka,
nafta, gaz i chemia, budownictwo przemystowe oraz produkcja, ktére zostang opisane
w dalszej czesciraportu.

Polityka jakosci

W Grupie Kapitatowe] Polimex-Mostostal funkcjonuje wdrozony i certyfikowany
Zintegrowany System Zarzgdzania (ZSZ) oparty na wymaganiach norm wg: ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS-18001, PN-N-18001.

Majgc na uwadze wytyczne wymagan norm i przepisdw prawa celem spetnienia
oczekiwan Klientéw, funkcjonujgcy Zintegrowany System Zarzgdzania jest jednym
z kluczowych aspektow zarzgdzania w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal w tym
Spoétkach zaleznych.

Zarowno System Zarzgdzania Jakoscig w oparciu o standard wymagan ISO 9001 jak
i Zarzgdzanie Srodowiskowe wg 1ISO 14001 oraz Zarzgdzanie BHP OHSAS-18001, PN-N-18001
sg nieodzownym elementem mechanizmu wykorzystywanym w zarzgdzaniu procesami
biznesowymi i wsparcia wynikajgcymi z Polityki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
dotyczgcej jakosci, ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy,
zatwierdzonej przez Prezesa Zarzgdu Polimex-Mostostal. Szczegdtowe cele wywodzgce
sie z Polityki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal dotyczqcej jakosci, ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, zostaty implikowane we wszystkie
obszary dziatalnosci w tym w Spdtkach zaleznych objetych Zintegrowanym Systemem
Zarzgdzania (ZSZ).

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.




‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

5. PROFIL ORGANIZACII

GRI 102-2: DZIALALNOSC ORAZ PODSTAWOWE MARKI, PRODUKTY | USLUGI

»Polimex-Mostostal” to najwieksza spdtka inzynieryjno-budowlana z polskim kapitatem w kraju
i generalny wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Spdtki wchodzgce
w sktad Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal realizujg specjalistyczne inwestycje w Polsce
i za granicq dla branzy energetycznej, petrochemicznej oraz ochrony srodowiska. Grupa
jest producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie
cynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych. Grupa skupia sie na czterech sektorach
dziatalnosci: energetycznym, nafty, gazu i chemii, budownictwa przemystowego oraz

produkciji. Plan Rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal zaktada budowanie pozyciji
wiodqgcej polskiej firmy budowlane;.

Grupa rozwija swojg dziatalno$¢ w Polsce i Europie Zachodniej w formule podwykonawcy.
Opcjq rozwoju jest utrzymanie pozyciji na rynku energetyki konwencjonalnej oraz rozwdj na
rynku energetyki cieplnej w Polsce, ze wzgledu na planowane naktady inwestycyjne
zwigzane nie tylko z budowqg, ale rowniez modernizacjg i remontami jednostek
wytworczych w Polsce. W ramach oferty produktowej niezibedny jest z jednej strony dalszy
rozwdj kompetenciji w zakresie realizacji projektéw EPC (ang. Engineering, procurement,
construction), z drugiej strony stopniowy rozwdj na rynkach zagranicznych w formule
podwykonawcy. Szansg na dywersyfikacje oferty moze by¢ rozwdj kompetencji w zakresie
dziatalnosci serwisowej. Celem Grupy jest rowniez poprawa rentfownosci omawianego
segmentu.

W branzy energetycznej Grupa oferuje kompleksowq realizacje projektéw energetycznych,
zarbwno w roli generalnego realizatora inwestycji, jak réwniez w uktadach konsorcjalnych
z innymi podmiotami, w tym z dostawcami technologii. W portfolio realizacji znalazty sie
kontrakty dla najwiekszych polskich spdtek prowadzgcych dziatalnos¢ w tym obszarze.

Grupa oferuje kompleksowe ustugi dla energetyki zawodowej, przemystowej i komunalinej
w zakresie:

budowy obiektdw energetycznych ,,pod klucz”;

ustug projektowych;

remontéw i modernizacii;

serwisu obiektéw i urzgdzen energetycznych i przemystowych;
ochrony srodowiska;

diagnostyki i badan technicznych;

montazu kottdw energetycznych;

montazu turbozespotdw;

specjalistycznych robdt montazowych konstrukcji stalowych;
dostawy i montazu konstrukcji stalowych.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Bloki 5 i 6 w Elektrowni Opole

Polimex-Mostostal buduje dwa nowe bloki energetyczne nr 5 i 6 o mocy 900 MW kazdy,
w Elektrowni Opole.

Wartos¢ kontraktu wynosi 9 382 min PLN netto, z czego okoto 42%, czyli 4,8 mid PLN 3 918 min
PLN netto, przypada na ,,Polimex-Mostostal”. Jest to historycznie najwieksza i o kluczowym
znaczeniu inwestycja w polskim sektorze energetycznym.

Po przekazaniu do eksploataciji nowych jednostek o tgcznej mocy 1 800 MW Elektrownia PGE
w Opolu zaspokaja¢ bedzie 8 proc. obecnego krajowego zapotrzebowania na energie
elektryczng i bedzie frzecig co do wielkosci polskg elekirownig, po Betchatowie z Grupy
PGE i Kozienicach.

Moc kazdego z blokéw 900 MWe

Gtéwny zakres prac ,Polimex-Mostostal” obejmuje:

= kompletne wyspy turbinowe,

= dwie chtodnie kominowe wraz z uktadem wody chtodzqgcej,

= instalacje elekiryczne wtgcznie z aparaturg kontrolno-pomiarowq i automatykg,
= yktady torowe,

= drogi wewnetrzne na terenie elekirowni.

Zastosowanie najnowszych technologii, pozwoli na uzyskanie sprawnosci netto bloku okoto
46 % i ograniczenie emisji, w tym emisji dwutlenku wegla o okoto 20 % na jednostke
wyprodukowanej energii.

Do produkcji energii wykorzystywac bedzie wegiel kamienny pochodzgcy z kopalh Polskiej
Grupy Gorniczej w ilosci okoto 4 min ton rocznie.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Blok Gazowo-Parowy Zeran

Budowa bloku gazowo-parowego dla Elektrocieptowni Zeran w Warszawie nalezgcej do
PGNIG TERMIKA to strategiczna inwestycja energetyczna dla aglomeracii warszawskiej.
Bedzie to drugi, co do wielkosci, blok gazowo-parowy w Polsce.

Wartos¢ kontraktu wynosi 828,3 min PLN netto, czyli 91,1 min EUR, z czego okoto 26%, czyli
315,4 min PLN netto przypada na ,,Polimex-Mostostal”.

Moc elekiryczna okoto 497 MWe
Moc cieplna okoto 326 MWt wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi

Gtéwny zakres prac ,,Polimex-Mostostal” obejmuje:
= projekt podstawowy i projekt wykonawczy — czes¢ budowlana,
= montaz oraz dostawy:

+ montaz GT wraz z generatorem,

* montaz HRSG, 60% redukcji SO,

+ montaz fransformatorow,
B ..
+ montaz gtdwnych i pomocniczych urzgdzen, 30% I’EdUkCJI NOX

+ montaz rurociggéw HP/HT oraz BOP,
= prowadzenie wszelkich prac budowlanych i instalacyjnych,
= przygotowanie i zarzgdzanie Terenem Budowy,
= dostawa i montaz wybranych systemow Balance of Plant (BOP).

Dzieki budowie nowego bloku nastgpi tez redukcja emisji pytu o potowe, o 60 % dwutlenku
siarki oraz o 30 proc. tlenkdéw azotu. Ponadto przestawienie elekirocieptowni Zeran
na paliwo gazowe bedzie oznaczato zmniejszenie ucigzliwosci zwigzanych z transportem.
Wyliczono, ze rocznie liczba wagondw z weglem zmniegjszy sie o okoto 17tys., zas
ciezarowek o okoto 4,5 tys.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Pozostate projekty realizowane przez Grupe w 2018 r. z obszaru energetycznego to m.in.:

budowa instalacji odsiarczania spalin metodq pétsuchq wraz z instalacjq dystrybuciji
popiotu suchego dla dwéch kottéw Benson OP-206 w EC POMORZANY (konsorcjum
z Doosan Lentjes GmbH);

Wartos¢ kontraktu wynosi 99,8 min PLN netto, z czego okoto 58%, czyli 56,6 min PLN
netto, przypada na Polimex Energetyka Sp. z o0.0. Zakres prac: budowa I0S 1 dla
kottdbw A, B z reaktorem, filtrami workowymi, wentylatorem spalin, uktadem
przygotowania sorbentu, kanatami spalin, gospodarka produktem poreakcyjnym
(PPR) z uktadem transportu pneumatycznego z zbiornikiem magazynowym i punktem
zatadunkowym dla samochoddw transportowych.

modernizacja kottéw CFB-670 na blokach 1-3 w PGE GiEK S.A. Oddziatl Elektrownia
Turow;

Wartos¢ kontraktu wynosi 368,2 min PLN netto. Zakres prac: wykonanie catosci prac
projektowo-dokumentacyjnych w tym Projektow Podstawowych i Wykonawczych,
m.in. demontaz uktadu palnikdw mazutowych, cyklondéw, separatordw, obmurza,
izolacji, elementéw konstrukcyjnych kotta, rurociggdéw, uktadu odprowadzania
popiotu, uktadu podawania paliwa, kanatdw powietrza pierwotnego i wtdérnego,
dostawa czesci ciSnieniowej ekranéw, montaz mechaniczny uktadu palnikow
mazutowych (Sciana przednia i boczne), montaz okien wylotowych komory
paleniskowej, montaz przegrzewacza RHI, montaz konstrukcji podestéw, montaz
uktaddw elektrycznych i AKPIA, proby cisnieniowe kotta oraz separatordéw, ruch

regulacyjny/prébny.

dostawa i montaz konstrukcji stalowych, kanatéw spalin oraz reaktora SCR dla
budowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw AP-1650 nr 9 i 10
w Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. jako podwykonawca Rafako S.A.;

Warto$¢ kontraktu wynosi 60,4 min PLN netto. Zakres prac: dostawa i montaz
konstrukcji wsporczej reaktoréw, konstrukcji reaktoréw, konstrukcji wzmocnien
budynku kottowni, kanatéw spalin, montaz kanatéw zimnego powietrza.

zorganizowanie i swiadczenie serwisu przemystowego na terenie Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych ,,Gwarkéw” w Warszawie.

Warto$¢ kontraktu wynosi 5,5 min PLN netto. Zakres prac: prowadzenie kompleksowej
obstugi maszyn, urzgdzen i instalacji gwarantujgcej ich wtasciwg prace i zmierzajgce
do obnizenia kosztéw eksploatacii.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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W sektorze nafty, gazu i chemii rowniez kluczowym czynnikiem bedzie ekspansja
na rynkach zagranicznych Europy Zachodniej oraz poprawa rentownosci segmentu
m.in. poprzez rozwdj kompetencji w zakresie zarzgdzania projektami oraz poprawe
efektywnosci kosztowej poprzez uelastycznienie kosztéw statych. Celem Grupy jest
takze wzmocnienie swojej pozycji wsrdd partnerow biznesowych w Polsce. Docelowo
strategicznym kierunkiem rozwoju jest stopniowe rozszerzanie oferty o bardziej
zaawansowane ustugi polegajgce na realizacji projektéow w formule GW/EPC zarbwno
w Polsce, jak i zagranicg. Spdotkg Grupy dziatajgcg w tym sektorze jest Nafforemont —
Naftobudowa Sp. z 0.0. bedgca spdtkg produkcyjno-budowlang oraz ustugowq
specjalizujgcq sie w prefabrykacji i montazu kompletnych urzgdzen oraz instalacji
przemystowych, a takze ich remontach i modernizacjach.

Gtioéwne projekty realizowane przez Grupe z obszaru nafty, gazu i
chemii i ochrony srodowiska to:

PROJEKT PERN GDANSK

Naftoremont-Naftobudowa jako Lider Konsorcjum wspdlnie z firmg AGAT S.A. wykona dla
PERN S.A. rozbudowe terminala naftowego w Gdansku. Wartos¢ kontraktu 326,9 min PLN
netto, z czego ponad okoto 67 %, czyli 220,9 min PLN netto przypada na Naftoremont-
Naftobudowa.

Termin realizacji wynosi 21 miesiecy od dnia podpisania umowy ktére odbyto sie 16.01.2019 r.
Po rozbudowie terminal naffowy w Gdansku zwiekszy swojg tgczng pojemnosc z 375 tys. m3
do 765 tys. m3.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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PERN — ZBIORNIKI KOLUSZKI | NOWA WIES WIELKA

Naftoremont-Naftobudowa wraz z Konsorcjantem AGAT prowadzi inwestycje pod nazwqg
»Budowa zbiormnikdw magazynowych 4 x 32 000 m3 do magazynowania produktow naftowych
Il klasy wraz z infrastrukturg towarzyszgcq w Bazie Paliw nr 1 w Koluszkach (2 szt.) i Bazie Paliw
nr 2 w Nowej Wsi Wielkiej (2 szt.). Warto$¢ kontraktu wynosi 130,4 min PLN netto, z czego okoto
52 %, czyli 67,6 min PLN netto przypada na Naftoremont-Naffobudowa, a 48% czyli 62,8 min
PLN netto na AGAT. Zakres prac Naftoremont-Naftobudowa obejmuje budowe konstrukcii
czterech zbiornikdw wraz z probami wytrzymatosci i rozruchem technologicznym. Zbiorniki w
Koluszkach zostaty przekazane do eksploatacji w grudniu 2018 r., zas zakonczenie catego
projektu planowane jest na czerwiec 2019 .

NAFTOBUDOWA_POPR2_DLARERN.

PROJEKT OSBL METATEZA

Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0.0. na Zlecenie PKN Orlen S.A. realizowat w latach 2016 - 2018
projekt w formule EPC o nazwie budowa rurociggdw magistralnych, estakad i drog poza
instalacjg podstawowqg Metatezy w ramach powstate] nowej instalacji Metatezy stuzgcej do
podniesienia ilosci wytwarzanego propylenu o jakosci polimerowej z poziomu 450 fysiecy ton do
550 tysiecy ton rocznie.

Wartos¢ kontraktu wyniosta: 30,9 min PLN netto.

Gtéwne utrudnienia polegaty na wykonywaniu prac na terenie czynnego zaktadu
produkcyjnego PKN Orlen S.A. na podstawie zezwolen jednorazowych w  sgsiedziwie
pracujgcych instalacii rafineryjnych i petrochemicznych.

Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. zrealizowata projekt w terminie umownym z wymaganymi
uzgodnieniami i pozwoleniem na uzytkowanie.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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LOTOS EFRA

Naftforemont-Naftobudowa Sp. z 0.0. jako podwykonawca wykonat instalacje Opdznionego
Koksowania DCU w ramach projektu EFRA na terenie Rafinerii LOTOS w Gdansku.

Projekt EFRA byt kontynuacjg technologicznego unowoczesniania rafinerii i naturalnym
dopetnieniem konfiguracji przerobu ropy naftowe] powstatej w ramach inwestycyjnego
Programu 10+. Nowe instalacje, zintegrowane z dziataojgcym w  rdfinerii  ciggiem
technologicznym przerobu ropy naftowej, umozliwiajg dostarczenie na rynek dodatkowych
ilodci produktow naftowych w ilosci 900 tys. ton rocznie.

Gtownym celem Projektu EFRA byto lepsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli tej
frakcji ropy naftowej, z ktérej obecnie powstaje ciezki olej opatowy lub asfalty.

Po zakonczeniu prac inwestycyjnych i uruchomieniu nowych instalacji, z tony ciezkiej
pozostatosci powstanie ok. 700 kg paliw oraz 300 kg koksu a rafineria LOTOSU nie musi
produkowac ciezkiego oleju opatowego.

Wartos¢ catej inwestycji oszacowano na ok. 2,3 mid PLN netto, z czego 38,9 min PLN netto
przypadato na Nafforemont-Naftobudowa.

Zakres prac Naftoremont-Naffobudowa obejmowat:  roboty mechaniczne: wykonanie
instalacji technologicznej z prefabrykatow wytworzonych przez podmiot trzeci, uzupetnienie
powtoki antykorozyjnej ,,touch-up”, przygotowanie do proby cisnieniowej i proby cisnieniowe
instalacii, koordynacja podwykonawcy, kontrola jakosci i BHP.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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TOTAL ANTWERPIA — REMONT ZBIORNIKOW MAGAZYNOWYCH

Naftoremont-Naffobudowa Sp. z 0.0. jako Generalny Wykonawca, od roku 2013 wykonuje dia
firmy Total Raffinaderij Antwerpen ustuge remontow i utrzymania zbiornikdw magazynowych
na produkty rafineryjne.

W tym czasie zostato wyremontowane 38 zbiornikdw o pojemnosci od 5 do 50 tys. m3. Wartosc
Zlecen do obecnej chwili wynosi ponad 30 min euro. Kontrakt obowigzuje do kornca 2019 roku
z perspektywq przedtuzenia na kolejne lata. Wspotpraca z Klientem rozwija sie bardzo owocnie
co potwierdzajq uzyskane referencije.

Gtowny zakres prac Naftoremont-Naftobudowa obejmuje: przygotowanie i zarzgdzanie
terenem budowy, roboty mechaniczne i budowlane, koordynacja podwykonawcow,
przygotowanie pod kgtem projektowym i jakoSciowym, zakup materiatow i prefabrykacja,
kontrola jakosci i BHP.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Pozostate projekty:

= Prefabrykacja i Montaz Rurociggdw - OSBL Prophane Tank Farm Project, BASF
Antwerpia, Belgia

Prefabrykacja Elementdéw Stalowych Zurawi Wiezowych Terex

Remont FCC dla Total Raffinaderij Antwerpen (Belgia):

= Instalacja Do Produkcji Gumy Syntetycznej - Prefabrykacja | Montaz Rurociggdw oraz
Aparatow | Urzgdzen — JSR MOL, Tiszaujvaros, Wegry

= Remont Reaktora | Regeneratora Instalacji FCC Unit 2411 — Unipetrol Turnaround
2018, Kralupy, Republika Czeska:

= Remont Pieca Ba-2301 - Prefabrykacja | Montaz Wezownicy Radiacji Oraz Naprawa
Wymurowki - Rafineria Neste Oil Porvoo, Finlandia:

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Budownictwo przemystowe fto kolejny filar strategii rozwoju. Grupa chce rozwija¢ ten
segment w oparciu o wysokomarzowe projekty. Zaktadana jest dalsza odbudowa
pozycji na rynku budownictwa przemystowego, ze wzgledu na duzy potencjat m.in.
w zakresie budowy i rozbudowy zaktaddw produkcyjnych. Waznym zadaniem
strategicznym jest rozbudowa bazy referencji miedzy innymi poprzez realizacje czesci
prac zlecanych przez inne spdéftki z Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal. Docelowo
zaktada sie wzmocnienie kompetencji m.in. w zakresie zarzgdzania projektami
w kierunku projektéw GW/EPC w oparciu o niezaleznie realizowane projekty.

T

WIEREE

Centfrum Basenowe Uniejow — wizualizacja

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Waznym sektorem dziatalnosci Grupy Kapitatowej i stabinym zrédtem  przychoddw
pozostaje produkcja, dlatego w najblizszych latach Grupa chce utrzymac wysokg
renfownos¢  operacyjng tego segmentu. Planowane jest zwiekszenie sprzedazy
wysokomarzowych konstrukciji stalowych na rynki zagraniczne oraz zwiekszenie przychodow
w segmencie krat pomostowych. Gtowng dziatalnosciq pozostanie produkcja konstrukcii
stalowych (m.in. na potrzeby inwestycji w sektorze energetycznym, infrastrukfuralnym,
naffowym i gazowym w kraju i zagranicq oraz Swiadczenie ustug cynkowniczych).
Zaoktadana jest dalsza dywersyfikacja realizowanych projektéw w ramach produkcji
konstrukcji stalowych. Kierunkiem strategicznego rozwoju jest stopniowe dostosowywanie
mocy produkcyjnych w segmencie krat pomostowych do zapotrzebowania na rynku.

Grupa specjalizuje sie w produkcji konstrukcji stalowych i krat pomostowych oraz
w zabezpieczeniach antykorozyjnych konstrukciji stalowych, w tym zwtaszcza metodq
cynkowania ogniowego. Grupa dziata rowniez bardzo aktywnie w obszarze sprzedazy
palet do ftransportu i magazynowania butli gazowych, palet do materiatow
budowlanych, réznego rodzaju pojemnikdw, stojakédw, ram i innych drobnych
konstrukcji.

Konstrukcje stalowe

Obiekty typowe (hale magazynowe, przemystowe, centra handlowe) obejmujg
wytwarzanie hal ramowych, dwuspadowych, jedno lub wielonawowych. Mostostal
Siedlce wykonuje zlecenia stosujgc wtasne rozwigzania techniczne jak réwniez wedtug
indywidualnych projektéw klienta. W ofercie znajdujg sie rowniez obiekty takie jak
konstrukcje wsporcze ciggdw technologicznych, konstrukcje na poftrzeby energetyki,
kolejnictwa i drogownictwa (ktadki, mosty, estakady). Ponadto spdtka ta produkuje
i dostarcza systemy regatowe, palety i kontenery do transportu réznego typu produktdw oraz
szeroki wachlarz akcesoridow budowlanych (podpory budowlane irygle).

Kraty pomostowe

Podstawowym produktem bedgcym w ofercie wydziatu krat pomostowych sg kraty
wytwarzane w dwdch technologiach: zgrzewanej i prasowanej. Technologia krat
zgrzewanych  polega na  precyzyjnym  potgczeniu  pretdw  poprzecznych
z ptaskownikami nosSnymi metodqg zgrzewania oporowego. Grupy wyrobow z krat
zgrzewanych to maty (potprodukt) i kraty obramowane, w tym stopnie schodowe.
Drugqg grupqg asortymentowq sq kraty prasowane. Trzecig grupg asortymentowq z tego
zakresu sg wyroby pozostate m.in. schody spiralne, elementy ztgczne, listwa
antyposlizgowa.

Zabezpieczenia antykorozyjne

Labezpieczenie antykorozyjne polega na naktadaniu powtok antykorozyjnych na
konstrukcje i wyroby stalowe metodg cynkowania ogniowego.

Wysokq jakoS¢ oferowanych ustug przez spotki z Grupy potwierdzajg posiadane
miedzynarodowe i krajowe certyfikaty takie jak certyfikat spetnienia wymagan jakosci
w spawalnictwie czy certyfikat zgodnosci zaktadowej kontroli produkcii.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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GRI 102-4 : LOKALIZACJE PROWADZENIA DZIALALNOSCI PRZEZ ORGANIZACJE

W sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wchodzg spdtki majgce swoje siedziby
w hastepujgcych krajach: Polska, Ukraina, Rosja. Dodatkowo, Grupa Kapitatowa Polimex
Mostostal realizuje kontrakty budowlane na terytorium kilku panstw m. in.: Belgiq,
Finlandia, Wegry oraz Czechy.

Prowadzgc swojg biezgcqg dziatalnose, spdtki wehodzgce w sktad Grupy dziatajg przede
wszystkim na rynku polskim. Poza tym, Grupa sprzedaje swoje produkty na rynki
kilkudziesieciu krajow. W ramach Unii Europejskiej sprzedaz produktdw realizowana jest
w szczegodlnosci do: Niemiec, Belgii, Wegier, Czech, Wtoch, Holandii, Finlandii i Wielkiej
Brytanii. Poza krajami wchodzgcymi w sktad Unii Europeijskiej, gtdwnymi rynkami zbytu sq:
Rosja, Argentyna oraz Ukraina.

Warszawa
« Siedice

* Plock

« Jedlicze
+ Sokotow Podlaski
- Czerwonogrod

« Zytomierz

* Moskwa
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GRI 102-5 : CHARAKTER WLASNOSCI ORAZ FORMA PRAWNA

»Polimex-Mostostal” bedqgca jednostkg dominujgcg Grupy Polimex Mostostal, dziata
w formie spotki akcyjnej. Jej akcje dopuszczone sg do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spoétka jest
jednostkg publiczng. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy
Spotki wynosit 473.237.604 PLN i dzielit sie na 236.618.802 akcje o wartosci nominalnej 2 PLN
kazda. Akcje zostaty w petni optacone.

Strukture akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. prezentuje ponizsza tabela:
Strukture akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r. prezentuje ponizsza tabela:

% UDZIALU W KAPITALE
LICZBA AKCJI / ZAKLADOWYM /

AKCJONARIUSZE GLOSOW OGOLNEJ LICZBIE

GLOSOW NA WZA

ENEA Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,
ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie 156 000 097 65.93%

PGNIG Technologie Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy tgcznie iw
porozumieniu *

Bank Polska Kasa Opieki S.A. 13 629 376 5.76%

Pozostali akcjonariusze (ponizej 5% kapitatu
zaktadowego) 66 989 329 28,31%

- RAZEM 236 618 802 100,00%

b
o

GRI 102-6: RYNKI OBSLtUGIWANE PRZEZ ORGANIZACJE (UWZIGLEDNIAJAC PODIZIAL
GEOGRAFICINY, OBSLtUGIWANE SEKTORY ORAZ TYPY KLIENTOW | BENEFICJENTOW)

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal dziata gtéwnie na terytorium Polski. Tabela ponizej
prezentuje skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal z tytutu
sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych w 2018 r. w podziale na przychody krajowe
oraz osiggniete za granicaq:

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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PRZYCHODY GK PXM Z TYTULU SPRZEDAZY
NA RZECZ KLIENTOW ZEWNETRZNYCH DANEWTYS. Zt | DANE PROCENTOWE

Przychody krajowe 1121709 68,5%
Przychody zagraniczne 515160 31,5%
RAZEM 1 636 869 100,0%

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal dziata gtéwnie na rynku budownictwa przemystowego
W segmencie energetyki konwencjonalnej, segmencie instalacji naftochemicznych, a takze
na rynku produkciji konstrukcii i krat stalowych. Ponizsza tabela prezentuje przychody Grupy
Kapitatowe] Polimex Mostostal ze sprzedazy w 2018 r. w podziale na segmenty:

PROCENT PRZYCHODOW GK PXM
e 7E SPRZEDAZY

Produkcja 41,5%
Budownictwo przemystowe 4,0%
Energetyka 39.1%
Petrochemia 15,0%
Budownictwo infrastrukturalne 0.0%
Pozostata dziatalnos¢ 0.4%
Dziatalno$¢ ogdtem 100.0%

Wiekszos$¢ przychoddw jakie osigga Grupa to przychody realizowane na zlecenie spotek, ktdre
wspdlnie sprawujg wspdtkontrole nad Grupg Polimex-Mostostal. Wynika to gtéwnie z redlizacii
strategicznych projektéw inwestycyjnych na rzecz Grupy PGE (Budowa blokéw 5 6 Elektrowni
Opole, Turdw) oraz na rzecz Grupy PGNIG (Kontrakt Zeran).

GRI 102-7 SKALA ORGANIZACIJI

*wedtug danych na koniec roku obrotowego

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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GRI 102-9 : OPIS tANCUCHA DOSTAW ORGANIZACJI

Dostawcy nalezg do grupy kluczowych interesariuszy Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
Grupa pracuje z dostawcami z Polski i ze $wiata. Do gtownych dostawcdw Grupy Polimex
Mostostal nalezg przedsiebiorstwa, bedgce dostawcami  ustug budowlanych na
realizowanych przez Grupe kontraktach. W szczegdlnosci sg to firmy dostarczajgce
zaawansowane instalacje techniczne stuzgce budowie elekirowni, a takze firmy
Swiadczgce ustugi budowlane we wszystkich branzach.

Grupa dziata w systemie wykonawcy EPC (engineering, procurement, construction —
realizowanie inwestycji w formule ,,pod klucz”). Wigze sie to z koniecznoscig zapewnienia
readlizacji ustug budowlano-montazowych obejmujgcych petny wachlarz tych ustug,
poczynajgc od robdt wyburzeniowych, fundamentowych, budowlanych wszystkich branz
a takze ustug i dostaw zwigzanych z instalowang technologiq, a konczgc na ustugach
zwigzanych z odbiorami technicznymi i nadzoru. tancuch dostaw Grupy obejmuije firmy
Swiadczgce powyzsze ustugi oraz dostarczajgce niezbedne urzgdzania technologiczne
wymagane dla ukonczenia danych inwestyciji.

Do najwazniejszych dostawcow, ktdrych ustugi oraz produkty sq wykorzystywane przez Grupe
wedtug kryterium wartosci, nalezg firmy z branzy technologii energetycznych (dostawcy
turbin, generatorow oraz kottdw) oraz podwykonawcze firmy budowlano-montazowe.
Wiekszos¢ dostawcodw ustug pochodszi z lokalizacji, w ktdrych aktualnie toczqg sie inwestycje.
W  przypadku dostawcodw technologii energetycznych sq fo miedzynarodowe firmy
posiadajgce zaktady produkcyjne na terenie Polski oraz w innych lokalizacjach w Unii
Europejskiej oraz poza nig. W 2018 roku koszty ustug obcych oraz zuzytych materiatow i energii
wyniosty w Grupie PLN 1.214 min ztotych.

Wybdr najlepszych dostawcdw i pdzniejsza z nimi wspdtpraca sg kluczowe dia Grupy
Polimex Mostostal. To dlatego w Grupie obowigzuje procedura zakupdw oraz instrukcje dia
poszczegdlnych spdtek i oddziatdw ,Zakupy ustug i dostaw”, ktére regulujg proces
dokonywania zakupow u dostawcow. Celem procesu oraz instrukcji jest okreslenie
przebiegu  najwazniejszych  czynnosci,  uwzgledniajgcych  specyfike  dziatania
w skategoryzowanych obszarach zakupowych, w procesie zakupdw materiatéw i ustug oraz
ocenie dostawcow w poszczegdinych spoétkach z Grupy. W Grupie zostata réwniez
wprowadzona instrukcja okreslajgca zasady i wytyczne w zakresie przewozu towardw
podlegajgcych systemowi monitorowania drogowego. Najwazniejszymi kryteriami wyboru
dostawcow sqg jakos¢ dostarczanych towardw, referencje, oferta cenowa, terminowosc
dostaw oraz mozliwos¢ dostaw ponadplanowych, jok réwniez ocena dotychczasowej
wspotpracy (na podstawie dokonywanej oceny dostawcodw na koniec kazdego Projektu).

W celu podejmowania i utrzymywania dtugoterminowej wspotpracy z dostawcami Grupa
zawiera Cenfralne Umowy Ramowe okreslajgce warunki statej wspotpracy. Grupa
monitoruje takze spetnienie warunkédw umowy, zarzqgdzanie tancuchem dostaw celem
zapewnienia ich ciggtosci. Grupa prowadzi na biezgco staty monitoring rynku w zakresie
dostawcodw materiatdw i ustug i stosuje rowniez strategie pozyskiwania wielu dostawcodw
w celu przeciwdziatania uzaleznienia sie od wagskiej grupy dostawcow.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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GRI 102-10: ZNACZACE ZMIANY W RAPORTOWANYM OKRESIE DOTYCZACE
WIELKOSCI ORGANIZACIJI, JEJ STRUKTURY, WLASNOSCI LUB tANCUCHA DOSTAW

W tfrakcie 2018 roku nie nastgpity istotne zmiany w zakresie wielkosci organizacii, jej struktury
oraz tancucha dostaw. Nie zmienit sie sktad gtownych podmiotdw tworzgcych Grupe
Kapitatowq. W stosunku do 2017 roku nie ulegta zmianie struktura witascicielska. Grupa
kontynuuje wspotprace w ramach zbudowanego tancucha dostaw. Skala wspotpracy
z poszczegdinymi dostawcami produktdw oraz ustug jest pochodng zaawansowania realizacji
poszczegodlnych konfraktow.

GRI 102-11: WSKAZANIE, CZY | W JAKI SPOSOB ORGANIZACJA STOSUJE ZASADE
PRZEZORNOSCI

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal stosuje zasade przezornosci, zgodnie z ktérg posiada
i stosuje Srodki zapobiegawcze w celu ochrony $Srodowiska. Grupa wdrozyta polityke
dotyczgcg jakosci, ochrony Ssrodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, zgodnie
z ktérg podstawg dziatan Grupy w dgzeniu do osiggniecia doskonatosci organizacyjno-
zarzqdczej jest wdrozony certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jakosciqg,
ochrong Srodowiska oraz bezpieczenstwem i higieng pracy oparty na normach: PN-EN ISO
9001, PN-EN ISO 14001 i PN-N-18001/OHSAS18001. Grupa dba o wptyw jej dziatalnosci na
srodowisko naturalne podczas redlizacji i dalszego uzytkowania wyrobdw i ustug.
Realizacja polityki ustanowionej przez Grupe jest zadaniem wszystkich zatrudnionych w nigj
0séb. Grupa wprowadzita rowniez wiele réznych procedur i proces Zarzgdzania
srodowiskowego, ktére opisujg polityke Grupy w zakresie ochrony Srodowiska, w tym
stosowania zasady przezornosci, m.in. poprzez identyfikowanie aspektéw srodowiskowych.
Celem Grupy jest bowiem minimalizowanie wptywu jej dziatalnosci na Srodowisko
naturalne. Polityka Grupy w zakresie ochrony Srodowiska zostata opisana w sposob
szczegotowy w dalszej czesci raportu.

GRI 102-12: ZEWNETRZNE INICJATYWY, DEKLARACJE LUB ZASADY DOTYCZACE KWESTII
EKONOMICINYCH, SRODOWISKOWYCH LUB SPOLECINYCH, KTORE ORGANIZACJA
PODPISALA LUB DO KTORYCH SIE STOSUJE

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada certyfikaty PN-EN ISO 2001, PN-EN ISO 14001, PN-N-
18001/OHSAS18001 potwierdzajgce, ze ,,Polimex-Mostostal” wdrozyt i skutecznie readlizuje m.in.
system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ochrong srodowiska.

wPolimex-Mostostal” jest réwniez strong Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie,
ktérego celem jest ziednoczenie wysitkdw najwiekszych firm budowlanych w celu zahamowania
wypadkowosci przy pracy, wymianie dobrych praktyk, ujednoliceniu podejscia do zagadnien
bezpieczenstwa pracy a przede wszystkim oddziatywanie na sfere podwykonawcdw, srednich
i drobnych firm budowlanych, gdzie wypadkowos¢ jest najwieksza. Strony Porozumienia
sq Swiadomi, ze budownictwo jest obecnie najoardziej niebezpieczng gateziq gospodarki
narodowej i diatego ,,Polimex-Mostostal” postanowit dotgczyEé do Porozumienia w ramach
ktérego m.in. podpisat deklaracje w sprawie szkoler okresowych BHP oraz informacyjnych
redlizowanych przez Sygnatariuszy Porozumienia dla Bezpieczenstwa w  Budownictwie.
Do stosowania w ramach wyzej wskazanego Porozumienia zostat réwniez przyjety m.in. standard
minimalnych wymagan wobec podwykonawcdw dotyczgcych szkolen i dodatkowych
kwalifikacji oraz zapiséw umownych zamieszczanych w umowach z podwykonawcami, a takze
wytyczne do sporzgdzania instrukcji bezpiecznego wykonania robét.
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GRI 102-13: UCZESTNICTWO SPOLKI W STOWARZYSZENIACH (NP. BRANZOWYCH)
ORAZ ORGANIZACJACH KRAJOWYCH LUB MIEDZYNARODOWYCH

Spétka jest aktywnym cztonkiem Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowiska,
a Prezes Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal” — Krzysztof Figat, petni funkcje Cztonka Zarzgdu Izby.

lzba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska to organizacja promujgca polskie firmy
i wspierajgca innowacyjne polskie technologie z zakresu obu branz. W ramach swojej
dziatalnosci statutowej m.in. wspdtpracuje z organami administracji panstwowej oraz
podmiotami spotecznymi i gospodarczymi z sektorow energetyki oraz ochrony srodowiska.
Prowadzi wymiane doswiadczen z izbami przemystowo-handlowymi i organizacjami
samorzgdowymi zaréwno w Polsce, jak i poza granicami kraju. Waznym dziataniem IGEOS
jest rowniez bank informaciji, zawierajgcy m. in. dane gospodarcze i finansowe niezbedne w
dziatalnosci cztonkdw izby (skupia obecnie okoto 100 firm z obu branz) oraz organizowanie
dla branzy szkolen, doradztwa ekonomicznego technicznego i organizacyjnego.

Ponadto, spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal jest sygnatariuszem
Porozumienia dla Budownictwa. Misjqg inicjatywy, ktéra zostata utworzona w sierpniu 2010 .
przez najwiekszych generalnych wykonawcdéw w Polsce jest prowadzenie dziatan na rzecz
podniesienia poziomu kulfury bezpieczenstwa pracy na placach buddéw, a celem -
redukcja liczby wypadkdéw oraz wyeliminowanie wypadkdw $miertelnych w  branzy
budowlane;.

Polimex-Mostostal jest w gronie cztonkdw Stowarzyszenia ,,Polski Klaster Eksporterow
Budownictwa” - inicjatywy przedsiebiorcow, ktorzy stawigjg sobie za cel budowanie
i pogtebianie wspotpracy polskich firm budowlanych na rynkach eksportowych oraz
internacjonalizacje polskiego sektora budowlanego. Spdtka jest zrzeszona rowniez w Polskim
Zwigzku Pracodawcdw Budownictwa - ogdlnopolskiej organizacii zizeszajgcej firmy z branzy
infrastruktury i budownictwa, ktére wspdlnie reprezentujg ponad 70 proc. potencjatu rynku
generainego wykonawstwa inwestycji w Polsce. Spdtka nalezy rowniez do prestizowej
organizacji Executive Club zrzeszajgcej przedstawicieli top managementu, reprezentujgcych
najwazniejsze polskie i miedzynarodowe przedsiebiorstwa.

Naftoremont-Naftobudowa nalezy do Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Dodatkowo, spotka Mostostal Siedice jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Cynkowniczego
oraz Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych.

Polimex-Mostostal S.A. jako spdtka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie nalezy rowniez do Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.
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6.ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODPOWIADAJACE
IM GRANICE

GRI 102-45: PODMIOTY UWZGLEDNIONE W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOIZDANIU
FINANSOWYM

Nastepujgce podmioty byty objete konsolidacjg petng za 2018 rok:
»Polimex-Mostostal” S.A. (jednostka dominujgca),
Polimex Energetyka Sp. z 0.0.,
Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0.
Polimex Opole Sp.z o.0. Sp. K.,
Mostostal Siedice Sp. z 0.0. Sp. K.,
Stalfa Sp.zo.0.,
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z 0.0.,
Polimex-Mostostal Ukraina Spétka z dod. o.,
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych Spdtka z dod. o.,
Polimex-Mostostal Wschdd Sp. z o0.0.
Polimex Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. w likwidacji,
Polimex Budownictwo Sp.z o.0.,
Polimex Budownictwo Sp.z 0.0. Sp. K.,
Polimex Operator Sp.z 0.0. Sp. K.,
Polimex Infrastruktura Sp. z 0.0. (wczesniej Infrastruktura Drogowa Sp. z 0. 0.)
BR Development Sp. z 0.0. w likwidacji,
Polimex Development Inwestycje Sp. z 0. 0. Apartamenty Tatarska S. K.A. w likwidacii,

Polimex Development Inwestycje Sp. z 0.0. w likwidaciji.

Konsolidacjg objeta byta takze grupa kapitatowa spodtki stowarzyszonej: Energomontaz-
Potnoc Betchatow Sp.z o.o.

Niniejszy raport obejmuje wszystkie podmioty konsolidowane za wyjgtkiem: Stalfa Sp. z o.0.,
Polimex-Mostostal ZUT Sp. z o0.0., Polimex-Mostostal Ukraina Spdtka z dod. o.
Czerwonogradzki Zaktad Konsfrukcji Stalowych Spoétka z dod. o., Polimex-Mostostal
Wschod Sp. z 0.0., oraz Energomontaz-Pétnoc Betchatow Sp. z 0.0. Podmioty, ktére nie
zostaty objete niniejszym raportem sqg nieistotne z punktu widzenia prezentowanych
tresci.
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GRI 102-46 : DEFINIOWANIE TRESCI RAPORTU ORAZ GRANIC ASPEKTOW

Proces definiowania fresci raportu oraz granic aspektow przedstawia ponizszy graf.

IDENTYFIKACJA WALIDACJA

Rozpoczynajgc prace nad przygotowaniem niniejszego raportu, Grupa w pierwszej
kolejnosci przeprowadzita proces ewaluaciji, dokonujgc andlizy czy tres¢ raportu za 2017 rok
stanowi faktyczny obraz oddziatywan Grupy na srodowisko oraz spoteczenstwo. W frakcie
przeprowadzania procesu ewaluacji Grupa nie zaangazowata interesariuszy Grupy.
W efekcie przeprowadzenia procesu ewaluacji Grupa doszta do wniosku, ze freS¢ raportu
stanowi redlistyczny oraz wywazony obraz oddziatywan organizacii i jej wynikow w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Grupa uznata rowniez, ze proces zastosowany do wyboru
informacii ujetych w raporcie odzwierciedla infencje zasad raportowania.

Na etapie procesu identyfikacji, Grupa zidentyfikowata wszelkie zagadnienia, ktore
postanowita omoéwic w niniejszym raporcie niefinansowym. W tym celu Grupa wybrata
Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards), na podstawie ktérych przygotowata
raport, uznajgc ze przygotowanie raportu na podstawie wskazanych wytycznych naijlepiej
odzwierciedli wptyw ekonomiczny, sSrodowiskowy oraz spoteczny Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal.

Grupa przendlizowata i wybrata wszelkie zagadnienia i wskazniki istotne dia Grupy,
odzwierciedlgjgce jej znaczgcy wptyw ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny. Aspekty te
zostaty uznane za istothe, poniewaz znaczqgco wptywajg na oceny i decyzje Interesariuszy
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
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Grupa podczas wyboru istotnych aspekiow kierowata sie przede wszystkim rodzajem
prowadzonej przez nig dziatalnosci, wytwarzanymi przez nig produktami, strukturg i wielkoscig
Grupy, a takze wzieta pod uwage aspekty uznane przez Grupe za istothe w poprzednim
cyklu raportowania. W ten sposéb Grupa upewnita sie co do istotnych aspektdéw wybranych
przez Grupe w zesztym roku, zrewidowata ujawnienie pewnych aspektéw oraz wskazniki
celem jak najwieriejszego odzwierciedlenia oddziatywania Spdtki na Srodowisko oraz
spoteczenstwo, czego efektem sg czeSciowe zmiany w zakresie raportu w stosunku do
informacji przekazywanych w poprzednim okresie raportowania. W efekcie, Grupa na
etapie priorytetyzacji wybrata wskazniki i informacje, o ktérych postanowita poinformowac
i ktére znajdujqg sie w niniejszym raporcie.

W trakcie przygotowywania danych do raportu, Grupa dokonata ostatecznej decyzji co do
ksztattu raportowanych wskaznikdw, na co wptyw miata m.n. kompletnos¢ posiadanych
przez Grupe informacji i danych w stosunku do konkretnego wskaznika. Grupa Kapitatowa
Polimex Mostostal na etapie walidacji podejmowata rowniez decyzje co do zakresu danego
aspektu, ktéry ostatecznie zostanie ujety w raporcie, a takze opisu zakresu oddziatywania
danego aspektu uwidocznionego w niniejszym raporcie.

Po zatwierdzeniu listy istotnych aspektéw, Grupa przygotowata ostateczng wersje raportu,
opisujgc informacje na temat podejscia Grupy do zarzgdzania i wskaznikdw spotecznych,
srodowiskowych czy ekonomicznych.
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GRI 102-47, GRI 102-49, GRI 103-1: LISTA ISTOTNYCH ASPEKTOW. ZNACZACE ZMIANY
W STOSUNKU DO, POPRZEDNICH OKRESOW SPRAWOIZIDAWCZIYCH ODNOSNIE
ISTOTNYCH ASPEKTOW | ICH GRANIC

Istotne aspekty zdefiniowane przez Grupe Kapitatowqg Polimex-Mostostal w  procesie
definiowania tresci raportu obrazuje ponizsza tabela.

ISTOTNE ASPEKTY

Stosunki pomiedzy
GRI 402 pracownikami a kadrg
zarzqdzajgcg

GRI 403 Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 404 Szkolenia i edukacja

NUMER GRI ASPEKT

GRI 201 Wyniki ekonomiczne
_ GRI 203 Posredni wptyw ekonomiczny
_ GRI 205 Zapobieganie korupcji
- S
GRI 301 Materiaty/Surowce
_ GRI 302 Energia
_ GRI 303 Woda i Scieki
_ GRI 306 Scieki i odpady
I
GRI 401 Zatrudnienie
.

I

W poréwnaniu do poprzedniego raportu niefinansowego za rok obrotowy 2017, Grupa
uznata iz nastepujgce aspekty nie sq istotne z punktu widzenia raportowania informacji
niefinansowych: wolnos$¢ zrzeszania sie i zawierania uktaddw zbiorowych, transport,
niedyskryminowanie.

Ponizej prezentujemy Panstwu kluczowe wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowe;j
Polimex Mostostal. Zostaty one wybrane w oparciu o wytyczne GRI Standards oraz
analize wskaznikdw spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych. Grupa wzieta pod
uwage rowniez wptyw na gtéwnych interesariuszy Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
Kluczowe wskazniki efektywnosci zostaty wskazane w ponizszej tabeli. e
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Ponizej prezentujemy Panstwu kluczowe wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal. Zostaty one wybrane w oparciu o wytyczne GRI Standards oraz
analize wskaznikdw spotecznych, srodowiskowych i ekonomicznych. Grupa wzieta pod
uwage rowniez wptyw na gtownych interesariuszy Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal. Kluczowe wskazniki efektywnosci zostaty wskazane w ponizszej tabeli.

KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
DLA GRUPY POLIMEX MOSTOSTAL

NUMER .
WSKAZNIKA OPIS WSKAZNIKA

GRI 102-8 Liczba pracownikdw wtasnych i znajdujgcych sie pod nadzorem spotki wg ptci
i rodzaju umowy

GRI 203-1 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi

GRI 203-2 Znaczgcy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu

GRI 401-1 Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotaciji
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region

GRI 403-9 Wypadki przy pracy

GRI 403-10 Choroby zawodowe
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7. LAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

GRI 102-40 : LISTA GRUP INTERESARIUSZY

Interesariuszy zaangazowanych przez Grupe przedstawia ponizszy graf.

PRACOWNICY INWESTORZY AKCJONARIUSZE

KLIENCI DOSTAWCY

WIERZYCIELE
FINANSOWI

Do interesariuszy Grupy nalezq jej pracownicy, a takze akcjonariusze ,,Polimex-Mostostal”
oraz inwestorzy rozumiani joko akcjonariusze, ktérzy wspdlnie sprawujg kontrole nad Spotka,
1j. spotki energetyczne kontrolowane przez Skarb Panstwa: PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., ENEA S.A., Energa S.A. oraz PGNIG Termika S.A.

W ramach interesariuszy Grupa wyodrebnita takze wierzycieli finansowych, ktérych mozna
podzieli¢ na nastepujace grupy podmiotdw wedtug kryterium charakteru zaangazowania
kapitatowego:

1. banki finansujgce — udzielojgce finansowania kredytowego i gwarancyjnego;

2. obligatariusze - instytucje finansowe bedqgce wierzycielami z tytutu objecia papieréw
dtuznych wyemitowanych przez Spdtke (obligacije);

3. instytucje gwarantujgce — banki i towarzystwa ubezpieczeniowe wystawiajgce na
Zlecenie Spoftki i jej wybranych podmiotdw zaleznych gwarancje kontraktowe.

Dla Grupy istotnym interesariuszem sg réwniez klienci, ktérzy wystepuja w  sektorze
produkcyjnym Grupy, a takze dostawcy Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, ktdrzy jq
zaopatrujg m.n. w turbiny, generatory oraz kotty.
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GRI 102-21, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44: ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Podstawqg identyfikacji i selekcji inferesariuszy jest koncepcja zarzgdzania poprzez
budowanie dtugoterminowych i trwatych relacji z podmiotami istotnymi dla Grupy. Celem
selekcji interesariuszy z punktu widzenia zarzgdzania organizaciq jest staranne dopasowanie
dziatan Grupy do wczesniej zidentyfikowanych grup interesariuszy oraz m.in. adekwatnosc
produktéw i ustug oferowanych przez wierzycieli finansowych w kontekscie biezgcych
i przysztych potfrzeb Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Kluczowym czynnikiem jest
zapewnienie stabilnosci i przewidywalnosci funkcjonowania wzajemnych relacji w srednim
i dtugim okresie czasu, co jest istotne z punktu widzenia zapewnienia ciggtosci efektywnego
funkcjonowania Grupy w dtugim terminie.

Wybor interesariuszy odbyt sie przy zatozeniu, ze w otoczeniu Grupy funkcjonuje wiele
podmiotow, ktdre sqg zainteresowane w jaki sposdb i z jakim skutkiem funkcjonuje
przedsiebiorstwo. Wyze] wymienieni interesariusze wchodzg w interakcje nie tylko z Grupq,
ale takze miedzy sobqg i majg wptyw na podejmowane decyzje.

W odniesieniu do poszczegdlnych interesariuszy oraz ich potrzeb, ktére Grupa decyduje sie
spetni¢, okreslane sq kryteria, oceny i mierniki, ktdre stuzg ocenie skutecznosci ksztattowania
wspdlnych relacii.

Przyktadowe mierniki to:

dia klientow - wskaznik udziotu w rynku, odsetek reklamacji, odsetek klientéw
dokonujgcych powtdérnego zakupu, Sredni czas dostawy;

dla wierzycieli — wskazniki wyptacalnosci i ptynnosci, ratingi przyznane przez niezalezne
agenciji.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal jest swiadoma, ze niezwykle istotne jest posiadanie
odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest ona podstawqg dziatania Grupy, jak
rowniez wytwarzania wysokiej klasy produktéw i ustug. To dlatego Grupa wyodrebnita
pracownikdw jako interesariuszy Grupy i angazuje te grupe poprzez wspdtprace ze
zwigzkami zawodowymi. Zarzgad konsultuje z organizacjami zwigzkowymi istotne zmiany
w zakresie zatrudnienia oraz wynagrodzen pracownikdw poszczegdlnych spdtek z Grupy na
podstawie postanowien Zaktadowych Uktaddw Zbiorowych Pracy. Zarzgd przed
organizacjami zwigzkowymi reprezentowany jest przez Prezesa Zarzgdu. Wspdtpraca ta jest
sformalizowana w ramach zaktadowych uktaddw zbiorowych pracy obowigzujgcych
w spdtkach z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Iwigzki zawodowe wystepujg na biezgco w formie pism skierowanych do pracodawcy
w sprawach, ktére sqg istotne dla pracownikdw, takich jak wyzsze wynagrodzenie czy
organizacja czasu pracy, a pracodawca ma obowigzek na biezgco informowacd zwigzki
zawodowe m.in. o sytuacji finansowej spodtek, stanu zatrudnienia na ostatni dzien kwartatu,
Sredniej ptacy czy ilosci godzin nadliczbowych wystepujgcych w spdtkach w poprzednim
miesiqcu.
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Wspdtpraca z inwestorami odbywa sie na zasadzie ich nadzoru wiascicielskiego nad Grupa.
Przedstawiciele inwestoréw zasiadajg w Radzie Nadzorczej spdtki ,,Polimex-Mostostal”. Rada
Nadzorcza posiada bardzo szerokie kompetencije opisane w Statucie Spdtki oraz ma istotny
wptyw na dziatalino$¢ catej Grupy, m.in. zatwierdza strategie Grupy Kapitatowe] Polimex
Mostostal oraz wyraza zgode na zawieranie istotnych umoéw. Z kolei akcjonariusze majg
bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Spdtki i catej Grupy poprzez udziat w walnych
zgromadzeniach ,,Polimex-Mostostal” i gtosowanie nad podejmowaniem kluczowych dla
Grupy decyzji. Gtowne tematy poruszane przez inwestorow dotyczq zatwierdzenia strategii
Grupy w postaci Planu Rozwoju oraz biezgcych wynikow Grupy.

Rownie istotne dla dziatalnosci catej Grupy jest utrzymywanie dobrych relacji z podmiotami
zainteresowanymi udzielaniem finansowania dtuznego (bilansowego i pozabilansowego) dia
Grupy. Grupa podejmuje wspotprace z instytucjami bankowymi i ubezpieczeniowymi
O renomowanej pozycji rynkowej, wysokiej wiarygodnosci i zdolnosci finansowej oraz
rozpoznawalnosci na rynkach zobytu produktéow i ustug Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.
Czestotliwosc i skala angazowania jest podyktowana w szczegdlnosci specyfikg dziatalnosci
Grupy i rynku na ktérym prowadzi ona swojq aktywnosc.

Spdtki bedqgce czescig Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal z duzg starannoscig wypetniajg
swoje obowigzki informacyjne i stosujg rekomendacije i zasady zawarte w Zbiorze Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ktdre
stanowiq podstawe decyzji inwestycyjnych poszczegdinych inwestorow. Oswiadczenie na
temat stosowania zasad tadu korporacyjnego zawarte jest w tresci sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spofki.

Wierzyciele finansowi wskazali, ze istotnym aspektem jest monitorowanie realizacji zobowigzan
Grupy wynikajgcych m.n. z umow kredytu czy limitdw na gwarancje ubezpieczeniowe,
czemu stuzy¢ majg podejmowane dziatania przez Grupe takie jak sptata rat kapitatowych,
odsetek i prowizji w terminach ustalonych umowaq, utrzymywanie wskaznikdw finansowych na
wymaganym poziomie oraz przektadanie okresowych raportow finansowych. Dodatkowo
Grupa stara sie minimalizowac ryzyko kredytowe, wskazywane przez wierzycieli finansowych
jako kluczowqg dia nich kwestie, poprzez utrzymywanie wysokiego ratingu kredytowego,
a takze sprzedawac produkty bankowe dzieki negocjowaniu indywidualnych warunkow
cenowych. Dla wierzycieli istotne jest réwniez ksztattowanie pozytywnych relacji z Grupg
poprzez tworzenie relacji opartych na zaufaniu, rzetelnoscii uczciwosci.

Na dzien sporzgdzenia raportu, z uwagi na historyczne uwarunkowania Spotki i jej Grupy
Kapitatowej wynikajace z rozpoczetej w 2012 r. gtebokie] restrukturyzacji organizacyjno-
finansowej, Spotkai jej wybrane spotki zalezne sq stronqg szeregu multilateralnych i bilateralnych
umow  finansowania determinujgcych zrédta i zasady  finansowania  kredytowo-
gwarancyjnego na najblizsze lata, 1j. w szczegdInosci:

umowy pomiedzy wierzycielamiz dnia 12/09/2014 z pdzn.zm.;
umowy w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z 21/12/2012r. z pdzn.zm.,

warunkéw emisji obligacii serii A i B z 12/09/2014 r. z pdzn.zm. oraz warunkow emisji obligacii
seriC z27/09/2017r.;

umow  finansowania  kredytowo-gwarancyjnego, w  szczegdlnosci umowy nowej  linii
gwarancyjnej z 21/12/2012 r. z pdézn.zm., umowy linii kredytowo-gwarancyjnych BGK
z31/05/2017 r.z pézn.zm, Umowy Kredytu Mostostal z 29/01/2016 1.z pdzn.zm.;

umow  limitbw na gwarancje ubezpieczeniowe, w ramach kférych spotki z Grupy
Kapitatowej uprawnione sq do uzyskiwania gwaranciji ubezpieczeniowych.
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Umowy te okredlajg w szczegdlinosci:
zasady, warunki i terminy obstugi istniejgcego zadtuzenia finansowego;

warunki uruchamiania nowego zaangazowania w instrumentach kredytowych
i gwarancyjnych;

zasady realizacji zamierzen Spdtki w zakresie dziatan reglamentowanych na mocy
powyzszych umow (reorganizacije, rozporzqdzenial);

zasady realizacji obowigzkdw informacyjnych i sprawozdawczych spotek bedgcych
stronami umow;

warunki optymalizacji zasad funkcjonowania finansowania zadtuzenia dtuznego Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal.

Konsultacje, w zaleznosci od ich przedmiotu, przybierajq réznorakie formy — komunikacji
pisemnej, komunikacji telefonicznej (telekonferencie) Ilub komunikacji bezposrednigj
(spotkania bilateralne i mulfilateralne). Czestotliwos¢  konsultacji  determinowana  jest
przedmiotem komunikaciji, przy czym obowigzki informacyjno-sprawozdawcze sq realizowane
zgodnie z wymogami umownymi w Ujeciu nie rzadszym niz miesieczny.

Kolejnym interesariuszem Grupy sg klienci. Jednym z kluczowych zagadnien poruszanych przez
klientow jest utrzymanie najwyzszego poziomu jakosSci nabywanych towardw i ustug. W tym
celu Grupa stara sie budowac sine, dtugookresowe relacje w oparciu o najwyzszg jakose
ustug. Dodatkowo klienci podnoszg, ze istotna jest dia nich terminowa readlizacja zZlecen
i konfraktow. Grupa stara sie wiec zwiekszac potencjat produkcyjny Grupy poprzez budowe
technologicznie zaawansowanego parku maszynowego czy budowe nowej linii do produkcii
krat. Kolejnym interesem wskazywanym przez klientow jest utrzymywanie konkurencyjnych cen
wytworzenia czemu stuzy¢ ma utrzymywanie efektywnosci kosztowej. Istotnym czynnikiem dla
klientow jest rowniez utrzymywanie profesjonalnej obstugi i indywidualnego podejscia do
klienta, zZiecenia i projektu. Realizacja tych celéw odbywa sie poprzez utrzymywanie wysokiej
jakosci obstugi klienta, budowanie sinego zespotu dzieki zatrudnianiu wykwalifikowanej kadry
i udziotowi w programach szkoleniowych, a takze dzieki elastycznosci produkcji, czego
efektem jest produkcja ,jpod projekt”, oferowanie szerokiego asortymentu produktéw i ustug,
uzupetnianie i pozyskiwanie kolejnych uprawnien i ceryfikatéw umozliwiajgcych wchodzenie
w nowe zakresy dziatalnosci czy wystawianie gwarancji zabezpieczajgcych (gwarancje
zaliczki, nalezytego wykonania oraz wad i usterek). Czestofliwos¢ i skala angazowania
interesariuszy zalezy od spotek z Grupy — te prowadzgce dziatalno$¢ produkcyjng starajq sie jak
najczesciej angazowac interesariuszy.

Ostatnig grupg interesariuszy grupy sg dostawcy. Gtownym zagadnieniem przez nich
podnoszonym jest cheC zawierania dtugoterminowych kontratakdw, czemu stuzy¢é ma
negocjowanie przez Grupe indywidualnych warunkdw cenowych oraz warunkow ptafnosci.
Oczekiwaniem dostawcow jest rowniez ofrzymywanie terminowo ptatnosci naleznosci. W tym
celu Grupa monitoruje spetnienie warunkdw umowy, zarzgdza tancuchem dostaw majgc na
uwadze zapewnienie ich ciggtosci oraz stosuje strategie pozyskiwania wielu dostawcdw, aby
przeciwdziatac uzaleznieniu sie od wgskiej grupy dostawcow.

Wspdlnym celem wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej i samej Grupy jest muin.
maksymalizacja efektéw osigganych w zwigzku ze sprzedazqg produktdw finalnym nabywcom.
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8. LAD ORGANIZACYJINY

8.1 STRUKTURA | SKLAD ORGANU ZARZADZAJACEGO

GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23: STRUKTURA | SKEAD ORGANOW
ZARZADZAJACYCH ORGANIZACII

lgodnie z obowigzujgcq strukturg Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal organem
zarzqdzajgeym dla catej Grupy Kapitatowej jest Zarzad jednostki dominujgcej — spotki
»Polimex-Mostostal” S.A., ktdry sprawuje bezposredni nadzor nad dziatalnoscig podlegtych
komorek organizacyjnych, zgodnie z przyjetym przez Rade Nadzorczg podziatem
kompetencii.

Zarzqgd ,,Polimex-Mostostal”

Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzgd ,,Polimex-Mostostal” sktada sie z jednego lub wiekszej
liczby cztonkdw. Liczbe cztonkdw Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal” S.A. okresla Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze zmieni¢ liczbe cztonkdw Zarzgdu w trakcie trwania kadendii,
jednakze wytqgcznie z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian w  sktadzie
Zarzgdu. Cztonkow Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzgd jest powotywany
na wspdlng, frzyletnig kadencje.

W raportowanym okresie Zarzad ,,Polimex-Mostostal” S.A. dziatat w sktadzie:

OKRES PELNIONEJ FUNKCJI SKLAD ZARZADU

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzqdu
01.01.2018 01.01.2018 Andrzej Juszczynski Wiceprezes Zarzgdu
Przemystaw Janiszewski  Wiceprezes Zarzgdu
Antoni Jézwowicz Prezes Zarzqdu

02.01.2018 07.01.2018
Przemystaw Janiszewski  Wiceprezes Zarzgdu

Antoni Jézwowicz Prezes Zarzgdu
08.01.2018 02.04.2018 Przemystaw Janiszewski  Wiceprezes Zarzadu

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzgdu

Przemystaw Janiszewski  Wiceprezes Zarzadu
03.04.2018 03.04.2018

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzgdu

Przemystaw Janiszewski  p.o. Prezesa Zarzadu
04.04.2018 10.05.2018

Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzgdu

Krzysztof Figat Prezes Zarzgdu
11.05.2018 31.12.2018 Przemystaw Janiszewski  Wiceprezes Zarzgdu
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzgdu

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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W dniu 29 grudnia 2017 r. Pan Andrzej Juszczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzqgdu ,,Polimex-Mostostal” z dniem 2 stycznia 2018 roku.

W dniu 8 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate nr 200/XIl o powotaniu
do sktadu Zarzgdu Pana Macieja Korniluka i powierzeniu mu funkciji Wiceprezesa Zarzqdu.

W zwigzku ze ztozonq przez Pana Antoniego Jézwowicza w dniu 3 kwietnia 2018 r.
rezygnacjq z petnienia funkciji Prezesa Zarzgdu, w dniu 4 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza
»Polimex-Mostostal” podjeta uchwate, zgodnie z ktérg powierzyta Panu Przemystawowi
Janiszewskiemu tymczasowo petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzgdu Spdtki do czasu
powotania Prezesa Zarzgdu.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 236/XIl z dnia 26 kwietnia 2018 roku Pan Krzysztof Figat
zostat powotany ze skutkiem od dnia 11 maja 2018 roku do Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal”
i powierzono mu funkcje Prezesa Zarzgdu.

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku, uchwatami 288-290/XIl, Rada Nadzorcza powotata
obecny sktad osobowy Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal” na okres Xlll kadencji, tj. od dnia 14
pazdziernika 2018 roku do dnia 14 pazdziernika 2021 roku. W sktad Zarzgdu trzyosobowego
Spdtki wehodzi Prezes Zarzgdu petnigey funkcje Dyrektora Generalnego oraz Wiceprezes
Zarzgdu odpowiedzialny za sprawy finansowe Spotki | Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny
za dziatalnos¢ operacyjng Spodfki.

W ramach organu zarzgdzajgcego w raportowanym okresie nie wyodrebniono komitetow.

Lyciorysy cztonkdéw Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal” dostepne sg na stronie internetowej Spoétki
(https://www.polimex-mostostal.pl/wladze-polimex-mostostal-sa ).

Prezes Zarzgdu ,Polimex-Mostostal” sprawuje nadzér nad nastepujgcymi  jednostkami
organizacyjnymi:

Biurem Zarzgdu;

Biurem Audytu i Kontroli Wewnetrznej;
Biurem Personalnym;

Biurem Informatyki;

Dziatem Komunikacijii PR;

spotkami zaleznymi Grupy Kapitatowej: Mostostal Siedice Sp. z 0.0. sp. k., Polimex - Mostostal
ZUT Sp. z 0.0., Stalfa Sp. z 0.0., Czerwonogradzki Zaktad Konstrukciji Stalowych Sp. z dod. o.,
Polimex-Mostostal Wschdd sp. z 0.0.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Z kolei Wiceprezes ds. operacyjnych sprawuje nadzér nad:

Biurem Kontrolingu Operacyjnego;
Biurem Marketingu i Oferowania;
Biurem Technicznym;

Biurem Projektow Strategicznych;
Biurem BHP;

Biurem Wsparcia Biznesu;

spotkami zaleznymi odpowiadajgcymi za dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej
fj.: Polimex Energetyka Sp. z 0.0., Nafforemont — Nafftobudowa Sp. z 0.0., Polimex Opole
Sp. z 0.0. Sp. K., Polimex Operator Sp. z 0.0. Sp. k., Polimex Infrastruktura Sp. z o.o.
(wczesniej Infrastruktura Drogowa Sp. z 0. 0.) oraz Polimex Budownictwo Sp.z 0.0. Sp.K.

Wiceprezes ds. finansowych sprawuje nadzor nad jednostkami Grupy zajmujgcymi sie
m.in., kwestiami finansowymi, prawnymi itp., fj.:

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.

Biurem Nadzoru Wtascicielskiego, Dezinwestycji i Nieruchomosci;
Biurem Prawnym;

Biurem Kontrolingu;

Biurem Finansowo-Ksiegowym:;

Biurem Zarzgdzania Finansami;

Biurem Zakupdw;

Dziatem Zarzadzania Ryzykiem.

Biurem Obstugi Gwarancyjne.
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Rada Nadzorcza ,,Polimex-Mostostal”

Stosownie do postanowien Statutu ,,Polimex-Mostostal”, w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od
5 do 7 cztonkédw wybieranych na okres wspdlinej kadencji frwajacej trzy lata. Liczebnose
cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnych kadenciji ustala Walne Zgromadzenie dokonujgc wyboru jej
cztonkdw. Walne Zgromadzenie moze zmienic¢ liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej w trakcie
frwania kadenciji, jednakze wytqgcznie z jednoczesnym dokonywaniem odpowiednich zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej. Co najmniej frzech cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od Spdtki i podmiotdw pozostajgcych w istofnym powigzaniu ze Spotka.
Kazdy akcjonariusz moze zgtasza¢ na pismie Zarzgdowi Spdtki kandydatdw na Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej, nie pdzniej niz na siedem dni roboczych przed terminem Walnego
Zgromadzenia, ktére ma dokonac wyboru takiego cztonka.

W raportowanym okresie Rada Nadzorcza ,,Polimex-Mostostal” dziotata w sktadzie:

OKRES PELNIONEJ FUNKCJI SKLAD RADY NADZORCZEJ

Przewodniczgcy RN

Wojciech Kowalczyk

Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy RN

Andrzej Sokolewicz

Sekretarz RN

01.01.2018 03.10.2018 Andrzej Kania Cztonek RN
Andrzej Komarowski Cztonek RN
Konrad Milczarski Cztonek RN
Pawet Mazurkiewicz Cztonek RN
Wojciech Kowalczyk Przewodniczgcy RN
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy RN
Katarzyna Dgbrowska Cztonek RN
04.10.2018 11.10.2018 Andrzej Kania Crtonek RN
Andrzej Komarowski Cztonek RN
Konrad Milczarski Cztonek RN
Pawet Mazurkiewicz Cztonek RN
Wojciech Kowalczyk Przewodniczgcy RN
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczgcy RN
Andrzej Kania Sekretarz RN
12.10.2018 31.12.2018 Katarzyna Dgbrowska Cztonek RN
Andrzej Komarowski Cztonek RN
Konrad Milczarski Cztonek RN
Pawet Mazurkiewicz Cztonek RN
Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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Na dzien 31 grudnia 2018 r. nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal”
posiadali status cztonka niezaleznego:

= Pan Barttomiej Kurkus — Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej;
= Pani Katarzyna Dgbrowska — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Pan Andrzej Komarowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Pan Pawet Mazurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

= Pan Konrad Milczarski — Cztonek Rady Nadzorcze.

W strukturze Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” dziatajg: Komitet  Audytu, Komitet
Wynagrodzen oraz Komitet do spraw Strategii Rozwoju. Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad
Komitetu Audytu wchodzili:

1. Pan Konrad Milczarski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
2. Pani Katarzyna Dgbrowska — Cztonek Komitetu Audytu;

3. Pan Barttomiej Kurkus — Cztonek Komitetu Audytu;

4. Pan Andrzej Kania — Cztonek Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen, na dzien 31 grudnia 2018 r. wchodzili:
1. Pan Andrzej Komarowski — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen;
2. Pan Wojciech Kowalczyk — Cztonek Komitetu Wynagrodzen;

3. Pan Pawet Mazurkiewicz — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Naftomiast sktad Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju, na dzieh 31 grudnia 2018 r. przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Pan Andrzej Kania - Przewodniczacy Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;
2. Pani Katarzyna Dgbrowska — Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;
3. Pan Wojciech Kowalczyk - Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;
4. Pan Barttomiej Kurkus - Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

5. Pan Andrzej Komarowski — Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

6. Pan Pawet Mazurkiewicz — Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju;

7. Pan Konrad Milczarski - Cztonek Komitetu do Spraw Strategii Rozwoju.

Zyciorysy cztonkdédw Rady Nadzorczej ,Polimex-Mostostal” dostepne sg na stronie
infernetowej Spotki (https://www.polimex-mostostal.pl/wladze-polimex-mostostal-sa).

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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Skiad organow spétek zaleznych od ,,Polimex-Mostostal”

Na dzien 31 grudnia 2018r. sktad organdw spdtek zaleznych objetych niniejszym raportem byt
nastepujgcy (W przypadku spdtek komandytowych, podano imiona i nazwiska oraz funkcje
petnione w spodtce bedgcej jej komplementariuszem):

FIRMA SPOLKI FUNKCJA

Przemystaw Janiszewski  Prezes Zarzgdu
Andrzej Matyja Wiceprezes Zarzgdu
Wojciech Demediuk Wiceprezes Zarzgdu

Polimex Energetyka Sp. o. o.

Mirostaw Miskiewicz Prezes Zarzgdu

Naftoremont — Naftobudowa Sp. z 0. o.

Maciej Walczak

Polimex Opole Sp. z 0. o. Sp. K. Robert Wotoszyn

Andrzej Hojna
Mostostal Siedlce Sp. z 0. 0. Sp. K. )
Mariusz Gruda

Polimex Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0. o. Jacek Bartminski

Polimex Budownictwo Sp. z o.0. Andrzej Rudolf

Andrzej Rudolf

Polimex Budownictwo Sp. z o. o. Sp. K.

Polimex Operator Karol Gos

Polimex Infrastruktura Sp. z o. o. (wczesniej
Infrastruktura Drogowa Sp. z 0. 0.)

Tomasz Sikora

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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GRI 102-19 GRI 102-20: PROCES DELEGOWANIA WLADZY ORAZ STANOWISKA
KIEROWNICZE ODPOWIEDZIALNE ZA KWESTIE EKONOMICZNE, SRODOWISKOWE
| SPOLECINE

Proces delegowania wtadzy w zakresie kwesti ekonomicznych, Srodowiskowych
i spotecznych przez Zarzqgd w rece wyzszej kadry zarzgdzajgcej i innych pracownikdw
nastepuje poprzez uchwaty zarzgddw spodtek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal. Na mocy tych uchwat tworzona oraz modyfikowana jest struktura
organizacyjna w spoétkach Grupy wraz ze wskazaniem stanowisk oraz kompetenciji
i odpowiedzialnosci w zakresie kwestii ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych.

W spotkach Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal zafrudnieni sq pracownicy na
stanowiskach Dyrektora ds. finansowych i ekonomicznych. Sg oni pracownikami
odpowiedzialnymi za zagadnienia ekonomiczne.

Za zagadnienia Srodowiskowe w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal odpowiada
Kierownik ds. BHP i ochrony srodowiska.

Zagadnieniami spotecznymi zajmuje sie Dyrektor ds. personalnych.
Wszystkie powyzsze stanowiska podlegajg bezposrednio pod Zarzgd ,,Polimex-Mostostal”

natomiast w spdtkach zaleznych osoby petnigce funkcje Dyrektora ds. finansowych
i ekonomicznych podlegajg pod zarzgd konkretnej spotki zalezne;.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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GRI 102-24: PROCES NOMINACJI | WYBORU CZLONKOW NAJWYZISZEGO ORGANU
ZARZADZAJACEGO | JEGO KOMISJI ORAZ KRYTERIA STOSOWANE PODCIZAS
NOMINACIJI | WYBORU CZLONKOW NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO

Zgodnie ze statutem spotki ,,Polimex-Mostostal”, cztonkowie Zarzgdu powotywani sq przez
Rade Nadzorczg. W zwigzku z tym decyzje dotyczgcg nominacji i wyboru cztonkdw zarzgdu
podejmuje Rada Nadzorcza. Niemniej jednak Zarzad przedstawia swojg opinie na temat
kandydata, o ile zostanie poproszony o to przez Rade Nadzorczg. W ustalanie poziomu
wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu zaangazowany jest takze Komitet ds. Wynagrodzen, ktory
udziela Radzie Nadzorczej odpowiedniej rekomendacii.

Proces wyboru cztonkéw Zarzgdu jest kikuetapowy. Pierwszej weryfikacji pod kgtem
wymienionych obszardw dokonuje zewnetrzny, profesjonalny doradca ds. rekrutacii, ktdry
przed rozpoczeciem procesu ofrzymuje opis wymaganych kompetencii.

Po wstepnych analizach i selekcjach, Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej zostaje
przedstawiona lista wybranych wstepnie kandydatéw do objecia funkcji w Zarzgdzie Spofki.
Sposrdd tych osdb zostajg wybrani kandydaci, ktérzy w nastepnej kolejnosci odbywajg
spotkania z przedstawicielami Spodtki, a w dalszym etapie — z przedstawicielami Rady
Nadzorczej.

Na kazdym z wyzej wskazanych etapdw, odpowiednie osoby (organy) weryfikujg
kompetencje kandydatdw, w celu wyboru osoby posiadajgcej odpowiednie kompetencije
do petnienia funkciji w Zarzgdzie Spotki.

Zgodnie ze statutem spodfki ,,Polimex-Mostostal” cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
przez Walne Zgromadzenie. Co najmniej frzech cztonkdw Rady Nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu
ze Spotkg, wiec niezalezno$¢ kandydatow na cztonkdw Rady Nadzorczej spotki ,,Polimex-
Mostostal” jest istotnym kryterium branym pod uwage w trakcie ich wyboru.

Podczas wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia sie niektdre grupy interesariuszy
Spdtki, poniewaz m.in. kazdy akcjonariusz ma zagwarantowane statutowe prawo zgtoszenia
na pismie Zarzgdowi Spoétki kandydatow na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, nie
pozniej niz na 7 (siedem) dni roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktére ma
dokona¢ wyboru takiego cztonka. Zgtoszenie zawiera dane personalne kandydata oraz
uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
kandydata. Do zgtoszenia zatqcza sie pisemne osSwiadczenie zainteresowanej osoby
wyrazajgce zgode na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajgce spetnianie przez
niq kryteriow niezaleznosci, Podczas wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej bierze sie pod
uwage ich poziom wiedzy i doSwiadczenia m.in. w zakresie zagadnien ekonomicznych,
Srodowiskowych lub spotecznych.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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GRI 102-25: PROCESY STOSOWANE PRZEZ NAJWYZSIY ORGAN ZARZADZAJACY
W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESOW | ZARZADZANIA NIM.

W celu unikania konfliktu interesow, w Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal stosuje sie
umowy bgdz postanowienia dotyczgce zakazu konkurencji. W ramach zawierania umow o
prace z pracownikami petnigcymi wyzsze stanowiska kierownicze podpisywane sg
oSwiadczenia, w ktérych osoby fe zobowigzujg sie do niepetnienia funkcji w organach
innych podmiotdw gospodarczych nie wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal.

Umowy o zakazie konkurencji oraz zachowaniu poufnosci zawierane sq ze wszystkimi
osobami, ktére petniqg funkcje w organach zarzgddw spdtek wchodzgceych w sktad Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal. Poza tym ww. umowy zawierane sg z osobami zatrudnionymi
na stanowisku Dyrektora oraz Zastepcy Dyrektora. W sytuacji, gdy dany pracownik Grupy
Kapitatowe] Polimex Mostostal posiada dostep do informacji poufnych lub szczegdlnie
wrazliwych, na wniosek Dyrektora jednostki organizacyjnej moze byc¢ réwniez z nim zawarta
umowa o zakazie konkurenciji lub zachowaniu poufnosci.

Dodatkowo, z uwagi na to, ze ,,Polimex-Mostostal” jest spdtkg publiczng, o kwestiach
zwigzanych z wystgpieniem ewentualnego konfliktu intereséw informowane sq wszystkie
osoby poprzez udostepnianie na stronie internetowej Spotki w formie raportow biezgcych
zyciorysow cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoétki. Dodatkowo, po dokonaniu wyboru
cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, Spdtka wskazuje w raporcie biezgcym czy dana
osoba prowadzi dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci Spotki, czy uczestniczy
w spotce konkurencyjnej jako wspdinik spdtki cywilnej, spotki osobowej, spdtki kapitatowej
bgdz w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Na stronie internetowej
Spotki widnieje rowniez zawsze aktualna informacja na femat akcjonariuszy posiadajgcych
przynajmniej 5% akcji Spotki (faka informacja jest réwniez przekazywana w formie raportu
biezgcego po kazdym walnym zgromadzeniu Spotki). Dodatkowa Spdtka ma  takze
obowigzek zamieszczania na stronie internetowej oraz w raportach okresowych informaciji o
podmiotach nalezgcych do Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal oraz o udziatach lub
akcjach posiadanych przez cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w  podmiotach
powigzanych z ,,Polimex-Mostostal”.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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8.2 ROLA NAJW’Y2$ZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W WYZNACZANIU
CELOW, WARTOSCI | STRATEGII.

GRI 102-26: ROLA NAJWYZISZIEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO | WYZSZEJ KADRY
ZARZADZAJACEJ W USTANAWIANIU CELOW, WARTOSCI | STRATEGII ZWIAZANYCH
Z WPLYWEM NA GOSPODARKE, SRODOWISKO | SPOLECZENSTWO.

Zarzgd ,,Polimex-Mostostal”, jako najwyzszy organ zarzgdzajgcy w Spdtce, nadaje ton catej
Grupie i petni gtdbwng role w procesie wyznaczania jej celdw, wartosci i strategii, ze
szczegoing dbatoscig o pozytywny wptyw organizacji na gospodarke, Srodowisko
i spoteczenstwo. W frosce o najwyzszg skuteczno$¢ dziatan, Zarzad ,,Polimex-Mostostal” we
wspotpracy i przy aktywnym udziale kadry menadzerskiej Spotki i spotek zaleznych tworzy
oraz aktualizuje cele Grupy, okresla wartosci, misie i wizie Spofki, strategie, polityki i plany
rozwoju dla Spotki i spotek zaleznych. Zarzgd ,,Polimex-Mostostal” ocenia, i po uprzedniej
analizie i konsultacjach z dedykowanymi komaorkami w Spotce, podejmuje stosowne decyzie
dotyczgce biezgcych projektdéw i fransakcji biznesowych oraz spraw zwigzanych z jej
wptywem na gospodarke, Srodowisko i spoteczenstwo. Monitorowaniu spraw biezgcych,
koordynaciji procesdw i redlizowanych przez Spotke projektdw, stuzg regularnie odbywajgce
sie przeglgdy biznesowe z udziotem Zarzgdu i przedstawicieli wyzszej kadry zarzgdzajgce;.
Decyzje podejmowane przez Zarzad zapadajg kolektywnie, po uprzedniej gtebokiej analizie
whnioskéw  sktadanych do Zarzgdu i zaopiniowaniu ich wczesniej przez dedykowane
i upowaznione do tego celu komorki organizacyjne.  Polityki, procedury i instrukcje
przygotowywane sq przez dedykowane zespoty robocze i wdrazane sq po uprzednim
zatwierdzeniu ich przez Zarzgd Spofki.

Zadania Zarzgdu opisuje formalnie Regulamin Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal” i sg to m.in.
okreslenie celow dziatania Spotki, w tym szczegdlnosci: wytyczanie dtugo- i Sredniookresowej
strategii rozwoju Spdtki | wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy oraz ocena osiggania tych
celow, okreslanie celdw finansowych Spotki, akceptacje istotnych projektow inwestycyjnych
i sposobdw ich finansowania, ustalanie zatozen polityki kadrowo ptacowej Spotki,
podejmowanie decyzji dotyczgcych zatozen do plandw motywacyjnych w ramach Spotki
i okreslanie struktury organizacyjnej Spotki. Regulamin fen jest zatwierdzany przez Rade
Nadzorczq.

Rada Nadzorcza, joko najwyzszy organ nadzorczy, moze wyrazac opinie we wszystkich
sprawach Spotki oraz wystepowac do Zarzgdu z wnioskami i inicjatywami. Zarzad, w terminie
14 dni od daty ofrzymania wniosku, opinii lub inicjatywy Rady Nadzorczej, ma obowigzek
zawiadomi¢ Rade Nadzorczg o zajetym stanowisku w sprawie opinii, wniosku lub zgtoszonej
inicjatywy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza, jest takze uprawniona, przy wykonywaniu
prawa i czynnosci nadzoru, do zgdania i ofrzymania wszelkich dokumentow Spdtki wraz zich
kopiami i odpisami. Dodatkowo w ramach Rady Nadzorczej dziata m.in. Komitet ds. Strategii
Rozwoju, ktéry ma istotne znaczenie w kwestii kontroli strategii, polityk i celdw zwigzanych
z wptywem na gospodarke, sSrodowisko i spoteczenstwo.
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Podstawowym zadaniem Komitetu ds. Strategii Rozwoju jest wspieranie Rady Nadzorczej w
kwestiach nadzoru wtasciwego wdrazania strategii Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spodtki oraz
rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spdtki, a
w szczegdolnosci:

a) monitorowanie realizacji przez Zarzqd strategii Spdtki i opiniowanie, na ile obowigzujgca
strategia odpowiada potfrzebom zmienigjgcej sie rzeczywistosci;

b) monitorowanie realizacji przez Zarzgd rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki
oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacii;

c) ocena spdjnosci rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki z realizowang przez
Zarzgd strategig Spodtki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we
wszystkich tych dokumentach Spofki;

d) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spdtki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez
Zarzgd Spotki projektow strategii Spodfki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw
dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza oraz jej Komitety dziatajg na podstawie Statutu Spdtki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej, ktory szczegdtowo opisuje funkcije i zadania Rady Nadzorcze;.

8.3. KOMPETENCJE | OCENA PRACY NAJWYZSZEGO ORGANU
ZARZADZIAJACEGO

GRI 102-27: DIZIALANIA PODJETE W CELU WYPRACOWANIA | PODNOSZENIA
OGOLNEGO POZIOMU INAJOMOSCI ZAGADNIEN EKONOMICIZINYCH,
SRODOWISKOWYCH | SPOLECINYCH WSROD CZLONKOW NAJWYZISZEGO ORGANU
ZARZADZAJACEGO

W sytuacjach, gdy Rada Nadzorcza uzna za konieczne, istotne kwestie dotyczgce
zagadnien ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecznych podnoszone sg na
posiedzeniach z Zarzgdem Spotki. Dodatkowo, w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostall
powotane sq odpowiednie biura, na ktére delegowano odpowiedzialno$¢ za wskazane
powyzej zagadnienia. Dyrektorzy tych biur, w zwigzku z ponoszong odpowiedzialnoscig,
posiadajg odpowiednie kompetencje w tych dziedzinach, jak rowniez zarzgdzajg aspektami
ekonomicznymi, Srodowiskowymi i spotecznymi.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal dbajgc o kompetencje kadry zarzgdzajgcej zapewnia
udziat w seminariach, konferencjach oraz panelach dyskusyjnych. Przyktadowo, w 2018 r.
przedstawiciele Spodtki wzieli udziat m.in. w XI Forum Gospodarczym w Krynicy, XXVIII
Konferencji Energetycznej EuroPOWER, Kongresie 590 w Jasionce oraz Ogodlnopolskim
Szczycie Gospodarczym w Siedlcach.
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GRI 102-28: PROCESY OCENY PRACY NAJWYZISZIEGO ORGANU ZARZADZIAJACEGO
W SFERZE ZARZADZANIA ZAGADNIENIAMI EKONOMICINYMI, SRODOWISKOWYMI
| SPOLECINYMI ORAZ DIIALANIA PODJETE W REAKCJI NA OCENE PRACY
NAJWYZISZIEGO ORGANU ZARIADZIAJACEGO W SFERZE ZARZADZIANIA TYMI
ZAGADNIENIAMI

Zarzqgd

W ,,Polimex-Mostostal” Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza ,,Polimex-Mostostal” wyznacza raz
w roku poszczegdinym cztonkom Zarzgdu Spdtki indywidualne cele, ktdre dostosowane sq
do panujgcych frendédw w Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal i ktére uwzgledniajg
najwazniejsze  aspekty jej funkcjonowania. Ocena redlizacji wyznaczonych celow
poddawana jest corocznie opinii Rady Nadzorcze.

W raportowanym okresie nie wystgpity zmiany w Zarzgdzie Spotki ,,Polimex-Mostostal”, ktére
bytyby reakcjg na ocene pracy Zarzqdu przez Rade Nadzorczq.

W strukturze Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” dziotajg nastepujgce ciata doradcze
i opiniotwadrcze: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet do spraw Strategii
Rozwoju.

Rada Nadzorcza dziota w ramach Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry jest zatwierdzany
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Komitet Audytu

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu ,,Polimex-Mostostal” jest doradziwo na rzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
wybdr, nadzdr i wspotpraca z biegtymi rewidentami. W szczegdlnosci do zadan Komitetu
Audytu nalezy state monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i przedktadanie
organom Spotki zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu w Spotce.
Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ audytora.

Do zadan Komitetu audytu nalezy rowniez monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglgd
systemu kontroli wewnetrznej Spotki i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego Spofki.

Regulamin Komitetu Audytu jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

Komitet Wynagrodzen

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu obowigzkdw kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii do projektow fresci umow zwigzanych z wykonywaniem funkcii
cztonka Zarzgdu i opiniowanie propozyciji systemu wynagradzania i premiowania cztonkow
Zarzgdu Spofki.

Komitet ds. Strategii Rozwoju

Podstawowe zadania Komitetu ds. Strategii Rozwoju zostaty opisane we wczesniejszej czesSci
raportu (wskaznik 102-26). &
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Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie dokonuje oceny Rady Nadzorczej, zatwierdzajgc
sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz udzielajgc lub nie absolutorium
poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia raz do roku. Mozliwe jest tez skorzystanie z prawa do odwotania
cztonka Rady Nadzorczej na Zwyczajnym Walnym  Zgromadzeniu lub
Nadzwyczajnym  Walnym Zgromadzeniu. Ten rodzaj zgromadzenia moze byc
zwotany na zgdanie akcjonariuszy dowolng ilo$¢ razy w ciggu roku. W 2018 roku
sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2017 rok zostato przyjete, Walne Zgromadzenie
nie korzystato z prawa do odwotania Cztonka Rady Nadzorczej.

1 - — - —— "
i F e e m i
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84. ROLA NAJWY2§ZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W OCENIE WYNIKOW
EKONOMICZNYCH, SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH.

GRI 102-33 : PROCES INFORMOWANIA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO
O KRYTYCZNYCH KWESTIACH

Zgodnie z wdrozonym i funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal Kodeksem
Etyki, wszelkie naruszenia zasad ustanowionych w Kodeksie Etyki lub innego rodzaju jego
naduzycia czy nieprawidtowosci mozna zgtaszac m.n. do Prezesa Zarzgdu ,,Polimex-
Mostostal” drogg mailowq lub poprzez wypetnienie formularza. Szczegdtowy opis procedury
znajduje sie w dallszej czesci raportu.

Zgodnie z procedurg Grupy ,Monitorowanie stanu BHP" kierownik dziotu BHP w Grupie
Kapitatowej Polimex-Mostostal odpowiada m.in. za przekazywanie informacji o stanie BHP
w Grupie do Zarzgdu ,,Polimex-Mostostal”, a takze prezesdw spdtek zaleznych.

Zgodnie z funkcjonujgcymi w spotkach Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal Zaktadowymi
Uktadami Zbiorowymi Pracy spdtki przekazujg organizacjom zwigzkowym informacije
dotyczgce funkcjonowania i wewnetrznej organizacji spotki, a w szczegdlnosci: stanu
zatrudnienia w spdtce na ostatni dzien kwartatu, wynikdw finansowych spotki, Sredniej ptacy
w Spodtce w roku kalendarzowym w podziale na grupy pracownicze oraz ilos¢ godzin
nadliczbowych wystepujgcych w Spotce w poprzednim miesigcu w podziale na Piony /
Biura / Dziaty. Oprocz powyzszych informacji organizacje zwigzkowe mogg wystgpic do
zarzgdow spodtek z pisemnym wnioskiem o dodatkowe informacje dotyczgce spdtki.

W zakresie ochrony srodowiska, zgodnie z procedurg ,,Monitorowanie srodowiska™ Kierownik
dziotu ds. ochrony Srodowiska odpowiedzialny jest za nadzér na ww. procedurq,
sporzgdzenie rocznego harmonogramu monitoringu, gromadzenie danych z monitoringu w
celu raportowania do zarzgddw i organdw ochrony srodowiska.

GRI 102-34: CHARAKTER | CALKOWITA LICZBA KRYTYCZNYCH KWESTII

Celem najwyzszego organu zarzgdzajgcego jest wzajemna wspodtpraca, konsultacje
w kazdym aspekcie dziotalnosci GK. Pozwala to zapobiec wystepowaniu krytycznych
sytuacii.

Na wniosek organizacji zwigzkowych o udzielenie dodatkowych informacii zarzgdy spdtek
zobowigzane sq odpowiedziec niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od dnia
wptyniecia wniosku. Cztonkowie organizacii zwigzkowych zobowigzani sg do przestrzegania
tajnosci i tajemnicy informacji otrzymanych w zwigzku z petniong funkcjg w organizacii
zwigzkowej. Ponadto w celu wzajemnej wspdtpracy spdtki umozliiwiajg przedstawicielom
organizacji zwigzkowych czynny udziat w posiedzeniach, ktérych przedmiotem sg kwestie
dotyczgce zbiorowych interesdw i praw pracowniczych. Spdtki zobowigzane sqg takze do
odbywania okresowych lub na wniosek organizaciji zwigzkowych spotkan w celu omodwienia
waznych spraw wewnetrznych. W 2018 r. nie byto krytycznych sytuacji  srodowiskowych
i w obszarze BHP.
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8.5. WYNAGRODZENIA | PROGRAMY MOTYWACYJNE.

GRI 102-35 : POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenia dia Cztonkdw Zarzgdu sg ustalane indywidualnie w frakcie posiedzenia Rady
Nadzorczej Spotki przy podejmowaniu uchwat o powotaniu Cztonka Zarzgdu Spofki.
Wynagrodzenia dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej sq indywidualnie ustalane przez Zarzad
»Polimex-Mostostal”. Ponadto w ramach wynagrodzenia dodatkowego pracownicy
obejmujgcy stanowiska wyzszej kadry zarzgdzajgcej objeci sq systemem premiowania MBO
(1. Management by Objectives).

Systemy premiowania, ktorymi objeci sg Cztonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie zarzgddow
spotek zaleznych, jak i Dyrektorzy jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w ramach
struktury Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal zawierajg zmienne uzaleznione od osiggniecia
celéw biznesowych 1j. okreSlonych wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
i/lub wynikéw finansowych poszczegdinych spdtek Grupy.

Wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej ,,Polimex-Mostostal” ustalane sg w drodze
Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Wynagrodzenia pracownikow spdtek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal sg ustalane
indywidualnie lecz z uwzglednieniem obowigzujgcych w spdtkach Zaktadowych Uktadow
Zbiorowych Pracy lub Regulamindw Wynagradzania. Pracownicy zgodnie z dokumentami
wewngtrz zaktadowymi maja prawo po spetnieniu okreSlonych warunkéw do nagrody
rocznej, premiirocznej / potrocznej oraz dodatkowej odprawy emerytaine.

GRI 102-36 : PROCES USTALANIA SYSTEMU WYNAGRODZEN

W spoétkach z Grupy zostaty wprowadzone zaréwno Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy jak
i Regulaminy Wynagrodzen, ktére regulujg kwestie wynagrodzen pracownikéw.
Wynagrodzenia dla poszczegdinych pracownikdw sg ustalane indywidualnie w oparciu o
tabele miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego stanowigce integralng czesc
obowigzujgcych Zaktadowych Uktaddw Zbiorowych Pracy lub na podstawie tabeli
stanowisk i stawek miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego stanowigcej integralng
cze$¢ Regulaminu Wynagradzania. Dodatkowo w spétkach funkcjonujg takze regulaminy
premiowania, ktére zawierajq jasne i przejrzyste zasady udzielania premii pracownikom
spotek z Grupy.

Projekt ewentualnych zmion w zapisach Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy
przygotowany przez spotki z Grupy podlega konsultacji z dziatajgcymi w spdtkach
organizacjami zwigzkowymi.

Spotki Grupy Kapitatowej nie korzystajg z ustug zewnetrznych przy ustalaniu systemu
wynagrodzen.
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GRI 102-37: ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY W WYNAGRODZENIE

Zgodnie z obowigzujgcymi Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy raz w roku Zarzgdy
spotek wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal mogg podjg¢ decyzje
o stworzeniu budzetu na podwyzki dlia pracownikdw Grupy uwzgledniajgce jej mozliwosci
finansowe. Jezeli dojdzie do zawigzania budzetu to nastepnie jest on dzielony w wyniku
uzgodnien dokonanych z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Grupie. Dodatkowo
z wiasnegj inicjatywy mogg podejmowac tematy dotyczgce wynagrodzenia pracownikow
poprzez procedury ustanowione w Zaktadowych Uktadach Zbiorowych Pracy, m.in. poprzez
wystepowanie z wnioskiem o udzelenie dodatkowych informacji czy czynny udziat
w posiedzeniach, przedmiotem ktérych sq kwestie dotyczgce zbiorowych interesdw i praw
pracowniczych.

GRI 102-38: STOSUNEK CALKOWITEGO ROCZINEGO WYNAGRODZENIA DLA NAJLEPIEJ
OPLACANEGO PRACOWNIKA SPOLKI W KAZDYM KRAJU, W KTORYM DZIALALNOSC
JEST PROWADZIONA W INACIACYM ZAKRESIE, DO SREDNIEGO CAYKOWITEGO
WYNAGRODZENIA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW (WYKLUCZAJAC  NAJLEPIEJ
OPLACANEGO PRACOWNIKA) W TYM SAMYM KRAJU.

W  wyliczeniach niniejszego wskaznika uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzen
wskazane w Kodeksie pracy, tj. ptace zasadniczg, wynagrodzenie za godziny nadliczbowe,
premie i nagrody, wynagrodzenie za czas nieobecnosci oraz dodatki (np. dodatek za prace
w godzinach nocnych, dodatek mieszkaniowy, funkcyjny itp. Obliczenia te uwzgledniajg
pracownikdw zatrudnionych na petny etat, niepetny etat i na kontrakcie. Stosunek
catkowitego rocznego wynagrodzenia dia najlepiej optacanego pracownika Grupy w
Polsce do Sredniego catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw obrazuje
ponizsza tabela. Dziatalnos¢ ,,Polimex-Mostostal” w znaczgcym zakresie prowadzona jest
tylko w Polsce.

Stosunek najlepiej zarabiajgcego
pracownika do pozostatych pracownikow

2018 2017

GRUPA KAPITALOWA POLIMEX MOSTOSTAL 7,92 8.89

GRI 102-39: STOSUNEK WZROSTU PROCENTOWEGO CALKOWITEGO ROCINEGO
WYNAGRODZENIA NAJLEPIE] OPLACANEGO PRACOWNIKA SPOLKI W KAZIDYM
KRAJU, W KTORYM DZIALALNOSC JEST PROWADZONA W ZNACZACYM ZAKRESIE, DO
WIZROSTU PROCENTOWEGO SREDNIEGO CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW  (WYKLUCZAJAC  NAJLEPIE] OPLACANEGO
PRACOWNIKA) WTYM SAMYM KRAJU.

W wyliczeniach niniejszego wskaznika uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzen
wskazane w Kodeksie pracy, 1. ptace zasadniczg, wynagrodzenie za godziny nadliczbowe,
premie i nagrody, wynagrodzenie za czas nieobecnosci oraz dodatki (np. dodatek za
prace w godzinach nocnych, dodatek mieszkaniowy, funkcyjny itp. Obliczenia te
uwzgledniajg pracownikéw zatrudnionych na petny etat, niepetny etat i na kontrakcie.
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Stosunek wzrostu  procentowego catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej
optacanego pracownika Grupy w Polsce do wzrostu procentowego Sredniego catkowitego
wynagrodzenia wszystkich  pracownikdw obrazuje ponizsza tabela z podziatem na

poszczegdine spdtki. DziatalnoS¢  ,,Polimex-Mostostal”  w  znaczgcym  zakresie  jest
prowadzona tylko w Polsce.

STOSUNEK WZROSTU PROCENTOWEGO CALKOWITEGO
ROCINEGO WYNAGRODZENIA NAJLEPIEJ OPLACANEGO

PRACOWNIKA GRUPY ORAZ SPOLEK W POLSCE DO
WIZROSTU PROCENTOWEGO SREDNIEGO CALKOWITEGO
WYNAGRODZENIA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

2018 2017

GRUPA KAPITALOWA
POLIMEX MOSTOSTAL 0,85 1,20
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9. ETYKA

GRI 102-16: WARTOSCI ORGANIZACJI, JEJ ZASADY, STANDARDY | NORMY
ZACHOWANIA

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal rozwija swojg dziatalnos¢ dgzgc do rGwnowagi miedzy
ekonomig, etykq i poszanowaniem srodowiska naturalnego. W swojej dziatalnosci biznesowej
kieruje sie wysokimi standardami etycznymi, budujgc partnerskie relacje z klientami,
pracownikami oraz otfoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W zwigzku z powyzszymi wartosciami oraz zasadami, ktérymi kieruje sie Grupa Kapitatowa
Polimex Mostostal, z dniem 1 stycznia 2017 r. wszedt w zycie Kodeks Etyki w Grupie Kapitatowej
Polimex-Mostostal oraz Regulamin Komisji Etyki w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal. Na
podstawie Zarzgdzenia nr 16/16 z dnia 28 grudnia 2016 r. wydanego przez Prezesa Zarzqdu
»Polimex-Mostostal” zobowigzano zarzqdy spdtek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal do wydania bezzwtocznie zarzgdzeh zapewnigjgcych wdrozenie ww.
dokumentdw, jak rdwniez zobowigzano Dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej Polimex
Centrum Ustug Wspdlinych do wdrozenia i koordynacii procesu wdrozenia ww. dokumentow
w spotkach z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal kieruje sie przepisami prawa, normami spotecznymi oraz
dobrymi obyczajami. W relacjach z innymi podmiotami, klientami oraz we wszystkich relacjach
miedzyludzkich istotne dla Grupy jest przestrzeganie przepisow prawa, zasad rzetelnosci,
wiarygodnosci, profesjonalizmu oraz uczciwej konkurencji. Grupa promuje etos uczciwej i
solidnej pracy, wspierajgc rozwdj pracownikdw, zapewnigjgc bezpieczne i godne warunki
pracy, jak rowniez gwarantujgc kazdemu pracownikowi poszanowanie jego godnosci oraz
praw. Grupa przeciwna jest jakimkolwiek formom dyskryminaciji — rasa, wyznanie, narodowose,
kolor skory, ptec, wiek, orientacja seksualna, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa
czy niepetnosprawnosc nie mogg by powodem do jakiejkolwiek dyskryminacii.

Opisujac wartosci oraz zasady, jakimi kieruje sie Grupa w swojej dziatalnosci nalezy je podzielic
na relacje wewnetrzne, zachodzgce wewnagtrz Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, jak
rowniez na relacje zewnetrzne, w szczegdlnosci na relacje z klientami oraz partnerami
biznesowymi.

W relacjach z pracownikami, Grupa stwarza im przede wszystkim szanse rozwoju zawodowego
oraz podnoszenia kwalifikacji. Nie sg tolerowane w Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal
jakiekolwiek przejawy dyskryminacji, molestowania seksualnego, mobbingu ani inne formy
wykorzystywania lub nekania pracownikdw. Nie jest takze tolerowane uzywanie jezyka
wulgarnego czy obraziwego. Jedng z zasad, ktorymi Grupa sie kieruje jest takze unikanie
zatrudniania cztonkdw rodziny w tym samym zespole. W szczegdinosci dotyczy to powierzania
stanowisk, na ktérych wystepuje bezposrednie podporzadkowanie stuzbowe. Wszyscy
pracownicy aktywnie uczestniczg w tworzeniu pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej, jak
rdwniez — wszyscy pracownicy powinni jg godnie reprezentowac. Pracownicy powinni takze
kierowac sie zasadg lojalnosci wobec Grupy, nie podejmujgc czynnosci, ktére mogtoby
doprowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw.

Godne i przyjazne warunki pracy to kolejna istotna dia Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal
zasada. Srodowisko pracy oparte jest na uczciwosci, wzajemnym szacunku, tolerancii
i wspotpracy. Grupa nie akceptuje zachowan i wypowiedz, ktére mogg naruszyC dobra
osobiste innych osdb. Zajmowana pozycja w Grupie Kapitatowej nie moze by¢ w zadnym
wypadku wykorzystana do osiggniecia osobistych korzysci.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy, zapewnienie bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdw
to dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal fundamentalna wartos¢. Grupa robi wszystko, aby
byta ona bezpiecznym miejscem pracy, doskonalgc systemy i procedury, ktdre stuzq
podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia. Celem Grupy jest catkowite
wyeliminowanie wypadkdéw w miejscu pracy. Stan bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia
jest stale poprawiany przez Grupe, kierujgc sie w tej materii przepisami prawa, normami,
wewnetrznymi regulacjami, jok réwniez swojq najlepszg wiedzg. W czasie pracy nie jest
dozwolone spozywanie alkoholu, przyjmowanie narkotykdw lub innych srodkéw odurzajgeych.
Kazdy pracownik Grupy zobowigzany jest rowniez do zgtaszania odpowiednim osolbom kazdy
przypadek naruszenia przepisdw i zasad dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy,
wypadkdw, obrazen, chordb, jak rowniez kazdy przypadek niekonfrolowanego przedostania
sie niebezpiecznych substancji do srodowiska.

Komunikacja miedzy pracownikami Grupy opiera sie przede wszystkim na uczciwej i petnej
wymianie informacji, niezbednych do prawidtowego dziatania Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal. W zwigzku z tym, kierownicy dzielg sie ze wspdtpracownikami biezgcymi
informacjami na temat aktualnych strategii, plandw oraz celdw Grupy, jok réwniez udzielajg
swoim podwtadnym petnych informacji o ocenie ich pracy czy o obszarach, ktdre
pracownicy powinni poprawic. Wszyscy mogg wyrazac opinie dotyczqce zarzgdzania Grupy
W oparciu o rzetelne przestanki merytoryczne i przedstawiac przetozonym propozycje dziatan,
ktére mogg usprawnic funkcjonowanie oraz rozwdj Grupy.

Tworzenie klimatu zaufania, rownosci szans, sprawiedliwego traktowania to cel, do ktérego
dqgzqg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Poszanowanie mienia Grupy,
korzystanie z urzgdzen firmowych zgodnie z ich przeznaczeniem, jaok rowniez witasciwe
wykorzystanie czasu pracy to podstawy uczciwego funkcjonowania kazdego pracownika
Grupy. Przyjmowanie i dawanie upominkdw jest dopuszczalne w biznesie, o ile moze to stuzy<
budowaniu dobrych i uczciwych relacji z partherami biznesowymi. Wszelkie informacje
pozyskane od klientoéw traktowane sq przez pracownikow Grupy joko poufne i mogg byc
wykorzystywane wytgcznie w celach, dia ktérych zostaty zgromadzone.

W relacjach z Klientami, celem Grupy jest dostarczanie wysokiej jokosci produktdw i ustug,
odpowiadajgcych potrzebom klienta i gwarantujgcych osiggniecie z nich jak najwiekszych
satysfakciji. Grupa dziata zgodnie z zawartymi umowami, ktére sq formutowane w sposdb jasny
i zrozumiaty dla obu stron, precyzyjnie okreslajgc warunki, jok réwniez unikajgc niedomaowien
we wspotpracy z klientami.

Grupa dba takze o prawidtowe relacje z inwestorami. Grupa ksztattuje je na zasadach
ofwartosci i zaufania, stosujgc m.n. zasady opisane w ,,Dobrych Praktykach Spdtek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.”. Poza tym, Grupa dba
o interesy akcjonariuszy i pozostatych inwestorow, nie czynigc zadnych posuniec, ktdre
mogtyby uprzywilejowac jedng grupe inwestorow kosztem drugiej, jak réwniez nie
dopuszczajgc do dyskryminaciji drobnych akcjonariuszy.

Istotng dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wartoscig jest réwniez uczciwe
wspotzawodnictwo z konkurentami. W zwigzku z tym Grupa nie wypowiada sie negatywnie
o firmach konkurencyjnych, jak réwniez nie podwaza ich reputacji. Informacje dotyczgce
konkurenciji pozyskiwane sg wytgcznie za posrednictwem legalnych srodkow.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal zdaje sobie sprawe oraz rozumie, iz dtugofalowym
inferesom Grupy stuzy etyczne podejscie do ofoczenia, spetnienie wymogow prawnych, jak
réwniez oczekiwan spoteczenstwa. W zwigzku z tym, ksztattowane z otoczeniem spotecznym
relacje oparte sg na zasadach zrozumienia i poszanowania wzajemnych potrzeb.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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GRI 102-17: OPIS WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH MECHANIZMOW W ZAKRESIE
NARUSZEN ZASAD ETYCZNYCH | PRAWA

Z dniem 8 lutego 2018 r. na podstawie Zarzgdzenia nr 2/18 w Grupie Kapitatowej Polimex
Mostostal dokonano zmiany poprzednio obowigzujgcego Kodeksu Etyki oraz Regulaminu
Komisji Etyki, funkcjonujgcych w Grupie. Naijistotniejszg zmiang, ktéra weszta w zycie jest
wprowadzenie mozliwosci zgtaszania nieprawidtowosci za pomocq specjalnego formularza,
znajdujgcego  sie  na  sfronie  internefowej  Spdtki pod nastepujgcym  adresem:
https://www.polimex-mostostal.pl/whistleblowing .

W  przypadku jokichkolwiek pytan dotyczgcych stosowania Kodeksu Etyki, kazdy
z pracownikdw Grupy moze zwrdcic sie z pytaniami do bezposredniego przetozonego, jak
rowniez innych przedstawicieli kadry kierowniczej. W sytuaciji, gdyby udzielone wyjasnienia nie
rozwiaty wgtpliwosci, istnieje takze moziiwosc¢ ich zgtoszenia do przedstawiciela Komisji Etyki.

Wszelkie zgtaszane naruszenia, naduzycia czy nieprawidtowosci mogg by< przyjmowane
z podaniem danych kontakfowych, jak rowniez anonimowo. Fundamentalnymi zasadami
odnoszgcymi sie do wszelkich pytan, présb czy naruszen jest poufnosc oraz ochrona informacii.
Bez wzgledu na wybrany wariant zgtoszenia, zaréwno bezposredni przetozony, cztonkowie
Komitetu Audytu jak rowniez przedstawiciele Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej zobowigzani
sq do ochrony przekazanych im informacji oraz danych osobowych.

Jak zostato wyzej wskazane, w Grupie funkcjonuje Komisja Etyki, dziatajgca na podstawie
Regulaminu Komisji Etyki Grupy Kapitatowej. Jej celem jest umozliwienie pracownikom Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal poufnego zgtaszania naruszen zasad wskazanych w Kodeksie
Etyki Grupy, naduzy¢, nieprawidtowosci, jak réwniez zachowan szkodliwych dla jej
pracownikow, jak i catej Grupy. W sktad Komisji Etyki wchodzg Dyrektor Biura Prawnego
(przewodniczgcy), przedstawiciel Biura Personalnego i Administracji, przedstawiciel Biura
Audytu oraz Przedstawiciel Zwigzkéw Zawodowych.

Lgtoszenia do Komisji Etyki obejmujg przede wszystkim naruszenia zasad Kodeksu Etyki, jak
rowniez naduzycia i nieprawidtowosci, m.n. w zakresie kradziezy i oszustw materialnych,
nieprzestrzegania obowigzujgcych polityk, procedur czy zasad wptywajgcych negatywnie na
kondycje finansowg Grupy, jej dobre imie, nieprzestrzegania zasady fransparentnosci
W procesie wyboru dostawcow, podwykonawcow, kooperantdw, nieprzestrzegania praw
i obowigzkdéw pracownikdw oraz menedzerdw takich jok mobbing, uporczywe nekanie,
molestowanie seksualne, nepotyzm, a takze zaniechania eskalacji istotnych zdarzen
majgcych negatywny wptyw na dobre imie.

Dziatania oraz spotkania Komisji Etyki objete sg klauzulg poufnosci zardbwno co do zakresu
rozpatrywanych spraw, jok i danych oséb zgtaszajgcych. Zasada ta obejmuje takze osoby
trzecie wigczone przez Komisie Etyki do postepowania wyjasniajgcego. Komisja powinna
rozpoznac zgtoszenie w terminie 14 dni.

Zgodnie z Regulaominem dziatania Komisji Etyki w Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal,

zgtoszenia naruszen mozna takze wysytac na skrizynke lub adres Prezesa Zarzgdu Spotki, ktdry
sprawuje nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem Komisji Etyki.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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10. KATEGORIA EKONOMICZNA

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3: PODEJSCIE DO ZARZADZANIA. ISTOTNOSC
ASPEKTOW: WYNIKI EKONOMICINE, POSREDI WPLYW EKONOMICINY,
ZACHOWANIA ANTYKONKURENCY.NE.

Podejscie zarzgdcze dia istotnych aspektow w ramach kategorii ekonomicznej zostato
opisane w niniejszym raporcie w punktach dotyczgcych kluczowych wptywdw, ryzyk i szans.,
roli najwyzszego organu zarzgdzajgcego w zarzgdzaniu ryzykiem, procesu delegowania
wtadzy oraz stanowisk kierowniczych odpowiedzialnych za kwestie ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne, politykach Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal oraz
zaangazowania interesariuszy.

10.1 WYNIKI EKONOMICZNE
GRI 201-1: BEZPOSREDNIA WARTOSC EKONOMICZNA WYTWORZONA | PODZIELONA

Wskazniki dotyczgce bezposredniej wartosci ekonomicznej zostaty zaprezentowane
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, w czesci
dotyczqgcej opisu sytuacii finansowej Grupy.

GRI 201-2: IMPLIKACJE FINANSOWE | INNE RYZYKA ORAZ SZANSE DLA DZIALAN
ORGANIZACJI WYNIKAJACE ZE ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie dostrzega istotnych
ryzyk oraz szans wynikajgcych ze zmian klimatycznych, moggcych spowodowac znaczgce
zmiany w dziatalnosci, przychodach lub kosztach Grupy. Nie mniej jednak, Grupa dostrzega,
iz w dalszej przysztosci zmiany klimatu mogg wptyngé negatywnie na prowadzong przez nig
dziatalno$¢. Z uwagi na coraz czesciej wystepujgce kleski zywiotowe, takie jaok huragany,
tornada, intensywne opady deszczu, nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci Grupa moze
mieC problemy z dotrzymaniem warunkdw umowy, a w szczegdlnosci jej termindw. W
konsekwencji, moze to narazi¢ Grupe na ewentualng odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg z
tytutu niewykonania zobowigzan wynikajgcych z kontraktdw budowlanych (np. kary
umowne za opdznienie). Ewentualne zmiany klimatyczne mogqg takze niekorzystnie wptyngc
na wizerunek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Brak bowiem redlizacji postanowien
umowy moze spowodowac utrate zaufania zleceniodawcdw. Powyzsze zjawiska mogqg
takze niekorzystnie wptyngc na biezgcq wspdtprace z podwykonawcami.

Zmiany klimatyczne mogqg rowniez w dalszej przysztosci mie¢ skutki posrednie dla Grupy.
Niekorzystne warunki atmosferyczne oraz wieksza czestotiwos¢  wystepowania  klesk
zywiotowych moze spowodowac opdznienia w dostarczaniu materiatdw oraz produktow
przez dostawcow Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal. W konsekwenciji takich zjawisk oraz
w konsekwencji potencjainych opdznien, najwiekszg szkode (w szczegdlnosci szkode
wizerunkowq) poniesie Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal, bedgca gtéwnym
wykonawcq istotnych oraz strategicznych inwestyciji.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal jest sSwiadoma, ze emisja CO2 negatywnie wptywa na
ofaczajgce nas srodowisko. Z tego tez wzgledu Grupa bierze udziat w budowie elekirowni,
ktérych paliwem bedg oprécz wegla kamiennego - biomasa, bedgca jedng
z odnawialnych zrodet energii. W przysztosci Grupa planuje zmniejszac procentowy udziat w
budowie elekirowni weglowych na rzecz elekirowni sprzyjajgcych Srodowisku, ktdrych
gtownym paliwem bedg odnawialne zrédta energii. ~

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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10.2 POSREDNI WPLYW EKONOMICINY
GRI 203-1: ROZWOJ ORAZ WPLYW INWESTYCJI W INFRASTRUKTURE | USLUGI

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal wysoko ocenia swdj rozwdj inwestycji w infrastrukture
i ustugi. W wiekszosci realizowane przez Grupe inwestycje majg charakter komercyjny.

Do pozytywnego wptywu inwestycji realizowanych przez Grupe Kapitatowqg Polimex Mostostal
w infrastrukture i ustugi zakwalifkowac mozna tworzenie miejsc pracy, transfer nowych
technologii oraz wptywy z podatkdw. Dzeki inwestycjom realizowanym w miejscach
powszechnie mniej znanych, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal przyczynia sie do ich
promowania, jok rowniez stwarza warunki do sprowadzenia inwestoréw z innych branz, co
z kolei moze przyczynic sie do generaciji nowych miejsc pracy. W dalszej perspektywie Grupa
Kapitatowa Polimex Mostostal posrednio przyczynia sie do sciggniecia nowych technologii
z innych branz, wzmocnienia znaczenia lokalizacji na mapie inwestycji na szerszg skale, dzieki
czemu powoduje to umocnienie znaczenia lokalizacji na mapie inwestycji (nie tylko w Polsce,
ale réwniez w Europe), co przyczynia sie do rozwoju catego regionu.

Dodatkowo zrealizowane oraz bedgce w trakcie redlizacji przez Grupe projekty zwigzane
z budowqg blokéw energetycznych przyczyniajg sie do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Z uwagi na aktualing sytuacje geopolityczng, bezpieczenstwo
energetyczne jest filarem polityki bezpieczenstwa kraju. Od sektora energetycznego
uzaleznione sg bowiem gospodarki panstw na catym swiecie, w tym rowniez Polski.

Z drugiej strony Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal dostrzega wyzwania, w ktérych
realizowaniu ciggle stara sie doskonalic. Najistotniejszym wyzwaniem dia Grupy jest ochrona
srodowiska naturainego, do kitérego nalezy zdliczy¢ przede wszystkim  przyczynienie sie
minimalizacji szkodliwego wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko, np. poprzez wykorzystanie
taniego ciepta.

GRI 203-2: ZINACZACY POSREDNI WPLYW EKONOMICIZNY, W TYM SKALA TEGO WPLYWU
Swojg dziatalnoscig Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal ma posredni wptyw ekonomiczny
w nastepujgcych obszarach:
Zmiana produktywnosci organizacii, sektorow oraz catej gospodarki
Rozwdj ekonomiczny na obszarach o duzym ubdstwie
Wptyw ekonomiczny poprawiajgcy lub pogarszajgcy warunki spoteczne bgdz sSrodowiskowe
Podniesienie umiejetnosci lub wiedzy w danej grupie zawodowej bgdz w danym regionie
Miejsca pracy w tancuchu dostaw lub dystrybucii

Dzieki realizacji kontraktow, ktdrych strong sq spotki z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal,
podmioty wspotpracujace z Grupg, mogg rozwijac skale swojej dziatalnosci. Przy realizacii
projektow Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal, zatrudniane sg osoby z obszardw wiejskich,
w konsekwencji przektadajgc sie na wzrost zatrudnienia przektada sie na wzrost konsumpciji
w regionie. Wptyw ekonomiczny spodtek z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal wspiera
ozywienie gospodarcze w regionie. Szkolenia dofinansowane przez spoétki z Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal, réznego rodzaju kursy techniczne, nauka jezykdw obcych, studia
podyplomowe powodujq, ze spodtki wehodzgcee w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
stajg sie wzorem dla innych firm dziatajgcych w danym regionie. Nowe normy i wymaganic
klientéw podnoszqg kwallifikacje naszych pracownikdw.

Spdotki z Grupy sg zaangazowane w redlizacje zaawansowanych technologicznie obiektow
energetycznych, naftochemicznych oraz innych przemystowych. W ten sposdb dziatalno$e
Grupy wspiera efektywnosc¢ i wydajnosc w innych gateziach gospodarki. Realizowane kontrakty
wspierajg osiggnie nowych celow érodowiskowych w zakresie emisji gazdw w  sektorze
energetycznym oraz naffowym. Dotyczy to zaréwno budowy nowych wysoko Wydcunych
obiektow jak i modernizaciijuz istniejgcych instalacii.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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10.3. ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

GRI 103-1, 103-2, 103-3: PODEJSCIE DO ZARZADZANIA. ISTOTNOSC ASPEKTU

W okresie objetym niniejszym raportem, w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal stosowano
zasady z zakresu przeciwdziotania korupcji i tapownictwu zawarte w Kodeksie Etyki Grupy.
Zgodnie z tymi zasadami, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal w sposdb jasny i wyrazny
sprzeciwia sie jakimkolwiek dziotaniom, w tym przyimowaniu gratyfikacji  finansowych,
upominkdw rzeczowych oraz nieodptatnych ustug, ktdre mogtyby miec jakikolwiek wptyw na
bezstronne podejmowanie decyzji biznesowych. Przyjmowanie i dawanie upominkdw jest
dopuszczalne w biznesie, o ile moze stuzyC budowaniu dobrych, uczciwych relacji biznesowych
z partnerami biznesowymi. Najwazniejszymi jednak kryteriami wspotpracy przedstawicieli Grupy
Kapitatowej Polimex Mostostal z klientami i partnerami biznesowymi sq przede wszystkim jokos$c
produktow i ustug oraz profesjonalizm w relacjach z otfoczeniem zewnetrznym. W przypadku,
gdy pracownikowi Grupy oferowany jest upominek, jedynymi sytuacjami, w ktérych mozna go
przyjac jest nieznaczgca wartos¢ (fzw. prezenty o matej wartosci, nieprzekraczajgce kwoty 200
zt), brak wptywu na redlizowane zadania i podejmowane decyzje, brak poczucia zobligowania
do wzajemnosci, jok réwniez sytuacja, gdy jest to upominek reklamowy, firmowy, wreczony
oficjalnie, publicznie. Przedstawiciele Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal nie oferujq réwniez
korzysci materialnych swoim partnerom biznesowym, z wyjatkiem zwyczajowo przyjetych
upominkdw majgcych charakter promocyjno-reklamowy o nieznacznej wartosci. Nie jest
dopuszczalne uczestnictwo w organizowanych imprezach rozrywkowych czy nieformalnych
spotkaniach, w sytuacji gdyby mogto to miecC niekorzystny wptyw na obiektywizm przy
podejmowaniu decyzji biznesowych dotyczgcych wspomnianych partnerow biznesowych. W
przypadku wystgpienia jakichkolwiek wagtpliwosci dotyczgcych przyjmowania i oferowania
upominkdw nalezy skonsultowac sie z bezposrednim przetozonym lub z przedstawicielem Komisji

Etyki.

W przypadku wystgpienia podejrzenia jokiegokolwiek naruszenia Kodeksu Etyki, w tym réwniez
wewnetrznych przepisdw antykorupcyjnych, istniejg tfrzy sposoby zgtoszenia jego naruszenia.
Jednym z wariantow jest zgtoszenie sie do swojego bezposredniego przetozonego. Zgtoszenie
naruszenia moze takze nastgpic takze bezposrednio do Komisji Etyki, w formie mailowej bqdz
poczty fradycyjnej. Ponadto, osoba chcgca dokonac zgtoszenia moze zgtosic sie takze do Biura
Audytu i Kontroli Wewnetrznej drogqg korespondencii: fradycyjnej, elekironicznej, telefaksowej,
telefonicznej czy podczas rozmowy osobistej.

Wszelkie zgtaszane naruszenia, naduzycia czy nieprawidtowosci mogg by< przyjmowane
z podaniem danych kontaktowych, jak rowniez anonimowo. Fundamentalnymi zasadami
odnoszgcymi sie do wszelkich pytan, prés czy naruszen jest poufnos¢ oraz ochrona informacii.
Bez wzgledu na wybrany wariant zgtoszenia, zardwno bezposredni przetozony, cztonkowie
Komitetu Audytu jak réwniez przedstawiciele Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej zolbowigzani sg
do ochrony przekazanych im informacji oraz danych osobowych.

Dzictania oraz spotkania Komisji Etyki objete sq klauzulg poufnosci zarbwno co do zakresu
rozpatrywanych spraw, jok i danych oséb zgtaszajgcych. Zasada ta obejmuje takze osoby
trzecie wtgczone przez Komisie Etyki do postepowania wyjasnicjgcego. Komisja powinna
rozpoznac zgtoszenie w terminie 14 dni.
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Zgodnie z Regulaminem dziatania Komisji Etyki w Grupie Kapitatowe] Polimex-Mostostal,
zgtoszenia naruszeh mozna takze wysytac na skrizynke lub adres Prezesa Zarzgdu Spdtki, ktdry
sprawuje nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem Komisji Etyki.

Jednoczesnie, z dniem 8 lutego 2018 r. na podstawie Zarzgdzenia nr 2/18 w Grupie
Kapitatowej Polimex-Mostostal dokonano zmiany Kodeksu Etyki oraz Regulaminu Komisji Etyki,
funkcjonujgcych w Grupie. Najistotniejszg zmiang, ktdra weszta w zycie byto wprowadzenie
mozliwosci zgtaszana nieprawidtowosci za pomocq specjalnego formularza, znajdujgcego sie
na stronie internetowej Spotki pod nastepujgcym adresem:

https://www.polimex-mostostal.pl/whistleblowing

GRI 205-1: ZAKLADY OCENIANE POD KATEM RYZYKA WYSTAPIENIA KORUPCJI

W okresie objetym niniejszym raportem, zaktady nie byty oceniane pod kagtem ryzyka
wystgpienia korupcii.

GRI 205-3: POTWIERDZONE PRZYPADKI KORUPCJI | PODJETE DZIALANIA

W okresie objetym niniejszym raportem, w Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal nie
odnotowano przypadkdw korupcii.

10.4. ZACHOWANIA ANTYKONKURENCYJNE

GRI206-1 : PODJETE WOBEC ORGANIZACJI KROKI PRAWNE DOTYCZACE PRZYPADKOW
NARUSZEN ZASAD WOLNEJ KONKURENCJI, PRAKTYK MONOPOLISTYCZNYCH

W okresie objetym niniejszym raportem, nie podjeto wobec Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal krokow prawnych dotyczgcych przypadkdw naruszen, zasad wolnej konkurencii
oraz praktyk monopolistycznych.

B

- e

KODEKS ETYKI
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11. KATEGORIA SRODOWISKOWA

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3: PODEJéSZIE DO ZARZADZANIA. ISTOTNOSC ASPEKTC'))N,:
MATERIALY/SUROWCE, ENERGIA, WODA 1 SCIEKI, EMISJE, SCIEKI | ODPADY, ZGODNOSC
Z REGULACJAMI SRODOWISKOWYMI

Jednym z wazniejszych aktéw wewnetrznych, funkcjonujgcych w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal, odnoszgcych sie do srodowiska jest wdrozona polityka dotyczgca
jakosci, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Zgodnie z jej tresciq,
Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal w swoich codziennych dziataniach zobowigzuje
sie do dbatosci o wptyw na srodowisko naturalne, zarobwno podczas realizacji, jak
i dalszego uzytkowania wyrobdw i ustug.

W Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal wdrozony jest proces pn. ,Zarzgdzanie
srodowiskowe”, zgodny z normg PN-EN ISO 14001. Jego jakosciowym celem jest
zapewnienie, ze dzieki wdrozeniu i utrzymywaniu wyzej wskazanego procesu, spotki
objete Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania bedqg dagzyty do ciggtej poprawy
efektow swojej dziatalnosci na rzecz srodowiska. Celem biznesowym Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal jest dgzenie do minimalizacji kosztow  funkcjonowania,
w szczegdlnosci poprzez:

monitoring zuzycia energii i jej nosnikdw ( energii elektrycznej, cieplinej, gazu);
monitoring zuzycia wody

monitoring zuzycia stali

zmniejszenie emisji odpadow przemystowych

zmniejszenie udziatu niesegregowanych odpaddw powstajgcych na budowach
prowadzonych przez spotki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

Lakres procesu obejmuje tryb postepowania, na ktéry sktada sie m.in. identyfikacja
wymagan prawnych, jak rowniez okreslenie i nadzorowanie aspektdéw srodowiskowych
poprzez monitorowanie pomiardw i okresowe przeglgdy zarzgdzania srodowiskowego.

Oprocz powyzszego procesu, w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal wdrozona jest
takze procedura, ktérej gtdwnym celem jest okreslenie zakresu i metod prowadzenia
monitoringu  Srodowiskowego, stosownie do przepisdbw prawnych i decyzji
administracyjnych. W ramach Grupy prowadzony jest m.in. fzw. monitoring
Srodowiskowy, bedgcy systemem ciggtych lub systematycznie powtarzanych
pomiardw i obserwacji stanu wybranych cech i wtasciwosci srodowiska w oparciu
o system statych punktéw pomiarowych, przy uzyciu aparatury kontrolno—pomiarowe;.
Tak rozumiany monitoring realizowany w Grupie, obejmuje:

emisje do powietrza (w szczegdlnosci wykonywanie okresowych pomiardw emisji
zanieczyszczen do powietrza, zgodnie z wydawanymi decyzjami administracyjnymi;
pomiary emisji, w sytuacji, gdy dla danej jednostki Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal zachodzi taki obowigzek, powinny by¢ wykonywane przez zewnetrzng
firme posiadajgcqg stosowne akredytacje);

emisje zanieczyszczeh w Sciekach (w szczegdlnosci wykonywanie okresowych
pomiardw stezenia zanieczyszczeh w Sciekach przemystowych i wodach
opadowych odprowadzanych do wdd powierzchniowych, a takze monitoring
Sciekdw, ktory jest realizowany przez laboratorium w segmencie produkcji w zakresie
m.in. oznaczania cynku, fosforu ogdlnego, oznaczania chlorkéw, chemicznego
zapotrzebowania tlenu, pomiar pH);

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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emisje hatasu (skupigjgcy sie w szczegdlnosci na okresowych pomiarach emisji
hatasu przemystowego emitowanego do Srodowiska; pomiar ten dokonywany jest
przez zewnetrzne firmy posiadajgce akredytacje w wymaganym zakresie);

emisje odpaddédw (monitoring ten prowadzony jest w szczegdlnosci dzieki
prowadzeniu ewidencji odpaddw w oparciu o karte przekazania odpadu oraz karte
ewidencji odpadu);

pobdr wodd podziemnych z wtasnych uje¢ (prowadzony zgodnie z odpowiednim
harmonogramem monitoringu srodowiskowego);

zuzycie czynnikdw energetycznych i wody (w szczegdlnosci polega na monitoringu
zuzycia energii elekirycznej, gazu ziemnego oraz wody);

zZuzycie surowcow i materiatdw (prowadzona jest ewidencja zuzycia surowcow
i materiatdw na podstawie kart limitowych).

Do stosowania zasad ochrony srodowiska obowigzujgcych w Grupie Kapitatowe] Polimex
Mostostal, jak réwniez do przestrzegania obowigzujgcych w tym zakresie przepisow prawa
zobowigzane sqg takze firmy zewnetrzne, kidre dziatajg na terenie spdtek z Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal oraz wykonawcy robot zZieconych.

Ze wzgledu na charckter prowadzonej dziotalnosci 1j. dziatalnos¢ w sektorze energetyki,
petrochemii, chemii i przemystu oraz produkcji stalowych i zabezpieczen antykorozyjnych, Spofki
Grupy podlegajg przepisom Prawa Ochrony Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o
Odpadach oraz innym przepisom w zakresie ochrony srodowiska. Powyzsze przepisy naktadajg
na Spoétki Grupy zobowigzania w zakresie prowadzone] dziotalnosci w  budownictwie
infrastrukturalnym, kolejowym i drogowym oraz dziotalnosci produkcyjnej, energetycznej i
chemicznej.

Z punktu widzenia uwarunkowan ochrony srodowiska nalezy wskazac, ze Spotki Grupy:
- sg podmiotami korzystajgcymi ze Srodowiska naturalnego,
- redlizujq przedsiewziecia moggce znaczgco wptyngc na srodowisko naturalne

- w swojej dziatalnosci wykorzystujq instalacje, dla ktérych wymagane jest uzyskanie pozwolenia
zintegrowanego.

W  okresie historycznych informacii nie stwierdzono naruszenia przez Spotki Grupy
obowigzujgcych pozwolen  Srodowiskowych. Konfrole przeprowadzone przez organy
administracji nie stwierdzity przekroczen dopuszczalnych norm, ani naruszehn pozwolen. Spodtka
nie ponosita réwniez innych kar za naruszenia przepisow dotyczgcych ochrony Srodowiska.
Obecnie nie toczg sie rowniez zadne postepowania przeciw Spdtce w obszarze ochrony
Srodowiska.

Dodatkowo w lipcu 2018 r. w Spdtce odbyt sie audyt nadzoru na zgodnos¢ z normg ISO
14001:2015. Audyt potwierdzit, ze Spdtka jest zarzgdzana wedtug najwyzszych ekologicznych
standarddw, a prowadzony proces produkcyjny gwarantuje dboatos¢ o otaczajgce Srodowisko
naturalne poprzez zmniejszanie zuzycia energii i materiatdw, poprawe gospodarki odpadami
oraz minimalizacje emisji zanieczyszczen.

Spdtka prowadz dziatalnose, ktdra nie wymaga uzyskiwania decyzji Gtdwnego Inspektora
Ochrony Srodowiska, wobec czego Spotka nie dysponuje takimi decyziomi.
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Wdrozona w Grupie Kapitatowe] Polimex Mostostal procedura monitorowania
Srodowiska przewiduje takze nadzér nad substancjami niebezpiecznymi. Stosownie do
jej postanowien, wszystkie substancie i preparaty niebezpieczne, ktdre sg stosowane na
stanowiskach pracy, powinny posiadac karte charakterystyki substanciji niebezpieczne;.
Magazynowanie takich substancji i preparatdéw powinno sie odbywac zgodnie ze
wskazoéwkami zawartymi w karcie charakterystyki. Ponadto substancje szczegdlnie
niebezpieczne dla srodowiska powinny by¢ oznakowane odpowiednim piktogramem.
Wszystkie substancje, ktére sq uzywane i magazynowane na terenie jednostek
organizacyjnych Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal umieszczane sg w odpowiednim
Rejestrze substanciji niebezpiecznych.

Poza powyzszymi regulacjami wewnetrznymi, w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal
wdrozono takze procedure , ldentyfikacji i oceny aspektdow srodowiskowych oraz oceny
zgodnosci wymagan prawnych”. Podobnie jak powyzsze regulacje, procedura ta
zastosowanie ma we wszystkich jednostkach Grupy, ktére objete sg Zintegrowanym
Systemem Zarzgdzania. Obejmuje ona swoim zakresem metody identyfikowania oraz
oceny aspektéw srodowiskowych, jak rowniez, identyfikacje wymagan prawnych oraz
nadzor nad nimi.

wInstrukcja postepowania z odpadami” jest kolejng procedurg wdrozong w Grupie
Kapitatowe] Polimex-Mostostal, odnoszgca sie do spraw z zakresu ochrony srodowiska.
Jej celem jest zapewnienie wtasciwego postepowania z odpadami od momentu ich
powstania do czasu ich przekazania uprawnionym odbiorcom odpaddw. Instrukcja ta
ma zastosowanie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy i obejmuje
wszystkich pracownikéw. Zawiera ona opis postepowania z odpadami, liste czynnosci
zabronionych w zakresie postepowania z odpadami, jak rowniez zasady postepowania
w sytuacji awaryjnej podczas wykonywania prac, w ktérych powstajg odpady
powodujgce bezposrednie zagrozenie dla zdrowia ludzi i sSrodowiska naturalnego.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w 2018 r ztozyty wnioski
do Marszatka Wojewddztwa mazowieckiego o nadanie numerdw BDO (Baza danych o
produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami).

Ponadto, w Spoétce zostata wdrozona instrukcja  ,Wykonywania  pracy
z poszanowaniem Srodowiska naturalnego”, ktérej zakres zastosowania obejmuje
wszystkie jednostki organizacyjne Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal.

Monitorowanie srodowiska - sytuacje awaryjne.

W przypadku wystgpienia awarii sSrodowiskowej lub zagrozenia srodowiskowego osoba,
ktéra to zauwazyta powiadamia natychmiast swojego przetozonego, ktdéry nastepnie
przekazuje informacje o zagrozeniu do kierownika dziatu ochrony
Srodowiska/specjalisty ochrony srodowiska.

W sytuacjach awaryjnych sg powiadamiani:
Prezes/Dyrektor Spotki GK PxM, w ktdrej awaria wystgpita.
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska.
W przypadku wystgpienia Sytuacji krytycznej Straz Pozarna.
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11.1. MATERIALY / SUROWCE

GRI 301-1: WYKORZYSTYWANE MATERIALY/SUROWCE WG MASY LUB OBJETOSCI

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq mase materiatdw wykorzystanych przez Grupe
Kapitatowq Polimex Mostostal do produkciji i $wiadczenia ustug w okresie objetym niniejszym
raportem w podziale na stosowane materiaty (surowce) odnawialne oraz nieodnawialne:

RODZAJ MATERIALOW / SUROWCOW 7:XeT.

2018 2017
Catkowita masa materiatéw w GK PxM 63 247,7 Mg 225 639.4 Mg
Stosowane materiaty / surowce nieodnawialne 61 386,7 Mg 225 436,7 Mg
Stosowane materiaty / surowce odnawialne 1 861,0 Mg 202,7 Mg

Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur zakupowych.

W grudniu 2017 r. zakonhczono budowe Bloku energetycznego 1075 MW Elekirowni Kozienice.
Budowa ta byta materiatochtonna. Redlizacja tej budowy powodowata koniecznosc
wykonania konstrukciji stalowych o bardzo duzym tonazu, stgd wynikajg réznice wielkosciowe.

GRI 301-2: PROCENT WYKORZYSTYWANYCH MATERIALOW, KTORE STANOWIA
PRZETWORZONE MATERIALY POCZATKOWE

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal w 2018 roku uzyskata 12% wykorzystanych materiatéw,
ktore stanowiq przetworzone materiaty poczgtkowe. Natomiast wynik w 2017 roku to 3%,
z uwagi na duzy asortyment materiatow wielkogabarytowych.

GRI 301-3: PROCENT ODZYSKANYCH MATERIALéW ZE SPRZEDAWANYCH PRODUKTOW
| ICH OPAKOWAN, WEDLUG KATEGORII MATERIALOW

W Grupie Kapitatowej brak jest istotnych transakcji, w wyniku ktérych mozna by odzyskiwac
materiaty z juz sprzedanych produktow. W Grupie, w procesie sprzedazy nie wykorzystuje sie
istotnie opakowan. Wskaznik ten nie jest istotny z punktu widzenia Grupy.
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11.2 ENERGIA
GRI 302-1 : ZUZYCIE ENERGI| WEWNATRZ ORGANIZACI

Ponizsza tabela przedstawia zuzycie energii przez Grupe Kapitatowqg Polimex Mostostal
w okresie objetym niniejszym raportem w podziale na rodzaj energi:

RODZAJ ENERGII (kWh) WIELKOSC ZUZYCIA

GRUPA KAPITALOWA PXM 2018 2017

Catkowite zuzycie energii w GK PxM 88 165785,2 120 338 756,9
Energia elekiryczna 26 854 418,0 59 399 613,2
Energia cieplna 34 336 300,0 34016 627.8
Gaz ziemny 26 975 067,2 26 922 515,9

Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur zakupowych. W okresie
objetym niniejszym raportem, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal korzystata z dostaw
energii elekirycznej, ktére byty realizowane przez najwiekszych dostawcdw i producentow
energii i ciepta w Polsce. Grupa nie posiada szczegdtowej informacji na temat miksu
energetycznego bedgcego podstawqg dostaw energii dla Grupy. Grupa szacuje, w ramach
realizowanych zakupdw, udziat energii wytworzonej w odnawialnych zrodtach energii
w stosunku do catkowitych dostaw energii mogt odpowiadac wskaznikowi zuzycia energii ze
zrédet odnawialnych policzonego dla catego kraju. Zgodnie z danymi GUS zuzycie energii
elekirycznej ze zrodet odnawialnych to 11,3% ogdlnego zuzycia energii.

GRI 302-3 : INTENSYWNOSC ZUZYCIA ENERGII

Ponizsza tabela przedstawia intensywnosc zuzycia energii przez Grupe Kapitatowqg Polimex
Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem:

RODZAJ ENERGII WSPOLCZYNNIK INTENSYWNOSCI

GRUPA KAPITALOWA PXM 2018 2017

Energia elekiryczna 31,86 kWh/Mg 17,59 kWh/Mg

Paliwo gazowe (gaz wysokometanowy) 0,96 GJ/Mg 2,12 GJ/Mg

Wskaznik intensywnosci zuzycia energii zostat przyjety dla catej Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal w oparciu o dane dla spdtki Mostostal Siedice, z uwagi na fakt, iz spdtka ta jest
najwiekszg spdtkg produkcyjng Grupy, objetg niniejszym  raportem. W przypadku
uwzglednienia powyzszych wielkosci dla catej Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal,
powyzsze wyliczenia nie oddatyby witasciwego obrazu zuzycia energi na jednostke
produkcji. Do obliczenia intensywnosci zuzycia energii przyjeto ilos¢ wyprodukowanej
konstrukcji  (w megagramach).Wzrost  wartosci wspodtczynnika  intensywnosci - energii
elektrycznej w stosunku do roku 2017 spowodowany jest zmiang asortymentu produkciji-
zmniejszenie wykonywanych ciezkich konstrukciji stalowych. Spadek wartosci wspdtczynnika
paliwa gazowego wynika z podjetych dziatan w zakresie oszczednosci gazu uzywanego do
ogrzewania wanien cynkowniczych. s

|-
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GRI 302-4 ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal podejmuje proby optymalizacji i zmniejszenia zuzycia
energii, zarébwno z uwagi na aspekty ekologiczne, jak i potencjalne korzysci finansowe.
W lipcu 2018 roku przeprowadzony zostat audyt przez Zespdt Auditordw Jednostki
Certyfikacyjnej DEKRA. Raport zawiera informacje dotyczgce optymalizacji zuzycia energii wraz
z wytycznymi, ktdre sqg sukcesywnie wprowadzane w funkcjonowanie catej Grupy GK.

GRI 302-5 ZMNIEJSZENIE WYMAGAN ENERGETYCZNYCH PRODUKTOW | USLUG

Z uwagi na rodzaj dziotalnosci Swiadczone] przez Grupe Kapitatowq, wskaznik fen jest
nieadekwatny do opisania dziatalnosci Grupy. Oferowane na rynku dobra i ustugi nie sg
charakteryzowane wskaznikiem ich wymagan energetycznych.

11.3. WODA | $CIEKI
GRI 303-1: INGERENCJA W WODE JAKO WSPOLNE ZASOBY

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal posiada dwa ujecia wody ze studni gtebinowych
zZlokalizowanych w Siedicach i w Krakowie. Grupa posiada cztery zrddta wody: dwie studnie
gtebinowe w Siedicach i dwie studnie gtebinowe w Krakowie. Na pobdr wod podziemnych
zgodnie z obowigzujgcym prawem zostaty wydane stosowne decyzie, w ktérych okreslono
maksymalne pobory wody z poszczegdinych ujec:

Siedlce: St.1 Q max. R.=116000 m3/rok;St.2 Qmax. R.=144000 m3/rok.
Krakdw:St.1+St.2 Q max. R.= 5760 m3/rok.

Za pobdr wody z ujec witasnych wnoszone sg kwartalnie optaty do Przedsiebiorstwa
Panstwowego Wody Polskiej. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie pobiera wody z innych
rédet, nieprzedstawionych w tabeli we wskazniku GRI 303-3. Powyzsze wyliczenia zostaty
podane w oparciu o dane z faktur zakupowych i wskazan licznikow.

GRI 303-2 ZARZADZANIE WPLYWEM NA ODPROWADZANIE WOD

Na odprowadzanie wod do sieci kanalizacyjnej Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal
posiada odpowiednie pozwolenia, zgodnie z pozwoleniami wodnoprawnymi
i pozwoleniami na odprowadzanie $ciekdw przemystowych do kanalizacji miejskie;.
Wskaznik GRI 306-1 przedstawiony w dalszej czesci przedstawia catkowitg objetosc
Sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia.

Nieruchomosci nalezgce do Spoétek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal na terenie,
ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna nie oddziatujg na obszary Natura
2000. Zaktady nalezgce do Spodtek zlokalizowane sg na terenach przemystowych,
potozonych w znacznej odlegtosci od obszardw ochrony przyrodniczej w tym obszarow
Natura 2000. Spdtka uiszcza optaty za korzystanie ze Srodowiska w  terminach
i wysokosci wymaganych prawem. W ciggu ostatnich 5 lat nie stwierdzono
zanieczyszczenia lub skazenia gleby, wod podziemnych, wod powierzchniowych na
terenach nieruchomosci bedgcych wtasnoscig Spodtek Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal. Nie zidentyfikowano potencjalnych zagrozen dla gleby lub wod.
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GRI 303-3, GRI 303-5 CALKOWITY POBOR WODY WEDLUG ZRODLA, ZUZYCIE WODY

Ponizsza tabela przedstawia catkowity pobdr wody przez Grupe Kapitatowqg Polimex
Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem w podziale na zrédto jej poboru:

iIRODLO POBORU WODY WAGA

GRUPA KAPITALOWA PXM 2018 2017

Catkowity pobér wody w GK PxM 233 150,7 m3 177 007,2 m3
Woda ze studni gtebinowych wtasnych 96 075,0 m3 72 651,0 m3

Woda z sieci wodociggowych obcych 107 441,7 m3 104 356,2 m3

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie pobiera wody z innych zrédet, nieprzedstawionych
w tabeli. Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur zakupowych.
Pobierana woda w catosci podlega zuzyciu - nie jest magazynowana, jak rowniez nie
podlega ponownemu wykorzystaniu.

GRI 303-4: ODPROWADZANIE WOD

W Grupa Kapitatowej Polimex Mostostal nie wystepuje odprowadzanie wod do rzek lub innych
zbiornikdw wodnych.

11.4. EMISJE

GRI 305-1, GRI 305-2. GRI 305 - 7 EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq wage gazdw cieplarnianych wyemitowanych przez
Grupe Kapitatowq Polimex Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem:

RODZAJ EMISJI WAGA

GRUPA KAPITALOWA PXM 2018 2017

Bezposrednia emisja gazéw cieplarnianych (CO,) 4 539,9 Mg 5437,3 Mg

Posrednia emisja gazéw cieplarnianych (CO,) 20 892,7 Mg 46 391,0 Mg

Bezposrednia emisja dwutlenku wegla zostata obliczona w oparciu o wielko$¢ spalania
gazu, natomiast posrednia emisja tego gazu — na podstawie wielkosci zuzycia energii
elekiryczne;.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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RODZAJ SUBSTANCIJI WAGA

T

Pozostate spotki objete niniejszym raportem w roku 2018 nie odnotowaty istotnych emisji
do powietrza. Powyzsze dane zostaty opracowane na podstawie wdrozonego
w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal programu komputerowego, opracowanego
przez zewnetrzny podmiot ATMOTERM.

Emisja tlenkéw azotu, tlenkdw siarki i innych znaczgcych emisji do powietrza, ktére
wskazane zostaty w tabeli powyzej pochodzi w szczegdInosci z:

= proceséw spawania;

= procesdéw malowania;

= procesdw cynkowania.

Na terenie zaktadu w Siedlcach, gdzie eksploatowana jest instalacja typu IPPC
zastosowane sg nowoczesne Srodki techniczne stuzgce ochronie gleby i wod
podziemnych. Instalacja eksploatowana w Siedicach spetnia wymagania BAT (Best
Available Technigues - najlepsze dostepne techniki), tj. standardu stuzgcego okreslaniu
wielkosci emisji zanieczyszczen dla wiekszych zaktaddw przemystowych UE, dla instalacii

do naktadania powtok metalicznych w  zakresie zabezpieczen gleby i wod
podziemnych.

11.5. SCIEKI | ODPADY

GRI 306-1: CALKOWITA OBJETOSC SCIEKOW WEDLUG JAKOSCI | DOCELOWEGO
MIEJSCA PRZEZNACZENIA

Ponizsza tabela przedstawia catkowitq objetos¢ Sciekdw odprowadzong przez Grupe
Kapitatowq Polimex Mostostal w okresie objetym niniejszym raportem:

RODZAJ SUBSTANCJI OBJETOSC $CIEKOW

2018 2017
GRUPA KAPITALOWA PXM 142 037,2 m3 143 111,6 m3

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w catosci odprowadzajg
Scieki do kandalizacji zaktadowej, skgd w dalszej kolejnosci trafiajg do miejskiej kanalizaciji.
Pobierana woda poddawana jest uzdatnianiu w procesach odzelaziania i odmanganiania
i podlega dwa razy w roku badaniu przez Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng. Pobierana
woda nie podlega powtdrnemu wykorzystaniu przez inne podmioty.

-/
|
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Powyzsze wyliczenia zostaty podane w oparciu o dane z faktur wystawionych przez
przedsiebiorstwo wodociggdw i kanalizaciji.

Emisja zanieczyszczen w $ciekach przemystowych pochodzi z procesu cynkowanica
ogniowego realizowanego w ocynkowni w Siedicach. W celu ograniczenia zanieczyszczen
w $ciekach przemystowych zastosowano system oczyszczania metodg mechaniczno-
chemiczng w podczyszczalni (neutralizatorze). Scieki przemystowe po podczyszczeniu
w neutralizatorze odprowadzane sg do kanalizacji miejskiej i dalej do miejskiej oczyszczalni
sciekow.

GRI 306-2: ODPADY WEDLUG RODZAJU | METODY UTYLIZACJI

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage odpaddw, ktdére zostaty powtdrnie
wykorzystane w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal:

2 WAGA ODPADOW POWTORNIE
GRUPA / SPOLKA WYKORZYSTANYCH
2018 2017

GRUPA KAPITALOWA PXM 7 619,56 Mg 6 242,9 Mg

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage przetworzonych odpadéw w Grupie
Kapitatowej Polimex Mostostal:

GRUPA / SPOLKA WAGA ODPADOW PRZETWARZANYCH
2018 2017

GRUPA KAPITALOWA PXM 2 049 Mg 2 095 Mg

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage odpaddw podlegajgcych odzyskowi w
Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal:

- WAGA ODPADOW PODLEGAJACYCH
GRUPA / SPOLKA ODZYSKOWI

2018 2017
GRUPA KAPITALOWA PXM 1245,2 Mg 2 588,5 Mg

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage odpaddw, ktdére zostaty wytworzone w
roku 2018 w podziale na rodzaj odpaddw i spdtki z Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal:

WAGA WAGA WAGA
. ODPADOW ODPADOW WAGA ODPADOW WAGA WAGA
GRUPA / SPOLKA INNYCH niebezpieczn ODPADOW INNYCH ODPADOW ODPADOW
jak h WYTWORZONYCH jak niebezpiecznych | WYTWORZONYCH
niebezpieczne ye niebezpieczne

2018 2017
GRUPA
NIV 10831,51Mg 222372Mg 1305523 Mg 928039 Mg  229535Mg 11 575,74 Mg
PXM

-/
|
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Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal prowadzgc dziatalno$¢ w  zakresie produkcii
konstrukcji stalowych, naktadania powtok metalicznych i malarskich, realizacji buddéw
i prowadzenia prac remonfowych zapewnia wtasciwe gospodarowanie odpadami
powstajgcymi na wszystkich etapach. Wszystkie odpady niebezpieczne i inne niz
niebezpieczne, wytwarzane przekazywane sqg firmom posiadajgcym stosowne
zezwolenia. Odpady nie sqg sktadowane na terenie nieruchomosci nalezgcych do Spotek
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal Po zgromadzeniu ilosci transportowej odpady
odbierane sq przez uprawniong firme do odzysku lub unieszkodliwienia.

GRI 306-3 ISTOTNE WYCIEKI

W okresie objetym niniejszym raportem, na terenach spdtek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal nie miaty miejsca istotne wycieki, moggce miec
wptyw na srodowisko naturalne.

GRI 306-4 TRANSPORT ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH

Ponizsza tabela przedstawia catkowitg wage odpadow, ktdre zostaty powtdrnie
wykorzystane w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal:

%o

% TRANSPORTO NIEBEZPIECZINYC

NIEBEZPIECZNYCH EKSPORTOW 2
ODPADOW WANE ANE ODPADY aleliiloe,)

TRANSPORTOWAN | EKSPORTOWANE

GRUPA / SPOLKA E ODPADY ODPADY ODPADY PRZEMIESZCZANY
NIEBEZPIECZNE NIEBEZPIECZNE PRZEMIE%CZANYC NIEBEZPIECZN NIEBilZEPIECZ CH

TRANSGRANICZNIE £ TRANSGIEANICZN

2018 2017

GRUPA
(NIl 2 223,72 Mg 0.0 Mg 0,00% 2453,4Mg  0,0Mg 0,00%
PXM

lloS¢ importowanych odpaddéw niebezpiecznych w 2018 r. wynidst 0 Mg. Metodologie
obliczen stanowiqg karty przekazania odpadow z programu komputerowego ATMOTERM.
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11.6. ZGODNOSC Z REGULACJAMI

GRI 307-1: NIEPRZESTRZEGANIE PRAWA | REGULACJI DOTYCZACYCH OCHRONY
SRODOWISKA

W okresie objetym niniejszym raportem, na zadng ze spdtek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal nie zostaty natozone istotne kary ani inne sankcje
pozafinansowe z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczgcych ochrony
srodowiska.

W ciggu ostatnich trzech lat nie byto skarg sgsiaddw zwigzanych z oddziatywaniem
zaktaddéw Spdtek GK. PxM na tereny przylegte, poprzez emisje zapachdw, hatasu,
pytdw, gazdw, zanieczyszczenia gleby, wodd podziemnych, wéd powierzchniowych.
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12. KATEGORIA SPOLECZINA

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3: PODEJSCIE DO ZARZADZANIA. ISTOTNOSC ASPEKTOW:
ZATRUDNIENIE, STOSUNKI MIEDZY PRACOWNIKAMI A KADRA ZARZADZAJACA

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal to jeden z najwiekszych pracodawcdw w regionie
stwarzajgcych nowe miegjsca pracy dajgce zatfrudnienie wielu osobom, zaréwno
kobietom jak i mezczyznom. Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal zdaje sobie sprawe
zZ jej wptywu zardwno na spotecznosci lokalne, jak i jej pracownikdow. Z tego tez wzgledu
Grupa dba ich dobro, rozwdj, wynagrodzenie i dobrg atmosfere pracy. Grupa jest
rowniez Swiadoma, ze doswiadczenie, umiejetnosci i wiedza ich pracownikow
wptywajq bezposrednio na jako$¢ wytwarzanych przez nig produktow i Swiadczonych
ustug.

W spotkach z Grupy ustanowiono procedury otrzymywania wyrdznien i nagroéd celem
motywowania pracownikodw do jak najlepszej i najefektywniejszej pracy. Spotki z Grupy
wdrozyty takze regulaminy premiowania, ktére jasno wskazujq kryteria wedtug ktérych
jej pracownicy otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie za wykonang prace. Jedng
z zasad stosowanych przez Grupe Kapitatowqg Polimex Mostostal jest rzetelna
i merytoryczna ocena pracy jej pracownikdw, w zwigzku z czym Grupa stosuje
sprawiedliwe zasady oceny ich pracy i kompetenciji.

Celem Grupy Kapitatowej jest tworzenie Srodowiska opartego na wzajemnym
szacunku, tolerancji oraz wspotpracy. Grupa nie toleruje zadnych formy przemocy,
mobbingu czy dyskryminacji, co znajduje odzwierciedlenie w ustanowionych
i wdrozonych przez Grupe politykach i procedurach. Na polityke Grupy w zakresie
zagadnien pracowniczych sktadajqg sie:

Kodeks Etyki Grupy Polimex Mostostal;

Regulaminy Pracy spotek z Grupy;

Regulaminy Wynagradzania spdtek z Grupy;

Regulaminy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych spodtek z Grupy;
Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy spotek z Grupy.

Kodeks Etyki Grupy Polimex Mostostal jest gtownym dokumentem ustanawiajgcym
jednolite zasady i procedury dla catej Grupy i jej pracownikdw. Zgodnie
z zamieszczonymi tam zasadami, Grupa promuje etos uczciwej i solidnej pracy, wspiera
rozwdj pracownikdw oraz zapewnia bezpieczne i godne warunki pracy. Rasa,
wyznanie, narodowos¢, kolor skoéry, pte¢, wiek, orientacja seksualna, przekonania
polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa oraz niepetnosprawnose nie mogq by¢ powodem
do jakiejkolwiek dyskryminacii. Stworzenie Srodowiska wolnego od mobbingu
i dyskryminaciji jest dla Grupy kluczowe. Dodatkowo pracownicy nie mogq przyjmowac
ani oferowac¢ tapdwek ani innych korzysci majgtkowych lub osobistych. Zgodnie
z Kodeksem Etyki, przetozeni skutecznie komunikujg pracownikom Grupy zadania oraz
oczekiwania dotyczgce zajmowanego stanowiska pracy. Grupa dba réwniez o zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikdw i dlatego wprowadzita szereg uregulowan i procedur
z obszaru BHP, o czym bedzie mowa w dalszej czesciraportu.
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Wszelkie naruszenia Kodeksu Etyki, pracownicy spdtek z Grupy mogq zgtaszac do Komisji
Etyki, Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej lub Prezesa Zarzqgdu ,,Polimex-Mostostal S.A”
zgodnie z procedurg ustanowiong we wskazanym Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal.

W Grupie zostaty ustanowione Regulaminy Pracy dla poszczegdinych spodtek, ktdre
regulujg wszelkie kwestie zwigzane z uprawnieniami i obowigzkami pracownikdw jaki
i pracodawcow (takimi jak np. obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji, zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, terminowej wyptaty wynagrodzenia czy
stwarzania osobom nowo zatrudnianym w spdtkach z Grupy warunkdw sprzyjajgcych
adaptacji spotecznej i zawodowej), a takze zasady przyznawania wyrdznien i nagrod,
zasady udzielania urlopdw, uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem, zasady czasu pracy
czy regulacje dotyczgce porzgdku wewnetrznego i organizacji pracy.

W Grupie dziatajg zwigzki zawodowe, czego efektem sq zawarte Zaktadowe Uktady
Lbiorowe Pracy w niektérych spotkach z Grupy. Spdtki z Grupy wspdtpracujg ze
zwigzkami zawodowymi na zasadach wzajemnego zaufania i poszanowania. Zaktadowe
Uktady Zbiorowe Pracy regulujg takie uprawnienia pracownikdw jak dodatek za prace
w godzinach nadliczbowych, w porze nocnej, dodatek brygadzistowski, premie
regulowang, nagrode roczng, odprawe emerytalng, kwestie zwigzane z czasowym
przeniesieniem pracownika czy bezptatne positki i napoje. Na podstawie Zaktadowych
Uktaddw Zbiorowych Pracy spdtki przekazujg organizacjom zwigzkowym informacje na
temat funkcjonowania i wewnetrznej organizaciji spotki, takie jak stan zatrudnienia, wyniki
finansowe spotki, srednia ptaca czy iloS¢ godzin nadliczbowych. Dzieki statej wspotpracy
ze zwigzkami zawodowymi, ustalane sqg rowniez jasne formy i zasady wynagradzania
pracownikow Grupy. Spoétki z Grupy prowadzqg dialog ze zwigzkami zawodowymi celem
utrzymywania dobrych relacji z pracownikami i biezgcego reagowania na wszelkie
pojawiajgce sie problemy i niedogodnosci.

W  spoétkach zostaty wprowadzone réowniez Regulaminy  Zaktadowych Funduszy
Swiadczeh Socjalnych, ktére okredlajg zasady korzystania ze $rodkdéw Zaktadowych
Funduszy Swiadczen Socjalnych. Celem Grupy jest tworzenie przyjaznego miejsca pracy
i dlatego dzieki $rodkom zgromadzonym na Zaktadowych Funduszy Swiadczen
Socjalnych mogg by¢ m.in. dofinansowywane wypoczynki urlopowe organizowane przez
pracownikdbw we wtasnym zakresie, dofinansowane zorganizowane wypoczynki dzieci
i mtodziezy czy udzielanie pomocy finansowej dla oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie
tfrudnej sytuacji zyciowej i materialnej. Srodki Zaktadowego Funduszu Swiadczeh
Socjalnych  mogg byc¢ rowniez udzielane na dofinansowanie imprez kulturalno-
oSwiatowych, sportowych i rekreacyjnych. Grupa jest sSwiadoma, ze dobre i pozytywne
relacje pomiedzy spotkq i pracownikami oraz pomiedzy samymi pracownikami w sposdb
istotny wptywajg na rozwoj catej Grupy.

Rezultatem stosowania przez Grupe polityk z obszaru pracowniczego jest nie tylko
zapewnienie miejsca pracy, w ktérym wszyscy pracownicy sg rowno traktowani, mogg
stale podnosi¢c swoje kwalifikacje, ale rowniez miejsca wolnego od dyskryminacii,
mobbingu i przemocy. W razie jakichkolwiek watpliwosci co do prawidtowosci
zachowania innych oséb, pracownicy spodtek mogqg zgtaszac wszelkie przypadki
mobbingu, dyskryminaciji czy przemocy poprzez procedure ustanowiong w Kodeksie Etyki
Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal. Dodatkowo dzieki polityjkom Grupy stworzono
bezpieczne miejsce pracy, w ktérym minimalizacja ryzyka wypadkdw przy pracy oraz
bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikow sqg dla Grupy priorytetem.
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Grupa oczekuje, ze wspdtpracujgcy z nig podwykonawcy przestrzegajg i bedqg
przestrzega¢ zasad stosowanych przez Grupe w odniesieniu do zagadnien
bezpieczenstwa i higieny pracy. W dokumentach wyboru podwykonawcdéw Grupy
znajduje sie wzér ankiety BHP do wypetnienia przez podwykonawcdw. Podczas
prowadzonych negocjacji, Grupa zgda od swoich potencjalnych podwykonawcdodw
m.in. nastepujgcych informaciji: czy posiada systemy zapewnienia jakosci wedtug ISO
9001, czy posiada system zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001 i czy posiada system
BHP — OHSAS 180001 lub inny system zarzgdzania. Grupa oczekuje takze od swoich
podwykonawcdodw sporzgdzenia Planu Konftroli i Badan. W umowach zawieranych
z podwykonawcami znajdujg sie postanowienia odnoszgce sie do bezpieczenstwa
i higieny pracy.

12.1 ZATRUDNIENIE

GRI 102-8: LICZBA PRACOWNIKOW WLASNYCH | ZNAJDUJACYCH SIE POD
NADZOREM SPOLKI WG PLCI | RODZAJU UMOWY

Liczbe pracownikow zatrudnionych w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal na
dzien 31 grudnia 2018 r. w podziale na pte¢ oraz typ zatrudnienia obrazujg
ponizsze tabele:

CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA TYP ZATRUDNIENIA | PLEC

2018 2017
Umowa o prace KOBIETY  MEZCZYINI RAZEM KOBIETY ~ MEZCZYINI RAZEM
GRUPA KAPITALOWA PXM 408 3243 3 651 424 3314 3738
Czas nieokreslony 266 2 504 2770 267 2 399 2 666
Czas okreslony 142 739 881 157 9215 1072

Zaden pracownik Grupy nie jest zatrudniony na podstawie wyboru, powotania,
mianowania bgdz spoétdzielczej umowy o prace. Catkowita liczba osdéb nadzorowanych
na umowach cywilnoprawnych w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal (osoby z ktérymi
spotki zawarty umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy o zarzgdzanie oraz osoby
wchodzgce na podstawie powotania w sktad Rady Nadzorczej zgodnie z kodeksem
spodtek handlowych) wynosi 3 651. Catkowitq liczbe zatrudnionych w podziale na petny
i niepetny etat oraz ptec obrazuje ponizsza tabela:

CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PEENY | NIEPELNY ETAT ORAZ PLEC

2018 2017
Umowa o prace KOBIETY =~ MEZCZYINI RAZEM  KOBIETY MEZCZYINI RAZEM
GRUPA KAPITALOWA PXM 408 3243 3651 424 3314 3738
Petny etat 402 3236 3638 420 3303 3723
Niepetny etat 6 7 13 4 11 15
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Z uwagi na rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, nie wystepujg znaczgce
réznice w liczbie oséb zatrudnionych w ciggu roku, ktére mogtyby mie¢ zwigzek z porg
roku, pracami sezonowymi itp.

Nieznaczna cze$¢ pracy Grupy jest wykonywana przez pracownikéw, ktoérzy nie
pozostajg w stosunku pracy ze spdtkami z Grupy (m.in. przez osoby zatrudnione lub
pracujgce dla organizacjiinnych niz Grupa np. dostawcow).

Powyzsze dane zostaty przedstawione na podstawie informacji zawartych w systemie
kadrowo-ptacowym wykorzystywanym przez stuzby kadrowo-ptacowe w spétkach
Grupy.

GRI 102-41: PROCENT WSZYSTKICH PRACOWNIKOW, KTORZIY OBJECI SA
ZBIOROWYMI UKLADAMI PRACY.

W Grupie Kapitatowe]j Polimex Mostostal 98,33% wszystkich pracownikéw objetych jest
zaktadowymi zbiorowymi uktadami pracy.

PROCENT PRACOWNIKOW OBJETYCH ZBIOROWYMI UKLADAMI PRACY

2018 2017
Liczba osdéb % Liczba osdéb %

GRUPA KAPITALOWA PXM 3590 98.33% 3675 98.31%

GRI  401-1: CALKOWITA LICZBA | WS,KAiNIKI ZATRUDNIENIA NOWYCH
PRACOWNIKOW ORAZ ROTACIJI PRACOWNIKOW

Liczba nowych pracownikdw w 2018 r. w Grupie wyniosta 574 oséb. W dniu 1 marca 2018 .
do spdtki  Polimex-Mostostal — zostali  przeniesieni  wszyscy pracownicy pozostajgcy
w zatrudnieniu na dzieh 28 lutego 2018 r. w Polimex Centrum Ustug Wspdinych Sp. z o.o.
tgcznie 125 Pracownikéw. Liczba nowych pracownikdw tgcznie z  pracownikami
migrujgcymi pomiedzy spdtkami Grupy Kapitatowe] wyniosta tgcznie 699 osdb. Liczba
pracownikéw zwolnionych w 2018 r. we wszystkich spdtkach w Grupie wyniosta 621 (bez
uwzgledniania liczby pracownikéw przeniesionych na mocy art. 23'.

W dniu 30 stycznia 2018 r. przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych otrzymali Zawiadomienie
dotyczgce przejscia z dniem 1 marca 2018 r. 125 pracownikdw Polimex Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z 0.0. do spdtki ,,Polimex-Mostostal” S.A. na mocy art. 23! Kodeksu Pracy.

W dniu 28 lutego 2018 r. podpisano z Organizacjaomi Zwigzkowymi nowy Uktad Zbiorowy
Pracy ,Polimex-Mostostal”, ktérego zapisy sq zbiezne z obowigzujgcymi dokumentami
w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej Polimex Mostostall.
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Liczba pracownikdw nowozatrudnionych oraz zwolnionych w 2018 r. we wszystkich
spotkach w Grupie wyniosta 746 tgczng liczbe pracownikdw zwolnionych we
wszystkich  spdtkach  oraz  wskaznik rotacji  pracownikdow (z uwzglednieniem
pracownikow przejetych w trybie art. 23' Kodeksu pracy) z Grupy obrazuje ponizsza
tabela:

CALKOWITA LICZBA | WSKAZNIK ZATRUDNIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ IWOLNIEN W OKRESIE
OBJETYM RAPORTOWANIEM W PODZIALE NA GRUPY WIEKOWE, PLEC | REGION

. KOBIETY MEZCZYINI
8
[= = —
T;) L E = g E = c;ﬁo Wskaznik rotaciji
% Wojewddziwo § ;o 5 § ;ﬁo 5 oracownikow
5 = RO
Cata Polska 10 3 40 13 0,02
dolnoslgskie 1 1 1 0,00
Mazowieckie 17 83 19 155 183 69 0.14
?_, Opolskie 1 2 4 1 0,00
E Podkarpackie 1 5 2 27 36 19 0,02
Pomorskie 1 2 0.00
Slgskie 1 0,00
Zachodniopomorskie 2 0,00
Cata Polska 8 5 34 18 0,02
Dolnoslgskie 1 0,00
Kujawsko-Pomorskie 4 6 0,00
Mazowieckie 8 90 31 82 169 123 0.14
Opolskie 1 3 1 1 9 1 0,00
Podkarpackie 4 5 23 60 35 0,03
Pomorskie 1 0,00
Slaskie 2 3 7 3 0.00
Swietokrzyskie 7 0,00
Zachodniopomorskie 1 0,00
Zwolnieni razem: 10 107 42 110 283 194
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liczba prac. z uwzgl. art 23! 3 698,44
699 0,19

746

0,20

powyisza tabela uwzglednia pracownikéw przejetych na podstawie art. 23!
Kodeksu pracy- 125 oséb (woj. Mazowieckie)

liczba prac. bez uwzgl. art 23 3 698,44
574 0,16
621 0,17
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tgczng liczbe pracownikdw nowozatrudnionych oraz zwolnionych w 2018 r. we
wszystkich  spotkach  oraz  wskaznik  rofacji  pracownikdw  (z  uwzglednieniem
pracownikow przejetych w trybie art. 231 Kodeksu pracy) z Grupy obrazuje ponizsza
tabela:

CALKOWITA LICZBA | WSKAZNIK ZATRUDNIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ IWOLNIEN W OKRESIE
OBJETYM RAPORTOWANIEM W PODZIALE NA GRUPY WIEKOWE, PLEC | REGION

_ KOBIETY MEZCZYINI
= C
%% Wojewddztwo '-'%_J’ T g "'g < g < g '-'g = Vgrzoggitr:ﬁ(?xii
- R o 3 o ¥ 0K 3 o ?

Cata Polska 2 7 3 3 47 22 0,02
Dolnoslgskie 1 2 0,00
Matopolskie 4 0,00
Mazowieckie 20 48 13 110 194 125 0,14

:& Opolskie 1 9 1 2 13 4 0,01
E Podkarpackie 10 7 76 193 115 0,11
Pomorskie 2 0,00

Slgskie 2 1 0,00
Wielkopolskie 2 2 2 4 1 0,00
Zachodniopomorskie 1 1 0,00

25 76 24 196 455 274 0.28

Cata Polska 8 2 3 39 17 0,02
Dolnoslgskie 2 0,00
Kujawsko-pomorskie 8 9 0,00
Lubelskie 1 17 30 0,01
tédzkie 1 0,00
Matopolskie 3 2 15 0,01
Mazowieckie 6 35 28 55 188 212 0,14
Opolskie 2 3 2 5 4 0,00
Podkarpackie 9 7 71 207 153 0,12
Slgskie 1 4 5 0,00
Swietokrzyskie 1 0,00
Wielkopolskie 1 2 4 6 1 0,00
Zachodniopomorskie 1 0,00

9 58 41 136 477 449 0,31
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GRI 401-2: SWIADCZENIA ZAPEWNIANE PRACOWNIKOM PELNOETATOWYM, KTORE NIE
PRZYSLUGUJA PRACOWNIKOM TYMCZASOWYM LUB ZATRUDNIONYM W NIEPELNYM
WYMIARZE GODIZIN

Wszystkim pracownikom spotek z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, bez wzgledu na forme
zatrudnienia (1j. w petnym lub niepetnym wymiarze godzin, na petny lub niepetny etat),
przystugujq Swiadczenia udzielane na takich samych warunkach. Szczegdétowe zasady
udzielania Swiadczen dodatkowych zostaty ustanowione w  Regulaminach
Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych ustanowionych w czesci spdtek z Grupy.
Srodki Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych mogg byé przeznaczane m.in. na:

= dofinansowanie wypoczynku urlopowego organizowanego przez pracownika we
wtasnym zakresie;

= dofinansowanie zorganizowanego wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie kolonii,
zimowisk, obozdw, zielonej/biatej szkoty;

= udzielanie pomocy finansowej dla oséb znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej
sytuaciji zyciowej i materialnej oraz w wypadkach losowych;

= udzielanie zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe w formie oprocentowanych
pozyczek;

= zakup bondw towarowych.

Pracownicy spotek z Grupy majg zagwarantowane takze wszelkie Swiadczenia
wynikajgce z Kodeksu pracy, takie jak chociazby urlop macierzynski lub tacierzynski.

GRI 401-3: URLOP MACIERZYNSKI / OJCOWSKI

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace w 2018 r. uprawnieni byli do
urlopu macierzynskiego i ojcowskiego.

Wskaznik powrotu do pracy w 2018 r. wynidst 100%

Pracownicy R

Kobiety Mezczyzni Razem  Kobiety Mezczyzni c;fe

Pracownicy, ktérzy skorzystali

z urlopu macierzynskiego/ 34 136 170 34 133 167

Pracownicy, ktérzy powrécili

z urlopu macierzynskiego/ 19 133 152 17 131 148

Pracownicy, ktérzy powrécili

z urlopu macierzynskiego/ brak danych, 10 113 123

tacierzynskiego i nie mineto 12 m-cy
przepracowali 12 miesiec
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12.2. STOSUNKI POMIEDZY PRACOWNIKAMI A KADRA ZARZADZAJACA

GRI 402-1: MINIMALNE OKRESY WYPOWIEDZENIA W ZWIAZKU ZE ZMIANAMI
OPERACYJNYMI

Co do zasady spodtki z Grupy nie majg w swoich politykach, procedurach oraz
umowach o prace ustanowionych minimalnych okresow wypowiedzenia innych niz
wskazane w Kodeksie pracy, z wyjgtkiem spotki Mostostal Siedice, w ktdérej minimalny
okres wypowiedzenia wynosi dwa tygodnie. W przypadku, gdy w spotkach z Grupy
przeprowadzane sg duze zmiany zwigzane ze zwalnianiem czesci pracownikow,
obowiqzujg przepisy ustawy o szczegdolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkdw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow oraz przepisy Kodeksu pracy.
Okres wypowiedzenia oraz konieczno$¢ konsultacji i negocjaciji nie sg uwzglednione
w zaktadowych uktadach zbiorowych pracy we wskazanych powyzej sytuacjach.
Nalezy jednak wskazac¢, Zze pracodawca moze rozwigzaé umowe o prace bez
wypowiedzenia z winy pracownika (w trybie art. 52 Kodeksu pracy) tylkko po
zasiegnieciu opinii reprezentujgcej pracownika zaktadowej organizaciji zwigzkowej,
ktorg zawiadamia o przyczynie uzasadniajgcej rozwigzanie umowy. W razie zastrzezen
co do zasadnosci rozwigzania umowy, zaktadowa organizacja zwigzkowa wyraza
sSWojg opinie niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 3 dni.

Grupa jest sSwiadoma, ze terminowe i skuteczne konsultacje z pracownikami i innymi
zaangazowanymi  stronami, jesli  istnieje  ku temu uzasadnienie, pomagajg
zminimalizowac¢ negatywne skutki zmian operacyjnych odczuwane przez pracownikow
oraz powigzane spotecznosci. Z tego wzgledu Grupa umozliwia przedstawicielom
organizacji zwigzkowych czynny udziat w posiedzeniach, ktérych przedmiotem sqg
kwestie dotyczgce zbiorowych intereséw i praw pracowniczych, a na czas posiedzen
zwigzkowych, funkcyjnym dziataczom organizacji zwigzkowych udziela sie zwolnienia
z pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia. Organizacje zwigzkowe mogqg takze
wystgpi¢ do spoétek z Grupy z pisemnym wnioskiem o udzielenie informacji o stanie
zatrudnienia, wynikach finansowych, Sredniej ptacy i ilosci godzin nadliczbowych, jak
rowniez o udzielenie innych dodatkowych informacii.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy sg uwzglednione w Zaktadowych Uktadach
Lbiorowych Pracy. Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy regulujg m.in. kwestie
otrzymywania bezptatnych positkdw i napojow.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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12.3. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, 403-2, GRI 403-3, GRI 403-5, GRI 403-8, 4
GRI 403-9: SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY. ISTOTNOSC
ASPEKTU

Zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy swoim pracownikom to fundamentalne
zasady, ktérymi kieruje sie Grupa Polimex Mostostal. Biorgc pod uwage istote oraz wage
tej materii, w 2017 r. w Grupie przyjeto polityke dotyczgcq jakosci, ochrony srodowiska
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Z punkiu widzenia charakteru dziatalnosci
biznesowej Grupy, jest to jedna z najwazniejszych obowigzujgcych polityk. W swoich
codziennych dziataniach, Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal zobowigzuje sie m.in.
do zapewnienia pracownikom jak najlepszych warunkdw pracy i systematycznych
dziatan dla zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym, jak réwniez
do uczciwej partnerskiej wspdtpracy z dostawcami i podwykonawcami. Dgzgc do
osiggniecia doskonatosci organizacyjno-zarzgdcze] oraz podgzajgc w  zgodzie
z zasadami wynikajgcymi z ww. polityki, w Grupie funkcjonuje wdrozony i certyfikowany
Zintegrowany System Zarzgdzania jakosciq, ochrong srodowiska oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy oparty na normach: PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N-
18001/OHSAS 18001

Odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spoteczenstwo
i Srodowisko, zapewniana poprzez przejrzyste i etyczne postepowanie, ktére:

przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia
spoteczenstwa,

uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spojne z miedzynarodowymi normami
postepowania, jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej
relacjach.

Poza powyzszym Spotka jest strong podpisane] w dniu 26 sierpnia 2010 r. Deklaracii
W sprawie porozumienia dla bezpieczenstwa pracy w budownictwie. Sygnatariusze
powyzszej deklaraciji, bedgcy gtdwnymi generalnymi wykonawcami w Polsce,
zdecydowali sie na zawarcie porozumienia celem zwiekszenia bezpieczenstwa
w budownictwie, a w szczegdlnosci zapobieganiu wypadkom $miertelnym. Poza tym,
porozumienie ma na celu ziednoczenie wysitkdw najwiekszych firm budowlanych aby
zahamowac  wypadkowosSC przy pracy, wymieniac dobre praktyki, ujednolicic
podejscie do zagadnien bezpieczenstwa pracy w przede wszystkim — aby oddziatywac
na sfere podwykonawcow, Srednich i drobnych firm budowlanych, w przypadku
ktorych wspotczynnik wypadkowosci jest najwiekszy.

FORUM LIDEROW @ BEZPIECZNE] PRACY

cloPAPIB
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Spotka jest takze strong Deklaraciji w sprawie szkoleh okresowych BHP realizowanych
przez Sygnatariuszy Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, zgodnie z ktérg
wiedza oraz umiejetnos¢ jej praktycznego zastosowania to podstawowe elementy
pomocne w ksztattowaniu kultury bezpieczenstwa pracy. W zwigzku z tym, Spdtka
zobowigzata sie do szkolenia swoich pracownikdw w oparciu o programy
przygotowane w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie. Spdtka
zadeklarowata sie do szkolenia pracownikédw na stanowiskach robotniczych nie rzadziej
niz raz w roku, natomiast osoby nadzorujgce i kierujgce pracq innych pracownikéw sq
szkolone nie rzadziej niz raz na trzy lata. Cele weryfikacji firmy podwykonawczej pod
wzgledem BHP:

proces wspolny i jednolity dla catego Porozumienia

podniesienie swiadomosci dotyczqgcej zagadnien BHP,

poprawa stanu bezpieczenstwa na placu budowy,

zapewnienie przestrzegania standarddw BHP podczas realizacji projektu,
zmniejszenie ryzyka zaistnienia wypadkow przy pracy,

uwzglednienie kosztéw BHP juz na tym etapie.

Celem realizacji polityki dotyczqcej jakosci, ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy, w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal wdrozono Zintegrowany
System Zarzgdzenia, na ktdry sktadajqg sie m.in. nastepujgce procedury:

ldentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego;
Monitorowanie stanu BHP;
Postepowanie, gotowos¢ i reagowanie na wypadki oraz sytuacje awaryjne.

Procedura pn. ,,Monitorowanie stanu BHP"”, wskazuje fryb postepowania w przypadku
wystgpienia wypadku. Z jednej strony wskazuje ona na obowigzki okreslonych oséb
w sytuacji wystgpienia wypadku przy pracy (obowigzki pracownika, obowiqgzki
przetozonego pracownika, ktéry  ulegt  wypadkowi, obowiqgzki  zespotu
powypadkowego), z drugiej strony — przewiduje takze sytuacje wystgpienia wypadku
w drodze / z pracy. Procedura ta opisuje rowniez zasady dotyczgce rejestrowania
i zgtaszania danych dotyczgcych wypadkdédw. Obowigzki z nich wynikajgce, to
w szczegolnosci:

niezwtoczne zawiadomienie Kierownika Dziatu BHP w spdtce/segmencie/projekcie
o kazdym wypadku;

w sytuaciji zaistnienia wypadku Smiertelnego, ciezkiego lub zbiorowego niezwtoczne
powiadomienie przez Kierownika Dziatu BHP w spdtce/segmencie/projekcie
wtasciwego terenowo organu Panstwowej Inspekcji Pracy i Prokuratury oraz
Dyrektora Biura Zasobdw Ludzkich i Kierownika Dziatu BHP Grupy Kapitatowe]j Polimex
Mostostal;

udostepnienie miejsca wypadku, niezbednych materiatdw, udzielenia informaciji oraz
wszechstronnej pomocy zespotowi powypadkowemu ustalajgcemu okolicznosci
i przyczyny wypadku;

wystuchanie przez zespdt powypadkowy wyjasnien poszkodowanego (jesli zezwala
na to stan zdrowia) oraz zebranie przez ten zespodt informacji dotyczgcych wypadku
od jego Swiadkow;

zatwierdzenie protokotu powypadkowego oraz jego doreczenie odpowiednim
osobom;

zatgczenie przez Kierownika Dziatu BHP w elektronicznym Rejestrze Wypadkdow Grupyn _
Kapitatowej Polimex Mostostal dokumentdw zwigzanych z wypadkiem. e
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We wdrozonych procedurach opisane sg procesy postepowania i dziatania w przypadku:
1) identyfikacji zagrozen i Oceny ryzyka zawodowego,

2) monitorowania stanu bhp we wszystkich obszarach realizacji zadan przez spofki
a dotyczy wymagan prawnych, warunkdw technicznych, obiektdw, przygotowania
dokumentaciji, rejestrowania  wypadkdéw w pracy, zdarzeh potencjalnie
wypadkowych ZPW, wypadkdédw w drodze, chordb zawodowych, dni niezdolnosci,
dziatan profilaktycznych, dziatah doskonalgcych, majgcych na celu poprawe
warunkoéw pracy i dgzenia do celu Zero wypadkow

3) catoksztattu dziatania BHP i OS.

DIAMENTY

20 LUTEGO 2019
THE WESTIN WARSAW

Nagrody w 2018 .

Podczas X jubileuszowej konferenciji ,Infrastruktura Polska & Budownictwo”, ktdéra odbyta sie
20 lutego 2019 w Warszawie Prezes Zarzgdu Krzysztof Figat odebrat nagrode Diament
Infrastruktury i Budownictwa w kategorii Lider Bezpieczenstwa 2018 przyznang dia Polimex-
Mostostal S.A.W tym roku Kapituta Konkursu ,,Diamenty Infrastruktury i Budownictwa" podjeta
decyzje o przyznaniu Polimex-Mostostal S.A. nagrody w kategorii ,Lider bezpieczenstwa.

Spdtka ,,Polimex-Mostostal” otrzymata nagrode Panstwowej Inspekcji Pracy za zajecie lll-go
miejsca w Konkursie ,,Buduj Bezpiecznie”.

Dodatkowo pracownik Spdtki, Pan Bogdan Skrok, ofrzymat wyrdznienie za szczegdine
zaangazowanie i osiggniecia w dziedzinie bezpiecznej organizacji i dbatosci o
bezpieczenstwo pracy na budowie.

Pani Barbara Ciesielska- Kierownik Dziatu BHP i Ochrony Srodowiska w Grupie Kapitatowej
Polimex Mostostal ofrzymata z rgk Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Socjalnej Dyplom uznania
za szczegdlne osiggniecia w dziedzinie ksztattowania bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy.

Dodatkowe akcje przeprowadzane w Spotce:

w dniach 14 — 20 maja Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal wzieta po raz pigty udziat w Tygodniu
Bezpieczenstwa — najwiekszej inicjatywie na rzecz poprawy BHP na polskich budowach -
»Bezpieczenstwo sie optaca. Wszystkim."”

w dniach 3-14 wrzesnia 2018 roku przeprowadzono Akcji Pracownikow Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal - ,,Podaruj Ksigzke, Podaruj Usmiech!”

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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Ponizszy schemat przedstawia przyczyny wypadkdédw zgodnie z kodami Statystycznej
karty wypadku (SKW). W przewazajgcej czesci wypadkow byty to przyczyny ludzkie.

PRZYCZYNY WYPADKOW ZGODNIE Z S-KW

Nieuzywanie przez pracownika urzadzen 11
zabezpieczajgcych ( 161-179)

Niewtasciwa eksploatacja czynnika materialnego ( 12
061-079)

Stan psychofiz. pracownika, niezapewniajgcy bezp. g3
wykonania pracy (201-219)

I

Niewtasciwy stan czynnika materialnego ( 001-019)

Niewtasciwe wyk.pracy, zte parametry, wady cz. 3

mat. (021-059)
B 12
Niewlasciwa ogdlna organizacja pracy (101-119)
Brak lub niewtasciwe postugiwanie sie czyn. mat. 12
przez pracownika (141-159)
. . o . 22
Niewtasciwa organizacja stanowiska pracy (121-139)
Niewlasciwe samowolne zachowanie sie pracownika 27
(181-199)
Nieprawidtowe zachowanie sie pracownika ( 221- I 5
239)

O 10 20 30 40 5 ¢0 70 80 90 100

PROCENTOWY PODZIAL PRZYCZYN WYPADKOW

= Nieprawidtowe zachowanie sie pracownika (221-239)

2% 1%
A

3%

3%
-
Niewlasciwe samowolne zachowanie sie pracownika (181-199)

Niewtasciwa organizacja stanowiska pracy (121-139)

Brak lub niewtasciwe postugiwanie sie czyn. mat. przez pracownika

(141-159) 7%
= Niewlasciwa ogdlna organizacja pracy (101-119) o

= Niewtasciwe wyk.pracy, zte parametry, wady cz. mat. ( 021-059)

0%

= Niewtasciwy stan czynnika materialnego (001-019) 12%

= Stan psychofiz. pracownika, niezapewniajgcy bezp. wykonania
pracy (201-219)
= Niewtasciwa eksploatacja czynnika materiainego (061-079) 15%

= Nieuzywanie przez pracownika urzadzen zabezpieczajgcych (161-
179)
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W 2018 roku miato miejsce w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal 48 wypadkdw, skutki
wypadkdéw prezentuje ponizszy schemat. Ztamaniom i peknieciom kosci ulegto 18
pracownikdw, poréwnywalnie do ilosci osdb, ktére ulegty sttuczeniom, skaleczeniom,
zgniecen, przycisnie¢, otar¢ czy ran powierzchownych:

SKUTKI WYPADKOW ZAISTNIALYCH w 2018 r

Skaleczenia, sttuczenia, zgniecenie,

powierzchniowe

Urazy wewewn., zwichniecia,

przemieszczenia, skrecenia, naderwania 12

Oparzenia l 1

60 2 4 ¢ 8 10 12 14 16 18 20

GRI 403-4: UDZIAL PRACOWNIKOW, KONSULTACJE | KOMUNIKACJA W KWESTII
BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Zarzgdzeniem nr 2/2015 z dnia 30 czerwca 2015 r. w Grupie Kapitatowej Polimex
Mostostal powotano Komisje Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, bedgcg organem
doradczym i opiniodawczym. Zadaniem Komisji BHP jest:
dokonywanie przeglgdu warunkéw pracy;
dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy;
opiniowanie podejmowanych przez pracodawce Srodkdw zapobiegajgcych
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym;
formutowanie wnioskdw dotyczgcych poprawy warunkdw pracy, jak rbwniez
wspotdziatanie z pracodawcqg w  redlizacji jego obowigzkéw w  zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Sposréd  cztonkdw  Komisji  Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, 50% stanowiq
przedstawiciele pracownikéw, w tym spoteczny inspektor pracy..

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy sg uwzglednione w Zaktadowych Uktadach
Lbiorowych Pracy. Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy regulujg m.n. kwestie
otrzymywania bezptatnych positkéw i napojow.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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GRI 403-9, GRI 403-10: WYPADKI | CHOROBY ZAWODOWE

W 2018 r. w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal odnotowano tgcznie 48 wypadkow.
Dla poroéwnania, w 2017 r. w Grupie miato migjsce 49 wypadkdw. W 2018 r. wskaznik
czestotliwosci wypadkdw  wynosit 13,00 (liczba wypadkéow * 1000 / Srednie
zatrudnienie), w 2017 roku wynidst 12,78. Natomiast, w przeliczeniu  na (liczba
wypadkdéw *1.000.000 /godziny przepracowane) wynidst w 2018 r. 7,19 . W podziale
tgcznej liczby wypadkdw, majgcych miejsce w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal
na pte¢, mozna dostrzec, iz w znacznym stopniu bardziej poszkodowanymi sg
mezczyzni. Na 48 wypadkow, ktére miato miejsce w raportowanym okresie, 47 odnosi
sie do mezczyzn, natomiast 1 do kobiet. Jest to w duzej mierze pochodna faktu, iz
mezczyzni dominujg w strukturze zatrudnienia oraz sg oni zatrudnieni na stanowiskach
obarczonych wiekszym ryzykiem wypadku.

Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal byli brani pod uwage przy
analizie wskaznika. Z uwagi na rézne profile dziatalnosci segmentowej spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, uwzgledniono zardwno specyfikacje
funkcjonowania jak i realizacje zadan w kazdej spodtce. Wszelkie dziatania w 2018 byty
ukierunkowane na wyeliminowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych, identyfikaciji
zagrozen na stanowiskach pracy podczas realizacji inwestycji, ktére sg w wysokiej
grupie ryzyka. Gtownym celem podejmowanych dziatan byto dgzenie do
nadrzednego celu: 0 wypadkdw Smiertelnych. Ponadto dziatajgc w Stowarzyszeniu PBB
Grupa realizowata wszystkie zadeklarowane zadania na lata 2018 i dalsze.

Ponizsza tabela uwzglednia liczbe wypadkow w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal:

GRUPA LICZBA WYPADKOW

2018 2017
GRUPA KAPITALOWA PXM 48 49

Z tytutu zaistnienia 48 wypadkow przy pracy, w 2018 roku tgczna liczba dni tyfutu
niezdolnosci do pracy wyniosta 3445 dni, natomiast w 2017 roku 2626. tgczna ilos¢ dni
niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkdw to : 4707 dni z czego: wypadki w drodze do
pracy to 1262 dni (2017 — 1795), natomiast wypadki przy pracy to 3445 (2017 - 2626). Dla
porownania, w roku 2016 tgczna liczba dni niezdolnosci do pracy wynosita 3522 dni.

W 2018 r., w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal wszczeto tgcznie 12 postepowan
dotyczgcych ustalenia prawa do choroby zawodowej, z czego decyzjg orzeczono
3 choroby zawodowe (pn: obustronny ubytek stuchu - 2 pracownikéw, choroby
wywotanej azbestem — 1 pracownik) . ¢

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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12.4 SZKOLENIA | EDUKACJA

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3: PODEJSCIE DO ZARZADZANIA. ISTOTNOSC ASPEKTU

Celem Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal jest state podnoszenie kwalifikacji wszystkich
pracownikdw i z tego powodu w 2018 r. zostata uaktualniona procedura szkolen dia
pracownikow Grupy. Grupa jest swiadoma, ze joko$¢ wykonywanych ustug i wytwarzanych
produktdw w duzej mierze zalezy od wiedzy i umiejetnosci pracownikéw Grupy i diatego dba
nie tylko o zatrudnianie wysoko wykwalifikowanych pracownikdw, ale rdwniez o podnoszenie
kwalifikacji dotychczasowych pracownikdw. Przetozeni wspierdjg rozwdj zawodowy
pracownikdw i podnoszg efektywnos¢ ich pracy oraz organizujg swojg prace tak, aby w jak
najwiekszym stopniu wykorzystac zdolnosci, wiedze i doswiadczenie pracownikéw. Bardzo
istotne dla Grupy jest stworzenie warunkdw wspomagajgcych rozwdj innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci i dlatego spdtki z Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal fraktujg swoich
pracownikdw jak partnerdw, z ktérymi wspotpracujq i na ktdérych opinie sq otwarci. Celem
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal jest bowiem posiadanie statej grupy pracownikéw,
regularnie podnoszgcych swoje kwadlifikacje oraz zdobywajgcych coraz to wiekszg wiedze
i doswiadczenie.

Celem funkcjonujagcej procedury W Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal od dnia 1 grudnia
2017 r. funkcjonuje procedura szkolen dia pracownikéw, ktorej celem jest okreslenie zasad
statego podnoszenia kwalifikacji, uzupetniania wiedzy oraz pozyskiwania umiejetnosci
niezbednych przy wykonywaniu powierzonych zadan pracownikéw zafrudnionych w
spotkach wchodzgeych w sktad Grupy. Procedura szkolen dotyczy zardwno szkolen
wewnetrznych, jok i zewnetrznych. Swoim zokresem obejmuje takze studia wyzsze,
podyplomowe i doktoranckie. Intencjg Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal jest bowiem
zapewnienie jednakowego dostepu do szkolen i mozliwosci podwyzszenia kwallifikacji przez
wszystkich jej pracownikdw. Procedura szkolen okresla przede wszystkim przebieg procesu od
powstania potrzeby szkoleniowej doksztatcania pracownika do wyboru najlepszych ofert,
udziatu pracownika w wybranej formie doksztatcenia oraz oceny efektow pozaszkoleniowych.

W ramach procedury szkolen dia pracownikdw mozna wyrdznic nastepujgce osoby / organy
Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, ktdre sg odpowiedzialne za prawidtowe jej stosowanie:

1. Zarzad ,,Polimex-Mostostal” akceptuje budzet szkolen, zatozenia polityki szkoleniowej, jak
rowniez podejmuje decyzje o dofinansowaniu wybranego rodzaju szkolenia;

2. zarzgdy spotek wchodzgcych w sktad  Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal muin.
zatwierdzajg potrzeby szkoleniowe, jak rowniez opinivjg wnioski o dofinansowanie
wybranego rodzaju szkolenia;

3. Dyrektor Biura Personalnego Iub upowazniona przez niego osoba przygotowuje
w szczegdlnosci zatozenia polityki szkoleniowej w oparciu o strategie Grupy, roczny budzet
szkolen oraz roczny plan szkolen; do kompetencii tej osoby nalezy takze ocena celowosci
udziatu pracownika w danym szkoleniu oraz andliza ofert i przedstawienie do akceptacii
firmy szkoleniowej w celu realizacji zatozonych celdw szkoleniowych;

4. Specjalista ds. personalnych odpowiedzialny jest m.n. za przygotowanie dla Zarzgdu
rekomendacji do podjecia przez pracownikdw studiow lub innych dodatkowych form
doksztatcania; ponadto identyfikuje on potrzeby szkoleniowe wynikajgce z ocen
okresowych pracownikdw czy prowadzi rejestr  pracownikdw  podwyzszajgcych
kwallifikacje;

5. Pracownik odpowiedzialny za szkolenia w Biurze Personalnym przede wszystkim monitoruje
aktualnos¢  uprawnien niezbednych do wykonywania powierzonych zadan oraz
organizuje szkolenia;

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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6. Dyrektor / Kierownik komorki organizacyjnej przeprowadza analizy potrzeb szkoleniowych
podlegtych pracownikdw, jak réwniez sktada wnioski o szkolenia;

7. Kierownik Dziotu Kontroli Jakosci w jednostce organizacyjnej nalezgcej do Grupy
odpowiada za wnioskowanie szkoleh w zakresie badan NDT i DT, natomiast gtowny
spawalnik — za wnioskowanie szkoleh w zakresie procesu spawania;

8. Pracownik — przede wszystkim zobowigzany jest do uczestniczenia w szkoleniu, na ktére
zostat skierowany, dostarczeniu materiatdw szkoleniowych oraz dostarczeniu certyfikatu lub
Swiadectwa ukonczenia szkolenia.

W zaleznosci od rodzaju szkolenia, roézna jest wysokosc finansowania przez Grupe szkolenia.
W przypadku szkolen specjalistycznych, spawalniczych i obowigzkowych, pracodawca
pokrywa 100% kosztow szkolenia. W przypadku szkolen jezykowych jest to kwota do 80%,
natomiast w  przypadku szkdt  wyzszych,  studidw podyplomowych  czy  studiow
doktoranckich — do 70%.

W przypadku szkolen zewnetrznych, pracownicy Grupy Kapitatowe] Polimex Mostostal
uczestniczgcey w szkoleniu zobowigzani sq takze do dokonania rzetelnej oceny szkolenia oraz
zwrocenia wypetnionej ankiety przedstawicielowi firmy szkoleniowe;.

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal, joko jedna ze stron Deklaraciji w sprawie
szkolen okresowych BHP realizowanych przez Sygnatariuszy Porozumienia dia Bezpieczenstwa
w Budownictwie zadeklarowata, iz pracownicy na stanowiskach robotniczych bedqg szkoleni
nie rzadziej niz raz w roku, natomiast osoby kierujgce i nadzorujgce innych pracownikdw — nie
rzadziej nizraz na trzy lata.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
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GRI 404-1: SREDNIA LICZBA GODIIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACA NA
PRACOWNIKA W PODZIALE NA PLEC ORAZ NA KATEGORIE PRACOWNIKOW

W 2018 r. we wszystkich spotkach z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w szkoleniach
wzieto udziat 2015 pracownikéw (co stanowi 55 % ogdtu pracownikéw), w tym 265
kobiet (65% ogdtu kobiet) i 1750 mezczyzn (54% ogdtu mezczyzn).

tgczna liczba godzin szkoleniowych wyniosta 32.291.

Srednig liczbe godzin szkoleniowych w roku 2018 przypadajgcg na przeszkolonego
pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie pracownikbw obrazujg ponizsze
tabele:

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACA
NA PRZESZKOLONEGO PRACOWNIKA W PODZIALE NA PLEC

2018 2017
KOBIETY MEZCZYINI KOBIETY MEZCZYINI
GRUPA KAPITALOWA PXM 16 16 12 9

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACA .
NA PRZESZKOLONEGO PRACOWNIKA W PODZIALE NA KATEGORIE PRACOWNIKOW

2018 2017

STANOWISKO STANOWISKO STANOWISKO STANOWISKO
NIEROBOTNICZE = ROBOTNICZE NIEROBOTNICZE = ROBOTNICZE

GRUPA KAPITALOWA PXM 34 14 14 8

GRI 404-2: PROGRAMY PODNOSZENIA UMIEJETNOSCI PRACOWNIKOW | PROGRAMOW
POMOCY PRZEJSCIOWEJ.

W spotkach wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal przeprowadzane
sg kursy oraz szkolenia recertyfikujgce posiadane przez pracownikdw uprawnienia.
Dodatkowo w Grupie wprowadzono procedure szkolen dotyczgcg zardwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych szkolen. Procedura ta swoim zakresem obejmuje rowniez
studia wyzsze, podyplomowe i doktoranckie. Szkolenia te sg finansowane Iub
wspotfinansowane przez Grupe. Wiecej informacji na temat szkolen znajduje sie w czesci
raportu dotyczgcej szkolen i edukacii.

W Grupie nie zostaty ustanowione programy pomocy w okresie przejsciowym w celu
utatwienia zachowania ciggtosci zatrudnienia oraz zarzgdzania zakonczeniem kariery
zawodowej wynikajgcego z przejscia na emeryture lub rozwigzania umowy o prace.

GRI 404-3: PROCENT PRACOWNIKOW OTRZYMUJACYCH REGULARNE OCENY SWOICH
WYNIKOW ORAZ INFORMACJE ROIWOJU ZAWODOWEGO, Z PODZIALEM NA PLEC
ORAZ KATEGORIE PRACOWNIKOW

W raportowanym okresie pracownicy spotek z Grupy na stanowiskach pracownikow
fizycznych jak i pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych otrzymywali
ocen okresowych ich wynikow.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowe]  Polimex  Mostostal
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12.5. PRAWA CZLOWIEKA

Z uwagi na prowadzong przez Grupe Kapitatowqg Polimex-Mostostal dziatalno$¢ oraz
gtébwne rynki zbytu, ktdére obejmujqg przede wszystkim kraje Unii Europejskiej (szczegoty
znajdujg sie w pierwszej czesci raportu), Grupa nie wprowadzita osobnej polityki
ochrony praw cztowieka. W Grupie Kapitatowej Polimex-Mostostal nigdy nie byty
zgtaszane przypadki tamania praw cztowieka przez spotki bedgce czescig Grupy.
Grupa nie prowadzi dziatalnosci w krajach w ktérych istniatoby podwyzszone ryzyko
tamania praw cztowieka, w tym pracy dzieci czy pracy przymusowej. Ryzyko
naruszenia praw cztowieka, w tym pracy dzieci czy pracy przymusowej zardwno w
spotkach z Grupy jok i u dostawcdw czy podwykonawcodw, jest znikome.

Pomimo braku wprowadzenia osobnej polityki praw cztowieka, poszanowanie praw
cztowieka jest kluczowe dla Grupy Polimex-Mostostal i dlatego Grupa zapewnia
przestrzeganie wszelkich standarddw miedzynarodowych odnoszgcych sie do praw
cztowieka, takich jak:

Miedzynarodowe] Karty Praw Cztowieka, obejmujgce] Powszechng Deklaracje
Praw Cztowieka;

Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych;
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych;

Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej Podstawowych Zasad i
Praw w Pracy.

Poszanowanie praw cztowieka to dla Grupy podstawowa wartos¢ i diatego dba o
ich poszanowanie we wszelkich aspektach jej dziatalnosci, a wszelkie swiadczone
ustugi i produkty Grupy sg wytwarzane z poszanowaniem praw cztowieka. Grupa
akceptuje i wspiera prawa pracownicze, w tym przynaleznos¢ do zwigzkdw
zawodowych i dialogu spotecznego, czego wyrazem jest aktywna wspodtpraca
pomiedzy zwigzkami zawodowymi i spodtkami z Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostall..
Grupa przestrzega rowniez wszelkich przepisow Kodeksu pracy i innych ustaw
regulujgcych prawa pracownicze, dbajgc o godne warunki pracy i wynagradzania,
a takze przestrzegajgc przepisow dotyczgcych podstawowego czasu pracy i pracy
w nadgodzinach. Dodatkowo, Grupa dba o zapewnienie bezpiecznych warunkow
pracy, przestrzegajgc wszelkich przepisdéw odnoszgcych sie do BHP.

Spoétki z Grupy nie tolerujqg pracy dzieci i pracy niewolniczej, dlatego tez nie
zatrudnigjg nieletnich oraz sprzeciwiajqg sie pracy przymusowe.

Dodatkowo, w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal —zostaty
ustanowione zasady odnoszgce sie do poszanowania praw cztowieka. Zgodnie
z Kodeksem Etyki, Grupa gwarantuje kazdemu poszanowanie jego praw i godnosci
oraz sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminaciji, w tym ze wzgledu na rase,
wyznanie, narodowosc¢, kolor skory, ptec, wiek, orientacje seksualng, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowq czy niepetnosprawnosc. Wszyscy pracownicy
Grupy sg fraktowani z poszanowaniem zasad rownego traktowania w zatrudnieniu.
Spdtki z Grupy nie akceptujg rowniez zadnych form mobbingu, w tym nekania,
przesladowania i ponizania, a takze molestowania seksualnego.
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Dokumentami poruszajgcymi tematyke praw cztowieka sg rowniez regulaminy pracy
spotek z Grupy wskazujgce, ze pracodawca ma obowigzek przeciwdziatac
mobbingowi, szanowac¢ godno$s¢ i inne dobra osobiste pracownikdw czy
przeciwdziatac dyskryminacji w zatrudnieniu.

Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal nie pozostaje obojetna na tamanie praw
cztowieka i kazda osoba je naruszajgca musi liczy¢ sie z poniesieniem ewentualnych
konsekwencji za swoje dziatania. Zgodnie z Kodeksem Etyki Grupy Kapitatowej
Polimex-Mostostal, zasady opisane we wskazanym Kodeksie Etyki muszg by¢ znane
kazdemu pracownikowi spdtek z Grupy i wszyscy pracownicy sg zobowigzani do
przestrzegania tych zasad, a wobec pracownikdw nieprzestrzegajgcych zasad
opisanych w Kodeksie, mogqg zostac wyciggniete konsekwencje przewidziane w
przepisach prawa pracy. Przy zawieraniu umowy o prace, kazdemu pracownikowi
udostepniany jest Kodeks Etyki, z ktorym ma obowigzek sie zapoznac.

Wszelkie wskazane powyzej przypadki naruszenia Kodeksu Etyki pracownicy mogqg
zgtasza¢ do Komisji Etyki, Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej lub Prezesa Zarzgdu
spotki ,,Polimex-Mostostal” drogg mailowqg bgdz poprzez wypetnienie formularza,
a do Komisji Etyki takze poprzez poczte tradycyjng, zgodnie z procedurg
ustanowiong w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal.. Zgtoszenia
mogqg byc¢ dokonane z podaniem danych kontaktowych bgdz anonimowo, a osobie
zgtaszajgcej zapewnia sie poufnos¢ danych osobowych i zachowanie w tajemnicy
przekazanych informacii.

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.




‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

13. INDEKS GRI
GRI 102-55

RAPORTO

WANIE STRONA WYTYCINE GRI

WSKAZNIKI PROFILOWE:

Profil organizaciji:

GRI 102-1 Nazwa organizaciji.
GRI 102-2 tak 19 Dziatalno$¢, marki, produkty i ustugi.

tak 4 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii.
tak 30 Lokalizacje prowadzenia dziatalnosci.
tak 31 Charakter wtasnosci oraz forma prawna.
tak 31 Rynki obstugiwane przez organizacije

GRI 102-7 tak 32 Skala organizacii.
GRI 102-8 tak 82 Informacja na temat pracownikow wiasnychi
znajdujgcych sie pod nadzorem spodtki

GRI 102-9 tak 33 tancuch dostaw.

. Znaczgce zmiany w raportowanym okresie
Sl L elg 34 dotyczgce organizacii lub tahcucha dostaw.
GRI 102-11 tak 34 Zasada przezornosci.
GRI 102-12 tak 34 Zewnetrzne inicjatywy.

GRI 102-13 tak 35 Uczes’rmc’rvyo organizacji w stowarzyszeniach
oraz organizacjach.
Strategia:
GRI 102-14 tak 9 Oswmdczefnle ze s’rroqy nquC]ZhIe]SZYCh rangq
decydentdéw w organizacii.
GRI 102-15 fak Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse.

Etyka i uczciwosé:

GRI 102-16 tak 2 Wortosm organizacii, jej zasady, standardy
i normy zachowania.

GRI 102-17 tak 64 Mechomzmy w zakresie naruszen zasad
etycznych i prawa.
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RAPORTO

WSKAZNIKI PROFILOWE:

tad organizacyijny:

GRI 102-18 tak 45 Struktura organdéw zarzgdzajgeych organizacii.

GRI 102-19 tak 51 Delegowanie wtadzy.

Stanowiska kierownicze odpowiedzialne za

zagadnienia ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne.

Konsultacje z interesariuszami w kwestiach

ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecznych.

Sktad najwyzszego organu zarzqdzajgcego oraz jego

komitetdw.

GRI 102-23 tak 45 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzqdzajgcego.
Proces nominaciii wylboru cztonkdw najwyzszego

Sl L) el 52 organu zarzgdzajgcego.

GRI 102-20 tak 51

GRI 102-21 tak 42

GRI 102-22 tak 45

GRI 102-25 tak 58 Konflikty interesow.

Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w procesie
opracowywania celéw, wartoscii strategii.

Poziom znajomosci zagadnieh ekonomicznych,

GRI 102-27 fak 55 srodowiskowych i spotecznych wérdd cztonkdw
Najwyzszego organu zarzqdzajgcego.

Procesy oceny pracy najwyzszego organu

GRI 102-28 fak 56 zarzqdzojgcego w sferze zarzgdzania zagadnieniami
ekonomicznymi, sSrodowiskowymi i spotecznymi.
Identyfikacja oraz zarzgdzanie wptywem
ekonomicznym, Srodowiskowym i spotecznym.
Skutecznos$¢ procesdw zarzgdzania ryzykiem
organizacii.

Dokonywanie przeglgdu istotnych aspektéw
ekonomicznych, Srodowiskowych i spotecznych.
Wskazanie najwyzszego ciata lub stanowiska
odpowiedzialnego za formalng ewaluacije

GRI 102-32 fak - i zatwierdzanie raportu zréwnowazonego rozwoju Zarzqd
organizaciii sprawdzanie, czy uwzgledniono w nim
wszystkie istotne aspekty.

Proces informowania najwyzszego organu
zarzqdzajgcego o krytycznych kwestiach.

GRI 102-34 fak 58 Charakteri catkowitaliczba krytycznych kwesti.

GRI 102-26 tak 54

GRI 102-29 tak 12
GRI 102-30 tak 12

GRI 102-31 tak 12

GRI 102-33 tak 58

GRI 102-35 tak 59 Polityka wynagrodzen.

GRI 102-36 tak 59 Proces ustalania systemu wynagrodzen.

Zaangazowanie interesariuszy w proces ustalania
wynagrodzenia.

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia
dla najlepiej optacanego pracownika spotki do
sredniego catkowitego wynagrodzenia wszystkich
pracownikow.

Stosunek wzrostu procentowego catkowitego
rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanego
GRI 102-39 fak 60 pracownika spdtki do wzrostu procentowego
Sredniego catkowitego wynagrodzenia wszystkich
pracownikow.

GRI 102-37 tak 60

GRI 102-38 tak 60
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WSKAZNIK RCVPSNRITEOSTRONA WYTYCINE GRI KOMENTARZ

WSKAZNIKI PROFILOWE:

Zaangazowanie interesariuszy:

GRI 102-40 fak 83 Lista grup interesariuszy.

GRI 102-41 tak 41 Zbiorowe uktady pracy.

Podstawy identyfikacijii selekcji zaangazowanych
grup interesariuszy.
Podej$cie organizacji do angazowania

GRI 102-42 tak 42

GRI 102-43 tak 42 X ;
interesariuszy.

GRI 102-44 tak 42 !(Iuczowg kwestie i zagadnienia poruszone przez
inferesariuszy.

Praktyka w zakresie raportowania:

Podmioty uwzglednione w skonsolidowanym

dilezka el 36 sprawozdaniu finansowym.

GRI 102-44 tak 37 Definiowanie tresci raportu oraz granic aspektow.

GRI 102-47 fak 39 Lista istotnych aspektéw.

Ponowne przedstawienie danych z poprzednich
raportow.

Zmiany w zakresie raportowania w odniesieniu do
istotnych aspektow iich granic.

GRI 102-48 tak 3
GRI 102-49 tak 39

GRI 102-50 tak Okres objety raportowaniem.

GRI 102-51 fak Data publikacji ostatniego raportu

GRI 102-52 tak Cykl raportowania.

Punkt kontaktowy w zakresie pytan dotyczgcych
raportu i jego tresci.

Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze
Standardem GRI.

Indeks GRI.

GRI 102-53 tak

GRI 102-54 tak

GRI 102-55 tak

w W W W w w w

GRI 102-56 fak Zewneftrzna weryfikacja Raportu.

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE:

Kategoria ekonomiczna:

Wyniki ekonomiczne

Wyjasdnienie istotnych aspektéw wraz
ze wskazaniem ograniczen

GRI 103-2 tak 65 Podejscie do zarzgdzania

GRI 103-1 tak 65

GRI 103-3 fak 65 Ocena podejscia do zarzgdzania
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WSKAZNIK RCVPENRILO STRONA| WYTYCZNE GRI KOMENTARZ

WSKAZNIKI PROFILOWE:

Zaangazowanie interesariuszy:

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona
i podzielona.

Implikacije finansowe iinne ryzyka oraz szanse dia

GRI 201-2 fak 65 dziatan organizaciji wynikajgce ze zmian
klimatycznych.

GRI 201-1 tak 65

Spdtki z GK PxM pokrywaiq
jedynie zobowigzania
emerytaine wynikajgce z
obowigzujgcych przepisow
prawnych. W okresie
objetym niniejszym
raportem nie
obowigzywaty zadne
dodatkowe programy
emerytalne
Aspekt nie dotyczy spotek z

GK PxM —nie sg one
GRI201-4 tak - Pomoc finansowa uzyskana od panstwa. beneficjentami istotnej
pomocy finansowej
uzyskanej od panstwa.

Pokrycie zobowigzan emerytalnych organizacii
GRI 201-3 fak - wynikajgcych z programdw o zdefiniowanych
Swiadczeniach.

Posredni wptyw ekonomiczny

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz
ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 65 Podejscie do zarzadzania.

GRI 103-1 tak 65

GRI 103-3 fak 65 Ocena podejscia do zarzgdzania.

Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i

GRI 203-1 tak 66 ustugi.

GRI 203-2 tak Znaczqcy posredni wptyw ekonomiczny.

Zapobieganie korupciji

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz
ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 67 Podejscie do zarzadzania.

GRI 103-1 tak

GRI 103-3 tak 67 Ocena podejscia do zarzgdzania.
Zaktady ocenione pod kgtem ryzyka

ez el =5 wystgpienia korupcii.
Nie przeprowadzono
szkolen w tym zakresie,
GRI 205-2 tak ) Komunikacja i szkolenia pqéwiecone politykom i jeldnck przy zawieraniu
procedurom antykorupcyjnym. umoOw O prace pracownicy
mieli mozliwos¢ zapoznania
sie z Kodeksem Etyki.

Potwierdzone przypadki korupcjii podjete

GRI 205-3 tak 68 dziatania.
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RAPORTO
m WANIE STRONA| WYTYCIZNE GRI KOMENTARZ

WSKAZNIKI PROFILOWE:

Zachowania antykonkurencyjne

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz

Sl el -7 ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 47 Podejscie do zarzadzania.

GRI 103-3 tak 47 Ocena podejscia do zarzgdzania.

Podjete wobec organizacji kroki prawne
GRI 206-1 tak 50 dotyczgce przypadkdw naruszeh zasad wolnej
konkurenciji, praktyk monopolistycznych.

Kategoria srodowiskowa:

Materiaty / surowce

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz

ELlzeEL el 69 ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 69 Podejscie do zarzagdzania.

GRI 103-3 fak 69 Ocena podejscia do zarzgdzania.

Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy
lub objetosci.

Wykorzystane materiaty, ktére stanowig
przetworzone materiaty poczgtkowe.

Odzyskane materiaty ze sprzedawanych
produktow iich opakowan.

GRI 301-1 tak 72

GRI 301-2 tak 72

GRI 301-3 tak 72

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz

e el 69 ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 69 Podejscie do zarzgdzania.

GRI 103-3 tak 69 Ocena podejscia do zarzgdzania.

GRI 302-1 tak 73 Zuzycie energii wewngtrz organizaciji.

GRI 302-2 nie = Zuzycie energii na zewnqtrz organizaciji nieadekwatne

GRI 302-3 tak 73 Intensywnos$¢ zuzycia energii.

GRI 302-4 tak 74 Zmniejszenie zuzycia energii.

Zmniejszenie wymagan energetycznych
produktow i ustug.

GRI 302-5 tak 74
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RAPORTO
m WANIE M WYTYCIZNE GRI KOMENTARZ

WSKAZNIKI PROFILOWE:

Woda i scieki

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz

ek el =0 ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 50 Podejscie do zarzgdzania.

GRI 103-3 fak 49 Ocena podejscia do zarzgdzania.

GRI 303-1 tak 54 Ingerencja w wode jako wspdlne zasoby.

GRI 303-2 fak 55 Zarzgdzanie wptywem na odprowadzanie wod.
GRI 303-3 tak 55 Pobdér wodly.

GRI 303-4 tak 55 Odprowadzanie wod.

GRI 303-5 tak 55 Zuzycie wody.

Wyjasdnienie istotnych aspektéw wraz

ek el < ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 69 Podejscie do zarzgdzania.

GRI 103-3 tak 69 Ocena podejscia do zarzgdzania.

GRI 305-1 fak 75 Bezposrednie emisje gazdw cieplarnianych.

GRI 305-2 tak 75 Posrednie emisje gazdw cieplarnianych.

GRI 305-3 nie - Inne posrednie emisje gazdw cieplarnianych. nieadekwatne
GRI 305-4 nie - Intensywno$¢ emisji gazdw cieplarnianych. nieadekwatne
GRI 305-5 nie - Redukcja emisji gazéw cieplarnianych. nieadekwatne
Emisja substanciji zubozajgcych warstwe

GRI 305-6 nie - ozonowq (SZWO). nieadekwatne

Emisje tlenkdw azotu, tlenkdw siarkiiinnych

Sl el E znaczgcych emisji do powietrza.

$ciekii odpady

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz

e el e ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 fak 69 Podejscie do zarzgdzania.
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WSKAZNIK RCVPSNRITEOSTRONA WYTYCINE GRI KOMENTARZ

WSKAZNIKI PROFILOWE:

GRI 103-3 Ocena podejscia do zarzgdzania.

Scieki wedtug jakosci i docelowego miejsca
przeznaczenia.

GRI 306-2 fak 77  Odpady wedtug rodzaju i metody utylizaciji.

GRI 306-1 tak 76

GRI 306-3 tak 78  Istotne wycieki.

GRI 306-4 tak 78  Transport odpaddw niebezpiecznych.

Akweny wodne, na ktdre istotny wptyw na

EhllEnt=s ne ) Zrzucana przez organizacje woda i/lub wycieki.

Zgodnosé z regulacjami srodowiskowymi

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz
ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 fak 69  Podejscie do zarzgdzania.

GRI 103-1 tak

69

GRI 103-3 fak 69  Ocena podejscia do zarzgdzania.

Nieprzestrzeganie przepiséw i regulacii

GRI 307-1 tak 79 dotyczgcych ochrony srodowiska.

Kategoria spoteczna:

Zatrudnienie

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz

ELlzeEL el <l ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 80 Podejscie do zarzgdzania.

GRI 103-3 tak 80 Ocena podejicia do zarzgdzania.

GRI 401-1 tak 83  Nowi pracownicy oraz rotacja pracownikéw.
Swiadczenia zapewniane pracownikom
GRI 401-2 tak 87 petnoetatowym, ktére nie przystugujg

niepetnym wymiarze godzin.

GRI 401-3 tak 87  Urlop macierzynski / tacierzynski.

Stosunki pomiedzy pracownikami a kadrqg zarzgdzajgcq

pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w

nieadekwatne

nieadekwatne

Wyjasnienie istotnych aspektéw wraz
ze wskazaniem ograniczen.

GRI 103-2 tak 80 Podejscie do zarzgdzania.

GRI 103-1 tak 80

GRI 103-3 tak 80 Ocena podejscia do zarzgdzania.

Minimalne okresy wypowiedzenia w zwigzku ze

GRI 402-1 ele 88 zZmianami operacyjnymi.
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14. DEFINICIJE

Grupa, GK PxM oznacza Grupe Kapitatowqg Polimex Mostostal
Kodeks prac oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 — Kodeks pracy (Dz.U. Nr 24,
pracy poz. 141), tekst jedn. z dnia 13 kwietnia 2018r. (Dz.U. z 2018r. poz. 217)

oznacza ustawe z dnia 15 wizesnia 2000 r. — Kodeks spotek
Kodeks spétek handlowych handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037), tekst jedn. z dnia 22 lutego 2019 1.
(Dz.U. 22019 . poz. 505)

oznacza spoétke ,Polimex-Mostostal” Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie

. oznacza spdtke  Mostostal  Siedice  spdtka  z  ograniczong
nipsrzael Jeelee odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Siedlcach

oznacza spotke Polimex Cenftrum Ustug Wspdlnych spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig w  likwidacji z siedzibg
w Warszawie

Polimex Energetyka 0znacza spo’rkg,_ Pol|‘me>§ Energe’ryka_ spotka  z  ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie
Polimex Bud. 0znacza spo’rke: .Poln'.nex. Budoyvmc’rwo spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Siedlcach
. . oznacza spodtke Polimex Budownictwo spdtka z  ograniczong
Polimex Budownictwo S ° . , L .
odpowiedzialnosciqg spotka komandytowa z siedzibg w Siedlcach
. oznacza spotke Polimex Operator spdtka  z  ograniczong
FAlTER STETs odpowiedzialnoscig spodtka komandytowa z siedzibg w Warszawie
. oznacza spotke  Polimex Opole spdtka  z  ograniczong
el et odpowiedzialnosciqg spodtka komandytowa z siedzibg w Warszawie
Naftoremont — Naftobudowa 0znacza spp’rke ,Ngfforgmqnt - Naffobudowa spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq z siedzibg w Ptocku

Polimex Infrastruktura oznacza spoétke Polimex Infrastruktura spdtka z  ograniczong
(wczesniej Infrastruktura odpowiedzialnoscig (wczedniej Infrastruktura  Drogowa  spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie)

~Polimex-Mostostal” lub Spotka

Polimex Centrum Ustug
Wspdinych

. oznacza ustawe z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony
Prawo Ochrony Srodowiska Srodowiska (Dz.U. Nr 62, poz. 627), tekst jedn. z dnia 13 kwietnia 2018r.
(Dz.U.z2018r. poz. 799)

oznacza ustawe z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz.U.z 2017 r.

T T il poz. 1566), tekstjedn. z dnia 9 listopada 2018, (DzU. z 2018 . poz. 2268)

oznacza niniejsze sprawozdanie Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
na temat informagiji niefinansowych

oznacza ustawe z dnia 14 grudnia 2012 r. — Ustawa o odpadach
Ustawa o Odpadach (Dz.U.z2013r. poz. 21), tekst jedn. z dnia 10 maja 2018r. (Dz.U.z 2018 .
poz. 992)

GRI Standards: Wersja rozszerzona (Comprehensive option)
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na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.




‘\ Polimex
Mostostal

GRUPA KAPITALOWA

15. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACII
NIEFINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal zostato zatwierdzone do publikacii w dniu roku.

Signed by /
Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:

Macigj Korniluk
Krzysztof Figat Date/ Data: 2019-
04-11 10:04

Date/ Data:
019-04-
Krzysztof Figat

:06
Maciej Korniluk

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw
Janiszewski

Date / Data: 2019-
04-1110:11

Przemystaw Janiszewski

Wiceprezes Zarzgdu

Sprawozdanie  Grupy  Kapitatowej  Polimex  Mostostal
na temat informaciji niefinansowych za rok obrotowy 2018.
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