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Sprawozdanie Rady Nadzorezej Polimex-Mostostal S.A, “ Polimex
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Stosownie do postanowien Kodcksu spolek handlowych, Rada Nadzorcza spolki Polimex-
Mostostal  S.A., przedklada Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu  sprawozdanie  ze  swojej
dzialalno$ci w 2012 roku.

I.  Skiad Rady Nadzorczej

W okresic od dnia 01.01.2012r. do 29.02.2012r. Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal

pracowala w nast¢pujgeym skladzie:

e Kazimierz Klgk Przewodniczacy Rady Nadzorezej,

e Jacek Ksen Wiceprzewodniczaey Rady Nadzorczej,
e Artur Jedrzejewski Sckretarz Rady Nadzoreze),

e Micczyslaw Pulawski Czlonek Rady Nadzorcze),

e Andrzej Szumanski Czlonek Rady Nadzorczej,

e Jan Wozniak Cztonek Rady Nadzorcze.

W dniu 29.02.2012r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjglo
uchwaly o numerach od 4 do 10 dokonujac nastgpujaeych zmian w skladzic Rady Nadzorezej:

osoby odwolane: Kazimierz Klgk, Micczyslaw Pulawski, Andrzej Szumanski

osoby powolane: Andrzej Bartos, Pawel Diuzniewski, Dariusz Formela, Dariusz Krawezyk.
W skladzic zmienionym mocy przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w
nastgpujacy sposob:

e Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorezej,

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzoreze),
e Pawel Dluzniewski Sckretarz Rady Nadzorezej,

e  Andrzej Bartos Czlonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Formela Czlonek Rady Nadzorczej,

e Dariusz Krawczyk Czloneck Rady Nadzorczej,

e Jacek Ksen Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15.10.2012r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podijglo
uchwaly o numerach od 11 do 14 dokonujge nastgpujacych zmian w skladzic Rady Nadzorczej:
osoby odwolane: Pawel Dluzniewski, Jacek Ksen
— osoby powolane: Marck Wierzbowski, Sebastian Boguslawski.
W skladzic zmienionym mocyg przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w
nastgpujacy sposob:

e Jan Wozniak Przewodniczacy Rady Nadzorezej,

e Artur Jedrzejewski Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorezej,
e Schastian Boguslawski Sekretarz Rady Nadzorezej,

e Andrzej Barlos Cztonek Rady Nadzorezej,

e Dariusz Formela Cztonek Rady Nadzorezej,

e Dariusz Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marck Wierzbowski Czlonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 15.02.2013r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex-Mostostal S.A. podjglo
uchwaly o numerach od 3 do 10 dokonujac nastgpujacych zmian w skladzie Rady Nadzorczej:
— osoby odwolane: Jan WoZniak, Sebastian Bogustawski, Andrzej Bartos, Dariusz Formela
osoby powolane: Jerzy Gora, Tadeusz Kuczborski, Ryszard Engel, Andrzej Kasperek.
W skladzie zmienionym mocq przywolanych uchwal Rada Nadzorcza ukonstytuowala si¢ w
nastgpujacy sposob:

e Jerzy Gora Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Ryszard Engel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorezej,
e Dariusz Krawcezyk Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorezej,
e Artur Jedrzejewski Sckretarz Rady Nadzorezej,

e Tadeusz Kasperck Czlonek Rady Nadzorezej,

e Dariusz Krawczyk Czlonek Rady Nadzorezej,

e  Marck Wicrzbowski Czlonck Rady Nadzorczej.

W strukturze Rady Nadzorczej dzialajg dwa komitety: Komitet Audytowy oraz Komitet
Wynagrodzen.

W okresic od dnia 01.01.2012r. do dnia 29.02.2012r. Komitet Audytowy pracowal w
nast¢pujacym skladzic:

e Jacck Ksen Przewodniczgcy Komitetu
e Micczyslaw Pulawski Czlonek Komiltetu
e Jan Wozniak Czlonck Komitetu.

W skladzie zmienionym moca uchwal Walnego Zgromadzenia z 29.02.2012r., Rada Nadzorcza
powolala do Komitetu Audytowego nastgpujace osoby:

e Jacek Ksen Przewodniczacy Komitetu
o Artur Jedrzejewski Cztonek Komitetu
e Dariusz Formela Czlonck Komitetu,

W skladzie zmienionym mocq uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.10.2012r., Rada Nadzorcza
powolala do Komitetu Audytowego nastgpujace osoby:

e Dariusz Formela Przewodniczacy Komitetu
e Artur Jedrzejewski Czlonek Komitetu
e Jan WoZniak Czlonek Komitetu,

W skladzie zmicnionym mocqg uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.02.2013r., Rada Nadzorcza
powolala do Komitetu Audytowego nastgpujace osoby:

e Tadeusz Kuczborski Przewodniczacy Komitetu
e Artur Jedrzejewski Czlonek Komitetu
e Andrzej Kasperek Cztonck Komitetu.

W okresic od dnia 01.01.2012r. do dnia 29.02.2012r. Komitet Wynagrodzen pracowal w
nast¢pujaeym skladzie:
e Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu
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e Kazimierz Klgk Czlonek Komitetu
e Artur Jedrzejewski Czionek Komitetu

W skladzie zmienionym mocg uchwal Walnego Zgromadzenia z 29.02.2012r,, Rada Nadzorcza
powolala do Komitetu Wynagrodzen nast¢pujgce osoby:

e Jan WoZniak Przewodniczacy Komitetu
e Andrzej Bartos Czlonek Komitetu
e Pawel Dluznicwski Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawczyk Czlonek Komitetu

W skladzie zmienionym mocg uchwal Walnego Zgromadzenia 2z 15.10.2012r., Rada Nadzorcza
powolala do Komitetu Wynagrodzen nast¢pujgce osoby:

e Marck Wierzbowski Przewodniczacy Komitetu
e  Andrzej Bartos Czlonek Komitetu
e Dariusz Krawezyk Czlonek Komitetu

W skladzie zmienionym mocg uchwal Walnego Zgromadzenia z 15.02.2013r., Rada Nadzorcza
powolala do Komitetu Wynagrodzen nast¢pujace osoby:

o Jerzy Gora Przewodniczacy Komitetu
e Ryszard Engel Czlonck Komitetu
e Dariusz Krawezyk Czlonek Komitetu
e Marck Wicrzbowski Czlonek Komitetu

W dniu 28.03.2013r. Rada Nadzorcza delegowala Pana Dariusza Krawczyka do czasowego
pelnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu Polimex-Mostostal S.A. W okresic oddelegowania, Pan
Dariusz Krawczyk nie uczestniczyl w pracach Rady Nadzorezej i jej komitetow.

[1.  Aspekty prawne i formalne funkecjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spolki, Rada Nadzorcza sklada si¢ z przynajmniej pigeiu czlonkow
powolywanych przez Walne Zgromadzenie wybieranych na okres wspolnej, trzyletnicj kadenciji.
Liczebno$¢ cztonkéw Rady Nadzorezej ustala Walne Zgromadzenie dokonujac wyboru. W okresie
sprawozdawczym liczebno$¢ Rady Nadzorezej wynosila 6 a nastgpnic 7 osdb. Mandaty czlonkow
obeenej kadencji Rady Nadzorczej wygasaja w dniu przyjeeia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego za 2012 rok.

Sktad Rady Nadzorczej spelnia postanowienia § 34 ust. 3 Statutu Spolki w zakresie
niczaleznodcei, co oznacza ze co najmniej polowa osdb wehodzacych w skltad Rady Nadzorczej jest
niczalezna od Spolki 1 podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spolka.

Sktad Komitetu Audytowego spelia postanowienia ,,Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym” w zakresie niezalezno$ei i posiadania kwalifikacji w
dziedzinie rachunkowosei.



Sprawozdanie Rady Nadzorezej Polimex-Mostostal S.A. “ Polimex
 zdzialalnoei w 2012 roku. Mostostal

W dniu 27 czerwea 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenic Polimex-Mostostal S.A.

przyjelo sprawozdanic Rady Nadzorezej 7z dzialalnoSci w 2011 roku oraz udziclilo absolutorium jej

czlonkom,

Prizebieg prac Rady Nadzorezej

Podstawowym przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2012 roku bylo stale monitorowanic

biezqcej sytuacji gospodarczej Spolki i Grupy Kapitalowej. W okresic sprawozdawezym  Rada

Nadzorcza podjgla uchwaly w nastgpujacych sprawach:

Zatwierdzenia planu finansowego oraz inwestycyjnego Spolki i Grupy Kapitalowej na 2012
rok.

Oceny sprawozdan [inansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 roku.

Opiniowania porzadkow obrad oraz projektow uchwal Zwyczajnego oraz Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen Spolki.

Wyboru bieglego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spolki i Grupy
Kapitalowej za 2012 rok.

Zatwierdzania Regulaminu Organizacyjnego Przedsigbiorstwa Spolki Polimex-Mostostal,
Regulaminu Zarzadu oraz przyjeeia Regulaminu Rady Nadzoreze,.

Dokonywania zmian w skladzie Zarzadu oraz wykonywania w imicniu Spotki uprawnien
wynikajgceych ze stosunku pracy z czlonkami Zarzadu.,

Oddelegowania czlonka Rady Nadzorczej do pelnienia czynno$ei indywidualnego nadzoru.
Wyrazania zgody na zbycia nieruchomo$ci oraz zorganizowancj czgsci przedsigbiorstwa
Spalki.

Wyboru firmy doradczej do przeprowadzenia audytu sprawdzajacego.

Zobowigzania  Zarzadu  Spolki  do  przeprowadzenia  wewngtrznego  postgpowania
sprawdzajgcego.

Wyrazenia zgody na zasady przydziatu akeji serii M i NI.

W 2013 roku, do dnia sporzadzenia ninigjszego sprawozdania, do najwaznicjszych uchwal

podjetych przez Radg Nadzorezg nalezy zaliczy¢:

Zaopiniowanie porzadku obrad i projektéw uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
7 dnia 15.02.2013r.

Powolanie czlonka Rady Nadzorczej do czasowego pelnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu
Polimex-Mostostal.

Dokonanie oceny sprawozdan finansowych Polimex-Mostostal S.A. i Grupy Kapitalowej za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2012 roku.

Zaopiniowanie porzadku obrad oraz podjeeie uchwal wymaganych Kodeksem spolek
handlowych oraz Statutem Spolki w odniesieniu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
Wyboru bieglego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spolki i Grupy
Kapitatowej za 2013 rok.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mialy migjsce w siedzibie Spotki. W 2012 roku Rada odbyla 12

posiedzen i podjegla 68 uchwal, w tym 16 w trybic pisemnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej byly

protokolowane. Szereg kwestii zostalo omdwionych oddzielnie w ramach powolanych komitetow oraz

w formie bezpo$rednich kontaktéw czlonkdéw Rady Nadzoreze) z Zarzadem.
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Rada Nadzorcza odniosla si¢ do caloSci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne
Zgromadzenia, Zarzad lub poszezegolnych czlonkow Rady Nadzorczej, Wszystkie uchwaly Rady
Nadzorczej zostaly podjgte w terminach umozliwiajacych normalne prowadzenie spraw przez Zarzad
Spolki.

W sprawozdaniu z dzialalno$ci w 2011 roku Rada Nadzorcza zwrocila uwage na wyrazny
spadek rentowno$ci operacyjnej Spolki oraz wzrastajace zagrozenie utraty plynnosci finansowe;.
Pomimo podjetych przez Zarzad dzialan, w pierwszym polroczu 2012 roku sytuacja ekonomiczna
Spolki ulegala dalszemu pogorszeniu. Dodatkowym zagrozeniem byla konieczno$é pozyskania w
polowie roku refinansowania znacznej czgSci zadluzenia w sytuacji, gdy Spolka generowala
negatywny cash flow, a na rynku panowal kryzys bedacy przyczyng bankructw firm budowlanych.

Oceniajge poczynania Zarzadu jako niewystarczajaco skuteczne, uchwatami z dnia 26 czerwcea
2012 roku Rada Nadzorcza wzmocnila jego sklad poprzez powolanic dwdch osob, w tym
Wiceprezesa, Dyrektora ds. Finansowych. Tego samego dnia Rada Nadzorcza oddelegowala swojego
czlonka, Pana Dariusza Formelg, do pelnienia czynno$ci indywidualnego nadzoru w zakresie
refinansowania oraz zwigkszenia efektywnosei operacyjnej Spotki. W dniu 10.08.2012r. Rada
Nadzorcza przyjela sprawozdanie Pana Dariusza Formeli z wykonanej pracy uznajac, Ze postawione
zadania zostaly wykonane. W tym okresic Spolka zawarla z Wierzycielami umowg w sprawie
powstrzymania si¢ od egzekwowania zobowiazan oraz przyspieszyla realizacjq i zwigkszyla zakres
restrukturyzacji operacyjnej.

Bicgtym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe Spolki zardwno w roku 2011 jak i
2012 byla firma Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibq w Warszawie. Biegly Rewident, w opinii
do badania sprawozdania finansowego za 2011 rok zglosil zastrzezenie, odnoszace si¢ do uznania na
jednym z kontraktow drogowych wplywu w wysokosci 26,1 min zL z tytutu roszezenia Spolki, co do
ktorego nie bylo pewnosei, ze zostanie w pelni uznane przez zleceniodaweg. Konsckwencja uznania
zastrzezenia byloby obnizenie zysku netto Spolki na dzien 31.12.2011r. Podzielajac stanowisko
Zarzadu odno$nie realno$ci uznania przychodu w podanej wysoko$ei w tym konkretnym przypadku
Rada Nadzorcza, po uzyskaniu wyjasnien bezposrednio od dyrekeji Zakladu Drogownictwa w kwestii
procedur raportowania stanu realizacji kontraktow drogowych, zwrécila si¢ do Zarzadu o wdrozenie
procedur  kontrolnych  w  zakresie  prawidlowo$ei  budzetowania i kontrolingu — kontraktow
dlugoterminowych oraz ustalenie z Bieglym Rewidentem sposobu stosowania wymogow standardu
MSR 11 w czasic przygotowania sprawozdan finansowych za 2012 rok. Podjete dziatania
sprawdzajace byly kontynuowane w trakcie przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego za
2012 rok. W odniesieniu do obowigzujacego standardu, poszerzono zakres badania dokumentow
srodlowych wybranych kontraktow, glownie drogowych. Zidentylikowano zdarzenia wskazujace na
mozliwo$¢ wystapienia nieprawidlowosci, w zwiazku z czym uznano za konieczne przcprowadzenic
kompleksowego przegladu sposobu budzetowania wszystkich kontraktow dlugoterminowych oraz
wyjadnienia przyczyn powstania nieprawidlowosci.

Przebieg prac nad badaniem sprawozdan finansowych za 2012 rok byl $cisle monitorowany
przez Komitet Audytowy oraz stanowil staly punkt posiedzen Rady Nadzorezej. Nadrzgdnym celem
bylo przeprowadzenie budzetowania kontraktow wedlug procedur akceptowanych przez Bieglego
Rewidenta oraz w terminach umozliwiajacych wydanie mu opinii do badanych sprawozdan bez
zgloszenia zastrzezen w odniesieniu do tej kwestii. Cel udalo sig osiagnaé, w zwiazku z czym w 2013
rok Spolka weszla z wiarygodnie okreslong sytuacja finansowa.

§)
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Dokonana w lipcu analiza pracy poszezegdlnych czlonkow Zarzadu Spolki sklonila Radg
Nadzoreza do odwolania z jej skladu Prezesa Zarzadu (uchwala z dnia 10.08.2012r.) oraz Wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za przebieg procesu restrukturyzacji (uchwala 7z dnia 31.08.2012r.).
Funkcj¢  peligeego  obowigzki  Prezesa  Zarzadu powierzono  Panu  Robertowi  Oppenheim,
powolanemu do skladu Zarzadu uchwaly z dnia 26.06.2012r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora ds. Operacyjnych.

W drugicj polowie 2012 roku podstawowym zadaniem stojacym przez Zarzadem bylo
zapewnienie [inansowania zewngtrznego na poziomic umozliwiajgeym normalne funkcjonowanie
Spolki. Jak wspomniano wezeSniej, w tym okresie wystapila konieczno$¢ refinansowania znacznej
czgéei zobowigzan finansowych Spolki. W odniu 24.07.2012r. podpisano z bankami finansujacymi
dzialalno$¢ Spolki oraz obligatariuszami umowg w sprawie powstrzymania si¢ od egzekwowania
zobowigzan wobee Spolki (tzw. Standstill Agreement) na okres czterech miesigey. Realizacja umowy
umozliwila stabilizacj¢ zobowigzan finansowych Spotki w trakcie rozmoéw z bankami finansujacymi
oraz obligatariuszami. Rozmowy zakonczyly si¢ 21.12.2012r. zawarciem Umowy w sprawie zasad
obstugi zadluzenia. Zawarcic Umowy ma kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Spolki.
Poza kompleksowq regulacjq relacji Spolka — Wierzyciele w perspektywie czasowej do konca 2016
roku, umozliwila ona podpisanic Umowy inwestycyjnej z Agencja Rozwoju Przemyshi, w wyniku
ktorej Agencia objela pakiet akeji pozwalajacy na zajecie pozycji najwigkszego akejonariusza Spolki,
oraz zawarcia umow objecia akcji nowej emisji przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny. Rada
Nadzorcza monitorowala przebieg negocjacji oraz podjgla uchwaly wyrazajace zgodg na przydzial
akeji poszezegblnych emisji.

Koniecznos¢ wprowadzenia istotnej korekty bilansu otwarcia 2012 roku (w migjsce 62,6 min
zl zysku pojawila si¢ strala w wysokosei 171,5 min zl) oraz bledy wykryte przy budzetowaniu
kontraktow dlugoterminowych sklonily Radg Nadzorcza do wszezgeia procedury wyjaSniajace;
mechanizmy i przyczyny powstalych nieprawidlowo$ei. Po zapoznaniu si¢ z wynikami prac
zewnetrznych ekspertow oraz w oparciu o ustalenia wlasne, Rada Nadzorcza podjela w dniu 10
grudnia 2012 roku uchwalg, w ktorej zobowigzala Zarzad Spolki do podjgeia wewngtrznego
postgpowania sprawdzajacego w celu ustalenia oraz wyjasnienia wszelkich okolicznosei faktycznych,
ktore doprowadzity do pojawienia si¢ nieprawidlowosei w  trakcie prac nad sprawozdanicm
finansowym za 2011 rok. W dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania prace byly kontynuowane.

7, zwigzku z rezygnacja Pana Roberta Oppenheim, pelnigeego obowiazki Prezesa Zarzadu, z
pracy w Zarzadzie Spotki oraz trwajacym postgpowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska czlonkow
Zarzadu, Rada Nadzorcza oddelegowala Pana Dariusza Krawczyka do wykonywania czynnoSci
czlonka Zarzadu oraz pelnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu w okresic od 29 marca do 3 czerwea
2013 roku.

W dniu 16 maja 2013 roku Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdai finansowych Spolki i
Grupy Kapitalowej za 2012 rok. Rekomendacja Rady Nadzorezej zostala ujeta w pkt. X niniejszego
sprawozdania. Ponadto Rada Nadzorcza odniosla sig do pozostalych spraw, bedacych przedmiotem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu spolek handlowych oraz
postanowieniami dobrych praktyk.
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Komitet Audytowy

Realizujac  postanowienia dobrych praktyk, w polowiec 2005 roku powolano Komitel

Audytowy, ktory funkcjonuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,

Zadania Komitetu zostaly ujgte w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szezegdlnodci:

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bicglych
rewidentow Spolki;

omawianic z bieglymi rewidentami Spolki charakteru i zakresu badania rocznych oraz
przegladu polrocznych sprawozdan finansowych;

oceng okresowych i rocznych sprawozdan finansowych;

okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spolki oraz monitoringu finansowego
spolek Grupy Kapitalowej;

oceng systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

W dniu 18 maja 2012 roku Rada Nadzorcza przyjela sprawozdanie Komitetu Audytowego z

dzialalno$ci w 2011 roku.

W okresic 2012 roku, dzialalnoé¢ Komitetu Audytowego koncentrowala si¢ wokol

nastepujacych spraw:

Komitet postanowil zarckomendowac przedluzenic umowy z firmg Ernst & Young Audit Sp. z
0.0. 7 siedzibg w Warszawie na badanie sprawozdan linansowych Spolki i Grupy Kapitalowej o
kolejny rok; Wniosck Komitetu zostal pozytywnic rozpatrzony przez Rade Nadzorcza.

Komitel uznal przyjete przez Spolke zasady polityki rachunkowosci i zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych za zgodne z przepisami oraz adckwatne do skali i specyliki
prowadzonej dzialalno$ci.

W zwiazku z wykrytymi nieprawidlowoséciami w budzetowaniu kontraktow dhugoterminowych,
Komitet  Audytowy blisko  wspélpracowal  z  Bicglym Rewidentem w  celu  usunigeia
nieprawidlowosei oraz monitorowal przebieg badania sprawdzajacego przyczyny powstania
nieprawidlowoéci.

Komitet dokonal oceny sposobu prowadzenia kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w
Spolee; wspolne stanowisko Komitetu 1 Rady Nadzorezej jest przedstawione w punktach VII i
VI ninigjszego sprawozdania,

Na posiedzeniu w dniu 13 marca 2012 roku Komitet podsumowal wyniki przegladu sprawozdan

finansowych za rok 2011 2z Bieglym Rewidentem. W (rakcic przegladu, jako istotne

zidentylikowano nastgpujace kwestic:

przebieg polaczenia spolek w Grupie Kapitalowej,
plynnos¢ finansowa Spolki,

— struktura finansowania,

~ eleklywnos$é ckonomiczna,
realizacja kontraktow w infrastrukturze drogowe;j,
aktywa deweloperskic: wycena i plynnose,

~ wyniki spotki zaleznej Coifer,

— zmiany systemu rozliczania nagraod jubileuszowych,

LLibia: status prac i naleznosci,
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— wykorzystanie ulgi podatkowej 7z tytulu dzialalnosci w  Specjalnych  Strefach
Ekonomicznych (Siedlee i Sedziszow).

W podsumowaniu  Komitel stwierdzil, zc w celu zapewnienia cigglosci  finansowania
dzialalno$ci Spolki konieczne jest przyspieszenie procesu restrukiuryzacji operacyjnej oraz znaczace
zredukowanie zadluzenia poprzez niezwloczng sprzedaz zbgdnych aktywow.

W okresie sprawozdawezym Komitet Audytowy dokonal oceny sprawozdania finansowego
Spolki i Grupy Kapitalowej za 2011 rok. Stanowisko Komitetu zostalo zaakceptowane przez Radg
Nadzorezy i przedstawione w Sprawozdaniu z dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2011 roku.

W dniu 4 kwietnia 2013 roku Komitet podjal uchwalg w ktorej rekomenduje Radzie Nadzorcezej
dokonanic wyboru firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialno$ci Sp. k. z siedzibg
w Warszawie do badania sprawozdan finansowych za 2013 rok. Spotka Deloitte jest zaliczana do
tak zwanej ,,wielkicj czworki”, co zapewnia wysoki standard przeprowadzenia audytu. Posiada
referencje w branzy budowlanej oraz oferuje niczbedne szkolenia odnoénic stosowania w praktyce
przepisow, ktorych tresé ulegta zmianom w okresie sprawozdawcezym,

W dniu 16 maja 2013 roku Komilet dokonal przegladu sprawozdan linansowych za 2012 rok,
Wspolne stanowisko Komitetu 1 Rady Nadzorczej w tej kwestii jest przedstawione w pkt. X
niniejszego sprawozdania,

Y. Komitet Wynagrodzen

W grudniu 2006 roku Rada Nadzorcza powolala Komitet Wynagrodzen, ktory funkcjonuje do
dnia sporzagdzenia ninicjszego sprawozdania.

Zadania Komitetu zostaly ujete w Regulaminic Rady Nadzorezej i obejmujg w szezegolnosei:
- przedstawianic Radzie Nadzorczej opinii do  projektow tresci umow  zwigzanych  z
wykonywaniem funkeji czlonka Zarzadu Spolki;
- opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania czlonkow Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nastapily istotne zmiany w skladzie Zarzadu Spolki. Zgodnie 7z
decyzja Rady Nadzorczej, Komitet kierowal procesem rekrutacji kandydatow na poszezegolne
stanowiska, korzystajac ze wsparcia firm specjalistycznych. Sposrod wskazanych kandydatow, Rada
Nadzorcza dokonala wyboru Wiceprezesa, Dyrektora ds. Finansowych oraz Wiceprezesa, Dyrektora
ds. Restrukturyzacji. Nastepnie, Przewodniczacy Komitetu, z upowaznienia Rady Nadzorczej,
wynegocjowal i zawarl w imieniu Spolki z obu osobami umowy o zarzadzanie.

W 2013 roku Komitet kontynuowal prace zwigzane z rekrutacjy kolejnych kandydatow do
objeeia funkeji w Zarzadzie Spolki.

W opinii Komitetu, obowigzujacy w Spdlee system wynagradzania osob zarzadzajacych w
okresie sprawozdawczym byl prawidlowy i zachowywal motywacyjny charakter. Uposazenia byly
zroznicowane w zaleznosci od zakresu zadan i ponoszonej odpowiedzialnosci, za$ ich laczna
wysoko$¢ pozostawala w proporeji do przychoddéw Spotki. Tym niemniej, wobee istotnych zmian w
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sytuacji finansowej Spotki, Komitet Wynagrodzen prowadzi dzialania majace na celu opracowanie
projektow umow z ezlonkami Zarzadu umozliwiajacych zachowanie ich motywacyjnego charakteru,

VI.  Ocena sytuacji Spolki

Jak wspomniano w Rozdziale 111 niniejszego sprawozdania, oceniajac wyniki dzialalnosci Spolki w
2011 roku Rada Nadzorcza zwrécila uwage na pogarszajacq si¢ jej sytuacje ekonomiczng. Nastapil
spadek zysku brutto na sprzedazy za$ przeplywy finansowe po raz kolejny byly ujemne. Rada
Nadzorcza zwrocila réwniez uwage, 7ze wykazany na konicc roku zysk jest w znacznej czgSci
wynikiem uwzglednienia zdarzen jednorazowych,

Przegladu $rodrocznego sprawozdania [inansowego za 2012 rok dokonala firma audytorska
Ernst & Young Audit sp. z 0.0. Zdaniem Bieglego Rewidenta, poza nieprawidlowa wyceng znacznej
liczby kontraktow dlugoterminowych, w trakcie dokonanej weryfikacji stwierdzono rowniez istnienie
pozycji i uméw podwykonawczych, ktore prawdopodobnie powinny by¢ uwzglednione we
wezesniejszych budzetach kontraktow. Do czasu wyjasnienia tych kwestii niec mozna bylo ustali¢ ich
potencjalnego wplywu na bilans otwarcia 2012 roku co spowodowalo, Ze audytor nie byl w stanic
oceni¢ wplywu tej kwestii na bilans otwarcia oraz $rodroczne skrocone sprawozdanie [inansowe. Brak
zakonczonego procesu  weryfikacji  kontraktow oraz niepewno$¢ co do zdolnoéci Spotki do
kontynuacji - dzialalnoéci spowodowaly, Ze Biegly Rewident nie wydal raportu z przegladu
$rodrocznego skroconego jednostkowego (oraz skonsolidowanego) sprawozdania finansowego.

W okresic calego roku obrotowego 2012 raportowane dane finansowe ulegly dalszemu
pogorszeniu. Ostatecznie na koniec 2012 roku Spolka zanotowala stratg brutto na sprzedazy w
wysokosci 648 mlin zI (Grupa 635 mlin zl), strata netto wyniosta 1122 min zt (Grupa 1244 mln z1) a
przeplywy z dzialalnosci operacyjnej Spolki byly ujemne i wyniosly -366 min zt (Grupa -354 mln zl).
Ponadto na dzien 31.12.2012r. zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaly aktywa obrotowe oraz
aktywa dlugoterminowe dostgpne do sprzedazy o kwotg 47 min z1 (Grupa 131 min zl).

Uwzgledniajac powyzsze okoliczno$ei, w opinii do sprawozdania finansowego za 2012 rok Biegly
Rewident zwrdcil uwage, 7Ze istnigje znaczaca niepewno$¢ i zagrozenie co do mozliwosci
kontynuowania dzialalnosci przez Spolke w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosei.

Ponadto, osiagnigta w 2012 roku oraz w okresach poprzednich laczna strata przewyzszyla sumg
kapitalow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitalu zakladowego. W takim przypadku,
zgodnie 7z art. 397 Kodeksu spolek handlowych, Zarzad zobowigzany jest zwola¢ Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy celem powzigeia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

W calym 2012 roku prowadzono szeroko zakrojone dziatania w zakresic restrukturyzacji
organizacyjnej i finansowej Spotki. W opinii Zarzadu, podjete dzialania powinny byly umozliwic
Spolee zachowanie plynnosci finansowej i kontynuowanie dzialalnosci przynajmniej do kofica 2013
roku. Sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaly wige sporzadzone wedlug zasad
obowigzujacych w przypadku przyjecia zalozenia o kontynuacji dzialalnosci Spolki w okresie co
najmnicj 12 miesigcy po dniu bilansowym, w zwigzku z czym nic zawicraja one korekl dotyczacych
odmicnnych zasad wyceny i klasyfikacji aktywow i pasywow, ktore moglyby okaza¢ si¢ konicczne,
gdyby Spotka nie byla w stanie kontynuowaé swojej dzialalno$ci w okresic 12 miesigey po dniu
bilansowym.
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Do konca roku wdrozono nowgq struktur¢ organizacyjng Spolki, zastgpujac 22 oddzielnie
zarzadzane zaklady 5 segmentami o szerokich kompetencjach. Kazdy z segmentéw odpowiada za
kompleksowq realizacje zadan w jednym z kluczowych obszardw dzialalno$ci nie tylko Spolki ale
rowniez calej Grupy Kapitalowej. Sa to: (i) energetyka i chemia, (ii) budownictwo ogdlne, (iii)
budownictwo infrastrukturalne, (iv) serwis oraz (v) produkcja. Nowa struktura organizacyjna
umozliwia segmentom przystosowanic si¢ do specyliki prowadzonej dzialalno$ci oraz, poprzez
centralizacjg, bardziej efektywne zarzadzanie dysponowanymi zasobami. Drugim, istotnym efektem
wprowadzenia struktury segmentowej jest mozliwos¢ uzyskania obnizki kosztow  prowadzonej
dzialalnosci poprzez redukeje zbgdnego zatrudnienia, glownie w obszarze shuzb wsparcia, oraz
poprzez usprawnienia organizacyjne, na przyklad centralizacj¢ zakupow.

Towarzyszqca  zmianom organizacyjnym restrukturyzacja  finansowa obejmuje  budowg
bezpicczniejszej  struktury pasywow  (np. poprzez podniesienie kapitalu zakladowego czy tez
zastapienic zobowigzan wymagalnych zobowigzaniami o pozniejszym terminie splaty) oraz sprzedaz
czeSei aklywow. Jej realizacja jest Scisle powigzana z postanowieniami zawartej w dniu 21 grudnia
2012 roku Umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia. Jej sygnatariuszami z jednej strony jest
Spolka oraz jej spolki zalezne ,,Polimex-Development™ Krakow, Polimex-Mostostal Development i
BR Development za$ z drugiej Banki Finansujace oraz Obligatariusze. Celem Umowy bylo okreslenic
nowych warunkow zasad finansowania Spolki poprzez (i) przeprowadzenie emisji Akeji Serii M oraz
NI, w tym dokonanie konwersji na kapital zakladowy Obligacji o lgcznej wartosci nominalnej okolo
250 min zl; (ii) dokonanie zmiany warunkoéw wierzytelnosei z tytulu obligacji w odniesieniu do
wierzytelnosci, ktore nie byly przedmiotem konwersji; (iii) zmiang terminow platnosci istnicjacego
zadluzenia lnansowego Spotki wobee Wierzycieli; (iv) udzielenie przez banki finansujace dzialalno§e
Spotki nowej linii gwarancyjnej; (v) okrelenie zasad przeprowadzania przez Grupg sprzedazy
wybranych skladnikow majatkowych Spotki oraz (vi) restrukiuryzacjg operacyjng Spolki.

Umowa weszla w Zycic i obeenie jest realizowana.

Znaczne pogorszenie wynikow ekonomicznych Spolki w o ostatnich dwoéch latach wynikalo
zardwno z nickorzystnych zmian warunkow realizacji kontraktow (istotny wzrost cen materialow i
ustug), jak i z niezgodnego z przyjetymi harmonogramami oraz kosztorysami ich realizacji (w czgsci
na skutek blgdow w dokumentacji projektowej). Wszedzie tam, gdzie odstgpstwa od zalozen
przetargowych wynikaly 7 przyczyn niczaleznych od Spolki, Spolka wystapita z roszezeniami wobec
zamawiajacych, Rozmowy (rwajg, przy czym na dzien bilansowy, w znacznej czgsci projektow,
brakowalo wigzacych uzgodnien ze zleceniodawcami w zakresie sposobu rozliczenia dodatkowych
kosztdw poniesionych przez Spolke oraz podpisanych aneksow przesuwajacych terminy zakonczenia
prac. W konsckwencji niec mozna okre§li¢ kwoty dodatkowych wplywow oraz  wysokoSci
ewentualnych kar nalozonych na Spolkg z tytulu niedotrzymania termindéw wykonania robot.

Nalezy podkresli¢, ze nie ujawniono istotnych blgdow w obszarze raportowania finansowo-
ksicgowego, czyli sposobu ujmowania poniesionych kosztow i uzyskanych wplywow w ksiggach
rachunkowych Spolki. Wykryte nieprawidlowosci odnoszy  si¢ do  budzetowania  kontraktow
dlugoterminowych, sporzadzonych przez Zarzad na potrzeby sprawozdan finansowych za 2011 roku.

Przy rozliczaniu kontraktow dlugoterminowych Spolka  stosuje  zasady przedstawione  w
Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 11 (,MSR 117), co wymaga oszacowania stopnia
zaawansowania kontraktu na dzien bilansowy oraz ustalenia budzetu przychodow i kosztow do konca
jego realizacji. Oszacowanic stopnia zaawansowania realizacji kontraktu polega na sporzadzeniu
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pelnej inwentaryzacji technicznej prac wykonanych na dzien bilansowy oraz prawidlowej oceny
zakresu prac pozostalych do zakonczenia projektu. Natomiast ustalenie budzetu wigze si¢ z
koniecznoscig prawidlowej alokacji kosztow poniesionych do dnia bilansowego i wlasciwej oceny
dalszych niczbgdnych nakladow. Nalezy rowniez uwzglednié  wplyw  zawartych umow  z
podwykonawcami na szacunck kosztow na dzien bilansowy. Odno$nie szacunku wysokosci
oczekiwanych przychodow, szczegolne) analizy wymaga rozpoznanie planowanych przychodow
wynikajacych z roszezeih wobec zleceniodawey, na przyklad za wykonane roboty dodatkowe, ktorych
uwzglednienie w budzecie wymaga uprawdopodobnienia ich otrzymania,

Przyjgta w MSR 11 procedura budzetowania kontraktow zawiera w sobie element uznaniowoscei,
co rodzi ryzyko popelnienia bledu. W odniesieniu do Polimex-Mostostal S.A., zardwno cze§é kosziow
jak i wplywow zostala ujeta w sposob nie w pelni spelniajacy wymogi standardu MSR 11,
Sumaryczny wplyw nieprawidlowosci wplynal korzystnie na prezentowany wynik finansowy na
konicec 2011 roku. Realny wynik, po wprowadzeniu niezb¢dnych korekt, zostal ujety w bilansie
otwarcia 2012 roku.

Wykryte nieprawidlowosci w budzetowaniu czgSci kontraktow  sklonity Zarzad Spotki do
weryfikacji budzetowania wszystkich kontraktéow dlugoterminowych prowadzonych w 2012 roku.
Prace prowadzili pracownicy Spotki nie zwigzani sluzbowo z zarzadami budoéw oraz zewngtrzni
doradey, zarowno firmy inzynierskie jak i finansowe. Zastosowano metodologi¢ zaakceptowang przez
Bieglego Rewidenta. Zakonczenie prac nastapito w dacie umozliwiajacej wydanie przez niego opinii
do sprawozdania [inansowego za 2012 rok.

Uslalenie realnego wyniku Spolki na koniec 2012 roku zakoncezylo istotny ctap prac nad realizacja
programu restrukturyzacji Spotki. Budzetowanic w biezacym roku jest nadzorowane przez specjalnic
w tym celu powolane Biuro Kontrolingu Projektow, stosujace procedury uzgadniane z doradeg
zewngtrznym, reprezentujgcym Wierzycieli. Problemem, ktory pozostal, jest utrzymanie plynnodci
[inansowej w 2013 roku. Na wystepujgce zagrozenie z tego tytulu zwrocil uwage Zarzad w punkeie
7.1 (6.1 sprawozdania skonsolidowanego) zasad (polityk) rachunkowo$ci oraz dodatkowych not
objaéniajacych do sprawozdan finansowych.

Zarzad Spolki podjal szereg dzialan zmierzajacych do poprawy sytuaciji plynnoSciowej. Obecnie,
glownym problemem jest pozyskanie kapitalu obrotowego w  wysokosci umozliwiajacej
sfinansowanie wzrostu zakresu prac budowlano-montazowych w okresie wiosennym. W tym celu
Spotka prowadzi sprzedaz aktywow. Istotny negatywny wplyw na sytuacj¢ Spolki moga mie¢ kary
nalozone przez zleceniodawedw z tytulu nieterminowej realizacji kontraktow. Jest to podstawowe
ryzyko, na jakic narazona jest Spotka. Pozytywny wplyw na finanse Spolki z tytulu oszezgdnosei
wynikajgcych z przeprowadzonej restrukturyzacji operacyjnej bedzie wistotnym wymiarze widoczny
poczynajac od drugicj polowy biezacego roku.

Drugim zagrozeniem jest utrzymujace si¢ od polowy ubieglego roku ograniczenie zdolnosci
Spolki do pozyskiwania nowych zlecen. Problem mial zosta¢ rozwiagzany poprzez utworzenie linii
gwarancyjnej, wpisanej do Umowy w sprawie zasad obshugi zadluzenia. Do tej pory, ze wzgledow
proceduralnych, Spotka nie jest w stanie z niej sprawnie korzystaé. Brak zdolno$ci do wystawiania
bankowych gwarancji wadialnych wykluczal Spotke z uczestnictwa w przetargach. W konsckwencji,
pomimo znacznej warto$ci posiadanego portfela zamowien, takie sfery dzialalnosei jak $wiadczenie
uslug serwisowych oraz budownictwo ogdlne cierpig na brak zlecef. Dodatkowo, w trakcie biezacej
realizacji kontraktow, Spolka nie moze wystawia¢ gwarancji bankowych dobrego wykonania, co
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powoduje zatrzymywanie przez zleceniodawcdw kaucji gwarancyjnych w gotdwee, pogarszajac bilans
platniczy Spolki.

Majac na uwadze przedstawione powyzej podstawowe zagrozenia kontynuacji dzialalnoéci przez
Spotke, nalezy zwrocié uwage na szanse rozwoju. Spotka pozyskala strategicznego inwestora, jakim
Jest Agencja Rozwoju Przemyslu, Dokonano restrukturyzacji zadtuzenia. Ponadto Spolka pracuje nad
zmiang struktury portfela zamowien. Kosztem drogownictwa, przynoszqcego znaczne straty, coraz
wigkszy udzial w przychodach maja mie¢ umowy na realizacj¢ robdt w energetyce i chemii.
Dodatkowo Spdlka prowadzi intensywne negocjacje z GDDKIA celem zawarcia porozumien
sankcjonujacych aktualny stan rzeczy. Spotka posiada istotne argumenty przemawiajace za uznaniem
przedlozonych roszezen z tytulu realizacji kontraktow drogowych, zardwno odno$nie przesunigcia
terminow zakonczenia poszezegolnych inwestycji, jak i poszerzenia zakresu wykonanych robot.
Nalezy przyjaé, ze istnicje mozliwosé wypracowania z GDDKiA kompromisu przynajmniej w czesci
projektow, przy czym platnoSci z tytulu wykonanych robdt dodatkowych nalezy oczekiwaé w
dalszych okresach.

W opinii Rady Nadzorezej, prawidlowa realizacja Umowy w sprawie zasad obslugi zadluzenia
przez wszystkich sygnatariuszy oraz wypracowanic porozumienia z GDDKIA stworzy warunki
umozliwiajace Spolce kontynuacj¢ dzialalnoSci w krytycznym okresie, przypadajacym na najblizsze
kilka micsigey. Poczynajac od drugiej polowy biezgcego roku, wplywy z realizowanych kontraktow w
polaczeniu z wyrazng obnizka kosztow operacyjnych, powinny systematycznic wplywac¢ na poprawg
sytuacji plynnosciowej Spolki.

Biorac powyzsze pod uwage, pomimo powaznego ryzyka utraty pltynnosci w najblizszym okresie,
Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjeeie  decyzji o kontynuowaniu
dzialalnosci przez Spolke.

VII.  Ocena systemu kontroli wewnetrznej

1. Obowigzujacy w Spolce system kontroli wewngtrznej obejmuje trzy sfery: kontrolg funkcjonalna,
instytucjonalng oraz linansows.
Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezposrednio przez poszezegolnych pracownikow w

b2

ramach  obowigzujacych procedur. Podzial  obowigzkéw  oraz  stosowane  procedury
dostosowywane sq na biezaco do zmieniajacej si¢ sytuacji Spotki. Zakres podstawowych zadan i
uprawnien poszezegolnych komorek organizacyjnych Spolki jest okre$lony w Regulaminie
Organizacyjnym, ktory zgodnie ze Statutem Spolki podlega akeeptacji Rady Nadzorczej.

3. Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komorki organizacyjne. Od
2006 roku funkcjonowal w Spolce Dzial Audytu Wewngtrznego, ktory badal prawidlowose,
legalno$c i rzetelno$é dzialan realizowanych przez poszezegolne jednostki organizacyjne oraz
ocenial zgodno$¢ podejmowanych dzialan z procesami wewnetrznymi. W 2012 roku Dzial
Audytu Wewngtrznego przeprowadzil ponad 30 audytow, w tym takze audyty realizowanych
kontraktoéw. Slaboscig dotychezas funkcjonujacego systemu byl brak zdolnosci do uruchamiania
skutecznych postgpowan naprawcezych oraz brak procedur dotyczacych przeprowadzania kontroli
wewnetrznej i monitoringu realizacji rekomendacji poaudytowych i pokontrolnych. Celem
usunigeia tych brakow, w grudniu 2012 r. w Spolee utworzono Biuro Kontroli Wewngtrznej i
Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktorego zadaniem jest kompleksowe prowadzenie kontroli i
audytow  wewnetrznych oraz nadzorowanie realizacji dzialan naprawczych i wdrazania
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zalecanych usprawnien. Dodatkowo, do zadan Biura nalezy ocena funkcjonowania i identyfikacja
stabych stron procesow, systemoéw zarzadzania i mechanizmow kontroli oraz rekomendowanie
dzialan naprawczych. W swojej dzialalnoSci Biuro wspolpracuje z zewngtrznymi organami
nadzoru, instytucjami kontrolnymi oraz audytorami zewngtrznymi. Dokumenty systemowe si na
clapic przygotowywania, (j. zmieniana jest procedura przeprowadzania audytow wewngtrznych
oraz. opracowywana jest procedura kontroli wewngtrznej oraz strategia zarzadzania ryzykiem
naduzy¢. Ponadto, w Spolee funkcjonujg komorki odpowiedzialne za kontrolg jakosci w obszarze
dzialalnoci produkeyjnej i uslugowej. Zintegrowany System Zarzadzania obejmuje swoim
zasiggiem wszystkic segmenty Spolki.

4. System kontroli wewnglrznej swoim zasiggiem obejmuje rowniez sprawy [inansowe. W Spolce
istnicjy Scisle procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz sporzgdzaniem,
kontrola i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W grudniu 2012 roku utworzone zostalo
Biuro Kontrolingu Projektow, ktorego zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spojnego
i kompletnego procesu  rozliczen nowych kontraktow  dlugoterminowych w  segmentach
operacyjnych Spolki, biezaca kontrola procesu rozliczen kontraktow dlugoterminowych oraz
docelowo werylikacja ofert, mogacych mied istolny wplyw na dzialalnosc¢ Spolki. Poza kontrolg
wewnetrzng funkejonuje takze kontrola zewnglrzna, wykonywana przez niczaleznego audytora,
ktorym w 2012 roku byla firma Ernst & Young Audit. Aktualnie trwaja prace przy udziale
zewnetrznego doradey nad nowym modelem kontrolingu finansowego.

W opinii Rady Nadzorczej, aktualnic wdrazane dokumenty systemowe oraz procedury kontroli
wewngtrznej powinny umozliwi¢  wezesng identyfikacjg zagrozen wynikajacych ze zmian w
srodowisku  zewngtrznym i wewngtrznym  oraz przyspieszy¢  reakcje majacq na  celu ich
wyeliminowanie.

VIIL.  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki

I W 2012 roku Spotka przeprowadzila analizg funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i
podjgte zostaly decyzje w sprawie werylikacji procedur w nastgpujacych obszarach:
a) zarzadzanie ryzykiem ofertowym i projektowym. System jest wdrazany w obrebie funkeji
kontrolingu i ma za zadanie wspicra¢ zarzadzanic procesem przygotowania ofert oraz
realizacji projektow i synchronizowaé decyzje na poziomic procesu, projektu, Segmentu i
Zarzadu. Ustalono zasade miesigeznego weryfikowania oceny ryzyk projektowych z
udzialem niczaleznego doradey.
b) zgodnosei obowigzujacych w Spolce procedur z polska edycja normy PN-ISO 3100:2012
wydanej w marcu 2013r. przez PKN. W

WLarzadzanie ryzykiem. Zasady i wytyezne'
wyniku tych analiz opracowano projekt jednolitej wersji nowelizowanej Procedury
Zarzadzania Ryzykiem.

¢) rozbudowy systemu, zgodnie z zaleceniami doradey zewnetrznego, o zarzadzanie
incydentami (tj. naglymi zdarzeniami zaklocajacymi normalny przebieg procesu /
czynno$ei  lub  stanowigeymi  materializacjg ryzyka). Opracowany zostal projekt
Procedury Zarzadzania Incydentami.

W zwiazku z powigzaniem systemu zarzadzania ryzykiem ze Zintegrowanym Systemem

r2

Zarzadzania (257), do pelnego wdrozenia:

a)  zarzadzania ryzykiem ofertowym i projektowym,

b) zwerylikowanej Procedury Zarzadzania Ryzykiem oraz
¢) Procedury Zarzadzania Incydentami
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konieczne jest zakonczenie aktualizacji procedur ZS7.

Spotka wspolpracuje z niezaleznym zewngtrznym doradeq w celu uzyskania oceny procedur
zarzadzania ryzykiem w zakresie funkcjonalnosci i adekwatnosci wdrazanych zmian do
charakteru dzialalno$ci Spolki oraz zgodnosci procedur z wymogami dobrych praktyk.

3; Spolka posiada centralny system informatyczny do obslugi zarzadzania ryzykiem. Zostal on
uruchomiony w zakresie archiwizacji Kart Ryzyka i Kart Przegladu Ryzyka; na ctapic
wdrazania jest aplikacja dotyczaca obslugi obiegu dokumentacji systemowej. Do systemu
informatycznego bedq wprowadzane w 2013 roku zmiany wynikajace zardbwno z prac nad
werylikacjq procedur zarzadzania ryzykiem jak i zmian organizacyjnych wdrozonych w
Spolee.

Reasumujge powyzsze Rada Nadzorcza uznaje, ze Polimex-Mostostal S.A. w zakresie
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki prowadzi prace, kidre powinny usprawni¢ zarzadzanie
ryzykiem oraz zapewnié¢ skuteczno$c reakeji na zidentylikowane ryzyka w obszarach dzialalnosci
istotnych dla Spolki.

IX. Przedmiot oceny Rady Nadzorezej

Na podstawic Art. 382 § 3 Kodcksu spolek handlowych oraz w zwigzku z postanowieniem
§ 38 ust. 1 1 2 Statutu Spolki, Rada Nadzorcza dokonala oceny sporzadzonych przez Zarzad i
zbadanych przez bieglego rewidenta sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci
Spolki i Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

Niezaleznym bieglym rewidentem badajacym sprawozdania finansowe jednostkowe oraz
skonsolidowane Spotki i Grupy Kapitalowej za rok 2012 byla firma Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z
sicdzibg w Warszawie.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Polimex-Mostostal S.A.

Rada Nadzorcza dokonala oceny sprawozdania finansowego Spolki, na ktore skladaja sig:

e Dbilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2012 roku, ktéry po stronic aktywow i pasywow
wykazuje sumg 2 656 976 tysigey zlotych;

e rachunck zyskow i strat za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku, wykazujacy stratg
netto w wysokosei 1 122 247 tysigey zlotych;

e sprawozdanie z calkowitych dochodow za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku,
wykazujace ujemng warto$¢ catkowitego dochodu w wysoko$ei 1 121 053 tysigey zlotych;

e rachunck przeplywow pienigznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku,
wykazujacy zmnigjszenie stanu $rodkow pieni¢znych netto o kwotg 14 359 tysigey zlotych;

e sprawozdanic ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
wykazujace zmnigjszenie stanu kapitalu wlasnego o kwotg 942 562 tysiace zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ponadto z opinig niezaleznego bieglego rewidenta, raportem z
badania sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku oraz
sprawozdaniem Zarzadu z dzialalno$ci Polimex-Mostostal S.A. w 2012 roku.
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W punkcie 4 Opinii niezaleznego bieglego rewidenta biegly rewident stwierdzil, ze zbadane
Jjednostkowe sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalno$ci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012
roku, jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Spolki na dzien 31 grudnia 2012 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnic z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosei
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UL oraz na podstawic prawidlowo
prowadzonych ksiqg rachunkowych;

* jest zgodne z wplywajacymi na formg i tre$é sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spolki.

W punkcie 5 przywolanej powyzej opinii biegly rewident stwierdzil, ze wyniki finansowe Spoltki
uzyskane w 2012 roku wskazuja, w jego opinii, na istnienic znaczacej niepewnos$ei i zagrozenia co do
mozliwo§ci kontynuowania dzialalnosci przez Spotke w dajacej si¢ przewidziec przyszlo$ei.

W punkcie 7.1 zasad (polityk) rachunkowo$ci oraz dodatkowych not objasniajaeych do
sprawozdania finansowego Zarzad Spolki stwierdzil, ze istnicja okoliczno$ci wskazujace na ryzyko
kontynuacji dzialalnosci Spotki w okresie najblizszych 12 miesigey. Jednocze$nie poinformowal o
podjgtych dzialaniach naprawczych w celu zapobiezenia zagrozeniom dla kontynuacji dzialalnosci
Spolki, w zwigzku z czym sprawozdanie finansowe za 2012 rok sporzadzone zostalo przy zaloZeniu
kontynuacji dziatalnosci Spolki 1 nie zawiera korckt dotyczgeych odmicnnych zasad wyceny i
klasylikacji aktywow i pasywow, ktore moglyby okazaé si¢ konieczne, gdyby Spolka nie byla w stanic
kontynuowac swojej dzialalnosci w okresic 12 miesigey po dniu bilansowym,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal

Rada Nadzorcza dokonala oceny skonsolidowancgo sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej Polimex-Mostostal, na ktore skladajg sig:

e skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktory po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sumg 3 850 403 tysigce zlotych;

e skonsolidowany rachunck zyskow i strat za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku,
wykazujgey stratg netto w wysokosci 1 244 044 tysiqee zlotych;

e skonsolidowane sprawozdanic z catkowilych dochodow za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2012 roku, wykazujace ujemng warto$¢ catkowitego dochodu w wysokosei 1 250 130 tysigey
zlotych;

e skonsolidowany rachunek przeplywdw pieni¢znych za rok zakoncezony dnia 31 grudnia 2012
roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pieni¢znych netto o kwotg 11 900 tysigey
zlotych;

e skonsolidowane sprawozdanic ze zmian w kapitalach wlasnych za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 roku wykazujace zmniejszenic stanu  kapitalow  wlasnych o kwoltg
1 064 567 tysigey zlotych;

e zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.
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Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ponadio z opinigq niczaleznego bicglego rewidenta, raportem z
badania skonsolidowanego sprawozdania [inansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku,
sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w 2012 roku oraz
dodatkowymi informacjami i objagnieniami,

W pkt. 4 Opinii  bieglego niczaleznego rewidenta biegly stwierdzil, Ze zbadane
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

e prezedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 styeznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012
roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku;

e sporzadzone zostalo  zgodnic 7z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczodci
I'inansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE;

e jest zgodne z wplywajacymi na formg i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

W punkcie 5 przywolanej powyzej opinii biegly rewident stwierdzil, Ze wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej uzyskane w 2012 roku wskazujq, w jego opinii, na istnienie znaczacej niepewnosci i
zagrozenia co do mozliwosci kontynuowania dzialalno$ci przez Grupg w dajgcej si¢ przewidzied
przysziosci.

W punkcic 6.1 zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych do
sprawozdania finansowego Zarzad Spolki stwierdzil, ze istniejq okolicznosci wskazujace na ryzyko
kontynuacji dzialalno$ci Grupy w okresie najblizszych 12 miesigey. Jednoczesnie poinformowal o
podjetych dzialaniach naprawczych w celu zapobiezenia zagrozeniom dla kontynuacji dzialalnosci
Spolki, w zwigzku z czym sprawozdanie finansowe za 2012 rok sporzadzone zostalo przy zaloZeniu
kontynuacji dzialalnosci Grupy Kapitalowej i nie zawiera korekt dotyczacych odmiennych zasad
wyceny i klasylikacji aktywow i pasywodw, ktore moglyby okaza¢ si¢ konicczne, gdyby Grupa
Kapitalowa nic byla w stanic kontynuowaé swojej dzialalnoéci w okresiec 12 miesigey po dniu
bilansowym.

Sprawozdania Zarzydu z dzialalnosci w 2012 roku.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze sprawozdaniami Zarzadu Polimex-Mostostal na temat
dzialalnoscei Spotki oraz Grupy Kapitalowej. W opinii Rady Nadzorczej, oba sprawozdania w sposob
prawidlowy podaja informacje istotne dla oceny przedmiotu prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
oraz wplywu uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych na funkcjonowanie Spolki i Grupy
Kapitalowej, za$ zakres przekazanych informacji jest zgodny z obowiqzujacymi przepisami.

X. Rekomendacje Rady Nadzorezej dla Walnego Zgromadzenia Polimex-Mostostal S.A.

W trakcic pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2012 rok Rada Nadzorcza szczegolowo
zapoznala si¢ ze stanowiskiem bieglego rewidenta w  kluczowych kwestiach  dotyczacych
przeprowadzonego audytu Spotki i Grupy Kapitalowej, uzyskala wyjasnienia od Zarzadu Spolki oraz
zapoznala si¢ z wynikami prac zewnetrznych ekspertow. Wszechstronnie rozwazyla sprawy zwigzane
2 biezaca sytuacja Spotki oraz dokonata oceny ryzyka utraty przez Spolkg zdolnoscei do kontynuacji
dzialalnoéei, o czym szerzej jest mowa w pkt. VI niniejszego sprawozdania.
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W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza stwierdza, z¢ jej zdaniem:

e przedlozone sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone rzetelnie i zgodnie z
obowigzujacymi przepisami oraz prawidlowo odzwicrciedlajg zarowno wynik finansowy jak i
syluacj¢ majatkowq Spolki i Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2012 roku,

e sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spolki i Grupy Kapitalowej prawidlowo oddajq zakres
prowadzonej dzialalnosei w 2012 roku.

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal S.A. pozytywnie oceniajac sprawozdania finansowe Spolki i
Grupy Kapitalowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku oraz sprawozdania Zarzadu z
dzialalnoSci Spotki i Grupy Kapitalowej za ten sam okres, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie ich w wersji przedlozonej przez Zarzad.

Dokonujac oceny pracy czlonkow Zarzadu Spolki, o czym szerzej jest mowa w pkt. 111
ninicjszego sprawozdania, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

e nic udziclenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2012 roku nastgpujacym
cztonkom Zarzadu: Konrad Jaskola, Zygmunt Artwik, Aleksander Jonek i Grzegorz
Szkopek.

e udziclenic absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2012 roku nastgpujacym czlonkom
Zarzadu: Robert Oppenheim oraz Robert Bednarski.

Rada Nadzorcza rckomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjeeie uchwaly o kontynuacji
dzialalnoéci przez Spolke.

Warszawa, dnin/}.é. maja 2013 roku,

Przewodniczgycy Rady Na




