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POLIMEX-MOSTOSTAL S.A.
(spétka akcyjna z siedzilw Warszawie,
wpisana do rejestru przeghbiorcéw Krajowego RejestrugSowego pod numerem KRS 22460)

Ubieganie s¢ o dopuszczenie i wprowadzenie 416.666.666 akcji yidych na okaziciela serii M oraz 396.153.846 akcgwyktych na okaziciela serii N1 do
obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartdgciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy prospekt emisyjny Rrospekt’) zostat sporadzony w zwiizku z ubieganiem siprzez spoétk Polimex-Mostostal S.A. Rolimex’, , Spotka”), spotke
akcyjm utworzory i dziatapca zgodnie z prawem polskim, z siedzily Warszawie o dopuszczenie i wprowadzenie 4166885Akcji Serii M oraz 396.153.846
Akcji Serii N1 do obrotu na rynku podstawowym Gieapieréw Wartciowych w Warszawie S.A. GPW”)

Niniejszy Prospekt jest jedynym prawnieawicym dokumentem zawierglym informacje na temat Spokki, Akcji Serii M or@kcji N1 sporadzonym na
potrzeby Dopuszczenia Akcji Serii M oraz Akcji NJAkcje Wprowadzane™). Spétka podkréa, ze na podstawie Prospektu niedbie przeprowadzata oferty
publicznej Akcji Wprowadzanych ani innych papierdartasciowych Spofki.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt w formie jedbleglo dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrekty@003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
(,Dyrektywa Prospektowa”) i ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie pubtiej i warunkach wprowadzania instrumentéw finangdwdo zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoéikach publicznyghisfawa o Ofercie Publicznej’) oraz zostat przygotowany zgodnie z Ustaw Ofercie Publicznej i
Rozporadzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietni@02 r. wykonuicym Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sfgaw
informacji zawartych w prospektach emisyjnych ofammy, whczenia przez odniesienie i publikacji takich prdgpes emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam (Rozporzadzenie 809/2004) oraz innymi wtaciwymi regulacjami.

Na Dat; Prospektu 521.154.076 akcji zwyktych Spétki S&riB, C, D, E, F, G, H, |, K i L o wartei nominalnej 4 grosze kda (Akcje Istniej ace”) znajdowato
sig w obrocie na rynku podstawowym GPW pod nazkrécom PXM. Akcje Istniejce nie byly notowane nzadnym innym rynku regulowanym ani nie byly
przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obratkcije Istniejce zostaty zarejestrowane w depozycie papierowosgawych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Warfoiowych S.A. (KDPW" ) pod nasfpujacym kodem ISIN: PLMSTSDO00019. Ponadto, intar8potki jest dematerializacja Akcji Serii M
oraz Akcji N1, ich oznaczenie tym samym kodem ISIhNotowanie. Spotka wyspi do KDPW o zarejestrowanie Akcji Serii M oraz Akbl1l w depozycie
papieréw wartéciowych prowadzonym przez KDPW.

Inwestowanie w papiery wagciowe obgte Prospektematzy sk z wysokim ryzykiem wiciwym dla instrumentéw rynku kapitalowego o chaeske
udzialowym oraz ryzykiem zwranym z dziatalnécia Grupy oraz z otoczeniem, w ktérym Grupa prowadzalding¢. Szczegoétowy opis czynnikéw ryzyka
znajduje s w Rozdziale ,Czynniki ryzyka”.

Prospekt nie stanowi oferty publicznej Akcji Wpradzanych ani praw do akcji, zaproszenia do ofertyestery, zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréw
wartasciowych Spofki, ani rekomendacji dotyezj inwestowania w papiery wastowe Spotki.

Ani Prospekt, ani Akcje Wprowadzane nie zostatyegstrowane i zatwierdzone, ani nie @zedmiotem zawiadomienia zlimego jakiemukolwiek organowi
regulacyjnemu w jakiejkolwiek jurysdykcji poza t&ssium rzeczypospolitej polskiej. Akcje Wprowadzane mog by¢ oferowane lub sprzedawane poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej (w tym na téeennych pastw Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych Aykg, chybaze w danym pastwie taka
oferta lub sprzedamogtaby zostadokonana zgodnie z prawem, bez konieéznspetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogéw wreych. Kady inwestor
zamieszkaly bdz majcy siedzilz poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powirzeypozné sig z przepisami prawa polskiego oraz przepisami grawch
paistw, ktére mog sig do niego stosowa

AKCJE WPROWADZANE ANI INNE PAPIERY WARTO SCIOWE OBJETE PROSPEKTEM NIE ZOSTALY, ANl NIE ZOSTAN A
ZAREJESTROWANE W ROZUMIENIU AMERYKA KNSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTO SCIOWYCH, ZE ZMIANAMI, ANI PRZEZ
ZADEN INNY ORGAN REGULUJ ACY OBROT PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB TERYTORIUM
PODLEGAJACEGO JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanpporady prawnej, finansowej lub podatkowe;j.

Z uwagi na fakt, 2 Spotka jest spétk publiczra, ktérej Akcje Istniejce znajduj sic w obrocie na rynku podstawowym GPW i podlega olhokom
informacyjnym wynikajgcym z obowdzujacych przepiséw prawa oraz regulacji gieldowych, peinformacije zostaly zamieszczone w Prospekciezpodestanie
(zob. Rozdzia}lstotne Informacje” — ,Dokumenty zamieszczone vo§rekcie przez odestanje’Informacje te pochodz dokumentéw, ktére Spétka udgstita
do publicznej wiadomizi oraz, ktére zostaly przekazane KNF lub zatwierdzprzez KNF przed DaProspektu. Informacje te slostpne na stronie internetowej
Spéitki (www.polimex-mostostal.pl).

KNF zatwierdzita Prospekt w dniu 25 czerwca 2013Data Prospektu”)
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PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie zostato przygotowane w aparcinformacje podlegape ujawnieniu zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, zwane dalej ,Informacjanififormacje te § ponumerowane w sekcjach A
— E (A.1 — E.7). Niniejsze podsumowanie zawiergstsiz wymagane Informacje, ktérych uwdgienie jest
obowigzkowe w przypadku Spotki i w przypadku papierowtaveiowych opisywanych w Prospekcie. Poniewa
niektore Informacje nie mugbyé uwzgkdnione w przypadku Spotki lub w przypadku papien@stasciowych
opisywanych w Prospekcie, giwe s; luki w numeracji omawianych Informacji. W przypadidy wkczenie
ktérejs z Informaciji jest obowizkowe ze wzellu na Spolk lub ze wzgldu na rodzaj papieréw warfoiowych
opisywanych w Prospekcie, feoské zdarzy, ze nie ma istotnych danych dotgcych takiej Informaciji. W
takim przypadku w podsumowaniu zostat zamieszdaotki opis Informacji, z dopiskiem ,nie dotyczy”.

Dziat A — Wstep i ostrzezenia

Al
Wstep

Dane podsumowanie najeczyta® jako wstp do Prospektu. Kala decyzja o inwestycji w Akcje Wprowadzane powitnya oparta na|
rozwaeniu przez inwestora cdla Prospektu. W przypadku wygtenia do gdu z roszczeniem odnegz/m sk do informacji zawartych
w Prospekcie skascy inwestor mae, na mocy ustawodawstwa krajowegagieva cztonkowskiego, mieobowizek poniesienia kosztd
przettumaczenia Prospektu przed rozgoem post¢powania gdowego, oraz — odpowiedzialfocywilna dotyczy wydcznie tych os6b
ktore przediayly podsumowanie, w tym jego ttumaczenia, jednakayw przypadku, gdy podsumowanie wprowadza wdplest
nieprecyzyjne lub niespéjne w przypadku czytaniatganie z innymi czsciami Prospektu, &1z gdy nie przedstawia, w przypadk
czytania godcznie z innymi cgsciami Prospektu, najwaiejszych informacji magych pomoc inwestorom przy roziaaniu inwestycji w
Akcje Wprowadzane.

c

A2
Zgoda Spotki

Nie dotyczy. Nie wyraa sk zgody na wykorzystanie Prospektu do celowrnp€iszej odsprzeds papieréw wartéciowych lub ich
ostatecznego plasowania przezrpdnikéw finansowych.

Dziat B — Spétka

B.1
Nazwa Spotki
Firma Spotki brzmi: Polimex-Mostostal Spotka Akcgjn
Skrécona firma Spétki brzmi: Polimex-Mostostal S.A.
B.2

Podstawowe dane dotycgce Spotki

Spétka akcyjna utworzona zgodnie z prawem polsksiedzita w Warszawie; adres: ul. Czackiego 15/17, 00-95@s¢ava, Polska.

Spotka prowadzi dziatal$é zgodnie z prawem polskim w szczegdiciow oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowydhnych
przepiséw prawa dotygzych spoétek prawa handlowego.

B.3
Dziatalnos¢ Grupy

Grupa prowadzi dziataldé inzynieryjno-budowlan, w ramach ktérej na zasadach generalnego wykomagstiadczy ustugi dla braty
energetycznej, chemicznej, rafineryjno-petrochemeg,zochronysrodowiska oraz budownictwa przemystowego i ogélnégiupa buduje|
kompletne obiekty przemystowe, modermizuje istigejlinie technologiczne oraz prowadzi serwisadea: produkcyjnych. Dziatalng
budowlana obejmuje takie obszary jakzelinwestycje w zakresie budownictwa drogowego ejamlego oraz budownictwa ogolnego
zar6wno w zakresie wznoszenia obiektGwtaczndci publicznej jak i powierzchni biurowych, magazynah i handlowych.

Dzigki duzym mazliwosciom produkcyjnym oraz dysponowaniu nowoczesnyngé@m, Grupa jest cenionym producentem i eksportefem
wyrob6w stalowych, w tym krat pomostowych, a pooatitstarcza instalacje do transportu i magazynawaaliw ptynnych.

Grupaswiadczy take ustugi w zakresie nowoczesnych zabezpieargykorozyjnych, w tym metaccynkowania ogniowego.

Poza Polsk Grupa jest tate aktywna na rynkach zagranicznych, giéwnie w kitajeinii Europejskiej oraz na Ukrainie, sprzedajam
znaczn cze$¢ produkowanych wyrobow i konstrukcji stalowych orealizujc ustugi budowlane i montawe.

Z dniem 1 stycznia 2013 r. w Spéice (&nealnio i w Grupie) zostata wprowadzona nowa segaveaistruktura organizacyjna Spotki.
ramach nowej struktury wyoeliniono pe¢ segmentéw: (i) Energetyka i chemia (ustugi &zsine z braimm energetyczs i chemicza,
miedzy innymi ustugi generalnego wykonawstwa w bsaanergetycznej oraz w branchemicznej i petrochemicznej, jak rowhiestugi
remontowe w zakresie statej i kompleksowej obsklgktrowni, elektrocieptowni i zaktadéw przemystasty; (i) Budownictwo ogéine
(ustugi budowlano-montawe zwizane z realizagjobiektéw w generalnym wykonawstwie w obszarze rdctwa przemystowego orag
uzyteczndci publicznej oraz ustugi projektowe); (iii) Budowtwo infrastrukturalne (ustugi w zakresie budovimia drogowego i
mostowego, ustugi budowy drég i ulic Zvdetleniem i infrastruktur towarzysaca oraz ustugi budownictwa z zakresu ochrany
srodowiska); (iv) Serwis (ustugi budowlano-momntae oraz ustugi w zakresie serwisu przemystowegm@z (v) Produkcja (produkcja
konstrukcji stalowych, produkcja krat pomostowychaz ustugi zabezpiecze antykorozyjnych), do ktérych przypadkowano
poszczegoblne zaktady Spotki oraz poszczegdine Spatkzne.




B.4a
Tendencje

Istotny wptyw na dziatalni& operacyja i perspektywy Grupy megmie¢ czynniki wymienione potgj:

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski; Otauzeregulacyjne

W zwiazku z tym, ze aktywnd¢ w poszczeg6inych sektorach, w ktérych dziata Grupat istotnie skorelowana z cykle
koniunkturalnym, kluczowym czynnikiem wplywaiym na dziataln@ Grupy jest sytuacja makroekonomiczna w Polg
W szczegolingci, wzrost realnego PKB i produkcji przemystowejPwlisce, kondycja gospodareknpw UE (gtéwnych importero

ustug) oraz stopieabsorbcjirodkéw unijnych wplywaj na zapotrzebowanie na dziatald&Grupy.

Na dziatalné¢ Spotki wplywaty w przeszkei i, jak sidzi Spétka, kda nadal wptywa, m.in. Prawo Budowlane, Prawo Zamotvi
Publicznych, ustawa z dnia 28 czerwca 2012 r. acéptiektorych niezaspokojonych nalesci przedsgbiorcéw, wynikajcych z

realizacji udzielonych zaméwiepublicznych, prawo europejskie i konwencjedziynarodowe.

Kurs walutowy EUR/PLN

PLN jest waluj sprawozdaweg Spétki, podczas gdy znacznaéz przychodéw ze sprzegha Spotki (od 1/4 do 1/3 w zataosci od

okresu) jest dokonywana w walutach obcych (gtovililR) a czs¢ zadhwenia Grupy jest denominowana w EUR i w konsekwe
deprecjacja wartei PLN w stosunku do EUR ma negatywny wptyw na /@rupy.

Sezonows¢

Dziatalng¢ Grupy, podobnie jak wkszdci spotek z sektora budowlano-matgavego, charakteryzujeessezonowsécia uzyskiwania
przychodoéw ze sprzedyp

Powyzsze czynniki powodudj ze sprzedaGrupy jest zazwyczaj najmniejsza w | kwartale, majwigksza w IV kwartale.

Udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjoly w polskim sektorze elektroenergetycznym; Wéftposiadanego portfeld
zamowiai Grupy

W dniu 15 lutego 2012 r. konsorcjum skilag@ si z: Rafako S.A. (lider konsorcjum), Spétki oraz Nstalu Warszawa S.A.

zawarto najwgkszy w historii polskiej energetyki kontrakt na lizacje zadania inwestycyjnego dotycego budowy blokéw
energetycznych nr 5 i 6 w PGE Elektrownia Opole.SMartg¢ zakontraktowanych prac wynosi 11.558,3 min zttorut czego
41,8% przypada na Spétk

W dniu 21 wrzénia 2012 r. zostat zawarty kontrakt ze spoik grupy ENEA na budogvbloku energetycznego w Elektrow
Kozienice o mocy elektrycznej brutto 1075 MWe. Kkt kxdzie realizowany przez konsorcjum z Hitachi Powardpe GmbH
jako liderem konsorcjum. Wagé kontraktu wynosi 6.279,6 min brutto zt, z czego742 przypada na Spéatk

Restrukturyzacja dziatalnéci operacyjnej

Zarzad przypt program naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowedii zaktadajcy restrukturyzaegj dziatalngci operacyjnej, ktora
opiera s¢ na trzech podstawowych celach: (i) otamie kosztéw statych; (ii) zmiana sposobu funkcjeania procesu akwizycj
nowych kontraktéw poprzez koncentranp wysokomatowych projektach; (iii) koncentracja na podstawodaptalngci Spotki.

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne
W celu poprawy sytuaciji ptyn§oiowej Grupa zdecydowataesha dokonanie dezinwestycji wybranych spotek i akty, ktére nie

ncji

i

sa $cigle zwiazane z dziatalniwia podstawow Grupy.




B.5
Opis Grupy

Jednostka Dominujgca
Polimex-Mostostal S.A.

v

Spotki krajowe Spétki zagraniczne

Spotki stowarzyszone

Polimex-Sices Polska
Sp.zo.0. **
(50,00%)

Udziat
100,00%

Udziat

Inny udziat

°
-]
X

j
|

Inny udziat
S.C. Coifer Impex SRL Czerwonograd ZKM -Ukraina
(Rumunia)*** (99,61%)

Depolma GmbH
(Niemey)

Sinopol Trade Center Sp. z 0.0.
50,00%)

Torpol S.A.

3

Energop Sp. z 0.0.™
99,99%)

Stalfa Sp. z 0.0.

)
1

Energomontaz PSinoc
Belchatdw Sp. z 0.0.**
Grupa Kapitatowa
(32,82%)

Polimex-Cekop Development

Energomont-z Magyarorszag
Sp.z 0.0

PRINZ-1Sp. z 0.0.
6 .z 0.0. (Wegry)

(91,

m

s
o
°

Pracownia Wodno-Chemiczna Energomontaz-Péinoc Technika Grande Meccanica SpA
konomia Sp. z ©.0. Il Spawalnicza i Lab. Sp. z 0.0.*
99,96%)
Polimex-Mostostal ZUT Centrum Projektowe Polimex- Polimex-Mostostal Wschod
Mostostal Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.(Rosja)

,57%)

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Ustugowe Elektra Sp. z 0.0.

Polimex-Mostostal Ukraina SAZ

WBP Zabrze Sp. z 0.0. Ukraina

(99,97%)

]
-
£
,
K
= g B
z g
3
2 3
b =
g

Modulowe Systemy
Specjalistyczne Sp. z 0.0.

Nafindustriemontage GmbH

PxM
Projekt-Poludnie Sp. z 0.0.

Polimex-Development Krakéw

Polimex-Hotele Sp. z 0.0.

Polimex-Mostostal
Development Sp. z 0.0.

Zarzad Majatkiem Gorczewska

Energomontaz-Nieruchomosci
S

73 @ 73
L ? L ?
N N N N
0 4 0 4
9 9 9 9

* Polimex-Mostostal bezposrednio i poprzez spétke zalezna posiada 100% kapitatéw.
** Jednostka ujmowana metoda praw wiasnosci.
*% Spotka w likwidacii.

**%% Spétka w upadiosci z mozliwoscia reorganizaci.

Na Dat; Prospektu Grupa sklada;gie Spotki oraz 27 podmiotéw beZpednio zalenych od Spotki oraz podmiotéw nalgych do grupy kapitalowej Torpol. Spotka jest jesthe dominujica w stosunku do Spéte
Grupy. W ramach Grupy dziatalfiopodstawow prowadz Torpol, Stalfa sp. z 0.0., Energop, PRIhsp. z 0.0., S.C. Coifer Impex SRL, Grande Memza®SpA, Czerwonograd ZKM-Ukraina oraz Energomsnta
Péinoc Belchatéw sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa. DReied¢ wspomagajca prowada Polimex-Cekop Development sp. z 0.0., PracownialdeChemiczna Ekonomia sp. z 0.0., Polimex-Most@&tir sp. z o.0.,
Przedsgibiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra sp. z 0.ogd#owe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0., PxMeRtd?otudnie sp. z 0.0., Sinopol Trade Centerzspo., EnergomontaP6inoc Technika Spawalnicza




i Lab. sp. z 0.0., Centrum Projektowe Polimex-Me&ibsp. z 0.0., WPB Zabrze sp. z 0.0., Deploma I&nitnergomontaMagyaroszag sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Wschpd ©.0., Polimex-Mostostal Ukraina
SAZ, Naftindustriemontage GmbH oraz Polimex Sicelsl sp. z 0.0. Dziatal§é inwestycyjm prowada: Polimex-Development Krakéw sp. z 0.0., Polimexéi® sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Developmentzsp.
0.0., Zarad Majatkiem Gorczewska sp. z 0.0. oraz EnergomoNi@ruchoméci sp. z o.o.




B.6
Znaczni Akcjonariusze

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, w Dacie Prospedttuktura akcjonariatu Spotki przedstawia sastpujaco:
Stan na dzi& 31 stycznia 2013

Akcjonariusz Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej liczbie gltosow (%)
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. .......cccevveverinicieenene 300.000.001 22,49
ING Otwarty Fundusz Emerytainy ..............comeeieiennnns 185.431.892 13,90
Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIMynw 74.829.384 5,61

Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

S.A. 72.162.718 5,41
POZOStali.......ooviiiiiiiiii s 773.713.311 58,00
Razem 1.333.974.58¢ 100,00

B.7
Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres 3 miesgcy zakaiczony

31 marca Rok zakoiczony 31 grudnia
2013 2012 2012 2011 2010
(przeksztatcone,
(niezbadane)  (przeksztaicone)  (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze Sprzed............coooeiiiiiiemncciiic 532.566 903.015 4.110.417 4.577.738 4.160.901
KOSzt WIaSNY SPIZeA§.......cccvvvruveriieiiieiiieee e (478.006) (1.023.426) (4.745.731) (4.524.371) (3.723.351)
Zysk (strata) brutto ze sprzeday ..........ccccveevieeiiiiiieaenn, 54.560 (120.411) (635.314) 53.367 437.550
Pozostate przychody operacyjne............ccecevemeeviecnreeninens 34.526 5.493 25.493 31.452 26.251
KOSZtY SPIrZeAAY......ccovvviiiiiei ittt (6.416) (8.285) (34.263) (35.519) (30.316)
Koszty 0gInego zantu...............cccovevvivimmeercciiiiene (30.576) (40.757) (182.755) (183.611) (210.438)
Pozostate koszty Operacyjne ............c.ccoevieeiciiiiiiiciiens, (19.491) (2.100) (358.264) (18.257) (10.333)
Zysk (strata) operacyjna z dziatalndci kontynuowane;..... 32.603 (166.060) (1.185.103) (152.568) 212.714
Przychody finansowe...............c.ccoooooieiiicii 7.322 4.145 14.995 36.952 21.252
KOSZty fINANSOWE .......oooiviiiiiiiiiei et (55.414) (39.112) (153.456) (84.178) (78.088)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszanej... 1.234 60 1.973 3.203 (675)
Zysk (strata) brutto (14.255) (200.967) (1.321.591) (196.591) 155.203
Podatek dochodowy (9.244) 48 752 (77.547) (65.468) (35.902)
Zysk (strata) netto za okres obrotowy .. (23.499) (152.215) (1.244.044) (131.123) 119.301
Sktadniki innych catkowitych dochodéw
Réznice kursowe z Konsoldacji...........o..e. e eeeeeereeennnes 1.913 (7.155) (9.167) 10.874 (6.685)
Zysk (strata) netto z tytutu wyceny zabezpigcze (295) 1.655
przeptywéwsrodkéw piengznych.. 3.804 (6.207) (1.679)
Podatek odroczony 56 (314) (723) 1.179 316
Inne catkowite dochody Netto ...........c.eeovimecriinieirieienne 1.674 (5.814) (6.086) 5.846 (8.048)
Catkowity dochéd ogétem ..., (21.825) (158.029) (1.250.130) (125.277) 111.253
Zysk netto przypadagy:
Akcjonariuszom jednostki domimge] ...........cccoeverierrcicm (23.493) (152.517) (1.242.551) (133.620) 109.658
Akcjonariuszom niekontrolgeym ..........ccocvvevevrrecirmmneeens (6) 302 (1.493) 2.497 9.643
Catkowity dochdéd ogétem przypaday:
Akcjonariuszom jednostki dOmimgGe] ..........ccoeevvvvveiieeiimen (21.819) (158.331) (1.248.637) (127.774) 101.053
Akcjonariuszom niekontrolafym ..........cccovvveeiieeeismmmneene (6) 302 (1.493) 2.497 10.200
Zysk (strata) na jedmg Akcje z dziatalncsci
kontynuowanej:
Podstawowy (W PLN)........ccooviiiiiiiiiis i (0,02) (0,29) 0,93) (0,26) 0,21
Rozwodniony (W PLN)......ccccoiiiiiiiinic s (0,01) (0,29) 0,73) (0,25) 0,21

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dziea 31 marca

Na dzieh 31 grudnia

Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomdci inwestycyjne

Wartos¢ firmy z konsolidaciji ....

Wartosci niematerialNg ............ccoovviiiiiit s
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianpetod praw

WHRSIIGICH ..t e ettt

AKLYWa fINANSOWE .....c.uveiiiiiiiiiiie et
Naleznosci dhugOtErMINOWE .........couiiiiiiiiiiiii e
Dlugoterminowe rozliczenie ralzyokreSowe ............cccevvevveienennneen
Aktywa z tytutu podatku 0droCZONEJO .........ceeeerveeriimmeeieeeiereenee

AKtywa trwate razZem........eciiiiiiiiiiiiiiieeee e

Aktywa obrotowe

ZBPASY ettt e e
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate gat&ci ..................
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego ...........ceeceeverierinecnenne,

Rozliczenia midzyokresowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty.

Aktywa finansowe

Aktywa obrotowe razem

Aktywa trwate dosgpne do sprzedy
AKTYWA RAZEM ... s

Pasywa

Kapitat wtasny (przypadajacy Akcjonariuszom jednostki
AOMINUJACE]) ettt emrm e e me e

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedg Akcji powyzej ich wartéci nominalnej

Akcje wiasne

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagraniczngj....................
Kapitat ZAPASOWY ........ccoviiiiiiriieiire e ettt sme e
Pozostate Kapitaly .........ccoocviiiiiiiieecc e

Niezarejestrowana emisja akCji.............eaeeeterreeeaiieeniiiieeiiee e sieeeieees

Kapitat TEZEIMWOWY ......coouviiiiiiiiiiiiie ittt
Kapitat z aktualizacji WYCeNY .........ccceiieeveciiiiiiiiciiiccieece e
Zyski zatrzymane / NiepoKryte Straty........cceceeeeoveeieiceeieenicrineeinenns
Udzialy NieKontroluj gCe........ccoovviiiiiiiiiiiis i

Kapitat whasny 0gotem..........c.ooiiiiiiiiceee e

Zobowigzania dtugoterminowe
Oprocentowane Kredyty i BRCZKI ...........ceeviirieruieiimm e
Obligacje dtUgOtErMINOWE ..........cc.uieiuut ettt e meamieee

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowega....

Rozliczenia MidzyOKreSOWE ..........ccocuiiiiiiiiiiii et

Zobowigzania diugoterminowe razem...........cccoceeeiceeeesreseeerieenens

2013 2012 2011 2010
(przeksztaicone,
(niezbadane) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
695.426 708.242 1.044.862 1.027.948
21.280 21.280 58.824 42.316
282.694 282.694 491.674 487.001
15.725 16.891 25.788 25.234
17.971 16.737 16.419 14.659
220.775 274.214 4.755 4.196
47.446 31.195 32.230 46.184
3.608 3.190 4.006 949
182.003 189.181 132.291 63.710
1.486.928 1.543.624 1.810.849 1.712.197
314.921 308.335 445111 432.930
1.163.937 1.163.154 1.921.932 1.376.087
711 950 10.525 6.808
14.951 14.307 17.655 10.077
142.986 260.920 272.820 373.814
97.109 96.086 1.426 11.605
1.734.615 1.843.772 2.669.469 2.211.321
85.824 463.007 359 -
3.307.367 3.850.403 4.480.667 3.923.518
505.472 477.288 1.299.811 1.449.011
53.359 20.846 20.846 20.837
1.168.224 738.237 738.237 737.454
- - (6.884) (6.884)
(5.926) (7.839) 1.328 (9.516)
618.552 618.552 555.994 471.415
(85.254) (85.254) (85.254) (85.254)
- 412.500 - -
32.086 32.086 32.086 33.221
27 1.893 (1.188) 3.810
(1.275.596) (1.253.733) 44.646 283.928
(768) 4.114 12.149 9.687
504.704 481.402 1.311.960 1.458.698
637.852 486.330 136.751 184.142
143.874 143.874 73.000 367.435
144.752 170.031 54.992 92.398
356.783 357.998 94.261 86.875
16.387 13.833 20.503 23.608
1.086 3.504 2.173 2.399
1.300.734 1.175.570 381.680 756.857
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Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiyzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia......... 1.115.398 1.545.764 1.968.700 1.288.799
Obligacje KrotkoterminOWE.............ocvivieeceeeerieiie e - - 334.742 39.331
Biezaca cz$¢ oprocentowanych kredytow i peczek........cocevvviveiinnns 159.768 179.234 352.289 277.407
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 132 531 1511 4.376
Rozliczenia midzyokresowe..... 47.666 47.808 57.193 54.945
173.746 201.410 72.602 43.105
Zobowigzania Krotkoterminowe razem ............cocoveieirieiecniniinens 1.496.710 1.974.747 2.787.037 1.707.963
Zobowiyzania bezp@rednio zwizane z aktywami przeznaczonymi do
SPIZEUAY ... s 5.219 218.684 -
Z0bOWIgZania razZEeM ........ccoiiiieiiieiiieiiiisemen s 2.802.663 3.369.001 3.168.717 2.464.820
PASYWA RAZEM 3.307.367 3.850.403 4.480.677 3.923.518

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Trudne warunki rynkowe negatywnie wpiyp na wyniki finansowe uzyskane w 2012 roku. Spagekychodéw byt wynikiem
wprowadzenia korekt wartoi niektérych kontraktéw drogowych, na ktérych S@dtvykonata uzasadnione technicznie prace dodatk
(aktualnie zaptata za te prace jest przedmioteruspe zleceniodawag oraz wzrostu kosztéw finansowania na skutek warpsziomu i

oprocentowania finansowania dhego oraz ujemnych zaic kursowych. Wptyw na wyniki finansowe miato réieh pogorszenie ogolinej

koniunktury w budownictwie oraz opdienia w realizacji kontraktow w obszarze energety®gdlnokrajowy spadek cen rob
budowlanych przy réwnoczesnym wgecte cen materialdw i ustug oraz znane problemy Ziapeniami rob6t z GDDKIA wplyaly
negatywnie na rentowlé sprzeday oraz spowodowaly nagiia w sytuacji ptatniczej Spétki. Ponadto drugaopa roku 2012 byq
okresem zapadala znacznej iléci kredytéw zacignigtych przez Spoétki oraz wykupu obligacii.

jowe

bt

B.8
Informacije finansowe pro forma

Nie dotyczy. Spétka nie spardzata informacji finansowych pro forma.

B.9
Prognozy lub szacunki wynikéw

Nie dotyczy. Spétka nie publikowata prognoz anicsrekow wynikow.

B.10
Zastrzezenia biegtego rewidenta

Uwaga zawarta w opinii z badania Skonsolidowanegod®znego Sprawozdania Finansowego 2012

Nie zgtaszajc zastrzeen, audytor zwrdcit uwag ze Zarad w punkcie 6.1 zasad (polityk) rachunkdwioraz dodatkowych no
objasniajacych do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdanian§@veego 2012, przedstawit informagqj aktualnej sytuacji finansowe
Grupy oraz stwierdzikze istniey okolicznaci wskazujce na ryzyko kontynuacji dziatalém Spotki w okresie najhtszych 12 miesky, a
takze poinformowat o podjych dziataniach naprawczych w celu zapabiga zagréeniom dla kontynuacji dziataldoi Spotki.

Zastrzezenia do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Firsawego 2011

Audytor dokonat badania Skonsolidowanego Rocznqgavzdania Finansowego 2011. W opinii audytordatoszawarte zastrzenie
dotyczice wyceny jednego z kontraktéw budowlanych.

Zastrzeenie stanowito,ze przy rozliczaniu kontraktéw budowlanych Grupaseteata zasady przedstawione w eliynarodowym
Standardzie Rachunkodém 11 (,MSR 11"), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowani&raddn na kady dziex bilansowy oraz
ustalenia bugzktu przychodéw i kosztéw. Jak opisano w punkcid Zésad (polityk) rachunkowoi oraz dodatkowych not obfjaiajacych

do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finamgopv@®11l, Spétka, na podstawie szacunkéw ahrz ugta w budecie

przychodéw jednego z kontraktéw drogowych kyvatodatkowych przychodéw wynikglych z roszczenia wobec inwestora o
rozpoznata z tego tytutu wynik netto w kwocie 21nmal. Na dzié wydania opinii Spétka uzgodnita umownie z zamaxggn zakres
rzeczowy ohjty roszczeniem, jedna& z uwagi na trwafe pos¢gpowanie i rozmowy co do waKkoi roszczenia, jego wiarygodny szacun
nie byt maliwy do ustalenia. W zwizku z tym, rozpoznanie kwoty tego roszczenia wzeai przychodéw kontraktu oraz w przychodg
ze sprzeday ustug Grupy za 2011 rok nie spetniato wszystkigimogéw standardu.

az

ek
ch

B.11
Wyjasnienie niewystarczajcego poziomu kapitatu obrotowego

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako #ica pomédzy aktywami obrotowymi a zoboggdaniami krétkoterminowymi (z uwzefinieniem
kredytow krotkoterminowych) na dzie81 marca 2013 r. byt dodatni i wyniost 318.510Q tsPoziom kapitatu obrotowego, w poréwnar
do deficytu wykazanego na koniec Il kwartatu 20@Ru w wysokdci 808.646 zi, ulegt poprawie.

Gléwnymi przyczynami niskiego poziomu Kkapitalu diorsego, rozumianego jako adica pom¢dzy aktywami obrotowymi 3
zobowizaniami krétkoterminowymi (z uwzegdnieniem kredytéw krétkoterminowychk:s

- wysoki poziom zaangawaniasrodkéw wtasnych Grupy w realizowane projekty, wzegiindci kontrakty drogowe;
- straty poniesione na realizacji kontraktéw orazpiiclywane do poniesienia w przysao

Dziatania maice na celu poprayfinansowania zobowkan biezacych aktywami obrotowymi i osgnigcie poziomu kapitatu obrotoweg
w wysokaci zapewniajcej pokrycie bigacych potrzeb operacyjnych w Dacie Prospektigtgbj

iu

- restrukturyzagj zadhzenia finansowego zgodnie z postanowieniami Umow§prawie Zasad Obstugi Zadknia, w tym odroczenig
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splaty wierzytelnéci z tytutu Obligacji (w 4cznej kwocie ok. 144 min zt) oraz limitdw kredyt@hrotowych (w 4cznej kwocie ok.
650 min zt) do 31 grudnia 2016 r. oraz zamiany eldziych Spoétce kredytéw inwestycyjnych na kredybyatowe (zob. Rozdzia|
,Opis dziatalnéci Grupy — Istothe umowy — Istotne umowy zawiego®Ea normalnym tokiem dziatakwd — Umowy finansow

- konwersg na kapitat zaktadowy Obligacji adznej wartéci nominalnej ok. 250 min zt (w zwiku z emisi Akcji Serii M),
polegajcej na objciu wszystkich Akcji Serii M i pokryciu ich w cadoi wktadami pieniznymi w ten sposébze wierzytelnéé
danego Obligatariusza w stosunku do Spoiki z ty@ihligacji zostata umownie patrona z wierzytelnicia Spotki do Obligatariusza
0 zaptag ceny emisyjnej. W dniu 22 stycznia 2013 gdRejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl WigdZ5ospodarczy
Krajowego Rejestrufflowego zarejestrowat podagzenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emlgiji Serii M;

- udzielenie przez Banki Finangog nowej linii gwarancyjnej (zob. Rozdziabpis dziatalnéci Grupy — Istotne umowy — Istotn
umowy zawierane poza normalnym tokiem dziakgine Umowy finansowig

- objecia przez ARP 300.000.000 Akcji Serii N1 z&2m cerg emisyjra 150.000.000 zt na podstawie Umowy Inwestycyjnep(z
Rozdziat Opis dziatalngci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawierpoea normalnym tokiem dziatal@ — Umowy
finansowé). Podwyzszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji Ak@griSN1 zostalo zarejestrowane przezRejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarkzgjowego Rejestrugflowego w dniu 22 stycznia 2013 r.;

- objecia przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny 96.153.84&6ji Serii N1 za 4czm cerg emisyjry 49.999.999,92 zi. Podwygzenie
kapitatu zakltadowego w drodze emisji Akcji Serii Bdstato zarejestrowane w przegSv dniu 22 stycznia 2013 r.

Podite przez Spokdziatania mialy wptyw na zmniejszenie deficytu kaju obrotowego Spotki.
W okresie najbliszych dwunastu miegly dziatania majce na celu uzupetnienie kapitatu obrotowego S paiijmy:

- restrukturyzag dziatalngci operacyjnej Spétki w celu redukcji kosztow opsfjaych poprzez, mizy innymi, redukgj kosztéw
og6lnego zarmdu, centralizag zakupow, optymalizagj struktur organizacyjnych, optymalizacjportfela kontraktéw oraz
koncentragj dziatalngci Grupy na dziataln@i podstawowej (na podstawie Umowy w Sprawie ZaSadtugi Zadhaenia Spoétka
zobowhzata s¢ dotozy¢ nalezytych staré, by do dnia 31 grudnia 2015 r. zredukévkaszty o kwog co najmniej 300 min zf);

- realizacg programu dezinwestycji, tj. programu sprzadprzez Spotk sktadnikéw majtkowych niezwizanych z dziatalniia
podstawow (na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zamilia Spotka zobowrata s¢ dotazy¢ nalezytych stara, by do
dnia 31 grudnia 2015 r. uzyskavplywy z tego tytulu w kwocie nie mniejszejzn600 min zf). Pierwsze wplywy z transak
sprzeday aktywow, w wysokeéci 99.228 tys. zt, Grupa otrzymata w IV kwartalel2roku; kolejne, w wysokai 82.767 tys. zi, w |
kwartale 2013 roku. Nagine wptywy z procesu dezinwestycji Spotka spodzisiwazyska w Il i 1ll kwartale 2013 roku;

- realizacg najwigkszego projektu, tj. budowy bloku energetycznegglektrowni Kozienice (zob. RozdziaDpis dziatalngci Grupy
— Istotne umowy — Istotne umowy zawierane w tokwalnej dziatalngci — Istotne umowy energetycZnew oparciu 0 now
struktug finansowania inwestycji, tj. w oparciu o pozyska inwestora zaliczkw kwocie 268 min zt oraz w oparciu o hiee
ptatnaci od inwestora, ktoére w roku 2013 powinny wydtiek. 149 min zt netto;

- wykonanie przez ARP 209.040.764 warrantow subskiiypgch na Akcje Serii O (magzosta& wykonane do kica 2014 roku).

]

i

Dziat C — Papiery wartcciowe

C.1
Papiery wartosciowe stanowace przedmiot Oferty lub dopuszczenia do obrotu

Niniejszy Prospekt zostat spadzony w zwizku z ubieganiem sio dopuszczenie i wprowadzenie 416.666.666 akcjikiweh na
okaziciela serii M oraz 396.153.846 akcji zwyklycta okaziciela serii N1 do obrotu na rynku podstawowGietdy Papieréw|
Wartasciowych w Warszawie S.A.

C.2
Waluta emisji

Akcje s3 emitowane w zitotych (PLN).

C.3
Kapitat zaktadowy Spotki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 53.358.983,52 azieli sk na 1.333.974.588 akcji zwyklych o waito nominalnej 0,04 zt kala.
Wszystkie akcjegw petni optacone.

Cc.4
Prawa zwigzane z Akcjami

Prawa i obowizki zwiazane z Akcjami okrda w szczegéln@i Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa o Obrocie Lnsentami
Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz $t&®onkej wymieniono najwzniejsze prawa Akcjonariuszy zygiane z Akcjami:

- Akcjonariuszom przystuguje prawo do rozpgizania Akcjami;

- Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zyskygkazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego remti jednostkowym
sprawozdaniu finansowym, ktéry zostanie przeznagzmmwah Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz Akcjarsay (prawo
do dywidendy);

- Akcjonariuszom przystuguje prawo @bja Akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiagiah Akcji (prawo poboru);

- w przypadku likwidacji Spétki matek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczenieraycieli Spoétki dzieli si pomidzy
Akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przezdiego z nich wptat na kapitat zaktadowy;

- Akcjonariuszom przystuguje prawo gtosu na Walnydrdaadzeniach. Kala Akcja daje prawo do jednego gtosu na Waln
Zgromadzeniu;

- prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeragstuguje Akcjonariuszom reprezenfmym co najmniej potow kapitatu
zaktadowego Spoiki lub co najmniej potewgdtu gloséw w Spotce;
- Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezenty co najmniej jeds dwudziesq kapitatu zakladowego Spotki mggadac zwotania

ym

nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczsailonych spraw w porglku obrad tego Walnego Zgromadzenia;
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- Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedspdwudziest kapitatu zaktadowego Spotki m@gadac umieszczenig
okreslonych spraw w porglku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia;

- Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezenfty co najmniej jedn dwudziesi kapitatu zakltadowego magorzed terminem Walnegp
Zgromadzenia zglas¢eSpoétce na gimie lub przy wykorzystanigrodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwadtgczce
spraw wprowadzonych do padku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, kt6rey magta@ wprowadzone do pogdku obrad;

- kazdy Akcjonariusz ma prawgadac wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawachetyath poradkiem obrad najbtiszego Walnegg
Zgromadzenia,;

- Zarzad jest zobowijzany do udzielenia Akcjonariuszowi, podczas obradln&go Zgromadzenia, na jegadanie, informacji
dotyczicych Spéiki, jeeli jest to uzasadnione dla oceny sprawyetjporzdkiem obrad Walnego Zgromadzenia;

- Akcjonariuszom przystuguje prawo dadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowandzi@thymi grupami;
- Akcjonariuszom przystuguje prawo do zasiamia uchwat Walnego Zgromadzenia;

- zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, maosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy posiaggich co najmniej 5% ogdéingj
liczby gloséw, Walne Zgromadzenie veopodp¢ uchwak w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spokieslonego
zagadnienia zwzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jessp
Z posiadaniem Akcji Spotki nieyzwiazanezadne szczegdlne prawa poza prawami akcjonariuéia akcyjnej wynikajcymi z Kodeksu Spotek
Handlowych, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finarysoveraz Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

C.5
Ograniczenia zbywalndci Akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie imagntami Finansowymi, Kodeks Spétek Handlowych wideja, migdzy innymi,
nastpujace ograniczenia dotygze swobodnej zbywaldoi Akcji:

- obowiazek zawiadomienia KNF oraz Spoétkiazy na kadym, kto: (i) osignat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33Pkb,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlinej liczby gtosovBpoice; (i) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 2@%%6, 33%, 33 1/3%
50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w Spotcey wyniku zmniejszenia tego udziatu ggimt, odpowiednio, 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mugéjnej liczby gtoséw; (iii) zmienit dotychczasgiadany udziat ponad 109
ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej bigzgtoséw w Spotce, o ile Akcjesglopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowa gietdowych (w Dacie Prospektu takim rynkiem jegtek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas pdaisy udziat
ponad 33% ogolnej liczby gloséw w Spoéice o co nagntle ogolnej liczby gtosow;

- obowiazek ogtoszenia wezwania do zapisywania rsa sprzeda lub zamiam Akcji w przypadku: (i) nabycia Akcji w liczbig
powodupcej zwikszenie udziatu w ogélnej liczbie gloséw ocwgj niz 10% ogdlnej liczby gloséw w okresie krétszyni 60 dni,
przez podmiot, ktérego udziat w ogoéinej liczbie v w Spdice wynosi mniej ni33%; (ii) nabycia Akcji w liczbie powodagej
zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw oegusj niz 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krétszynr li2 miesgcy, przez
Akcjonariusza, ktérego udziat w ogélinej liczbie gov w Spoétce wynosi co najmniej 33%; (iii) przekzenia progu 33% o0g6lne€j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; (iv) przekzesia progu 66% ogolnej liczby gtoséw na Walnymafgadzeniu;

- zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasmyp#oby trzeciej, instrumentéw finansowych, w opaacinformacg poufry;

- zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finanstwy czasie okresu zamkteégo przez osoby okflene w Ustawie o Obrocig
Instrumentami Finansowymi.
Z posiadaniem Akcji Spotki nieaszwiazane zadne szczegdlne obayki poza obowizkami akcjonariusza spotki akcyjne

wynikajacymi z Kodeksu Spétek Handlowych, Ustawy o Obrdestrumentami Finansowymi, Ustawy o Ofercie Pulmi&jzoraz
przewidzianym w § 13 ust. 3 Statutu zakazem zampdji na okaziciela na Akcje imienne.

S

C.6
Dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym

Spotka zamierza ubiedaic 0 dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na ryelgulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez
GPW 416.666.666 Akcji Serii M oraz 396.153.846 Alggrii N1.

C.7
Polityka dywidendy

W zwiazku z przeprowadzanw Spoéice restrukturyzagjoraz sytuag finansow Spéitki, w najbliszych latach Zaad Spétki kxdzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przeznaczeniuzysiziatalnéci Spotki na redukej zadhzenia Spoétki oraz rozwoj dziatalga
podstawowe;.

Dywidenda za 2010 rok, wyptacona w dniu 30 wria 2011 r., wyniosta 20.846 tys. zt. W zwku z sytuacj finansow Spoiki, Spotka
nie wyptacita dywidendy za rok obrotowy zalozony 31 grudnia 2011 r.

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zashia, Spotka zobowrana jest do niewyptacaniadnej dywidendy, zaliczki na
poczet dywidendy lub innej kwoty do podziatlu Akcmiuszom oraz do niedokonywania umorzenia anizama catéci lub dowolnej
czesci swojego kapitatu zakladowego obejamggo wyptat srodkow wiasnych bez uprzedniej zgody Wierzycielrky zawarli Umow
w Sprawie Zasad Obstugi Zadknia. W zwazku z powyszym, Spétka nie przewiduje wyptaty dywidendy whiiggzych kilku latach
obrotowych, w tym za rok 2012.

Dziat D — Ryzyko

D.1
Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnécia Grupy i jej otoczeniem

Ryzyka dotyczce dziatalngci Spotki oraz Grupy obejmuja: ryzyka zwizane z postanowieniami Umowy w Sprawie Zasad Obstug
Zadtuzenia oraz procesami restrukturyzacji finansowejzorastrukturyzacji dziatalei operacyjnej Spétki (ryzyko zwiane z
mozliwoscia wypowiedzenia Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaetia, ryzyko ograniczew zaradzaniu Spoétk, ryzyko zwizane z
niepewndcia restrukturyzacji zadienia finansowego Spétki, ryzyko nieskutecznego weing restrukturyzacji dziataldci operacyjnej,
ryzyko nieskutecznej redukcji kosztéw, ryzyko nieg realizacji procesu dezinwestycji, ryzyko zwmanie z niewystarczagym
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poziomem kapitatu obrotowego), ryzyka zgane z zadieniem finansowym Grupy (ryzyko wynikaie z wysokiego poziomu zadkenia
finansowego Grupy, ryzyko ewentualnej koniecgomairegulowania znacznych zobawan w krétkim okresie, ryzyko ewentualnyc
niekorzystnych dziata podejmowanych przez wierzycieli handlowych Spotkijzyko zwhzane z ptatnaiami z tytutu realizowanych
przez Grup kontraktéw, ryzyko zwizane z pagczeniami udzielonymi na rzecz Spoétek Zalgch, ryzyko zwizane z nieadekwatnyn
systemem kontroli wewatrznej w strukturach Spoéiki, ryzyko zgdane z nieprawidtowseiami w sprawozdawcZoi finansowej Spotki,
ryzyko zwizane z celami strategicznymi, ryzyko zmane z cyklicznécia rozwoju bragy budowlanej i méliwoscia pozyskiwania
nowych zlece, ryzyko zwhzane z procesem pozyskiwania kontraktéw w drodzetargéw i zamoéwie publicznych, ryzyko zwizane z
mozliwoscia wykluczenia Spétek Grupy z pepbwai przetargowych, ryzyko zwrane z brakiem nitiwosci pozyskania gwarancj
bankowych lub pozyskaniem ich na niekorzystnychuwkach, ryzyko zwizane z charakterem dziatadeobudowlanej, ryzyko zvizane
z pozyskiwaniem diawviadczonych podwykonawcoéw, ryzyko zwane z maliwoscia utraty wieloletnich kontraktéw, ryzyko zwdane z
utraty mazliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszcizelub utraty majtku, ryzyko zwazane ze zmiapcen rynkowych
surowcow, ryzyko zwizane z konieczrioia uzupetniania i odnawiania parku maszynowego, rgzywiazane z ewentualnym
roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentgzyko zwizane z odpowiedzialidoia za lub w stosunku do podwykonawcd
lub cztonkéw konsorcjéw, ryzyko zazane z pogorszeniem sytuacji finansowej lub upattacztonkéw konsorcjéw, ryzyko zeizane z
odpowiedzialnécia z tytutu rkojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jgko wykonywanych robét, ryzyko zwtane z brakiem
mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanychagownikéw, ryzyko zakiéde w ciagtosci pracy w wyniku dziata

zwiazkéw zawodowych, ryzyko roszaz@racownikéw ohjtych zwolnieniami grupowymi, ryzyko zazane z ochrapsrodowiska, ryzyko
niewystarczajcej ochrony ubezpieczeniowej, ryzyko zméne ze zmianami kurséw walut, ryzyko zméne z nieprzestrzeganie
warunkéw zezwolenia na prowadzenia dziatébh@ospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej Spegj&itiefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN, ryzyko zwizane z wyptat dywidendy, ryzyko zwjzane z mgliwoscia podejmowania przez Akcjonariusza posiadago
znaczny pakiet Akcji decyzji sprzecznych z interespozostalych Akcjonariuszy, ryzyko zyiane z zawieraniem umoéw z podmiotal
powiazanymi oraz ryzyko zwiane ze zmian przepisow prawa podatkowego oraz jego interprgtajgk réwnie ze zmian

indywidualnych interpretacji przepiséw prawa poaatkgo otrzymanych przez Spokki Grupy.

Ryzyka zwiazane z brarza, w ktorej dziata Grupa i z warunkami makroekonomicznymi obejmuja: ryzyko opé&nienia rozwoju bran

w ktérych operuje Grupa, ryzyko odmowy prefinansoiagrzedsiwzie¢ inwestycyjnych przez instytucje finansowe orazykg zwiazane
z wprowadzeniem dofaych rozwizan prawnych.

n

3

D.3
Czynniki ryzyka zwiazane z Akcjami Spotki

Ryzyka zwazane z Dopuszczeniem obejmiujyzyko zwhzane z ewentualnym niedopuszczeniem lub niewprogradm do obroty
gietdowego na rynku podstawowym GPW Akcji Wprowadgzh, ryzyko zmiennii notowa AKcji oraz ograniczonej ptynioi AKcji
Wprowadzanych, ryzyko zagranicznych Akcjonariusmjiazane z wahaniami kursu wymiany PLN, ryzyko zawieszebrotu Akcji
Wprowadzanych na GPW, ryzyko wykluczenia Akcji Wkcji Wprowadzanych z obrotu przez KNF lub GPW,yka spadku notowaw
przypadku emisji Akcji przez Sp&kub przekonaniaze takie emisje drla miaty miejsce, ryzyko zwgzane z postanowieniami przepisd
dotyczicych nabywania znacznych pakietéw akcji spétekigablch oraz ryzyko zwizane z publikowaniem raportéw dotycgch Spotki
lub zmiary rekomendacji analitykéw na negatyyvn

W

Dziat E — Oferta

E.1
Whptywy z emisji i koszty Oferty

Nie dotyczy. Prospekt nie zostat spgizony w zwizku z ofert publiczra.

E.2a
Cele emisji, wartcs¢ netto z wpltywoéw z Oferty

Nie dotyczy. Prospekt nie zostat sp@tzony w zwizku z oferg publiczra.

E.3
Warunki Oferty

Nie dotyczy. Prospekt nie zostat sp@tzony w zwizku z oferg publiczra.

E.4
Podmioty zaangaowane w Oferg

Nie dotyczy. Prospekt nie zostat spgizony w zwizku z ofert publiczra.

E.5
Umowy typu ,lock-up”

Nie dotyczy. Spétka nie zawarta umowy typu ,lock-uBrospekt nie zostat spadzony w zwizku z ofery publiczra.

E.6
Rozwodnienie

Nie dotyczy. Prospekt nie zostat spgizony w zwazku z ofert publiczra.

E.7
Koszty pobierane od inwestora

Nie dotyczy. Prospekt nie zostat sp@tzony w zwizku z oferg publiczra.

15



CZYNNIKI RYZYKA

Dzialalng¢ Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalei podlegaly i mog podlega negatywnym
zmianom w wyniku zaistnienia tych czynnikéw ryzjdaréwnie cena rynkowa Akcji Wprowadzanych zeo
ulec obnieniu, a inwestorzy magutraci¢ catas¢ lub czsé zainwestowanyclirodkéw. Czynniki ryzyka i
zagraenia inne nt opisane porej, w tym take i te, ktérych Grupa nie jest obecrigiadoma lub ktére uwa
za nieistotne, mag takie wplymé na dziatalngé Grupy, jej sytuaegj finansow, wyniki dziatalngci lub
doprowadzt do spadku wartii Akcji Wprowadzanych. Kolejig w ktorej zostaly przedstawione pinze
czynniki ryzyka, nie jest wskazéwto do ich istotnéci, prawdopodobigstwa ziszczeniagiub potencjalnego
wplywu na dziatalné Grupy.

Ryzyka dotyczce dziatalndgci Spoétki oraz Grupy

Ryzyka zwjzane z postanowieniami Umowy w Sprawie Zasad Olistdgdiuzenia oraz procesami
restrukturyzacji finansowej oraz restrukturyzacjzdhtalnosci operacyjnej Spoiki

Ryzyko zwjzane z miiwoscig wypowiedzenia Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadia

W zwiazku z trudnéciami w obstudze zadhenia finansowego Spotki, w dniu 21 grudnia 2015poika
zawarta z Bankami Finansgiymi oraz z Obligatariuszami Umeww Sprawie Zasad Obstugi Zadenia
(zob. Rozdziat Ppis dziatalnéci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawiergoza normalnym tokiem
dziatalngici Grupy — Umowy finansowe Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zazimia naklada na Spdak
szereg zobowian, w szczegoInéri takich jak zobowdzanie do: (i) dokonywania terminowych ptaiobna
rzecz Wierzycieli; (ii) doleenia naleytej starannéci do uzyskania z tytutu zbycia sktadnikéw mtipwych
Spotki w ramach procesu dezinwestycji wptywéw w loieonie mniejszej i 600 min zt; (iii) dolaenia
nalezytej staranngéci do zredukowania kosztéw operacyjnych geziy kwote co najmniej 300 min zt do dnia
31 grudnia 2015 r.; (iv) restrukturyzacji przetemmivanych zobowizaa handlowych; (v) utrzymania
wskaznikow finansowych na poziomach oklenych w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zaghia; a take
(vi) niepodejmowania szeregu czydob bez uprzedniej zgody Wierzycieli. Niewykonaniezgz Spotk
zobownzan wynikajpcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zasinia mae prowadzai do jej
wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym przezriyigeli, co z kolei hdzie skutkowé postawieniem w
stan natychmiastowej wymagafoo catlego zadtenia finansowego Spoétki wobec Bankoéw Finaasygh i
Obligatariuszy. W przypadku wygtienia takiego zdarzenia Spotka o nie by w stanie dokona
natychmiastowej sptaty caid takiego zadizenia, a take mae nie by w stanie uzgodiiz Wierzycielami
roztozenia w czasie splaty takiego zaghuia, co bdzie miato istotny negatywny wplyw na dziatadtp
sytuacg finansow lub wyniki dziatalndci Spotki i Grupy, w tym mge prowadzt do utraty przez Spoiki
Grupy ich istotnychrodkéw trwatych w wyniku egzekucji prowadzonej A& ierzycieli z ustanowionych na
ich rzecz zabezpieci#gjak rowniez do upadiéci Spotki.

Ryzyko ograniczew zarzdzaniu Spotg

Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zaddaia zawiera zobowzania Spoétki do niepodejmowania okanych
dziatah bez zgody wszystkich lub odpowiedniejekézdici Wierzycieli, w tym do nieudzielania gwaranciji,
pozyczek czy te do niezacigania dodatkowego zadienia finansowego. Istnieje ryzykae decyzje
Wierzycieli keda uniemaliwia¢ Spéice realizagj dziatan, ktére, w ocenie Zanrlu, kgda korzystne dla jej
dziatalndgci. Ponadto ograniczenia te w znaoy sposdb magwplyna¢ na podejmowanie niektérych decyzji
przez Spotk, migdzy innymi, poprzez znagee wydtzenie procesu ich podejmowania z uwagi na koniegzno
uzyskiwania ewentualnych zgdd Wierzycieli, azalpoprzez podpogzkowanie ich interesom Wierzycieli, a
nie Spotki i jej Akcjonariuszy. Sytuacje takie mogiec istotny negatywny wplyw na dzialaléi sytuacg
finansowa lub wyniki dziatalnéci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwjzane z niepewrdoiq restrukturyzacji zadkenia finansowego Spoiki

W ramach Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadhia Spotka uzgodnita z niektérymi wierzycielami
finansowymi Spoiki plan i harmonogram restruktuigjzaobowihzan finansowych Spotki okpych 3 umowa.
Umowa w Sprawie Zasad Obslugi Zaidunia przewiduje sptatcatcici aktualnego zadienia finansowego
Spotki do kdica 2016 roku, w tym mdzy innymi zadhaenia z tytutu kredytow w wysokoi okoto 650 min zt
oraz z tytutu Obligacji w wysokai okoto 144 min zi. Zdoln& Spéiki do sptaty zadienia w terminach
przewidzianych w Umowie w Sprawie Zasad Obslug daellia zaley od szeregu czynnikéw, z ktdrych
znacaca cz$é pozostaje poza kontepBSpodtki. Nie mana wykluczy, ze dziatania podejmowane przez Spotk
w celu osagnigcia wynikow operacyjnych pozwalgjych na obstug zadtizenia obgtego Umowve w Sprawie
Zasad Obstugi Zadhenia nie przynias oczekiwanych efektéw. W szczegdénb nie mana wykluczy, ze
wystapia op&nienia w restrukturyzacji operacyjnej Spotki luke restrukturyzacja ta nie przyniesie
zamierzonych efektéw, a tak ze Spoétka nie &dzie w stanie generowazaktadanych przychodéw z
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realizowanych kontraktéw oraz procesu dezinwestypjiwysze czynniki mog utrudni& lub uniemdliwiac
terminowg sptat zadtwenia Spotki objtego Umowg w Sprawie Zasad Obstugi Zadenia.

Ponadto harmonogram splaty zadinia obgtego Umows w Sprawie Zasad Obstugi Zad&nia przewidujeze
zostanie ono sptacone w ratach w 2015 oraz 2016, rpkzy czym istotna e#é tego zadlzenia ledzie
podlegata jednorazowej sptacie w dniu 31 grudnid620 W przypadku, gdy Spétka nie dokona vétuejszej
splaty czsci tego zadtzenia z nadwiek generowanych z dziatalét operacyjnej lub programu dezinwestycji,
istnieje due prawdopodobigstwo, ze zadtienie Spoétki pozostage do sptaty na dzte31 grudnia 2016 r.
bedzie wymagalo jego refinansowania. W zeku z powyszym nie mena wykluczy, ze w przypadku
konieczndci dokonania refinansowania zaghuia Spotki, ktérego dotyczy Umowa w Sprawie ZaSdmstugi
Zadtwenia, Spoétka nie dglzie w stanie pozyskaw instytucjach finansowych takiego finansowania w
odpowiednim czasie, na satysfakcjammyich warunkach lub w ogéle.

Powyzsze czynniki mog mieé istotny negatywny wplyw na dziataléy sytuacg finansova lub wyniki
dziatalndci Spotki i Grupy, w tym mog prowadzé do upadiéci Spotki.

Ryzyko nieskutecznego weknia restrukturyzacji dziatalni operacyjnej Spofki

W Dacie Prospektu Spétka jest w trakcie opracowywdompleksowego planu restrukturyzacji dziatdbio
operacyjnej Spoitki, opartego na zadaiach przedstawionych w Rozdziale ,Opis dziat&noGrupy —
Strategia”. W ramach restrukturyzacji kluczowa Hdi@os¢ Spotki ma s skoncentrow& na brany
energetycznej oraz chemicznej, wybranych rodzagmtalngei w zakresie budownictwa ogélnego oraz na
prowadzeniu stabilnej dziataléwi ustugowej w obszarze serwisu, co ma ulima¢ Spoélce uzyskanie silnej
pozycji w obszarach dgjych perspektywy dynamicznego wzrostu. Ponadto Kdppamierza zmodernizowa
system kontrolingu, nadzorowania i monitorowanializacji projektow w Grupie w celu usprawnienia
organizacji pracy i obménia kosztéw statych. Istnieje ryzykie z powodu trudnych warunkéw rynkowych i
braku zasobow kapitatowych potrzebnych do rozwajiaidindci, Spotka nie zdota wdegé¢, a nastpnie
zrealizowdé zataen planu restrukturyzacji dziatalda operacyjnej i nie osgnie jej kluczowych celow.
Powyzsze czynniki mog mieé istotny negatywny wplyw na dziataléy sytuacg finansova lub wyniki
dziatalndgci Spotki i Grupy, a w szczegéléa stanowt istotne zagrzenie dla dalszego istnienia Spotki.

Ryzyko nieskutecznej redukcji kosztow

W ramach wdrzanego procesu restrukturyzacji dziatdkio operacyjnej Spoétka zamierza nie tylko
skoncentrowé sig¢ na kluczowych obszarach dziatadop ale take znaczco ograniczy jej skak, w tym
poprzez program zwolndegrupowych oraz catkowitlikwidacje niektorych jednostek organizacyjnych. Nie
mazna wykluczy, ze znaczca redukcja skali dziatalgoi Spétki i Grupy utrudni realizagjnajwiekszych oraz
pozyskiwanie nowych projektéw. Nie rma réwnie wykluczy¢, ze realizacja zawartych przez Spotki Grupy
kontraktow spowoduje konieczéio ponownego zwkszenia skali dziatalroi, w tym zatrudnienia nowych
pracownikéw na mniej korzystnych warunkach ni Dacie Prospektu. Powsze czynniki mog miet istotny
negatywny wptyw na dziataldé, sytuacg finansovg lub wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko niepetnej realizacji procesu dezinwestycji

W ramach Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadhia Spoétka zobowrata s¢ do przeprowadzenia programu
dezinwestycji, w ramach ktérego jest zobgweina uzysk&a wptywy na poziomie 600 min zt do koa
2015 roku z tytutu sprzedg sktadnikdw majtkowych Grupy zbdnych do prowadzenia jej podstawowej
dziatalngci. Program dezinwestycji obejmuje przede wszystkimeruchoméci deweloperskie oraz
inwestycyjne, a tate niektore nieruchonsoi operacyjne, zorganizowaneeéei przedstbiorstwa Spoiki, jak
rowniez udziaty i akcje w Spéikach Zaleych. Istnieje ryzykoze Spéitka nie ddzie w stanie pozyska
nabywcow sktadnikow matkowych obgtych programem dezinwestycji lub niedzie w stanie pozyskach
na satysfakcjonagych warunkach. Ponadto z uwagi na rodzaj zbywasydnikéw majtkowych nie mana
wykluczy¢ wystepowania opénien w realizacji programu dezinwestycji, co #eonegatywnie wplygt na
mozliwos¢ obstugiwania zadienia finansowego Spétki, zgodnie ze zobmaniem wynikagcym z Umowy w
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia. Ponadto brak planowego ppst procesu dezinwestycjietizie stanowd
przypadek naruszenia Umowy w Sprawie Zasad Ob&adiwenia uprawniaicy do jej wypowiedzenia przez
Wierzycieli. Powysze czynniki mog mie¢ istotny negatywny wptyw na dziataléy sytuacg finansows lub
wyniki dziatalngci Spotki i Grupy, w szczegoldoi poprzez ograniczenie przychodéw z tytutu dezistweji, a
tym samym negatywny wptyw na ptynsgofinansove Spotki oraz meliwosé terminowej obstugi jej zadhenia.

Ryzyko zwizanie z niewystarczgjym poziomem kapitatu obrotowego

W Dacie Prospektu Grupa nie dysponuje odpowiednimystarczajcym kapitalem obrotowym, w wysoka
zapewniajcej pokrycie bieacych potrzeb operacyjnych w okresie co najmniegkoich dwunastu miegy od
Daty Prospektu. Jakkolwiek Spétka pedj i nadal podejmuje szereg dziatanapcych na celu popragv
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finansowania zobowran biezacych aktywami obrotowymi i osgniecie poziomu kapitatu obrotowego w
wysokasci zapewniajcej pokrycie bieacych potrzeb operacyjnych, nie ama wykluczy, ze dziatania te nie
przynios oczekiwanych rezultatéw, co m®mie istotny negatywny wptyw na dziataléig sytuacg finansovg
lub wyniki dziatalngci Spotki i Grupy.

Ryzyka zwjzane z zadteniem finansowym Grupy
Ryzyko wynikajce z wysokiego poziomu zaddnia finansowego Grupy

Wartas¢ zadhzenia finansowego i koszty obstugi Grupy sbecnie wysokie. Na dzie31 grudnia 2012 r.
taczny poziom skonsolidowanego hieego zadlwenia finansowego netto i finansowego zadhia
diugoterminowego Grupy obejmagego kredyty i Obligacje, wynosit 548.518 tys. Blimo ze w wyniku
zawarcia i wykonania Umowy w Sprawie Obstugi Zadiia istotna o&¢ zadhzenia Grupy zostala
skonwertowana na kapitat zaktadowy Spoétki (Obligagjwartéci okoto 250 min zf), a w pozostatym zakresie
jego sptata zostata odroczona dad@ 2016 roku (kredyty w wysoka okoto 650 min zt oraz Obligacje o
wartcsci okoto 144 min zt), a tale mimo dokapitalizowania Spoétki przez ARP oraz INBwvarty Fundusz
Emerytalny kwaog okoto 200 min zi, wysoki poziom zadienia Grupy mge sk utrzymywa w przewidywalnej
przyszigci.

Wysoki poziom zadtenia Grupy mee mig istotne konsekwencje dla Grupy, w tym w szczegéiihnmoze
wpltywaé na: (i) ograniczosm zdolnag¢ lub brak zdolnéci Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od
instytucji finansowych, w tym w formie kredytow aragwarancji bankowych; (i) na spowolnienie w
dziatalndgci Grupy; (iii) konieczné¢ przeznaczania znacznejeéai przeptywOw pieniznych z dziatalnéci
operacyjnej Grupy na sptaty kapitatu (w przypadkdt8i — pocawszy od 2015 roku) oraz odsetek, co oznacza,
ze przeptywy te nie zawszedn mogty zosta wykorzystane na finansowanie dziatalaioGrupy lub naktadoéw
inwestycyjnych; (iv) ograniczenie elastycZnpW Dacie Prospektu okoto 22,49% Akcji najedo ARP. W
zwiazku z tym,ze ARP posiada znaczny pakiet Akcji, meowvywiera istotny wptyw na dziatalni@ Spotki, w
szczegolnéci poprzez wptyw na decyzje Walnego Zgromadzenigyw w zakresie zmiany Statutu czy sktadu
Rady Nadzorczej. Ponadto na podstawie Umowy Inwggigj (zob. Rozdziat Qpis dziatalngci Grupy —
Istotne umowy — Umowy zawierane poza normalnyneno@rupy przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany
w jej dziatalngci, otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktbryprowadzi dzialalnig; oraz (v)
niekorzystr pozycg rynkowa Grupy w stosunku do jej konkurentéw, ktorzy magsze zadlzenie. Powysze
czynniki mog mied istotny negatywny wpltyw na dziatalétg sytuacg finansowa lub wyniki dziatalngci
Grupy.

Ryzyko ewentualnej koniecZoouregulowania znacznych zobaadéi w krétkim okresie

W zwiazku z zawarciem Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaeilia, w grudniu 2012 roku oraz w styczniu
2013 roku Spétka zostata dokapitalizowana przez AREz ING Otwarty Fundusz Emerytalmcim kwota
okoto 200 min zt w zwjzku z obgciem przez te podmioty nowo emitowanych Akcji S&ti. Harmonogram
restrukturyzacji przeterminowanych zobewan handlowych Spotki zawarty w Umowie w Sprawie Zasad
Obstugi Zadtaenia przewiduje stopniawredukcg tych zobowazan Spétki w cagu 2013 roku. W obecnym,
poczitkowym etapie tego procesu wattoprzeterminowanych zobowdan handlowych Spéiki jest wysoka.
Na 31 grudnia 2012 r. przeterminowane zohaamnia handlowe Spotki wynosity 338 min zi.

Nie mana wykluczy, ze mimo dokonanego dokapitalizowania Spoétki, z uwagi tak wysoki poziom
przeterminowanych zobowdan handlowych, w wyniku dziafa podejmowanych przez wierzycieli Spotki,
ktérzy nie g stroy Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zazhumia, w przypadku nieniacsci uzgodnienia z
takimi wierzycielami nowych harmonograméw zaptaty iwierzytelnéci, Sp6tka mee by zmuszona do
przeznaczenia w krétkim okresie zngoych srodkéw piengznych na obstug zadhzenia wobec tych
wierzycieli, co mae negatywnie wptyat na bieiaca ptynnas¢ Spotki oraz efektywnid realizacji kontraktow
Spoétki, a tym samym me mie€ istotny negatywny wplyw na dziatalftg sytuaci finansowa lub wyniki
dziatalndgci Spotki | Grupy.

Ryzyko ewentualnych, niekorzystnych dzigledejmowanych przez wierzycieli handlowych Spotki

Pomimo zawarcia przez Spéttmowy w Sprawie Zasad Obstugi Zazihmia, w Dacie Prospektu wagto
przeterminowanych zobowdan handlowych Spéiki jest wysoka. W zwku z powyszym nie mena
wykluczyg, ze kontrahenci Spofki, ktérzy nie otrzymali w termaizaptaty oraz nie porozumieliesie Spétly co

do nowego harmonogramu zaptaty ich wierzytétno beda podejmowa dziatania majce na celu
wyegzekwowanie swoich naleocsci, w szczegdlIn@&i poprzez wytaczanie powddztw przeciwko Spéice lub
wszczynanie egzekucji. Ponadto czyésiegzekucyjne podejmowane przez wierzycieli hawgtdh Spotki, w
tym w szczegdIni zmierzajce do zajcia rachunkdéw bankowych Spotki, mopgstotnie ograniczazdolnaé¢
Spotki do dokonywania ptatdoi lub uniemaliwia¢ dokonywanie platriei przez Spotk.
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Jednoczénie w zwihzku z wystpujacymi w 2012 roku trudriwiami Spotki w obstudze jej zadienia,
niektorzy wierzyciele handlowi Spotki, w ramach atah podejmowanych w celu wyegzekwowania ich
naleznosci od Spoiki, ztayli w sadzie wnioski o ogtoszenie upadis Spétki. Postpowania we wszystkich tych
sprawach zostaly umorzone. Nie ina jednak wykluczg; ze inni kontrahenci Spétki, ktorzy nie otrzymali od
Spétki nalenej zaptaty, bda sktad& wnioski o ogtoszenie upadia Spétki. Nie mana wykluczy, ze wnioski
takie nie zostanoddalone przez wiaiwy sad.

Powyzsze okolicznéci mogy miet istotny negatywny wplyw na dziatalfg sytuacg finansove lub wyniki
dziatalndci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwjzane z ptatngciami z tytutu realizowanych przez Grggxontraktéw

Wyniki operacyjne Grupy, jak rowniejej ptynncé¢ finansowa, w tym mdiwosé obstugiwania zadkenia
finansowego Spdtki zgodnie z postanowieniami UmowySprawie Zasad Obstugi Zadenia, zaley w
znacacym stopniu od terminowego regulowania przez zamageych platnéci z tytutu realizowanych przez
Grupe kontraktéw. Nie mana wykluczy pogorszenia sytuacji finansowej czy nawet upsiipamawiagcych.

Ponadto niektdre kontrakty realizowane przez @mapfinansowane z funduszy Unii Europejskiej. Niezma
wykluczy¢, ze wyptaty funduszy unijnych na te kontrakty zogterstrzymane przez KomisEuropejsk.

Powyzsze okolicznéci mogy prowadzé do znacznych utrudnielub wrecz niemanaosci egzekwowania przez
Spétki Grupy przystugacych im wobec zamawiagych wymagalnych wierzyteldoi, a w konsekwenciji
wywierat istotny, negatywny wptyw na dziataléig sytuacg finansowe lub wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko zwjzane z pagczeniami udzielonymi na rzecz Spétek Zalgch

Spotki Zalezne g stronami umow finansowych, ktérych nafee wykonanie jest zabezpieczonegday innymi,
poreczeniami Spotki. Wartg porczen udzielonych przez Spdkza zobowizania Spoétek Zaleych na dzié

28 lutego 2013 r. wynosi 279.017.151,21 z}t (z uwdgieniem regwarancji za S.C. Coifer Impex SRL)ikse
ryzyko, ze w przypadku niewykonywania ww. uméw przez Sp@iiezne, podmioty finansage skorzystajz

ustanowionych na ich rzecz zabezpiggze tym keda dochodzity sptaty wymagalnego zazmia przez Spotk
jako poeczyciela. Taka sytuacja m® mie istotny negatywny wplyw na dzialalély sytuacg finansow i

wyniki dziatalngci Spotki.

Ryzyko zwjzane z nieadekwatnym systemem kontroli wetranej w strukturach Spotki

System kontroli wewgtrznej dziatajcy w Spoétce do kica 2012 roku, nie byt w petni adekwatny do rodzaju
skali dziatalnéci prowadzonej w ramach Grupy, a w rezultacie néezvniat Zarzdowi oraz Radzie
Nadzorczej niezaimych, kompleksowych (obejmagych wszystkie obszary dziatakwod) i rzetelnych
informacji o dziatalnéci Spotki i Grupy. Pod koniec 2012 roku, w zwku z restrukturyzagj dziatalngci
operacyjnej, w Spoice doszio do utworzenia nowyobmdérek odpowiedzialnych za system audytu
wewretrznego, kontrolingu projektéw oraz zadzania ryzykiem nadyé. W Dacie Prospektu Spotka jest w
trakcie prac magych na celu wdrenie stosownych procedur, w tym jednolitych proceplanowania i
rozliczania kontraktéw diugoterminowych w ramachreentow i catej Grupy. Nie niaa wykluczy, ze prace
majace na celu usprawnienie tych systemowmdsie, nie przyniog oczekiwanych rezultatow, przedmiotowe
systemy nie &da w petni adekwatne do dziatalfw Spétki i Grupy, a w konsekwencji nie stasig zrodiem
rzetelnej informacji o Spoétce i Grupie, co feanie negatywny wptyw na skuteczéiozaradzania Spotk, a w
konsekwencji na perspektywy rozwoju i wyniki finamge Grupy. Istnieje tade ryzyko,ze do czasu wdienia
odpowiednich systemow kontroli wewtrznej Zarad nie kzdzie dysponowat w pelni rzetelnymi informacji o
dziatalngci Spotki i Grupy, niezbdnymi do naleytego prowadzenia dziatalfm oraz sporadzania
sprawozda finansowych Spotki i Grupy.

Ryzyko zwjzane nieprawidtowsciami w sprawozdawcZoi finansowej Spotki

W 2012 roku Spotka przeprowadzita weryfikadudzetow najistotniejszych kontraktéw Spétki. W ramach
dokonanej weryfikacji, w tym przy udziale zegtrznych doradcow technicznych, Spéitka stwierdziarsg
nieprawidtowdci w historycznych sprawozdaniach finansowych wspikych przede wszystkim z
niedokonywania na bigco aktualizacji bugetéw realizowanych przez Spétkontraktéw. W szczegdléoi w
ramach przeprowadzonej weryfikacji Spotka zidetiyfiata szereg umoéw i zlete podwykonawcami, ktére
zostaly zawarte w 2011 roku, a ktore nie zostatgglgdnione w budetach kontraktéw shacych do wyceny
tych kontraktow na dzie31 grudnia 2011 r. Ponadto w liethch niektérych kontraktéw ¢tych w rocznym
sprawozdaniu finansowym Spétki i Grupy spaizonym za rok zakmzony 31 grudnia 2011 r. nie zostaty
uwzglkdnione zdarzenia z 2011 roku dotyce niezlednych do wykonania istotnych zmian projektowychzora
kompletne rzeczowe zakresy prac wynika&j z dokumentaciji technicznej tych kontraktow. Kayevynikajace

z tego tytutu zostaty uwzglinione w Skonsolidowanym Rocznym Sprawozdaniu Foatym 2012 r.
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W zwiazku z powyszymi nieprawidiowéciami, w trakcie przeprowadzania przel Srédrocznego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansoaedytor Spotki stwierdzize istnief okolicznaci
wskazujce na istotne zaggenia dla kontynuacji dziataldoi przez Grup w dapcej sk przewidzié
przyszigci, w tym wskazujce na brak mdiwosci prowadzenia dalszej dziatakud operacyjnej bez uzyskania
porozumienia z wierzycielamighdz znacznego wsparcia finansowego stron trzecichkomsekwencji odmaéwit
wydania raportu z przegdu ww. sprawozdania.

W opinii z badania Skonsolidowanego Rocznego Sprdamia Finansowego 2012, nie zgtaseajastrzeen,
audytor Spotki zwrdcit uwag ze Zarad w punkcie 6.1 zasad (polityk) rachunkadwiooraz dodatkowych not
objasniajacych do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdanian§aweego 2012, przedstawit informaap
aktualnej sytuacji finansowej Grupy oraz stwierdzi istniej okoliczngci wskazujce na zagreenia dla
kontynuacji dziatalnéci Spotki w okresie najltszych 12 miescy, a take poinformowat o podjych
dziataniach naprawczych w celu zapadieieia zagreeniom dla kontynuacji dziataldoi Spdétki. Ponadto
wskazat,ze w roku obrotowym zak@zonym dnia 31 grudnia 2012 r. Grupa zanotowatatstorutto ze
sprzeday w wysokaci 635 min zt, strata netto wyniosta 1.244 minaiprzeptywy z dziatalni operacyjnej
Grupy byty ujemne i wyniosty -354 min zt. Ponadi® dzier 31 grudnia 2012 r. zobowzania krétkoterminowe
przewyszaly aktywa obrotowe Grupy o kwotl31 min zi, a 4czne skumulowane straty z lat ubiegtych
jednostki dominujcej przewyszyly sung kapitaltdw zapasowego i rezerwowych oraz jethzech kapitatu
zakladowego Spotki. Zgodnie z art. 397 Kodeksu &poHandlowych zawd spéiki jest obowizany
niezwtocznie zwot& walne zgromadzenie akcjonariuszy jednostki domirejj celem powazicia uchwaty
dotyczcej dalszego istnienia spétki. Taka uchwata zogpaldgta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w
dniu 3 czerwca 2013 r. (uchwata nr 20). Dalej aadytskazatze okoliczndci wymienione powygej wskazu,

ze istnieje znacga niepewn& i zagraenie co do madiwosci kontynuowania dziatalrei przez Grup w
dajacej sk przewidzi€ przyszidci. Zgodnie z informa@j przedstawiom w punkcie 6.1 zasad (polityk)
rachunkowéci oraz dodatkowych not olgjaiajacych do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania
Finansowego 2012 Zad zidentyfikowat i podit szereg dziaka w obszarze ptynrigi finansowej, ktére
zmierzaj do pokrycia ujemnego kapitatu obrotowego i w remik kontynuacji dziatalei Grupy w
niezmniejszonym istotnie zakresie w okresie prayma¢j 12 miesicy od dnia wydania opinii. W
szczegOlnéci Zarad poinformowat,ze Spétka zawarta Umaww Sprawie Zasad Obstugi Zadknia oraz
Umowe Inwestycyjm. W zwiazku z powygszym, Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finans2ie
sporadzone zostalo przy zateniu kontynuacji dziatalrimi Grupy i nie zawiera korekt dotygzych
odmiennych zasad wyceny i klasyfikacji aktywow ispadw, ktére moglyby okaZasig konieczne, gdyby
Grupa nie byta w stanie kontynuotvewojej dziatalnéci w okresie 12 miegcy po dniu bilansowym.

Nie mazna wykluczy, ze w dalszym toku dziataldoi oraz prowadzonej na ligco weryfikacji
sprawozdawczei finansowej Spotki, zostanujawnione kolejne nieprawidtowoi, w zwiazku z ktérymi
Spétka kdzie musiata dokorfadodatkowych korekt negatywnie wptywaych na wyniki finansowe Spéiki za
przyszte okresy (w tym korekt bazekdw kontraktow Spotki negatywnie wptywaych na wycea tych
kontraktow). Ponadto nie moa wykluczy, ze takie nieprawidtow&ei mogy skutkow@& odmowg wydania
przez audytora Spoiki opinii z badania (raportuzeghdu) w odniesieniu do kolejnych sprawoadarupy.

Powyzsze okolicznéci mogy miet istotny negatywny wplyw na dziatalfg sytuacg finansove lub wyniki
dziatalndci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwjzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Grupy mpgie zosté oshgnicte. Rynek, na ktérym dziatajSpotki Grupy, podlega gitym
zmianom, dlatego sytuacja finansowa Grupy zaleod jej zdolnéci do opracowania skutecznej
diugoterminowej strategii i dostosowywania jej dmian w otoczeniu. Wszelkie duine decyzje podie w
wyniku niezdolnéci do dostosowania gido zmieniagcych s¢ warunkéw rynkowych mag mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziataldé, sytuacg finansova, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z cyklicznétiq rozwoju brarly budowlanej i méliwoscig pozyskiwania nowych zlege

Brarva budowlana charakteryzuje; siysokq wrazliwoscia na sytuagi makroekonomiczqi jej rozwoj jest w
duzym stopniu uzaleniony od cyklu koniunktury. Statystyczny cykl konktury w tej bramy trwa od 7 do 10
lat. Po etapie xzywienia gospodarczego i zykiszonej liczbie inwestycji nagiuje okres dekoniunktury:
spowolnienia i recesji w sektorze. Z punktu widzepiodejmowanych przez Spétklecyzji strategicznych
kluczowe znaczenie dla dziataked Grupy ma umigjtnos¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez
nig dziatalngci do zmieniaicej skt sytuacji gospodarczej kraju i regionéw, w ktorygpotki Grupy realizuyy
projekty. Istnieje ryzykoze Grupa nie wypracuje sprawnych mechanizmdéw wczgsreagowania na pierwsze
sygnaly zmieniagjcej st fazy cyklu koniunktury rynkowej. Istnieje ryzykae w okresie dekoniunktury
inwestorzy, zaréwno prywatni jak i publicznigda ograniczé rozpoczynanie nowych projektéw z powodu
spadku potencjalnych zyskéw lub koniec&riovprowadzenia ogranicaebudzetowych. Bioac pod uwag, ze
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wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie fesjemny od 2011 roku, a oceny analitykOw
rynkowych wskazuj, ze rok 2013 przyniesie dalsze pogorszenie koniugktubrarzy budowlanej, to istnieje
ryzyko, ze w kolejnych latach Spotki Grupy mpgie by w stanie pozyskanowych zlec#, a w konsekwenciji
moa nie by w stanie uzyskaodpowiedniego poziomu przychoddéw, cozaani& istotny negatywny wptyw
na dziatalné, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grufonadto typowe dla fazy spowolnienia i
recesji procesy dostosowawcze ograngzjkoszty organizacji magograniczy zdolngé¢ Spétek Grupy do
zdobywania nowych zleée ktore zapewni przychody i zyski w okresie gdy pojawsie symptomy aywienia
na rynku.

Ryzyko zwjzane z procesem pozyskiwania kontraktow w drodzefargéw i zamowie publicznych

Dzialalng¢ w sektorze ustug budowlanych i momaych charakteryzuje gitym, ze duwa czs$¢ zaméwié
stanowacychzrodta przychodow Grupy jest rozstrzygana w drodzetargow i zamowige publicznych.

Dotyczy to w szczegoloi duzych projektow w zakresie budownictwa w energetychemii czy
drogownictwie, ktére @ finansowane ze&rodkdw publicznych. Udziat Spotek Grupy w realidzatgkich
projektow wymaga udzialu w pepowaniach o udzielenie zamoOwienia publicznego i nayia przez
zamawiagcego oferty ztdonej przez Spotki Grupy jako najkorzystniejszejzdolei wptywa na zakres portfela
zlecer Grupy. W celu pozyskania zlecenia w takim trybgol8i Grupy musz nie tylko speint konkretne
warunki wskazane w ogtoszeniu o udzielenie zamd&aigublicznego, ale rownieprzedstawd najbardziej
korzystry ofer, przy czym w wekszaci przypadkéw podstawowym kryterium decyglyym o wyborze oferty
jest cena. W sytuacji dekoniunktury i malsgj ilosci planowanych inwestycji istnieje tendencja doesgwnej
konkurencji cenowej oferentow krajowych i zagranipzh. W takiej sytuacji istnieje znagz ryzyko,ze
Spotki Grupy nie bda w stanie konkurow&cery i przedstawd oferk, ktora zostanie uznana przez danego
inwestora za najbardziej korzystn

Istnieje znacace ryzyko,ze Spoéiki Grupy nie gda w stanie wygré zaktadanej liczby przetargéw w ramach
zamoéwie publicznych. Przeprowadzenie pgstwania o udzielenie zamoéwienia publicznego jestc@sem
ztozonym i diugotrwalym, a ocena zonych ofert i podjcie decyzji o wyborze najkorzystniejszej ofertyguz
zamawiajcego mae trwa: nawet kilka miesicy. Co wkcej, wybdr najkorzystniejszej oferty m® by
kwestionowany przez innych oferentéw przed Krajoaba Odwotawca i sadem okegowym. Prowadzenie
postpowania odwotawczego przed Krajgwzba Odwotawca i postpowania skargowego me op@ni¢
podpisanie umowy w sprawie zamoOwienia publicznegotezultacie op#ni¢ rozpoczcie prac nad danym
zamOwieniem, a tym samym wphthna maliwos¢ pozyskania przez Spoétki Grupy, w pierwotnie zaloym
terminie, przychoddw z takiego zlecenia. Przedhie s¢ postpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego,
w tym w szczegOlniei w okresie przypadagym midzy ztazeniem oferty ostatecznej a podpisaniem umowy,
maze st takze wigzat z ryzykiem zmian cen surowcéw ig@ei niezlzdnych do wykonania zaméwienia lub ze
zmiam zdolndci organizacyjnych Grupy do realizacji takiego zaviehia. Z powyszych wzg¢déw nie mana
wykluczy¢ sytuacji, ze przygta w ofercie ostatecznej kalkulacja cenowa néglzie odpowiada realnym
wartasciom, ktére bytyby przyjte przez Grug gdyby proces zawierania umowy nie byt istotniézopony w
stosunku do zalen wynikajacych z warunkoéw oferty, co me mi&€ negatywny wplyw na rentowsé
kontraktow realizowanych przez Grup

Udzial w postpowaniu o udzielenie zamodwienia publicznegazenst wiaza¢ z wysokimi kosztami w postaci
kosztow przygotowania ofert, wnioskdw o dopuszoeeto udziatu w pogpowaniu oraz kosztéw dotyszych
przedt@zenia wadium lub gwarancji bankowych na rzecz zampeggo. W przypadku uniewmienia
postpowania z przyczyn nietacych po stronie zamawigjego Spotki Grupy nie mogtyhsadac zwrotu tych
kosztow. Co wicej, umowy o udzielenie zamoéwienia publicznegalea sie szczegolnym remem, zgodnie z
ktérym, mkdzy innymi, zamawiacy maze w kadym czasie odgpi¢ od umowy w razie zaistnienia istotnej
zmiany okolicznéci powodujcej, ze wykonanie umowy nie 2§ w interesie publicznym, czego nie ana byto
przewidzi€ w chwili zawarcia umowy.

Trudnaici w pozyskiwaniu nowych kontraktéw w drodze przgtav, ryzyko uniewanienia uméw zawartych z
naruszeniem regulacji przetargowych lub z powoddstzinia okolicznéci niezalenych od stron
postpowania, mog mie¢ istotny negatywny wplyw na dzialalfg sytuacg finansows, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z méliwoscig wykluczenia Spotek Grupy z pepbwai przetargowych

Przychody Grupy w istotnej e&ci opieraj sie na realizacji umow pozyskiwanych w trybie przetang
publicznych, prowadzonych na podstawie przepisGaw@rZamowia Publicznych.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku wyrmzenia zamawiagemu przez Spotki Grupy szkody, w wyniku

niewykonania zamoéwienia lub jego niengleego wykonania, potwierdzonej prawomocnym orzegarsadu,
Spotki Grupy nie bda mogty uczestniczyw postpowaniach przetargowych przez okres trzech lat.
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Istnieje réwnie ryzyko, ze Spotki Grupy mog zost& wykluczone z pogpowania o udzielenie zaméwienia
publicznego w przypadku rozazania albo wypowiedzenia umowy w sprawie zamoéwigniblicznego przez
zamawiagcego albo gdy zamawigy odsipit od umowy w sprawie zamdéwienia publicznego, avpdu
okolicznaci, za ktore Spétki Grupy ponasodpowiedzialné (w tym z powodu nienaigtego wykonywania
umowy przez podwykonawyd, jezeli rozwigzanie albo wypowiedzenie umowy, albo agétnie od niej
nasipito w okresie trzech lat przed wszciem postpowania, a wart@ niezrealizowanego zamdéwienia
wyniosta co najmniej 5% war¢oi umowy.

Wystapienie ktorejkolwiek z powiszych okolicznéci maze mie istotny negatywny wpltyw na dziataléig
sytuacg finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z brakiem miiwosci pozyskania gwarancji bankowych lub pozyskanieroh ina
niekorzystnych warunkach

Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowejsdnym z podstawowych instrumentéw wykorzystywdnyrzez
Spotki Grupy, jako zabezpieczenie prawidtlowego wykaa kontraktow realizowanych przez Spétki Grupy,
udzielane na rzecz zamawdeych. Istnieje ryzykoze Spéiki Grupy nie da w stanie pozyskanowych
gwarancji bankowych lub pozyskaje na niekorzystnych dla nich warunkach, w szclem6i w przypadku
konkurowania przez Spotki Grupy cgngdy kzdzie ona podstawowym kryterium wyboru oferenta.yPrz
pozyskiwaniu znacznej e&ci umow i kontraktéw w trybie pogbowai o zamoéwienia publiczne, w ktérych
niezlzdne jest udzielenie zabezpieczenia igkego wykonania umowy, ograniczenie itiwosci pozyskania
gwarancji bankowych ni® spowodowa réwniez znaczne zmniejszenie $d pozyskiwanych zaméwie
Powyzsze okolicznéci moga miet istotny negatywny wptyw na dziataléiy sytuacg finansows, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z charakterem dziatalgoi budowlanej

Dzialalng¢ budowlana opiera sina realizacji jednostkowych kontraktow, aagsine na niej wyniki zale
niejednokrotnie od czynnikéw zewtnznych nieleacych po stronie wykonawcy. Opdienia oraz przestoje w
realizacji inwestycji budowlanych madoy¢ spowodowane, radzy innymi: (i) potencjalnymi brakami lub
btedami w przygotowanej przez zamawiz@go dokumentacji projektowej; (i) wykraczeymi poza
dopuszczone prawem, terminami uzyskiwania odpovitéddecyzji i zezwol#é niezlzdnych do wykonywania
zakontraktowanych prac budowlanych; (iv) niekormysti warunkami pogodowymi; (V) niekorzystnymi
warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzidywalnymi na etapie przygotowywania projektu i
prac z nim zwizanych. Opénienia oraz przestoje w wykonywanych pracach snstgnowé utrudnienie dla
efektywnego zarglzania kosztami operacyjnymi, co aeostanowd przyczyrg okresowego obpenia stopnia
wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oragatywnie wptywé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwjzane z pozyskiwaniem fleiadczonych podwykonawcow

W ramach restrukturyzacji Grupa planuje koncenttoveavoje dziatania w bray energetycznej oraz
chemicznej. Ze wzgtu na ograniczanliczbe podwykonawcow o odpowiednich kompetencjach niezmao
wykluczy¢, ze Spotki Grupy nie &da w stanie pozyska odpowiednich podwykonawcéw co we w
konsekwencji w istotny sposéb wph na naleyta realizacg zawartych przez Spotki Grupy kontraktéw.
Ponadto nie mma wykluczy, ze wzrosa koszty angaowania podwykonawcéw, w tym w szczegdlaioich
wynagrodzé, co mae mig negatywny wptyw na wysoké cen ofertowych sktadanych przez Spotki Grupy i
w konsekwencji na mae osagane przez Grup Powyzsze okolicznéci mogy mieé istotny negatywny wpltyw
na dziatalné¢, sytuacg finansows, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z méliwoscig utraty wieloletnich kontraktow

Grupa realizuje zhone wieloletnie projekty budowlane, w tym energehg Nie mana wykluczy ich

wypowiedzenia lub odgpienia od nich przez kontrahentoéw Grupy, w szczegl w przypadku nienalgtego
wykonywania uméw dotyezych realizacji takich projektéw. Utrata cliny jednego z takich kontraktéw e
spowodowd utrat istotnychzrodet przychodéw Grupy oraz re powodowd koniecznéé wczeniejszego
rozliczenia wzajemnych zoboyzian stron kontraktu, w tym w szczeg6kwbd maze powodowé koniecznéé

zwrotu pobranych zaliczek, co w konsekwencjizsgpowodowa utrat ptynndsci, utrudné lub uniemaliwi ¢

obstug: zadhzenia Spdtki, w tym olefego Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadgnia, a tym samym mie
istotny negatywny wptyw na dziataléty sytuacg finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z utrag mazliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszaza lub utraty majgtku

W przypadku ewentualnej awarii specjalistycznychszya, wykorzystywanych przez Spétki Grupy, lub ich
zniszczenia albo utraty me wyshpi¢ ryzyko przejciowego wstrzymania realizacji zawartych przez &ip6t
Grupy kontraktow w cakzi lub istotnej czsci. Istotny przest6j mee doprowadd do niedotrzymania
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uzgodnionych terminéw realizacji kontraktow oraz zmoskutkowd karami umownymi, co me mie
negatywny wptyw na dziataldé, sytuac finansovg lub wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko zwjzane ze zmiapcen rynkowych surowcow

Efektywnaé¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez Spoétkiyriest w znacznej mierze uzatéona od
waha cen surowcéw, w tym przede wszystkim stali i komyio cynku. Wzrost cen surowcow #eo
spowodowd zwickszenie kosztow produkcji prowadzonej przez Grufstnieje znacaxe ryzyko, ze w
przyszidci ceny strategicznych surowcéw przez miykorzystywanych wzrosntak, ze pocagnie to za sab
wzrost cen produktéw Grupy i w rezultacie ogranidieeich sprzedsy. Powy:sze okolicznéci mogy miet
negatywny wplyw na dziataldé, sytuacg finansova i wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko zwjzane z koniecznigiq uzupetniania i odnawiania parku maszynowego

Grupa posiada kompleksowo wypésay park maszynowy. Konserwacja, remonty oraz zaiaywych maszyn
wymagaj odpowiednich naktadéw finansowych. Istnieje ryzyk®w przysziéci Grupa mae nie by w stanie
ponost niezlgdnych nakladéw finansowych na odtworzenieyamajacych sé zasobdéw maszyn i wdzen,

takze z uwagi na postanowienia Umowy w Sprawie Zasadtugb Zadhzenia ograniczape wydatki
kapitatowe Spotki w latach 2013-2016. ko sk to przelay¢ na to,ze Grupa nie &dzie dysponowa
odpowiednim parkiem maszynowym do wykonywania ékmeych rodzajow dziatalrimi, czego skutkiem
moze by zmniejszenie przychodéw Grupy zwane z ograniczeniem skali lub zaprzestangviadczenia
danego rodzaju ustug. W konsekwencjizmalog¢ do uzaleénienia Grupy od rynku najmu (dzigwy) maszyn
i urzadzen, jak réwnieg do wzrostu kosztow najmu (dziamwy) maszyn od innych podmiotéw. Pawsye
okolicznagci mogy mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalfg sytuac finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczgrstrony kontrahentéw

Spotka realizuje zbmone projekty budowlane i moritawe dla podmiotéw publicznych (w tym GDDKIA oraz
jednostek samosrlu terytorialnego, ueddéw miejskich) i daych przedsibiorstw (takich jak krajowe grupy
dziatapce w bramy energetycznej, chemicznej lub kolejowej). Niewy&oie lub nienalgte wykonanie
kontaktéw dotycacych takich projektéw lub zaistnienie innych zda@rzmwodujcych odpowiedzialnig po
stronie Spotek Grupy z tytutu takich kontraktow wmaluje ryzyko podniesienia przeciwko Spotkom Grupy
istotnych roszcae odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych)eNnana rownie wykluczy, ze
powstanie takich roszc#emaze spowodowé utrat tego rodzaju kontrahentéw, pogorszenie warunkéw
finansowychswiadczenia ustug lub ostabienie pozycji konkureneyjGrupy. W Dacie Prospektu, na szeregu
kontraktach Spotki wyspity okolicznasci uprawniajce inwestorow dozadania od Spoéiki zaptaty kar
umownych lub uprawniage do podniesienia innych roszazedszkodowawczych. ClidSpétka jest w trakcie
renegocjacji warunkéw realizacji takich kontraktavie ma pewn&i, ze z tytutu takich kontraktéw na Spétk
nie zostaa natazone kary umowne lub podniesione inne roszczenia.

Wystapienie ktérejkolwiek z powiszych okolicznéci maze mie istotny negatywny wpltyw na dziataléig
sytuacg finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z odpowiedzialdoig za lub w stosunku do podwykonawcéw lub czionkéwmsdarcjow

Spotki Grupy realizyj kontrakty budowlane zarowno we witasnym zakresak | wspolnie z innymi
wykonawcami (tzw. konsorcja) lub przy pomocy podeyawcoéw. Wobec zamawigiych Spotki Grupy
ponosz odpowiedzialn&t za dziatania lub zaniechania zatrudnionych priebies podwykonawcow jak za
swoje wiasne. Ponadto, jako cztonkowie konsorcjpanosz takze solidara odpowiedzialnét za dziatania
innych cztonkéw konsorcjow. W zazku z powyszym istnieje ryzyko poniesienia strat finansowyrhez
Spotki Grupy w zwizku z nienaleytym wykonywaniem prac przez takie podmioty. Popadtramach istotnej
czesci umow realizowanych przez Spétki Grupy, roszcaezamawiajcego § zabezpieczane gdzy innymi w
formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, r&tédaj zamawiajcemu maliwosé szybkiego
zaspokojenia giz gwarancji, nawet w przypadku kwestionowania prapotki Grupy zasadioi roszczé
Zamawiagcego.

Ponadto na podstawie przepisow Kodeksu Cywilnegz ®rawa Zamowie Publicznych (z zastrzeniem
warunkéw tam wskazanych), Spoétki Grupy — jako wykeny — mog by¢ zobowhzane do zaptaty
wynagrodzenia na rzecz dalszego podwykonawcy wasjitugdy ich podwykonawca nie wyptaci dalszemu
podwykonawcy wynagrodzenia za zrealizowane praezatenie od faktu uregulowania przez Spétki Grupy
ich zobowazan wobec podwykonawcy. Taka odpowiedziglfid®Spotek Grupy, z zastrzeniem warunkow
wskazanych w Kodeksie Cywilnym oraz Prawie Zam@wkaiblicznych, mge dotyczy réwniez zobowhzan
dalszych podwykonawcéw wobec ich podwykonawcow H8g@rupy mog by¢ takze zobowizane do zaptaty
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wynagrodzenia wobec podwykonawcéw nawet w sytuagfly same nie otrzymaty wynagrodzenia od
Zamawiagcego.

Takie sytuacje magspowodowd koniecznéé poniesienia dodatkowych kosztow przez Spotki Grupyym
samym mog miec istotny negatywny wptyw na dziatalé sytuacg finansova i wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko zwjzane z pogorszeniem sytuacji finansowej lub upddtg cztonkéw konsorcjow

Istotna czs¢ inwestycji jest realizowana przez Spoétki Grupy amach konsorcjow i wie sk z solidara
odpowiedzialnécia cztonkdéw konsorcjow wobec zamavdeych. Nie mana wykluczy pogorszenia sytuacji
finansowej czy nawet upadid innych ng Spdétki Grupy cztonkdéw konsorcjow. W konsekwendg mazna
wykluczy, ze Spéiki Grupy bda zobowhzane do ponoszenia gliszych ni zaktadane na etapie skladania
oferty naktadoéw finansowych lub gkszego zaangawania zasobOw Grupy w zazku z konieczngcia
realizacji wekszych ni pierwotnie zaktadane ei projektu. Powysze sytuacje magw istotny negatywny
spos6b wplyaé na dziatalné¢, sytuacg finansove lub wyniki dziatalnéci Grupy.

Ryzyko zwjzane z odpowiedzialgoig z tytulu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jad@
wykonywanych robot

W zwiazku z realizowanymi przez Spoétki Grupy pracami,Smdtkach Grupy spoczywa odpowiedzialha
tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych obiektéw, o ilie zostata ona wygtzona na podstawie zawartej
umowy, oraz z tytutu gwarancji jaka zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostaka wdzielona. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku ujawnienia ¢siwad lub usterek w okresackkojmi lub gwarancji, zamawiagy
podnios wobec Spétek Grupy stosowne roszczenia z tegéutyto mae skutkowd dodatkowymi kosztami, a
w konsekwencji mié istotny negatywny wptyw na dziatalég sytuact finansova i wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko zwjzane z brakiem mifiwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanychrgcownikow

Mozliwosé rozwoju Grupy, zgodnie z przgymi zatlazeniami, zaley od maliwosci zatrzymania kadry i
pozyskania pracownikéw o odpowiednich kwalifikadjac daswiadczeniu, w szczeg6léo w zakresie
dziatalndgci przedsgbiorstw z sektora budownictwa w energetyce, chejaki,i budownictwa drogowego. W
Dacie Prospektu Spotka jest na etapie realizagjig@mu zwolnié grupowych (zob. Rozdzial Qpis
dziatalnoici Grupy — Pracownicy — Restrukturyzacja zatrudrdemv SpoétcE), jednak nie wyklucza to
mazliwosci potrzeby pozyskania przez Geupowych pracownikéw w zwiku z projektami realizowanymi
przez Grup. Grupa mae mi€ trudndci z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry pracoczej
posiadajcej odpowiedri wiedz, doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio walifikowanej
kadry mae znaczco opéni¢ lub uniemaliwi ¢ realizacg strategii Grupy oraz ograniczynazliwosci Grupy do
realizacji poszczegolnych projektéw. Ponadto, wypadku, gdy Grupa straci lub niedzie w stanie zatrudéi
niezlgdnych wykwalifikowanych specjalistow, niedobdr pramikow mae mig niekorzystny wptyw na jej
zdoIng¢ do efektywnego zasrlzania realizagjjej strategii i jej dziatalngcia. Grupa mae by takze zmuszona
do zaproponowania wgzego wynagrodzenia i zaoferowania dodatkow§eiadczér w celu znalezienia i
pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczastwpracownikow. Powssze okolicznéci mogy miec
istotny negatywny wplyw na dziatalfy sytuacg finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zakitdcé w cigglosci pracy w wyniku dziatd zwigzkow zawodowych

Pracownicy Grupy szrzeszeni w kilkunastu organizacjach azkiowych. Zwazki zawodowe w Polsce magj
zagwarantowany znagzy wplyw w zakresie stanowienia prawa pracy orazwigyania wplywu na
pracodawcow, w tym poprzez uprawnienia w zakresigwidualnych i zbiorowych sporéw pracy. Chacia
ostatnich latach Grupa nie @aadczyta zakldce pracy z powodu akcji strajkowych, to jednak z uivag
przeprowadzanw Dacie Prospektu restrukturyzadatrudnienia, w tym proceduzwolnien grupowych, jak
rowniez z uwagi na wypowiedzenie Zaktadowego Ukladu Zhigrgo Pracy (zob. RozdziaDpis dziatalngci
Grupy — Pracownicy — Uktady zbiorowe pracy orazerporozumienia zbiorowg nie mazna wykluczy, ze
takie zaklécenia gotosci pracy wysipia w przyszidci. Ewentualne zakiocenia pracy na skutek akcji
strajkowej mog miec¢ istotny negatywny wptyw na dzialaléy sytuacg finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko roszczepracownikéw obgtych zwolnieniami grupowymi

W ramach przeprowadzanego programu restrukturypaejiacyjnej Spotki, Spétka rozpaga proces zwolnig
grupowych. W Dacie Prospektu program zwalnggupowych okgt 1.774 pracownikéw. Nie nima wykluczy,
ze pracownicy olgici zwolnieniami grupowymi niedula zarzucé Spétce nieprawidtowdei w przeprowadzeniu
procesu zwolnig grupowych oraze w zwhzku z tym nie bda wystpowa przeciwko Spdice z roszczeniami
odszkodowawczymi lub z roszczeniami aegimi na celu przywrdcenie ich do pracy. Roszczeakde mog
miec istotny negatywny wptyw na dziatalég sytuacg finansova, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko zwjzane z ochron srodowiska

Przepisy prawa w zakresie ochramgdowiska w Polsce nakladapa wiacicieli zobowhzania do rekultywacji
gruntu zanieczyszczonego substancjami niebezpietzioyp toksycznymi. Natey przy tym zwréat uwag;, ze
w razie ujawnienia tzw. starych szko6dsvodowisku (szkody, ktére wygbity do dnia 30 kwietnia 2007 r., a
takze szkody, ktére zostaly spowodowane dziataniandirekzak@czyty sk przed dniem 30 kwietnia 2007 r.)
na terenach, ktérych podmiotem wiagaim s Spotki Grupy, Spotki Grupy magzosté zobowizane do
przeprowadzenia rekultywacji gruntu, bez werlyl na to, kto byt sprawic szkody i kiedy zostala ona
wyrzadzona, a koszty ewentualnego ugeid zanieczyszczenia lub rekultywacji nmmoakazé& sie znacace.

Niektére nieruchomixi Spoélek Grupy zostaly zbudowane kilkadzieslat temu, a przy ich budowie
wykorzystywano materialy, ktére obecnie uznagezsi niebezpieczne dla zdrowiacia i bezpieczestwa ludzi.
W zwiazku z tym, w przyszitci Spotki Grupy mog by¢ zobowizane do usuntia takich materiatéw i mag
stary¢ przed konieczrizia dostosowania warunkéw paaaych na ich nieruchondoiach do norm, ktére nie
zagraaja zdrowiu i zyciu ludzkiemu, jeeli okaze sk, ze nasipito przekroczenie stosownych norm
bezpieczastwa lub jeeli takie normy zostanzaostrzone przez przepisy prawa.

Przepisy z zakresu ochronyodowiska podlegaj czestym zmianom, a ponadto stagic coraz bardziej
rygorystyczne. Wobec braku jaseoco do przysztych regulacji oraz wobec gkszapcych s¢ nakladow w
zwigzku z wymogami wynikacymi z przepisow dotyezych ochronysrodowiska oraz bezpiecastwa,
zdrowia i zycia ludzkiego Spétki Grupy magby¢ zobowizane do poniesienia dodatkowych, znacznych
kosztéw w zwazku z nowymi wymogamirodowiskowymi.

Powyzsze okolicznéci mogy mie¢ istotny negatywny wplyw na dziataléig sytuacg finansowa i wyniki
dziatalngci Grupy.

Ryzyko niewystarczagej ochrony ubezpieczeniowej

Posiadane przez Spotki Grupy polisy ubezpieczenimweegs nie zabezpieczaSpotek Grupy przed wszystkimi
stratami, jakie Spotki Grupy magonies¢ w prowadzeniu swojej dziataldd, a niektdre rodzaje ubezpieczenia
moam by¢ niedosgpne albo ich pozyskanie m® wiaza¢ sie z wysokimi kosztami. W zwzku z powyszym,
posiadana przez Spotki Grupy ochrona ubezpieczenmiomze nie by wystarczajca, aby w pehi
zrekompensowastraty poniesione przez Spotki Grupy w zmku z prowadzom przez nie dziatalrieia. Nie
mozna wykluczy, ze w przysziéci wyshpia istotne straty przewxgzapce limity ochrony ubezpieczeniowej
Spotek Grupy lub nieobfe ochrom w ramach ubezpiec#eposiadanych przez Spotki Grupy. Wszelkie takie
straty mog miec istotny negatywny wptyw na dziatalfg sytuacg finansow lub wyniki dziatalngci Grupy.

Ryzyko zwjzane ze zmianami kursow walut

Waluta sprawozdawegi funkcjonalr Grupy jest zfoty, ale e&¢ transakcji Grupy jest rozliczana w walutach
obcych, gtéwnie w EUR i USD. W zazku z powyszym znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub USD do
zlotego mog, w szczegdlIngzi, zmniejsza warta¢ naleznosci Grupy lub zweksza wartaé¢ jej zobowizan
powodugc powstanie réni¢ kursowych obeizajacych wynik finansowy Grupy. Z uwagi na ograniczenia
zakresie maiwosci zawierania transakcji zabezpiecgaich ekspozyej walutows, wynikapce z Umowy w
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia, w przypadku powstania w przysgdiow rozliczeniach prowadzonych przez
Grup istotnych zobowdzan lub nalencsci w walutach innych i PLN, zmiany kurséw wymiany walut obcych
mog wywiera niekorzystny wptyw na dziatalidé oraz sytuagj finansova Grupy.

Ryzyko zwjzane z nieprzestrzeganiem warunkdw zezwolenia mamadzenie dziatalnéci gospodarczej na
terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy EkonomiezEURO-PARK WISLOSAN

Zezwolenie na prowadzenie dzialadob gospodarczej na terenie Tarnobrzeskiej SpegjalBgefy
Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN zoboariuje Spotk do zwikszenia zatrudnienia ksztalhoggo s¢
na poziomie 2.399 pracownikdéw na terenie Podst&&dice, poprzez zatrudnienie na terenie Tarnokigges
Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSARwych pracownikéw w iléci co najmniej 350
0s06b do dnia 31 marca 2011 r. i utrzymanie zaterdaina terenie Podstrefy Siedlce na poziomie ¢gomia;
2.749 pracownikow do dnia 31 marca 2015 r. Kontrptaeprowadzona w listopadzie 2012 roku przez
zaradzapcego stref potwierdzita prawidtow&: dotychczasowej realizacji warunkéw zezwolenia. Wazku

z pogorszeniem koniunktury rynkowej oraz koniecmitp przeprowadzenia gbokiej restrukturyzaciji Spoétki
istnieje jednake zagraenie dla utrzymania zadeklarowanego poziomu zatemim w kolejnych okresach, w
zwiazku z czym Spoétka dokonata w 2012 roku odpisu rampoego z tytutu tego tytutu w petnej wyséio tj.
38,3 min zt, co mege mi€ istotny negatywny wpltyw na dziatalfig sytuacg finansows lub perspektywy
rozwoju Spoitki i Grupy na skutek utraty przez Sgotkawa do ulgi podatkowej z tytutu dziatakeo objtej
zezwoleniem.
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Ryzyko zwjzane z wyptat dywidendy

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Rozdzigl@ywidenda i polityka dywidendy” istnieje wiele
czynnikow, ktdre maj wptyw na maliwos¢ wyptaty przez Spokk dywidendy na rzecz jej Akcjonariuszy, w
tym w szczegdInii ograniczenia nalmne w tym zakresie na Spétbrzez Umow w Sprawie Zasad Obstugi
Zadhwenia.

Rekomendacja Zasdu dotycaca wyptaty dywidendy ddzie uzaléniona od wielu czynnikdw, w tym od:
wynikéw finansowych osganych w przyszkei przez Spolk, udzielenia zgody na wyptatdywidendy przez
Wierzycieli (zgodnie z postanowieniami Umowy w Spie Zasad Obstugi Zadhenia), aktualnych potrzeb
ptynnasciowych Spotki oraz przepisbw oboziujacego prawa. Ponadto nie sma wykluczy, ze nawet

w przypadku pozytywnej rekomendacji Zagn co do wyptaty dywidendy, decyzja Walnego Zgroreaa

w tym zakresie &dzie odmienna. W konsekwencji, nie ma pevaioze Spoétka bdzie wyptacata dywidend

w najblizszych latach obrotowych.

Ryzyko zwjzane z mgliwoscig podejmowania przez Akcjonariusza posiagizggo znaczny pakiet Akcji
decyzji sprzecznych z interesami pozostatych Akajarszy

W Dacie Prospektu okoto 22,49% Akcji najedo ARP. W zwizku z tym,ze ARP posiada znaczny pakiet
Akcji, moze wywier& istotny wptyw na dziatalnig Spétki, w szczegoélnei poprzez wpltyw na decyzje
Walnego Zgromadzenia, w tym w zakresie zmiany 8tatay skltadu Rady Nadzorczej. Ponadto na podstawie
Umowy Inwestycyjnej (zob. RozdzialQpis dziatalngci Grupy — Istotne umowy — Umowy zawierane poza
normalnym tokiem dziataldoi — Umowy finansow® ARP jest uprawniona do otrzymania od Spotki
warrantéw subskrypcyjnych w liczbie, ktéra pozwdRP na objcie tylu Akcji, ze facznie z Akcjami
posiadanymi przez ARP w Dacie Prospekgdabone uprawnia ARP do wykonywania nie wtej niz 32,99%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka nie mee zagwarantowq ze decyzje podejmowane przez ARP w odniesieniu datkmie keda
sprzeczne z interesami pozostatych Akcjonariuszy.

Ryzyko zwjzane z zawieraniem umow z podmiotami pgzanymi

W toku prowadzonej dziataldoi podmioty z Grupy zawierajransakcje z innymi podmiotami z Grupy, w tym
z podmiotami powizanymi w rozumieniu Ustawy o Podatku DochodowymQsbb Prawnych. Transakcje te
zapewniaj efektywne prowadzenie dziatakwdb gospodarczej w ramach Grupy i obejmuinigdzy innymi,
wzajemneswiadczenie ustug, w tym ustug projektowych, wykosaémo robot, sprzedatowardéw oraz inne
transakcje. W trakcie zawierania i prowadzenia da&gji z podmiotami powzanymi podmioty z Grupy
zwracaj szczegOla uwag na zapewnienie zgodém ich warunkéw z regulacjami w zakresie cen
transferowych oraz dbgjp przestrzeganie wszelkich wymogow dokumentacyjnydnoszcych st do takich
transakcji. Do Daty Prospektu kwestie zgo@mowarunkow transakcji porgizy podmiotami z Grupy z
regulacjami w zakresie cen transferowych nie bytgegdmiotem badania ze strony organéw podatkowych.
Jednake ze wzgtdu na specyfik transakcji midzy podmiotami powazanymi, ztaonos¢ i niejednoznacznig
regulacji prawnych w zakresie metod badania stoegela cen, a tate trudndci w identyfikacji transakciji
porownywalnych, nie mama wykluczy, ze podmioty z Grupy magby¢ przedmiotem kontroli i innych
czynnaci sprawdzajcych podejmowanych przez organy podatkowe i orgamgroli skarbowej w powsszym
zakresie, co przy zakwestionowaniu petygh w transakcjach metod oklenia warunkéw rynkowych nie
miec istotny negatywny wptyw na dziataléy sytuacg finansova, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane ze zmiap przepis6w prawa podatkowego oraz jego interpreiagpk réwnie; ze zmiag
indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkego otrzymanych przez Spéiki Grupy

Przepisy prawa podatkowege skomplikowane i niejasne oraz podlegeiestym zmianom. Istnieje ryzykae
wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Spotki Grimpgla musiaty podi¢ dziatania dostosowawcze, co 0
skutkowa powstaniem znageych kosztow wymuszonych okoliczdmami zwikzanymi z dostosowaniemgsi
do nowych przepiséw oraz kosztéw zamanych z niestosowaniemesilo nich. Stosowaniu przepiséw prawa
podatkowego cxto towarzysz kontrowersje oraz spory, ktore sazwyczaj rozstrzygane dopiero przedys
administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania prapodatkowego przez organy podatkowe nie jest
jednolita, a w orzecznictwieaddw administracyjnych w zakresie prawa podatkowegtepuja istotne
rozbieznosci. Spétka nie mee zagwarantow® ze organy podatkowe nie dokoaadmiennej, niekorzystnej dla
Spétek Grupy, interpretacji przepisow podatkowydalizowanych przez Spétki Grupy. Nie mma take
wykluczy¢ ryzyka,ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskaaee siosowane juprzez Spétki Grupy,
zostan zakwestionowane.

Z uwagi na powysze nie mgna wykluczy potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, aeaultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidkoweozliczer podatkowych Spétek Grupy w zakresie
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nieprzedawnionych zobowdan podatkowych oraz okékenia zalegtéci podatkowych tych podmiotéw.
Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatétmav réznych jurysdykcjach, na dziatalso Grupy mag réwniez
wplyw umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania aee przez RzeczpospalitPolsk z innymi
paistwami. Odmienna interpretacja umow o unikaniu p@dego opodatkowania dokonywana przez organy
podatkowe, jak réwniezmiany tyctie umoéw, mog mie¢ rowniez istotny negatywny wplyw na dziataléig
sytuacg finansowq lub wyniki dziatalndgci Grupy.

Ryzyka zwiazane z braria, w ktorej dziata Grupa i z warunkami makroekonomicznymi

Materializacja ryzyk w skali makroekonomicznej wtuacji kontynuowania wykonawstwa wieloletnich
projektow infrastrukturalnych, wymagaych znacznego prefinansowania dostaw, rob6t igushowoduje
kumulacg; ryzyk finansowych, ktére magmie¢ istotny wptyw na pogorszenie perspektyw rozwoju @

Ryzyko opénienia rozwoju brari, w ktérych operuje Grupa

W zwiazku z aktuala sytuacy gospodarcg rozw0j bram, w ktérych dziata Grupa lub ktére magtanowé
kluczowy obszar dziataldoi Grupy po przeprowadzeniu restrukturyzacji ddiedéci operacyjnej Grupy, me
zost& op&niony ze wzgtdu na, mgdzy innymi, wstrzymywanie procesu inwestycyjneggpetry realizacg
zalazen inwestycyjnych, rezygnagijz realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmidwoncepcji w zakresie
inwestycji, casto po zakaczeniu kosztownych dla oferentow, dwuetapowych guustah przetargowych.
Op&nienia w rozwoju bran w ktérych dziata Grupa, magmiec istotny negatywny wplyw na dziataléi
sytuacg finansove, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko odmowy prefinansowania przegsrie¢ inwestycyjnych przez instytucje finansowe

Podmioty finansujce przedsiwziecia inwestycyjne, w tym w szczegokud banki dziatajce na terytorium

Polski, czsto uzaleniaja finansowanie inwestycji od oceny ryzyka gospodegazkraju, perspektyw rozwoju
poszczegolnych bran sektoréw oraz poszczegoélnych podmiotow gospagett z perspektywy zagranicznych
osrodkéw decyzyjnych. Niemmos¢ pozyskania finansowania przez Ggupy przypadkuzadania przez

zamawiagcych w warunkach przetargowych prefinansowania wgkestwa do daty formalnego odbioru
gotowych obiektdw lub uzatmiania akceptacji protokotdw odbiorow lub faktur keyawcy od zaptaty

podwykonawcom za wykonane roboty budowlanezenstanowd istotrs bariee w uczestniczeniu na réwnych
zasadach w procesie dopuszczania do procedur sikdadafert i uzyskiwania nowych zamovie

umazliwiajacych kontynua@ dziatalngci, a w konsekwencji mi@ mig istotny negatywny wplyw na

dziatalng¢, sytuacg finansows, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwjzane z wprowadzeniem ddrg/ch rozwigzan prawnych

Polskie regulacje prawne w odniesieniu do bram ktérych operuje Grupa, w zgwku z obecnym kryzysem
finansowym, jak réwnie z duwa zapdcia rynku budownictwa drég i autostrad w Polsce, zmgraone
wprowadzaniem ustawowych regulacji prawnych, ktdveraza st w celu rozwizywania doranych
probleméw. W szczegdldoi problem ten odnosi sido procedur przetargowych oraz sankcjonowania
nierynkowych warunkéw finansowych w zamoéwieniachblmznych (odroczone platdo, brak zaliczek na
poczet wykonywanych robo6t), przy réwnoczesnych uleganiach nakladagych na wykonawcow,
generalnych wykonawcow ustawowy obarek zaptaty lub zabezpieczenia zaptaty przed unyskaptatndci

od zamawigjcych/inwestoréw, w szczegoélém publicznych. Wprowadzenie takich regulacji zaomief
negatywny wptyw na dziataldé, sytuacg finansova, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyka zwigzane z Dopuszczeniem

Ryzyko zwjzane z ewentualnym niedopuszczeniem lub niewprowaidan do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym GPW Akcji Wprowadzanych

Wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu na ryokigjalnych notowé gietdowych (rynek podstawowy
GPW) wymaga spetnienia warunkéw olomych w Rozporzdzeniu o Rynku i Emitentach oraz Regulaminie
GPW i wymaga zgody zardu GPW i decyzji KDPW o przygiu Akcji Wprowadzanych do depozytu. Spotka
nie mae zapewn, ze powysze zgody zostarnuzyskane oraze Akcje Wprowadzane zostadopuszczone i
wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Zgodnie z § 12 Regulaminu GPW prawa poboru z ajiki, ktérej akcje co najmniej jednej emisji notme

sa ha gietdzie, $ dopuszczone do obrotu gietdowego od dniagpagtcego po dniu prawa poboru, o ile zostat
sporadzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdg@rzez widciwy organ nadzoru, jedna& nie
wczesniej, niz w dniu ich zarejestrowania przez KDPW.

Zgodnie § 13 Regulaminu GPW prawa do nowych akmjts, ktorej akcje co najmniej jednej emisji notame
sa na gieldzie, & dopuszczone do obrotu gieldowego z uptywem dniayotania przez GPW od spotki
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zawiadomienia o dokonanym przydziale akcji, nie &niej, niz w dniu ich zarejestrowania przez KDPW, o ile:
(i) skutkiem przeksztatcenia praw do akcji w novkeja kgda akcje tego samego rodzaju ca juotowane na
gietdzie; (ii) zostat spordzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdggorzez widciwy organ
nadzoru; (iii) zargd GPW nie uznaze warunki emisji naruszyty zasady publicznego ckigra obrotu
gietldowego ustalone we wspélnych stanowiskach iazhrzzadu GPW oraz w przepisach obagziljacych na
gieldzie.

Jednym z kryteridw, jakie muszspeiné Akcje Wprowadzane, aby zostaty dopuszczone dotobma rynku
oficjalnych notowa, jest rozproszenie akcji zapewnigg pltynnéé obrotu. W przypadku Akcji
Wprowadzanych ich dopuszczenie i wprowadzenie dootabgietdowego, zwizane jest z uprzednim
uzyskaniem rejestracjiadowej podwyszenia kapitatu zaktadowego, co nagb w dniu 23 stycznia 2013 r.
Akcje Wprowadzane dgla dopuszczone do obrotu na mocy § 19 Regulaminu GRVigrzypadku ztgenia
wniosku o ich wprowadzenie do obrotu gieldowegteaostat sporgizony i zatwierdzony prospekt emisyjny,
zbywalna¢ akcji nie jest ograniczona, zostaty wyemitowanedrge z zasadami publicznego charakteru obrotu
gieldowego, o ktérych mowa 8§ 35 Regulaminu GPW ehsipja warunki dopuszczenia oldlene w
Rozporadzeniu o Rynku i Emitentach.

Ryzyko zmienn€ci notowai Akcji

Papiery wartéciowe emitowane przez spotki publiczne okresowéndadczag istotnych zmian kursu notowra
i wielkosci obrotu, co mge wywierd istotny negatywny wptyw na kurs notoiwvakciji. W Dacie Prospektu nie
przewiduje si prowadzenia dziafastabilizupcych w odniesieniu do Akgciji.

Ponadto, dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Wprowagzh do obrotu na GPW nie zapewnia ich phgeho
Nieoshagnigcie lub niemaliwos¢ utrzymania odpowiedniego poziomu obrotu Akcjamizenavywrze istotny
negatywny wptyw na ptynrié lub kurs notowa Akcji. Ponadto, nawet j&li zostanie osgnigty i utrzymany
odpowiedni poziom obrotu Akcjami, ich cena rynkomaze by nizsza od Ceny Emisyjnej.

Ryzyko zagranicznych Akcjonariuszy aane z wahaniami kursu wymiany PLN

Waluta notowar Akcji jest PLN. Wszelkie ptatriwi zwiazane z Akcjami, w tym kwoty wyptacane z tytutu
dywidendy z Akcji oraz cena sprzesyaAkcji na rynku regulowanym, dola dokonywane w PLN. Aprecjacja
PLN wobec walut obcych e w negatywny sposéb wphyf na rownowarté& w walutach obcych kwoty
wyptacanej w zwizku z Akcjami, w tym kwoty wyptacanej z tytutu dysdndy z Akcji oraz ceny sprzeda
Akgcji na rynku regulowanym.

Ryzyko zawieszenia obrotu Akcji na GPW

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrutaem Finansowymi, w przypadku gdy obrét aitomymi

papierami wartéciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jestoldbnywany w okoliczngciach
wskazujcych na meliwosé zagraenia prawidiowego funkcjonowania rynku regulowanedob

bezpieczéstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesowestoréw, nazadanie KNF, spoétka
prowadaca rynek regulowany zawiesza obrét tymi papierami instrumentami, na okres nie ziay niz

mieskc.

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW, na wniosed&ksfub jezeli zarad GPW uznaze Spotka narusza
przepisy obowizujace na GPW, albo jeli wymaga tego interes i bezpieagéwo uczestnikéw obrotu, Zayd
GPW mae zawiest obrét instrumentami finansowymi na okres do trzewleskcy. Zgodnie z § 30 ust. 2
Regulaminu GPW zasd GPW zawiesza obr6t instrumentami finansowymi kie® nie dhaszy niz mieshc na
zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawyom€e Instrumentami Finansowymi.

Ryzyko wykluczenia Akcji Wprowadzanych lub Akcjplarotu przez KNF lub GPW

Jeeli Spotka nie wykona albo wykona nienaleie obowazki, nakazy lub narusza zakazy, nagpne lub
przewidziane w odpowiednich przepisach Ustawy oré&XePublicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi lub Rozpoazizenia 809/2004,40lZz postpuje wbrew wskazanym tam obawkom, KNF mae:

- wyda decyzg o wykluczeniu papieréw wardoiowych z obrotu na rynku regulowanym na czas d&rgy
lub bezterminowo;

- natayé, biorac pod uwag w szczegdlngi sytuacg finansows podmiotu, na ktéry kara jest naktadana,
kare pienizna w wysokaci do 1.000.000 zt; lub

- zastosowa&obie powysze sankcjeatznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrdérestrumentami Finansowymi, naadanie KNF, spoétka
prowadaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane prk®&F papiery wartéciowe lub inne
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instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimgzza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
rynku regulowanego lub bezpieéstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszerteresow inwestorow.

Podobnie, zgodne z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW ada&PW wyklucza instrumenty finansowe z obrotu
gietdowego:

- jezeliich zbywalné¢ stata s ograniczona;

- nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawyom€ie Instrumentami Finansowymi;

- w przypadku zniesienia ich dematerializacji; lub

- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regednym przez wigiwy organ nadzoru.

Ponadto, zazd GPW mdae wykluczy instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 28egulaminu GPW:

- jezeli przestaly spelniainne niz ograniczenie zbywaldoi warunki dopuszczenia do obrotu gieldowego na
danym rynku;

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obyaujace na gietdzie;
- nawniosek emitenta;

- wskutek ogtoszenia upadid emitenta albo w przypadku oddalenia przed svniosku o ogtoszenie
upadigci z powodu brakdgrodkéw w magtku emitenta na zaspokojenie kosztow ppstvania;

- jezeli uzna,ze wymaga tego interes i bezpietgsvo uczestnikéw obrotu;
- wskutek podjcia decyzji 0 pafczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziategtzeksztatceniu;

- jezeli w ciagu ostatnich trzech miegsiy nie dokonanozadnych transakcji gieldowych na danym
instrumencie finansowym;

- wskutek podjcia przez emitenta dzialalém zakazanej przez oboyziujace przepisy prawa; lub wskutek
otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko spadku notowaw przypadku emisji Akcji przez Sp@thub przekonaniaze takie emisje gdg miaty
miejsce

Spotka mae wyemitowa nowe Akcje, w tym take dokonujc emisji z wyhczeniem prawa poboru, co jest
mazliwe za zgod Walnego Zgromadzenia po pediu uchwaty wgkszascia 80% gtoséw oddanych i co e
skutkowa rozwodnieniem udziatéw istnigjych Akcjonariuszy. Nie ma pewsém co do tegoze w przysztéci
Spotka lrdzie chciata wyemitowa nowe Akcje. Cena rynkowa AKcji me istotnie sp&, jezeli Spotka
wyemituje nowe Akcje. Emisja Akcji Spotki w przysgti lub przekonanieze taka emisja me mie miejsce,
mogtyby niekorzystnie wplyg€ na cer rynkowa Akcji, a take na zdoln& Spotki do pozyskania kapitatu w
drodze publicznej lub niepublicznej oferty Akcjblinnych papieréw wartgiowych.

Ryzyko zwjzane z postanowieniami przepiséw dogmzh nabywania znacznych pakietow akcji spotek
publicznych

Nabywanie diaych pakietow akcji spétek publicznych w Polsce jesgulowane przepisami prawa i w
szczegOlnéci maze wiaza® sig z obowazkiem ogtoszenia wezwania do zapisywani@ rsa sprzeda akcji.
Wigcej informacji na ten temat znajduje sv Rozdziale Prawa i obowizki zwizane z Akcjamoraz Walne
Zgromadzenie- Prawa i obowgzki zwigzane z Akcjai Ograniczenia w zakresie nabywania zr@gzh
pakietéw akcji spétek publicznych mpgegatywnie wplya¢ na ptynnéé i cerg Akcji oraz mo@ znieclkcic¢
potencjalnych nabywcow, ktérych zamiar nabycia Akgjby postrzegany jako korzystny dla Akcjonariysz

Ryzyko zwjzane z publikowaniem raportéw dotygzch Spotki lub zmian rekomendacji analitykéw na
negatywr

Raporty dotycgzce Spotki publikowane przez analitykdw gietdowychjanwptyw na kurs notowai ptynnasé
Akcji. Ponadto jeeli jeden lub wgksza liczba analitykéw gieldowych przestanie uwdgiac Spotke w swoich
raportach lub regularnie publikowaaporty dotyczce Spotki, mae spaé zainteresowanie Spétkna rynku
kapitatowym, co z kolei mae spowodowa spadek kursu notowia ptynnasci Akcji. Jezeli jeden lub wgksza
liczba analitykéw gietdowych zmieni swoje rekomecidana negatywne, kurs notoivadkcji moze ulec
znacacemu spadkowi.
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ISTOTNE INFORMACJE

Terminy pisane w Prospekcie wielkimi literami, e itie zostaty zdefiniowane inaczej wsteProspektu, maj
znaczenie nadane im w Rozdziafkyoéty i definicjé

Prospekt zostat spaidzony przez Spotkw zwiazku z Dopuszczeniem w celu przedstawienia potemgjal
inwestorom informacji o Grupie oraz Akcjach Wprowadych oraz umdiwienia im podgcia decyzji co do
inwestycji w Akcje Wprowadzane. W Dacie Prospekia przewiduje si podgcia jakichkolwiek dziata
majacych na celu udogpnienie Prospektu do publicznej wiadaitiopoza granicami Rzeczypospolitej Polskiej,
w szczegolngci w innych Pastwach Czlonkowskich, na podstawie rogxen przyjetych w przepisach
Dyrektywy Prospektowe;j.

O ile z kontekstu nie wynika inaczefywane w Prospekcie terminy ,Grupa” i podobne ékaeia odnosz sie
do Polimex-Mostostal S.A. wraz ze wszystkimi jejdpuotami zalenymi podlegajcymi konsolidacji oraz
podmiotami stowarzyszonymi i wspotkontrolowanymntire nie podlegajpetnej konsolidacji.

Terminy ,Polimex” oraz ,Spotka dotyazwytacznie spotki Polimex-Mostostal S.A., bez uwaliliania Spétek
Zaleznych, podmiotéw powazanych i stowarzyszonych z Spatk

O ile nie wskazano inaczejswiadczenia wyrzajace przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Hpdab
kierownictwa odnosgsie do przekona, oczekiwa, szacunkéw i opinii Zaegu.

Zastrzezenia

Z zastrzeeniem obowiqzujacych przepisow prawazadna osoba nie zostata upawna do udzielania
informacji lub sktadania swiadczéd w zwigzku z Dopuszczeniem Akcji Wprowadzanych innych zawarte w
Prospekcie, a j&li informacje takie lub &wiadczenia zostaly udzielone lub zéme, nie naley ich uwaa za
autoryzowane przez Spétkub Dorade Finansowego.

Informacje zawarte w Prospekcie nie stanpworady prawnej, finansowej lub podatkowej. Zalsga aby
kazdy inwestor uzyskat poradswoich doradcow prawnych, finansowych lub podatkdw w kwestiach
prawnych, finansowych lub podatkowych przed dokdemninwestycji w Akcje Wprowadzane.

Zmiany do Prospektu

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie czaaze w okresie od Daty Prospektu do dnia jego
udostpnienia do publicznej wiadondo sytuacja Grupy lub Spoétki nie ulegta zmianie et ze informacije
zawarte w Prospekcie siktualne w jakiejkolwiek dacie napujacej po Dacie Prospektu albo w jakimkolwiek
terminie okrélonym w Prospekcie jako d#Zigna ktory dane informacje zostaty spmizone, zalenie od tego,
ktory z tych termindw nagpit wczesniej.

Zgodnie z Ustaw o Ofercie Publicznej, Prospekt po jego zatwierdzgmzez KNF mae podlegd zmianom i
uzupetnieniom w sytuacjach wymaganych przez prawaradze aneksow do Prospektu lub w formie
komunikatéw aktualizagcych.

Aneksy

Opublikowanie Prospektu po Dacie Prospektu nie czmaze w okresie od Daty Prospektu do dnia jego
udostpnienia do publicznej wiadondoi sytuacja Grupy lub Spoétki nie ulegta zmianie et ze informacije
zawarte w Prospekcie sktualne w jakiejkolwiek dacie napujacej po Dacie Prospektu albo w jakimkolwiek
terminie okrélonym w Prospekcie jako d#Zigna ktory dane informacje zostaty spmizone, zalenie od tego,
ktéry z tych terminéw nagpit wczesniej.

Zgodnie z Ustaw o Ofercie Publicznej, Prospekt, po jego zatwienilz@rzez KNF, mge podlega zmianom i
uzupetnieniom w sytuacjach wymaganych przez prawaradze aneksow do Prospektu lub w formie
komunikatéw aktualizagcych.

W przypadku, gdy na skutek naruszenia lub niedopelm przez Emitenta przepiséw prawa, aneks do
Prospektu nie d¢glizie odpowiadat pod wzgllem formy lub tréci wymogom okrélonym w przepisach prawa,
KNF maze odmowe zatwierdzenia aneksu do Prospektu. Konsekweamezatwierdzenia aneksu do Prospektu
z powodu okolicznéxi, o ktérych mowa powsej, maze by wstrzymanie procesu Dopuszczenia.

W przypadku, gdy po Dacie Prospektu, a przed drpeilikacji Prospektu koniecznexdizie przygotowanie
aneksow do Prospektu, wraz z Prospektem zasipoblikowane, jako ogbne dokumenty, wszystkie aneksy
do Prospektu zatwierdzone do tego dnia przez KNFzwMzku z powyszym przyszli inwestorzy powinni
przeczyté uwaznie zaréwno caty Prospekt, jak i wszystkie aneksydospektu opublikowane w dniu i po dniu
publikacji Prospektu.
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Komunikaty aktualizugce

W przypadku wysipienia okolicznéci dotycacych dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotuGiaw,
ktore nie uzasadnigjsporadzenia aneksu do Prospektu, ale powgpdujiarg tresci Prospektu, Spoétkacdzie
mogta udosipni¢ informack o wystpieniu powyszych okolicznéci w formie komunikatu aktualizagego do
Prospektu w trybie art. 52 Ustawy o Ofercie Pulnigjz Udos¢pnienie komunikatu aktualizagego nasfpuje w
spos6b, w jaki zostat udegmniony Prospekt, przy czym taki komunikat powinienst& jednoczénie
przekazany do KNF.

Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grapiata zakaéczone 31 grudnia 2010 r., 2011 r. i
2012 r. (,Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansoljeoraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres trzech migsy zakaczony dnia 31 marca 2013 r. Skrocone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe za | kwartatl 2013 zostaly zamieszczone w Prospekcie przez odestéob.
niniejszy Rozdzial, PunktQokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odétanie

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe yostpbradzone zgodnie z Midzynarodowymi
Standardami Rachunkoém oraz Midzynarodowymi Standardami Sprawozdawécid-inansowej (MSR”)
zatwierdzonymi przez UaiEuropejsk. Prezentacja informaciji finansowych zgodnie z M@Rnaga przyjcia
przez kierownictwo szacunkow i zaks, ktére mog mie¢ wplyw na wartéci wykazane w sprawozdaniach
finansowych, w tym w notach do sprawo#zdfinansowych. Rzeczywiste waftd mog rézni¢ sie od
przyjetych szacunkdw. Skonsolidowane Roczne Sprawozdaimansowe podlegaly badaniu przez Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. z siedzjlw Warszawie (adres: Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa).

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe przene g w walucie funkcjonalnej Spétki i walucie
prezentacji Grupy, ktérjest PLN. Ponadto o ile nie zaznaczono inaczejedmansowe i statystyczne zawarte
w Prospekcie rowniesy wyrazone w PLN.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane fioaes dotycace Grupy przedstawione w Prospekcie
pochodz ze Skonsolidowanych Rocznych Sprawaz@@nansowych lub zostaly obliczone na ich podstawie
chybaze wskazano,zi zostaly one opracowane w oparciu o inmédia, takie jak np. zapisy ksjowe czy
opracowania sposzlzone przez Spotkna wiasne potrzeby. Niektére dane arytmetyczn@ektnajduj sie w
Prospekcie, w tym dane finansowe i operacyjne atpgaokaglone i przedstawione w min lub mld PLN, a nie
w tys. PLN, tak jak w Skonsolidowanych Rocznych éwrzdaniach Finansowych. Ponadto w niektdrych
wypadkach suma liczb w poszczegélnych kolumnachwidrszach tabel zawartych w Prospekciezenaie
odpowiadé dokladnie 4cznej sumie wyliczonej dla danej kolumny lub wiexrsPodobnie, niektére watm
procentowe w tabelach zamieszczonych w Prospekvimiez zostaly zaokiglone i sumy w tych tabelach
mog nie odpowiadé doktadnie 100%. Zmiany procentowe pedry porownywalnymi okresami zostaty
obliczone na bazie kwot oryginalnych, a nie zaglanych.

O ile nie wskazano inaczej, w Prospekcie odniesieto ,PLN”, ,ztotych” lub ,zt" s3 odniesieniami do
prawnegasrodka ptatniczego na terytorium Polski, odniesietdoa,EUR”, ,euro” lub ,€" 4 odniesieniami do
wspolnej waluty wprowadzonej na patau trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodardézéjalutowej na
mocy traktatu ustanawi@ego Wspdlnet Europejsk, odniesienia do ,,USD” s odniesieniami do dolaréw
amerykaskich kzdacych prawnymsrodkiem ptatniczym Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Dane makroekonomiczne, braaowe i statystyczne

W Prospekcie Grupa przedstawita wybrane dane datgcgektora gospodarki i rynku pochedg z publicznie
dostpnychzrédet informacii, w tym oficjalnyclirédet braowych, jak rownie z innychzrodet zewwtrznych,
ktére Grupa uwza za wiarygodne. Takie informacje, dane i statyisiiyliga by¢ przyblizone, szacunkowe lub
zawierg zaokgglone liczby. Dane makroekonomiczne oraz statystycdotycace Polski oraz rynku, na
ktorym Grupa prowadzi dziatalég zostaty zaczerpetie gtéwnie z oficjalnych informacji publikowanychzez
GUS oraz NBP. Nalg podkreli¢, ze w kazdym przypadku dane makroekonomiczne i statystyczae dane
zrodtowe, na ktérych one baaujmogly nie zosta opracowane w ten sam sposéb, co tego rodzajusstkiy
opracowywane w innych krajach. Nie ama réwnie zapewnt, ze osoba trzecia stogep odmienne metody
zbierania danych, ich analizy oraz ich przetwaraziyskataby takie same wyniki.

Informacje na temat rynku, jak rowaigpewne informacje braowe i trendy brarowe, a take informacje na
temat pozycji rynkowej Spotki i Grupy zawarte w Bpekcie zostaty opracowane i oszacowane na podstawi
zalazen, ktére Zarad uznal za rozglne, jak rOéwnie na podstawie danych zaczergywch z raportow
opracowanych na zlecenie Grupy przez osoby trzkdiedanych z innych publicznie dephych zrodet,
publikacji brartowych lub ogdélnych raportéw publikowanych przez &stat, GUS oraz z polskich gazet.
Zrodio  pochodzenia informacji zewnznych podawane jest kaorazowo w przypadku zycia takich
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informacji w Prospekcie. Opracowegj wyszukuac i przetwarzajc dane makroekonomiczne, rynkowe,
brarzowe lub inne dane zaczerpt@ zezrédet zewrtrznych, takich jak publikacje sdowe, publikacje os6b
trzecich, branowe lub ogolne, Spétka nie dokonywata ich weryfikad/ przypadku informacji pochodzych
od 0s0b trzecich, ktore znajdwgie w Prospekcie, informacje te zostaly doktadnie meyone oraz w zakresie,
w jakim Spotka jest w stanie stwierdziraz ustali na podstawie informacji pochagz/ch od os6b trzecich, nie
pominigto zadnych faktéw, ktérych pomigtie mogtoby sprawi ze informacje pochodze od oséb trzecich
bylyby niedoktadne 4z wprowadzatyby w lad.

Publikacje bramowe, co do zasady, zawiegatwierdzeniaze zawarte w nich informacje zostaly uzyskane ze
zrédet, ktore uwza sk za wiarygodne, lecz nie ma gwarang@, dane takieasdoktadne i kompletne. Podczas
sporadzania Prospektu Spoétka nie przeprowadzata nigzejeveryfikacji informacji pochodcych od oséb
trzecich. Nie przeprowadzono réwaianalizy adekwatrizci metodyki wykorzystanej przez te osoby trzecie na
potrzeby opracowania takich danych lub dokonangsakow i prognoz. Spétka nie jest w stanie zapéve
informacje takie s dokladne albo, w odniesieniu do prognozowanychydanze prognozy takie zostaty
sporzdzone na podstawie poprawnych danych iztpanize prognozy te oka si¢ trafne.

Spotka nie zamierza i nie zobawije sé do uaktualniania danych dotyexch bragy lub rynku,
zaprezentowanych w Prospekcie, z zasgnem obowizkéw wynikapcych z przepisow prawa.

Dokumenty zamieszczone w Prospekcie przez odestanie

Z uwagi na fakt, 4 Spotka jest spoi publiczry, ktérej Akcje Istniejce znajduj sig w obrocie na rynku
podstawowym GPW, i podlega oba&kom informacyjnym wynikajcym z obowizujacych przepisdw prawa
oraz regulacji gietdowych, wskazane pmzie informacje zostaly zamieszczone w Prospekaezpodestanie.
Informacje te pochodzz dokumentéw, ktére Spotka udgshita do publicznej wiadongai i przekazata KNF
przed Da4 Prospektu.

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe wogniami niezalenego biegtego rewidenta z badania
zostaly zamieszczone w Prospekcie przez odestanie d

- Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finanso2@bh® oraz do opinii niezateego bieglego
rewidenta z badania Skonsolidowanego Rocznego $uzdamia Finansowego 2010 i raportu z badania
Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finanso2@b®, opublikowanych przez Spéw dniu 28
kwietnia 2011 r.;

- Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finansovw®dd oraz do opinii niezateego biegtego
rewidenta z badania Skonsolidowanego Rocznego Spdamia Finansowego 2011 i raportu z badania
Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finanso@@gb, opublikowanych przez Spétkv dniu 20
marca 2012 r.;

- Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finanso2@hp oraz do opinii niezateego biegtego
rewidenta z badania Skonsolidowanego Rocznego $uzdamia Finansowego 2012 i raportu z badania
Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finanso2@h®, opublikowanych przez Spétw dniu 18
marca 2013 r.; a

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowekzeaitat 2013 r. zostato zamieszczone w Prospekcie
przez odestanie do Skroconego Skonsolidowanegow®gdania Finansowego za | kwartat 2013 .
opublikowanego przez Spéatkv dniu 10 maja 2013 r.

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansawedostpne na stronie internetowej Spotki dgstej pod
adresem: http://www.polimex-mostostal.pl/pl, w zadde ,Relacje inwestorskie — Raporty okresowe —zRec
raporty skonsolidowane” pod naptijacymi adresami:

- http://www.polimex-mostostal.pl/pl/relacje-inwess&re/raporty-okresowe/roczne-raporty-
skonsolidowane/2010/Skonsolidowany%20PL.zip (Skiidewane Roczne Sprawozdanie Finansowe 2010
oraz opinia niezaleego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowan@goznego Sprawozdania
Finansowego 2010 i raport z badania Skonsolidowafgrznego Sprawozdania Finansowego 2010);

- http:/lwww.polimex-mostostal.pl/pl/relacje-inwesskire/raporty-okresowe/roczne-raporty-
skonsolidowane/2011/raport%20skonsolidowany%20BL.z{Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie
Finansowe 2011 oraz opinia niezalego biegtego rewidenta z badania SkonsolidowariRgeznego
Sprawozdania Finansowego 2011 i raport z badaniansiidowanego Rocznego Sprawozdania
Finansowego 2011);
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- http://www.polimex-mostostal.pl/pl/relacje-inwess&re/raporty-okresowe/roczne-raporty-
skonsolidowane/2012/Raport%20roczny%20skonsolidgvzgm (Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie
Finansowe 2012 oraz opinia niezalego biegtego rewidenta z badania SkonsolidowaReganego
Sprawozdania Finansowego 2012 i raport z badarsastidowanego Rocznego Sprawozdania
Finansowego 2012).

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowekeaaiftat 2013 r. jest dogine na stronie internetowej
Spotki dostpnej pod adresem: http://www.polimex-mostostallpMpzaktadce ,Relacje inwestorskie — Raporty
okresowe — Poétroczne i kwartalne” pod masjacym adresem: http://www.polimex-mostostal.pl/pEicge-
inwestorskie/raporty-

okresowe/kwartalne/2013/Skonsolidowane%20sprawadeég20finansowe %20Grupy%20PxM%20za%201Q
%202013_PL3.pdf.

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe zajwi@rformacje finansowe dotyaze aktywow i
pasywow Grupy, jej sytuacji finansowej oraz zyskdwstrat, ktdrych zamieszczenie w Prospekcie jest
wymagane przez Zgznik | (pkt 20.1-20.6) do Rozpadzenia 809/2004.

Stwierdzenia dotyczce przyszigci

Prospekt zawiera stwierdzenia dotyoz przysziéci, co oznacza wszelkigwiadczenia, inne aioswiadczenia
dotyczice faktdw zasztych w przesé, w tym dwiadczenia, w ktorych, przed ktérymi albo po ktdryc
wystepuja wyrazy takie jak ,cele”, ,&dzi", ,przewiduje”, ,dazy”, ,zamierza”, ,bedzie”, ,moze”, ,uprzedzaic”,
Loytby”,  ,mdégiby”, albo inne podobne wyegnia lub ich zaprzeczenia. Stwierdzenia datgezprzysziéci
odnosz sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryegkii niepewnécia lub innych wanych
czynnikow kgdacych poza kontral Grupy, ktére mog spowodowd, ze faktyczne wyniki Grupy, perspektywy i
rozwéj Grupy lkda sig istotnie r@nity od wynikow, osagnie¢ i rozwoju przewidywanych w tych
stwierdzeniach lub z nich wynikeajych. Podane przez Spétktwierdzenia dotyexe przysziéci opieraj sic
na wielu zatageniach dotycacych obecnych i przysztych strategii dziatalcioGrupy oraz otoczenia, w ktérym
Grupa prowadzi dzialalré i bedzie prowadzita dziatalréd w przyszidci. Niektdre takie czynniki, ktére mag
spowodowd, ze rzeczywiste wyniki, osgnigcia i rozwdj Grupy bda réznity sie od tych opisanych w
stwierdzeniach dotyazych przysztéci, opisane sw Rozdziatach Przeghd sytuacji operacyjnej i finansowlgj
»Czynniki ryzyk& oraz w innych Rozdziatach Prospektu. Takie stdiemia g aktualne jedynie w Dacie
Prospektu. Oprocz obouwzkéw wynikapcych z przepiséw prawa lub Regulaminu GPW, Spoétlea ma
obowizku przekazywa do publicznej wiadomigi aktualizacji lub weryfikacji jakichkolwiek stwidzen
dotyczicych przysztéci zamieszczonych w Prospekcie w zmkiu z pojawieniem i nowych informaciji,
wystapieniem przysztych zdaradub innymi okolicznéciami.

Inwestorzy powinni b§ swiadomi, ze r&nego rodzaju istotne czynniki i ryzyka mpgowodowa, ze
rzeczywiste wyniki Grupy dula istotnie rg@ni¢ si¢ od plandw, celéw, oczekiwiai zamiaréw wyraonych w
stwierdzeniach dotyazych przysztéci. Wsrdd czynnikow takich wyspuja miedzy innymi:

- Ryzyka dotyczace dziatalnéci Spétki oraz Grupy, w szczegdhwi: ryzyka zwhzane z postanowieniami
Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaddmia oraz procesami restrukturyzacji finansowejzora
restrukturyzacji dziataln@i operacyjnej Spotki (ryzyko zwiane z mgiwoscia wypowiedzenia Umowy
w Sprawie Zasad Obstugi Zadknia, ryzyko ograniczew zarazdzaniu Spotk, ryzyko zwhzane z
niepewndcia restrukturyzacji zadhkenia finansowego Spéiki, ryzyko nieskutecznego \ieinia
restrukturyzacji dzialalni operacyjnej, ryzyko nieskutecznej redukcji kdset ryzyko niepetnej
realizacji procesu dezinwestycji, ryzyko zwénie z niewystarczagym poziomem kapitatu obrotowego),
ryzyka zwhzane z zaditeniem finansowym Grupy (ryzyko wynikge z wysokiego poziomu zadenia
finansowego Grupy, ryzyko ewentualnej koniecmairegulowania znacznych zobawén w krotkim
okresie, ryzyko ewentualnych, niekorzystnych d#iafgodejmowanych przez wierzycieli handlowych
Spotki), ryzyko zwizane z platniciami z tytutu realizowanych przez Grugontraktow, ryzyko zwizane
Z porczeniami udzielonymi na rzecz Spotek Zagch, ryzyko zwizane z nieadekwatnym systemem
kontroli wewretrznej w strukturach Spoiki, ryzyko zaziane z nieprawidtowdgiami w sprawozdawcZoi
finansowej Spotki, ryzyko zwrane z celami strategicznymi, ryzyko zmane z cyklicznécia rozwoju
brarzy budowlanej i meliwoscia pozyskiwania nowych zleéeryzyko zwikzane z procesem pozyskiwania
kontraktow w drodze przetargéw i zamoéwipublicznych, ryzyko zwazane z mgliwoscia wykluczenia
Spotek Grupy z pogpowan przetargowych, ryzyko zwzane z brakiem nmitiwosci pozyskania gwarancji
bankowych lub pozyskaniem ich na niekorzystnych unkach, ryzyko zwizane z charakterem
dziatalngci budowlanej, ryzyko zwizane z pozyskiwaniem éwiadczonych podwykonawcoéw, ryzyko
zwigzane z mgliwoscia utraty wieloletnich kontraktow, ryzyko zwdane z utrat mazliwosci realizaciji
kontraktow na skutek awarii, zniszczenia lub utnaigjtku, ryzyko zwizane ze zmiancen rynkowych
surowcéw, ryzyko zwizane z konieczrigia uzupetniania i odnawiania parku maszynowego, rgzyk
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Zwiagzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymstrony kontrahentow, ryzyko zgiane z
odpowiedzialnécia za lub w stosunku do podwykonawcéw lub czionkéwdarcjow, ryzyko zwizane z
pogorszeniem sytuacji finansowej lub upddle czionkédw konsorcjow, ryzyko zwzane z
odpowiedzialnécia z tytutu kkojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jgkowykonywanych robét, ryzyko
zwigzane z brakiem nitiwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanychagownikéw, ryzyko
zakloceh w ciagtosci pracy w wyniku dziata zwiazkéw zawodowych, ryzyko roszazepracownikéw
objetych zwolnieniami grupowymi, ryzyko zwzane z ochrap srodowiska, ryzyko niewystarczgiej
ochrony ubezpieczeniowej, ryzyko zmane ze zmianami kurséw walut, ryzyko amdne z
nieprzestrzeganiem warunkOéw zezwolenia na prowadzedriatalndci gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURBRK WISELOSAN, ryzyko zwizane z wyptat
dywidendy, ryzyko zwjzane z mgiwoscia podejmowania przez Akcjonariusza posiadago znaczny
pakiet Akcji decyzji sprzecznych z interesami paatyeh Akcjonariuszy, ryzyko zwrane z zawieraniem
umoéw z podmiotami powzanymi oraz ryzyko zwizane ze zmianprzepisOw prawa podatkowego oraz
jego interpretaaj jak réwnie ze zmian indywidualnych interpretacji przepisow prawa péadatego
otrzymanych przez Spéiki Grupy;

- Ryzyka zwhzane z brais, w ktorej dziata Grupa i z warunkami makroekonamigmi, w szczegolriei:
ryzyko op&nienia rozwoju bran w ktérych operuje Grupa, ryzyko odmowy prefinamania
przedsiwzigé¢ inwestycyjnych przez instytucje finansowe oraz yk zwigzane z wprowadzeniem
doraznych rozwizan prawnych; oraz

- Ryzyka zwazane z Dopuszczeniem, w szczegébitoryzyko zwikzane z ewentualnym niedopuszczeniem
lub niewprowadzeniem do obrotu gieldowego na rymadstawowym GPW Akcji Wprowadzanych,
ryzyko zmiennéci notowa Akcji, ryzyko zagranicznych Akcjonariuszy zygane z wahaniami kursu
wymiany PLN, ryzyko zawieszenia obrotu Akcji na GPiyzyko wykluczenia Akcji z obrotu przez KNF
lub GPW, ryzyko spadku notowav przypadku emisji Akcji przez Spa@kub przekonaniaze takie emisje
beda mialy miejsce, ryzyko zwizane z postanowieniami przepisow dotymzh nabywania znacznych
pakietow akcji spétek publicznych oraz ryzyko zmane z publikowaniem raportow dotycgch Spoiki
lub zmiar rekomendacji analitykdw na negatyavn

Prezentowana lista powszych czynnikow nie jest wyczerpoa. Inwestorzy, opierag sk na stwierdzeniach
dotyczicych przysziéci, powinni z naleyta starannécia wzia¢ pod uwag wyzej wskazane czynniki oraz inne
zdarzenia przyszte i niepewne, zwlaszcza w kdigiekotoczenia ekonomicznego, spotecznego i regjagy,
w ktérym dziata Grupa. Spétka nigwaadcza, nie dajeadnej gwarancji i nie zapewnize czynniki opisane w
stwierdzeniach dotyazych przysziéci faktycznie wysipia, a kade takie stwierdzenie stanowi tylko jedn
mozliwych opcji, ktéra nie powinna lByuwazana za opejnajbardziej prawdopodohrub typowa.

Prospekt nie zawieraadnych prognoz wynikéw ani wynikéw szacunkowychtym prognoz finansowych w
rozumieniu Rozporglzenia 809/2004.
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DYWIDENDA | POLITYKA DYWIDENDY

Dane historyczne na temat dywidendy

Ponisza tabela zawiera informacje o zysku netto Spdiiupy, ogoélnej wartei wyptaconej dywidendy oraz
wartasci dywidendy przypadagej na jeda Akcjg za kade z trzech ostatnich zakezonych lat obrotowych.

Na 31 grudnia

2012 2011 2010
Zysk Netto Grupy (1yS. PLN) ....couiiiiieiieeemiee et (1.244.044) (131.123) 119.301
Zysk Netto SPOIK (LYS. PLN) ..couveeiiieiiieereie e siee e (1.122.247) (171.541) 105.425
Dywidenda wyptacona Akcjonariuszom z zysku danegoi (tys. PLN) ...... - - 20.846
Wartas¢ dywidendy na jedAKCjg (W PLN) c..oooiiiiiieiicicece e - - 0,04

Zrédto: Spotka

W dniu 29 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromagzeodgto uchwat w sprawie wyptaty dywidendy za
rok obrotowy 2010 w kwocie 20.846 tys. zi, tj. dogze na jednAkcje. Pozostata a£¢ zysku netto zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

W 2012 roku Spdétka nie wyptacita dywidendy za rakaczony 31 grudnia 2011 r.

Spotka nie przewiduje w 2013 roku wyptaty dywidenzly rok obrotowy zak@zony 31 grudnia 2012 r.,
miedzy innymi w zwizku ze zobowizaniem Spotki do jej niewyptacenia, wynikgym z Umowy w Sprawie
Zasad Obslugi Zadhenia.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

W zwiazku z przeprowadzanw Spotce restrukturyzacjoraz sytuagj finansowe Spotki, w najbliszych latach
Zarzad Spokki lzdzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przeznaezeysku z dziataln@i Spoétki na
redukcg zadtwenia Spotki oraz rozwoj dziatalda podstawowe).

Ponadto, na podstawie Umowy w Sprawie Zasad ObZadiwenia, Spotka zobowzata s¢ do niewyptacania
zadnej dywidendy, ani zaliczki na poczet dywidendly innej kwoty do podziatu swoim Akcjonariuszom ora
do niedokonywania umorzenia ani oenia catéci lub dowolnej czsci swojego kapitatu zakladowego
obejmupcego wyptat srodkéw wiasnych bez uprzedniej zgody Wierzycieticiegdtowy opis umowy znajduje
si¢ w Rozdziale Qpis dziatalngci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawielgoEa normalnym tokiem
dziatalngici Grupy — Umowy finansow)e W zwiazku z powy.szym, Spoétka nie przewiduje wyptaty dywidendy
w najblizszych kilku latach obrotowych.

Polityka wyptaty dywidendy &dzie podlegata okresowym przedbm Zaradu.
Zasady wyptaty dywidendy

Szczegotowe informacje dotygze wyptaty dywidendy znajdujsic w Rozdziale Prawa i obowgzki zwizzane
z Akcjami oraz Walne Zgromadzenie — Dywidénda

Wszystkie Akcje, w tym Akcje Wprowadzane, majdwne uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy
(i odpowiednio zaliczki na poczet dywidendy) i upraaja do udziatu w zysku Spétki od dnia ich nabycia pod
warunkiem podjcia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o podzial&kaydub odpowiednio w przypadku
zaliczki na poczet dywidendy uchwat Zadr i Rady Nadzorczej) i ustalenia dnia dywidendy dmen
przypadaicy po dniu nabycia @ulz rejestracji) AKcji.

Od uzyskanych na terytorium Polski przychodéw z idmd pobiera gizryczattowany podatek dochodowy w

wysokaici 19% uzyskanego przychodu. Szczegoétowe informadyczce opodatkowania dochodow

uzyskiwanych z tytulu dywidend znajdujsii w Rozdziale Qpodatkowanie — Zasady opodatkowania
podatkiem dochodowym od os6b fizycznych oraz pedattochodowym od os6b prawniich

Ograniczenia w wypfacie dywidendy

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaethin Spotka zobowkana jest do niewyptacaniadnej
dywidendy, zaliczki na poczet dywidendy Ilub innejvdty do podzialu Akcjonariuszom oraz do
niedokonywania umorzenia ani obenia catéci lub dowolnej czsci swojego kapitatu zakladowego
obejmupcego wyptat srodkéw whasnych bez uprzedniej zgody Wierzycieli.
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Dane przedstawione w niniejszym Rozdzialezgadmalizowa tqcznie z informacjami zawartymi w Rozdziale
JPrzegled sytuacji operacyjnej i finansowej’, w Skonsolidowch Sprawozdaniach Finansowych wraz z
zalczonymi informacjami dodatkowymi, jak rownie innymi danymi finansowymi przedstawionymi w
pozostalych Rozdziatach Prospektu.

Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad cswiadcza,ze w Dacie Prospektu Grupa nie dysponuje odpowiediniwystarczaicym kapitatem
obrotowym, w wysokéci zapewniacej pokrycie bieacych potrzeb operacyjnych w okresie co najmniej
kolejnych dwunastu miegiy od Daty Prospektu.

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako 2dica pomédzy aktywami obrotowymi a zobowdaniami
krétkoterminowymi (z uwzgidnieniem kredytoéw krotkoterminowych) na dzigl marca 2013 r. byt dodatni i
wyniost 318.510 tys. zt. Poziom kapitatu obrotowego poréwnaniu do deficytu wykazanego na koniec I
kwartatu 2012 roku w wysokoi 808.646 zi, ulegt poprawie.

Gtéwnymi przyczynami niskiego poziomu kapitatu dloweego, rozumianego jakozdica pomgdzy aktywami
obrotowymi a zobowizaniami krotkoterminowymi (z uwzgdinieniem kredytéw krétkoterminowychk:s

- wysoki poziom zaangawania srodkow wiasnych Grupy w realizowane projekty, w zgolngci
kontrakty drogowe;

- straty poniesione na realizacji kontraktow orazprizlywane do poniesienia w przysatq

Dzialania majce na celu poprawfinansowania zobowran biezacych aktywami obrotowymi i osigniccie
poziomu kapitatu obrotowego w wysakd zapewniaicej pokrycie bieacych potrzeb operacyjnych w Dacie
Prospektu olaty:.

- restrukturyzag zadtwenia finansowego zgodnie z postanowieniami Umowgprawie Zasad Obstugi
Zadiuzenia, w tym odroczenia sptaty wierzytednbz tytutu Obligacji (w 4cznej kwocie ok. 144 min zt)
oraz limitéw kredytéw obrotowych (waéznej kwocie ok. 650 min zl) do 31 grudnia 2016raz zamiany
udzielonych Spoéice kredytéw inwestycyjnych na ktgdgbrotowe (zob. RozdziatQpis dziatalngci
Grupy — Istothne umowy — Istothe umowy zawieranea pgzrmalnym tokiem dziatalda — Umowy
finansowé);

- konwersg na kapitat zakltadowy Obligacji adznej wartéci nominalnej ok. 250 min zt (w zaiku z
emisp Akcji Serii M), polegaicej na obgciu wszystkich Akcji Serii M i pokryciu ich w cadoi wktadami
pienieznymi w ten sposélze wierzytelné¢ danego Obligatariusza w stosunku do Spétki z ty@bligacii
zostata umownie pafcona z wierzytelnizia Spoétki do Obligatariusza o zaptateny emisyjnej. W dniu 22
stycznia 2013 r. & Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl WigtlGGospodarczy Krajowego
Rejestru §dowego zarejestrowat podwsgzenie kapitatu zakladowego Emitenta w drodze emkgji
Serii M;

- udzielenie przez Banki Finangag nowej linii gwarancyjnej (zob. Rozdzia®pis dziatalnéci Grupy —
Istotne umowy — Istotne umowy zawierane poza nogmatokiem dziataln@i — Umowy finansowig

- oObjecia przez ARP 300.000.000 Akcji Serii N1 zgcam cerg emisyjra 150.000.000 zt na podstawie
Umowy Inwestycyjnej (zob. RozdziatQpis dziatalngci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy
zawierane poza normalnym tokiem dziatdlio— Umowy finansow® Podwyzszenie kapitatu
zakladowego w drodze emisji Akcji Serii N1 zostaarejestrowane przeza® Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy Kregmo Rejestru #lowego w dniu 22 stycznia
2013r.;

- oObjecia przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny 96.153.84&ji Serii N1 za 4czm cery emisyjra
49.999.999,92 zt. Podvgzenie kapitalu zakladowego w drodze emisji AkcjriS N1 zostato
zarejestrowane w przez®w dniu 22 stycznia 2013 r.

Podgte przez Spokdziatania miaty wptyw na zmniejszenie deficytu kaju obrotowego Spotki.

W okresie najbliszych dwunastu miegly dziatania maijce na celu uzupetnienie kapitatu obrotowego Spotki

obejma:

- restrukturyza@ dziatalngci operacyjnej Spoétki w celu redukcji kosztéw opmfjaych poprzez, mgdzy
innymi, redukcg kosztéw ogllnego zaadu, centralizagj zakupéw, optymalizagj struktur
organizacyjnych, optymalizagjportfela kontraktéw oraz koncentradjziatalngci Grupy na dzialalni
podstawowej (na podstawie Umowy w Sprawie Zasadugbgadtwenia Spétka zobowrata s¢ dotazy¢
nalezytych stara, by do dnia 31 grudnia 2015 r. zredukévkaszty o kwat co najmniej 300 min zt);
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- realizacg programu dezinwestycji, tj. programu sprzadaprzez Spoétk skladnikébw majtkowych
niezwiazanych z dzialalnizia podstawow (na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaailia
Spétka zobowizata s¢ dotazy¢ nalezytych stard, by do dnia 31 grudnia 2015 r. uzyskaptywy z tego
tytulu w kwocie nie mniejszej #i600 min zi). Pierwsze wptywy z transakcji sprzedaktywow, w
wysokaici 99.228 tys. zi, Grupa otrzymata w IV kwartalel20roku; kolejne, w wysolkéai 82.767 tys. zi,
w | kwartale 2013 roku. Nagtne wplywy z procesu dezinwestycji Spétka spodzisiaizyska w 11 i Ill

kwartale 2013 roku;

- realizacg najwickszego projektu, tj. budowy bloku energetycznegBblektrowni Kozienice (zob. Rozdziat
»Opis dziatalngci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawieraneoku normalnej dziatalnici —
Istotne umowy energetycZhew oparciu 0 now struktue finansowania inwestycji, tj. w oparciu o
pozyskan od inwestora zaliczkw kwocie 268 min zt oraz w oparciu o hiee ptatnéci od inwestora,

ktére w roku 2013 powinny wynié ok. 149 min zt netto;

- wykonanie przez ARP 209.040.764 warrantow subskiypych na Akcje Serii O (megzost& wykonane

do kaca 2014 roku).

Kapitalizacja i zadtuzenie

W tabeli pontej przedstawiono informacje na temat skonsolidowkapitalizacji i zadtaenia Grupy na dzie

31 marca 2013 r.

Kapitalizacja i zadtuzenie

(tys. PLN)
(niezbadane)

GWATANTOWAINE ...ttt et ese s bt h e bt bt et e bt bt b e e bt s b e et e s b e b et e b et et e bt et e bbb e
ZADEZPIECZOME ...ttt ettt e e b e s e e e s e e e e e e e e
niegwarantowane / NIezZabezZPIECZONE...........cocuiiiiiiiiie e
Zobowigzania KrOtkoterminOWe, W EYIM: ........iiiiiiiieee e
gwarantowane

ZADEZPIECZONE ...ttt et
niegwarantowane / NIEZabeZPIECZONE ........ccovcviiiiiiiii it
Zobowigzania bezpdrednio zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedg w tym: ......
GUVATANMTOWAINE ...ttt eteteeeee et e emeaae e sseeseeeseeeaeeebeameeesees b e es e ekt e eeeheeseah b e ea e e bt eneeebeemeeseeebeanneanes
zabezpieczone....

niegwarantowane / NIEZabeZPIECZONE ........ccoecuiiiiiiiiei it
Kapitat WEBSNY, W LY oo ettt e e et e e e e e e e
Kapital ZAKIRAOWY ........cooiiiiiieiii ettt
Kapitat z emisji akcji powgej ich wart@ci NOMINAINE] ..........ccoviiiiiiiiiieee s
Kapital Z aKtUaliZaCji WYCENY .......c..eiiiieeeeeiii ettt et
KaPITAE ZAPASOWY ...ttt ettt ettt ettt ettt na e et s
Pozostale kapitaty

Kapitaly rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podpdkpwanych..

ZYSKi ZArZYMEANE, W EYITE: L.eiiiiiiiiiieiett sttt e ekt e e s st e e s ssts e e e s snbn e e e s snsneeeenbneeeeannnee
Zysk (strata) Netto HECEGO OKIESU .....c.oiuvvieiiiiiiieeiiiiie et rmeeree ettt s s
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominUJACE] ...........cccvviieiiiiiiiiieniie e
Kapitat udziatowcOw niespranafyCch KONTrOli..........cocueiiiiiiiiiiiiiimemmie et
Kapitat WESNY FAZEM .......eiiiiiiiiii ittt sttt et e e
Zadtuzenie netto

. Srodki pieni ezne i iIch EKWIWAIENTY .............cccvvueveieeeeeeeeseeeeeecee et eneees s

. Papiery wartéciowe przeznaczone do OBIOtU ...........c.uieeeeeeeriiiiieniiiie et

. Plynnosé (A+B)
. Biezace Nal@naSCi INANSOWE ........ouuiiiiiiiiie i oo ettt e et e e nnne e e enaeee s

. Krétkoterminowe zaditenie z tytutu KredytOw i POCZEK.......ccvvieiiiiiiieciieeie e
. Biezaca czs¢ zadlwzenia dhugoterminOWEgO .........viiiiiiieiiieee et
. Inne krétkoterminowe zadtanie finansowe

I oM Mmoo W >

. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (E+F+G)...
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1.138.509
416
41828
353.665
1.275.298
1878
61267
1129444
4224

927
1247

5385
1168 224
27
6155
(85.254)
32.086
(5.926)
(1.252.303
(23.493)
505.472
86
504.704

142.986
0
142.986
1.164.648
159.768
0
119.754
1.27225



(tys. PLN)

Kapitalizacja i zadtuzenie (niezbadane)

1. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe Netto (H-C-D) .......ccovvirriieriiieeiieeiie e (28.112)
J. Dlugoterminowe kredyty i BCZKi DANKOWE .............oviiiiiiiiiiiiee s 6352

K. Wyemitowane obligacje 143.874
L. Inne diugoterminowe zadtgnie (W tym laSING) ..........crueeririermemmm ettt 3683

M. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (J+K+L) 1.138.509

N. Zadtuzenie finansSowe NEHO (IFM) ....oiiiiiiiiiiiie e 1.110.397
Zrodio: Spotka

W okresie od 1 kwietnia 2013 r. do Daty Prospekiei wystpity istotne zmiany zwizane z zadieniem i
wysokaicia kapitatéw wiasnych Grupy.

Zadluzenie parednie i warunkowe

Zadtwzenie z tytulu zabezpieczeSpotki wynika przede wszystkim z udzielonych gwenja i poreczen,
ustanowionych hipotek, zastawow oraz dokonanychvpiaszcza.

W zwiazku z zawartymi umowami kredytéw oraz gwarancfiakze w zakresie zobowzan z tytutu obligacji, a
w szczegolnéci, w zwiazku z Umowg Standstill, Umow w Sprawie Zasad Obstugi Zad&nia oraz Umow
Nowej Linii Gwarancyjnej i zwizanego z ni kredytu odnawialnego, Spotka ustanowita hipotekistawy,
przewtaszczenia, cesje, wydata weksle oraz playjporczenia niektorych Spoétek Zadeych celem
zabezpieczenia wierzyteléw z tytutu przedmiotowych instrumentéw. Na dzi@l marca 2013 ra¢zny limit
zaangaowan Spotki w wyzej wymienione instrumenty wyniost 2.281.881 tys. MA powysze instrumenty
skladaj si¢ limity kredytowe w kwocie 659.167 tys. zt, zaangaanie w gwarancje bankowe w kwocie
1.277.045 tys. zi., obligacje w kwocie 143.874aaz nowa linia gwarancyjna okiena w Umowie Nowej
Linii Gwarancyjnej w kwocie 201.794 tys. zt.

Na dziex 31 marca 2013 r. waré naleznasci warunkowych Spotki wynikapych z otrzymanych zabezpiedze
od kontrahentéw handlowych (gwarancji, gmaen, weksli wkasnych, zatrzymanych) wyniosta 394.9¢d4 tzt ,
a warté¢ naleznosci wynikajacych z roszcag ssdowych Spétki wyniosta 169.387 tys. zt.

Na dzier 31 marca 2013 r. wadd poreczen udzielonych przez Spdékwyniosta (z uwzgldnieniem regwaranciji
za S.C. Coifer Impex SRL) 278.726.472,10 zt. Psra tabela przedstawia podmioty, na rzecz ktoryshaty
wystawione najwaniejsze pogczenia oraz kwoty peczenia:

Spotka Kwota poreczenia
(niezbadane)
(PLN)

S.C. COIfEr IMPEX SRL. ..tiiiiiiiiitii ettt ettt ettt ettt e e ean e e st nab et e e e e et e e sbeeennees 39.018.308,49
EnergmontzPOiN0oc GAYNIA SP. Z 0.0......iiuiiiiie it ieeceeee ettt e 52.338.228,00
TOMPOI S.A ettt 39.349.515,61
Grande MECCANICA S.P.A.. ...cuiiiieieiie e mmmmmmn ettt ettt et e e sne e st e s e e e e re e s e e nneennneens 38.247.973,63
(=g =T o o] o JE] o T4« o TP U PP PP UPTO P TPPPION 23.894.728,00
Centrum Projektowe Polimex-MOoStoStal SP. Z 0.0m...ciiuiiiiiiiieeiiiiiee e 20.979.740,00
Przedsibiorstwo Rob6t laynieryjnych PRIN-1 SP. Z 0.0. ...c.cviviviiireieieieesenesseeesesesesensneneeneens 20.067.886,09
SHAIFA SP. Z 0.0 1eiiitiiiiit ettt emea et bttt et ne e e 12.577.060,00
Sefako S.A. .............. 13.332,.200,00
WBP ZADIZE SP. Z 0.0. .eeiuiiiiiiiieieie st ettt ettt 5.263.047,69
Przedsgbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe EIeKtra SP. Z 0.0 ...cveeeieiiiieiiiieniee e 5.221.534,12
Modutowe Systemy SpecjaliStyCZNe SP. Z 0.0 ceeeccueieiiieiiieiieeiie et 2.648.163,16
PXM Projekt-POIUANIE SP. Z 0.0, ....viiiiiiiiiiiiieseee et 2.157.005,53
Zakfad Transportu — Grupa Kapitalowa POlIMEX SPLQZ ........cccveviviiiirieiiieirie e ceermeree e 1.169.672,00
POlMEX-MOSLOStal ZUT SP. Z 0.0....eiiiiiieeecmeteeiieee sttt bttt e e 770.000,00
Zaktad Budowlano-Instalacyjny ,TURBUD" sp. z 0.0 822.051,00
Grzegorz WereszchgKi PIU ,WereSzCzfiSKi” ............cccocviiiiiiiiiiiiic i 673.358,78
Czerwonogradzki Zaktad Konstrukcji Stalowych OtBaBLA.. ...........eeeiiiirieiniiieiee e e 196.000,00

Na dziee 31 marca 2013 r. wielké zaangaowania z tytulu udzielonych Spoéice gwarancji wyiaos
1.415.370.731,58 zi, w tym z tytutu gwarancji bawloh (z uwzgtdnieniem gwarancji wystawionych przez
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Bank PEKAO S.A. i PKO Bank Polski poza limitem) —285.993.108,45 zi, a z tytulu gwarancji
ubezpieczeniowych — 129.377.623,13 zt. Bsra tabela przedstawia podmioty, ktére wystawityagmcje

oraz kwoty ich aktualnego wykorzystania:

Wystawca gwarancji

Kwota aktualnego wykorzystania

BANK PEKAD S.A ...ttt sttt ettt en e Rkt r ettt r e
Bank DNB NORD POISKA S.A. ...c.uiiiiiieiiitceeemi ittt ettt ettt e e naneenaneas
Crédit Agricole Corporate & Investment Bank S.A.d2&t w Polsce (d.CALYON S.A) ..ccvcveeninenne
Bank OChIONYSIOUOWISKA S.A. ......c.ceivviveeerereeeesssiememnessesesssesesessesesssssesessssssesssssesesssssesssssssasens

BRE BANK S.A. ..ottt et
PKO BanK POISKi S.A. ...ttt emmee ettt sttt
Bank MilENNIUM S.A ..ot e n e
ABC International Bank plc (Frankfurt nad Menem)...
Raiffeisen Bank POISKA S.A. ... ..coiiiiiieiie ettt
ING BANKSIASKI S.A. ..eviiieeeceeeetete ettt sttt et ettt s s sttt et et s ettt s nas
Bank GospodarkZyWNOECIOWE] S.A. .........cc.cerverieereiereiseesenseseeseseeseteesesessssessesessssessssesessaneseas

RBS Bank (Polska) S.A. (d. ABN AMRO Bank PoISKa S.A........cccooiiiiiiiiieniiciieeeceeee e

BZ WBK S.A. (d. Kredyt BanK S.A).......oiiiieeeeiieiieiieie ettt see st ese e besseesneenne e
Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddziat W POISCE............ccoouieiiiiiiieiiiecec e

Deutsche Bank Polska S.A. ..........ccooeeiveevecineennnn.
Caixabank S.A. Oddziat w Polsce
BNP Paribas Bank PoISKa S.A. .........oo e e
Towarzystwo Ubezpieciie Reasekuracji WARTA S.A. ...cooiiiiiiiiiiee et

Towarzystwo Ubezpiecte Reasekuracji Allianz Polska S.A. .........coommiiiiiiiiiiiceice e
Powszechny Zaktad UDEZPIEGZB.A...........cooiiiiiiiiiie ittt
STU Ergo HESHIA S.A. oottt e ettt ettt e et e e e st e e e nbe e e s snneeeennes
HDI Asekuracja Towarzystwo UDezpie@zB.A. ...........coooiiiiiiiiiiiiieeiie ittt

Towarzystwo UbezpiecheEuler HEMMES S.A. .....cooiiiiiiiie et

149.370.716,16

28.472.051,33
37.773.955,48
28.917.734,28
19.239.733,68

712.231.724,97

66.990.646,33
976.490,59
14.029.318,06
12.422.455,48
35.498.652,86
53.442.621,91
42.374.498,35
23.193.578,83
14.628.185,65
7.971.358,46
38.459.386,03
39.158.132,00
17.521.605,08
1.287.163,12
61.161.590,10

40.142,40
10.208.990,43
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KURSY WYMIANY WALUT

W ponizszych tabelach przedstawiono ogtoszone przez NB®,wskazanych okresach, kursyednie,
najwyzsze oraz najasze, a take kurs na koniec okresu dla transakcji walutowydbday PLN a wskazanymi
walutami. Spoétka nie me zapewrd, ze warté¢ PLN w rzeczywistéci odpowiadata takiej warfoi danej
waluty lub ze mogta odpowiada lub ze mogta by przeliczona na danwalut po wskazanym kursie alb@
PLN mogta by wymieniana.

Kurs wymiany PLN do EUR

Kurs PLN/EUR

Kurs Kurs Kurs Na koniec

sredni najwyzszy najnizszy okresu
2000 ettt 1222 b £ E £ 2R £ R et R e e Re e ebe e bt eaeeseeenaeenreens 3,9946 4,1770 3,8356 3,9603
200 oo ——————— ettt e b e et 4,1198 4,5642 3,8403 4,4168
2002 .o ——————— ettt e 4,1850 4,5135 4,0465 4,0882

Zr6dto: NBP

W dniu 31 grudnia 2012 gredni kurs wymiany EUR do PLN wynosit 4,0882 PLN1zEUR.
W dniu 20 czerwca 2013 §redni kurs wymiany EUR do PLN wynosit 4,3237 PLNIzZEUR.
Kurs wymiany PLN do USD

Kurs PLN/USD

Kurs Kurs Kurs Na koniec

sredni najwyzszy najnizszy okresu
3,0157 3,4916 2,7449 2,9641
2,9634 3,5066 2,6458 3,4174
3,2570 3,5777 3,0690 3,0996

Zr6dto: NBP
W dniu 31 grudnia 2012 gredni kurs wymiany USD do PLN wynosit 3,0996 PLN1z&)SD.
W dniu 20 czerwca 2013 $redni kurs wymiany USD do PLN wynosit 3,2693 PLN1z&ISD.
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KURS NOTOWAN AKCJI ISTNIEJ ACYCH

Od dnia 15 padziernika 1997 r. (data debiutu poprzednika praven8goiki, tj. spotki pod firm Mostostal
Siedice S.A., na GPW) Akcja :iotowane na rynku podstawowym GPW. W Dacie Prdspakcije Istniejce
sa notowane pod symbolem ,PXM”. Watuinotowar Akcji Istniejacych jest PLN. Akcje Istnigge zostaty
zakwalifikowane do indeksu mWIG40.

Ponisza tabela zawiera informacje o kursie not@wdcji Istniejacych we wskazanym okresie.

Okres Najwyzsza cenaw PLN Najnizsza cena w PLN

Rok zak@czony 31 grudnia 2010 I .....eeeeevrieeeiieeeeeee et 4,02 3,97

Rok zak@iczony 31 grudnia 2011 M. ....cc.eeeuvieiieeeeeeeeie et 1,67 1,64

Rok zak@czony 31 grudnia 2012 I .....eeeeciviieeieeeeeie et 0,64 0,62

I KWAEAE 2000 I\ et e e e e et e et s eee s e e e e e e e s e e e e e e b b e aab e aaeas 5,19 3,92
IEKWAEAE 2000 ..ottt ettt ettt e e e e e s e e esbeesaseesaneeanns 5,30 4,20
T KWATAE 2010 T covvviiiiiiceee e e e ee e e e s e e e e e e e e e eeeea b e e st b seeeaeeaseeesssssannnans 4,90 4,26
IV KWAITAE 2000 . . ettt e e e e e e e e e e e ettt s e e e e e e e s eeaaaes 4,40 3,91
[Tz T = L 0 ROt 4,04 3,28
LTz Vg = L 0 5 Ut 3,66 2,86
T KWAIAE 2011 . oottt ettt e ae e e eae e et e eaeas 3,55 1,19
IV KWATAE 2000 T. o e e e e e e e e e e e e e e et e s e e e e e e e e eeeaans 1,79 1,27
=T = L I TR 2,09 1,22
IEKWAEAE 2012 Tttt ettt etb e e e e e sabeeesbeesaneesaaaeanes 1,40 0,65
T KWATAE 2012 . oot eee e et s e e e e e e e e e e ee e st ae b b eseeeseeasesssessbannnans 0,95 0,46
IV kwartat 2012 r. ... 0,90 0,55
T KWATEAE 2013 T .eieiieiiiicieieee et e s e e e e e e e e e e et st e e e e e e e e e seresassaabaaaeeaeas 0,63 0,31

Zrédto: GPW

W dniu 20 czerwca 2013 r. kurs zamggia Akcji Istniepcych na GPW wynosit 40 groszy.

41



WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Ponisze tabele zawiergjwybrane dane finansowe Grupy na dziea lata zakéczone 31 grudnia 2012 r., 31
grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r., a 2ak31 marca 2012 r. i 31 marca 2013 r. Zamieszcaone
niniejszym Rozdziale dane finansowe nasdar@z za lata zakirzone 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011
r. pochodz ze Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finagseo2012, dane finansowe na dzaz za
rok zakeiczony 31 grudnia 2010 r. pochedze Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finagso011.
Dane finansowe za okres trzech miegi zaka@czony 31 marca 2013 r. pochadze Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za Itaih2013.

Informacje przedstawione w niniejszym Rozdzialeezgahnalizowa tqgcznie z informacjami zawartymi w
Rozdziale ,Przegld sytuacji operacyjnej i finansowej”, w Skonsolidowch Rocznych Sprawozdaniach
Finansowych wraz z zgzonymi informacjami dodatkowymi oraz opiniami zddrda lub raportami z
przeghdu, jak réwnig z innymi danymi finansowymi przedstawionymi wéhrigozdziatach Prospektu.

Wartasci procentowe zamieszczone w niniejszym Rozdzigealy zaokgglone do jednego miejsca po
przecinku. Z uwagi na zastosowanie zaglkei suma liczb w poszczegodlnych kolumnach lub wiehszac
tabelach zawartych w niniejszym Rozdzialeente odpowiadadoktadnie 4cznej sumie wyliczonej dla danej
kolumny lub wiersza, Zasumy wartéci procentowych w poszczeg6lnych kolumnach lubszéah mog nie
odpowiad& doktadnie 100%. Zmiany procentowezdzy porownywalnymi okresami zostaly obliczone rmaeba
kwot oryginalnych, a nie zaakglonych.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Okres 3 miesgcy zakaiczony

31 marca Rok zakonczony 31 grudnia
2013 2012 2012 2011 2010
(przeksztaicone,
(niezbadane) (przeksztalcone) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze SPrzefi.........ccoevvviiieiiieiieiiie e 532.566 903.015 4.110.417 4.577.738 4.160.901
KOSZt WHASNY SPIZES ..........ceeeeeeveeeeeceeeeeeeeeeeee e (478.006) (1.023.426) (4.745.731) (4.524.371) (3.381)
Zysk (strata) brutto ze sprzeday..........cccoevveiiiieirieeeveenneens 54.560 (120.411) (635.314) 53.367 437.550
Pozostate przychody Operacyjne ...........cceeveeevivevcineeeeninnn. 34.526 5.493 25.493 31.452 26.251
Koszty sprzedsy ....... (6.416) (8.285) (34.263) (35.519) (30.316)
Koszty ogdlnego zasgu (30.576) (40.757) (182.755) (183.611) (210.438)
Pozostate koSzty OPEracyjNe.........ccoeecveeeeernviniieiine e (19.491) (2.100) (358.264) (18.257) (10.333)
Zysk (strata) operacyjna z dziatalndci kontynuowane.......... 32.603 (166.060) (1.185.103) (152.568) 212.714
Przychody finansowe 7.322 4.145 14.995 36.952 21.252
Koszty finansowe (55.414) (39.112) (153.456) (84.178) (78.088)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonei................ 1.234 60 1.973 3.203 (675)
ZySK (SHrata) BIULO. ............cveeveeveerecvameeeiee e e (14.255) (200.967) (1.321.591) (196.591) 155.203
Podatek dOChOOWY ..........cccoviiiiiicemmmccn e (9.244) 48.752 (77.547) (65.468) (35.902)
Zysk (strata) netto za okres Obrotowy ..........cccccoeeeviiiiieninns (23.499) (152.215) (1.244.044) (131.123) 119.301
Sktadniki innych catkowitych dochodéw
Réznice kursowe z konsolidaci.............cvewmemsveveererieeeneens 1.913 (7.155) (9.167) 10.874 (6.685)
Zysk (strata) netto z tytutu wyceny zabezpidgcpezeptywow
STOAKOW PIENEZNYCN ......ceeeeeeeeeeeee e eeveeeeee e (295) 1.655 3.804 (6.207) (1.679)
Podatek 0dr0CZONY ..........ccoviiiiiiiiiecemm et 56 (314) (723) 1.179 316
Inne catkowite dochody Netto..............ccovmmericiiiiiiiiine 1.674 (5.814) (6.086) 5.846 (8.048)
Catkowity dochdd ogétem..............cccooiiiiiciaiiiiiiicce (21.825) (158.029) (1.250.130) (125.277) 111.253
Zysk netto przypadagy:
Akcjonariuszom jednostki domimgej (23.493) (152.517) (1.242.551) (133.620) 109.658
Akcjonariuszom niekontrolagym (6) 302 (1.493) 2.497 9.643
Catkowity dochdd ogétem przypadey:
Akcjonariuszom jednostki domirugej (21.819) (158.331) (1.248.637) (127.774) 101.053
Akcjonariuszom niekontrolggym (6) 302 (1.493) 2.497 10.200
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Okres 3 miesgcy zakaiczony

31 marca Rok zakonczony 31 grudnia
2013 2012 2012 2011 2010
(przeksztaicone,
(niezbadane) (przeksztalcone) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
Zysk (strata) na jedmg akcje z dziatalnasci kontynuowanej:
POAStAWOWY (W PLN) ... emseme e (0,02) (0,29) (0,93) (0,26) 0,21
Rozwodniony (w PLN) (0,01) (0,29) (0,73) (0,25) 0,21
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien 31 marca Na dzien 31 grudnia
2013 2012 2011 2010
(przeksztalcone,
(niezbadane) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale............cooveiivieeccme e 695.426 708.242 1.044.862 1.027.948
Nieruchom@ci INWEStYCYJNe ...........ccoiviiiiiiiceee e 21.280 21.280 58.824 42.316
Wartas¢ firmy z Konsolidacji ..........vveeevevveeiiiemmmeeee e 282.694 282.694 491.674 487.001
Wartasci niematerialNg ............cccoovvveeviiiemcmee e 15.725 16.891 25,788 25.234
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianyc
metody Praw WIASNECT ..........ccoiiviiiiiiis e, 17.971 16.737 16.419 14.659
AKtywa fINANSOWE ......ocveiiiiiiiiiciiec e 220.775 274.214 4.755 4.196
Naleznosci dtugoterminOWe ...........oocvvveeviiiricereen e 47.446 31.195 32.230 46.184
Diugoterminowe rozliczenie rglzyokresowe... 3.608 3.190 4.006 949
Aktywa z tytutu podatku 0droczonego..........ccevevveerveiceennns 182.003 189.181 132.291 63.710
AKtywa trwate razem...........ccoveeiiiiii e 1.486.928 1.543.624 1.810.849 1.712.197
Aktywa obrotowe
ZAPASY. ettt seene et e e et 314.921 308.355 445.111 432.930
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatgci..... 1163.937 1.163.154 1.921.932 1.376.087
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego ............cceceeeiveees 711 950 10.525 6.808
Rozliczenia midzyOoKreSOWE ............ccevvuvvieeiiieeeene e e 14.951 14.307 17.655 10.077
Srodki piengzne iich ekwiwalenty...............ccccovevrinrneencnes 142.986 260.920 272.820 373.814
AKtywa fINANSOWE .....ccevveiiiiiiieiiiiiec e 97.109 96.086 1.426 11.605
Aktywa obrotowe razem.............ccooeeviiiimmscnin e 1.734.615 1.843.772 2.669.469 2.211.321
Aktywa trwate dostpne do Sprzedg ..........cccovvevveiniveiieanns 85.824 463.007 359 -
AKTYWA RAZEM ...ttt 3.307.367 3.850.403 4.480.677 3.923.518
Pasywa
oy e Hknaniszon enos
Kapitat POAStAWOWY.........oviiiiiiieiiiiit e 53 359 20.846 20.846 20.837
Nadwyzka ze sprzeds akcji powyzej ich wartdci
NOMINAINE] ...t 1168 224 738.237 738.237 737.454
AKCIE WRRSNE ...ttt e - - (6.884) (6.884)
Raéznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej...... (5 926) (7.839) 1.328 (9.516)
Kapital ZapasoWy .........coceoiiieiiiiiimee e 618 552 618.552 555.994 471.415
Niezarejestrowana emisja akcji - 412.500 - -
Pozostate kapitaly ... (85.254) (85.254) (85.254) (85.254)
Kapital reZErWOWY ..........cocuiieiiiiiiceieeece e 32.086 32.086 32.086 33.221
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Na dzien 31 marca

Na dzien 31 grudnia

2013 2012 2011 2010
(przeksztatcone,
(niezbadane) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
Kapitat z aktualizacji WyCeny .........c.ccoooeeceeiiiniecniciiee, 27 1.893 (1.188) 3.810
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty.........cceeevvveeiiicarennnnn, (1.275.596) (1.253.733) 44.646 283.928
Udzialy niekontroluj ace (768) 4.114 12.149 9.687
Kapitat wkasny ogotem .........ccccveiieeiiiieeeee e 504.704 481.402 1.311.960 1.458.698
Zobowigzania dugoterminowe
Oprocentowane kredyty i ppczki. 637.852 486.330 136.751 184.142
Obligacje diugoterminowe 143.874 143.874 73.000 367.435
REZEIWY ...ttt et 144.752 170.031 54.992 92.398
Pozostate zobowrzania ...........ccceeeiiiiiiiiieeeic e, 356.783 357.998 94.261 86.875
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego....... 16.387 13.833 20.503 23.608
Rozliczenia midzyOoKreSOWE ............ceeeuviiieiiiieeeeee e e 1.086 3.504 2.173 2.399
Zobowigzania dlugoterminowe razem..............cccocoveeeineenen. 1.300.734 1.175.570 381.680 756.857
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
ZODOWHZANIA ... e 1.115.398 1.545.764 1.968.700 1.288.799
Obligacje Krotkoterminowe.............oovveeeeecmeeeenie e - - 334.742 39.331
Biezaca czs¢ oprocentowanych kredytow i pyczek.. 159.768 179.234 352.289 277.407
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego...................... 132 531 1511 4.376
Rozliczenia midzyOoKreSOWE ............ccevvuviveeiiieeeeee e 47.666 47.808 57.193 54.945
REZEIWY ...ttt et 173.746 201.410 72.602 43.105
Zobowigzania krotkoterminowe razem..........cccccoeverereenen. 1.496.710 1.974.747 2.787.037 1.707.963
Zobowiazania bezp&rednio zwizane z aktywami
Przeznaczonymi dO SPIrZEGRAL........c.uvvreerivrieeeriimenreeeseeee e 5.219 218.684 - -
Z0bOWIgZania razem ..........ccoociiiiiiiieie e 2.802.663 3.369.001 3.168.717 2.464.820
PASYWA RAZEM ....oootiiiiiiiiiiieiiereeee e 3.307.367 3.850.403 4.480.677 3.923.518
Zr6dto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieginych
Okres 3 miesgcy zakaiczony
31 marca Rok zakoiczony 31 grudnia
2013 2012 2012 2011 2010
(przeksztatcone,
(niezbadane)  (przeksztalcone) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)

Przeplyv_vy é_rodkc')w pienieznych z dziatalngci
operacyjnej
Zysk (strata) brutto ...........cooceeerveeniiiceseee e (14.255) (200.967) (1.321.591) (196.591) 155.203

KOrekty 0 POZYCIE....uvereeiviiiieiiiieeeeeemie e (324.428) (319.089) 967.201 258.205 (117.965)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych
wycenianych metagdpraw Wiasnéci............cccoeeeeiieennnn. (1.234) (60) (1.973) (3.203) 675
AMOIYZACIA ..ottt 19.469 24.486 99.346 93.051 87.705
Odsetki i dywidendy netto 3.177 20.416 88.604 67.323 49.543
Zysk na dziatalnéci inwestycyjnej ... (2.839) (167) 6.473 (1.923) (8.259)
Zmiana Stanu NABOSCI .......eevervverieerieeeseemee e 70.235 122.850 230.309 (530.239) (91.452)
Zmiana Stanu ZapasOW............c.eeeueeerimmcmeneesieeesineenns (6.566) (16.236) 123.165 (12.181) (81.612)
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Okres 3 miesgcy zakaiczony

Zmiana stanu zobowian z wyjatkiem kredytéw i
POZYCZEK oottt

Zmiana stanu rozliczemigdzyokresowych..................
ZMiana StanU MEZEINW .........ccuerueeverresimmmmen v eeeee e
Podatek dochodowy zaptacony ..

POZOSEAIE ...
Srodki pieni gzne netto z dziatalndci operacyjnei........

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalngci
inwestycyjnej

Sprzeda rzeczowych aktywow trwalych i wakai
niematerialnyCh ..........ccociiiiiiiiet e

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i waitd
niematerialnyCh .........ccovoiiiiiiiiiies e

Sprzeda nieruchoméci inwestycyjnych.......................
Sprzeda aktywOw finansowych ...........cccoeovvveiviemmmnns
Nabycie aktywdw finansowych.................commeeereeens

Dywidendy OtrZymane ............ccocveeruveeimemcmeeesveenneens
Odsetki Otrzymane..........ccvveieiiiieiieeeeieee e
Sptata udzielonych pyczek .........ccccoovvveiiiiiieiiinnn,
Udzielenie pAYCZeK ..........ccovveeiiieniiiinieeiieeie e

Pozostate
Srodki pieni gzne netto z dziatalndci inwestycyjnej.....

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalngci
finansowej

Whplywy z tytutu emisji obligacii..............ommeveerieenee.

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki
AOMINUACE] ..t

Odsetki zaptacone ..........cccviiiiiiiiiccmees e
POozZostate .........ccciiiiiii e
Srodki pieni gzne netto z dziatalndci finansowej.........

Zwiegkszenie/(Zmniejszenie) netto stanérodkow
pienigznych i ich ekwiwalentow..............ccoovei e,

ROZNICE KUISOWE NEO ....oovveeiveeiiee s

Srodki pieni gzne na pocatek oKresu..............c...........

Srodki pieni gzne na Koniec OKresU............c..oceeievenne.

31 marca Rok zakofnczony 31 grudnia
2013 2012 2012 2011 2010
(przeksztatcone,
(niezbadane)  (przeksztalcone) (zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)
(339.751) (552.796) (119.410) 676.184 (49.066)
(3.622) 6.954 3.275 (8.613) (4.040)
(52.943) 73.740 252.887 (7.909) (3.578)
384 (889) 1.605 (11.621) (20.845)
(10.738) 2.613 282.920 (2.664) 2.964
(338.683) (520.056) (354.390) 61.614 37.238
29.964 2.065 27.594 3.248 4.195
(5.779) (28.909) (86.358) (104.311) (135.407)
- - 28 12 -
22.553 - 97.059 35 12.838
- (106) (337) 1) (10.830)
- - - - (5.274)
113 293 1.655 1.445 100
882 1.303 4.735
1 3 20 - 630
- - (1.000) - -
(348) (269) (1.051) (1.713) 765
46.504 26.921 38.492 (99.982) (128.248)
- 96.865 193.821 355.550 355.663
(1.000) (97.500) (199.800) (357.500) (357.495)
50 000 - 150.000 554 -
(3.525) (2.904) (10.823) (10.771) (12.683)
160.241 419.014 473.518 198.719 238.770
(28.185) (17.622) (208.090) (171.228) (128.694)
- - - (20.320) (18.148)
(3.762) (18.237) (95.087) (65.464) (50.992)
476 104 459 7.834 1.026
174.245 379.720 303.998 (62.626) 27.447
(117.934) (167.257) (11.900) (100.994) (63.563)
287 (1.160) (1.815) 2.963 2.086
260.920 272.820 272.820 373.814 437.377
142.986 105.563 260.920 272.820 373.814

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Wybrane wskazniki zadtuzenia

Na dziei 31 marca Na dzien 31 grudnia
2013 2012 2011 2010
Wskaznik zadhzenia 0goINego ............cvevevevev e, 0,85 0,82 0,71 0,63
Wskaznik zadizenia 0dSetkOWego ..........cvevevvveeevieemenreiereevnes 1,55 1,68 0,68 0,60
Wskaznik diugu do sumy dtugu i kapitatu wkasnego................... 0,61 0,63 0,41 0,37

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Powyej przedstawione wskaiki zostaty obliczone w oparciu o pésee formuty:

- wskanik zadhienia ogélnego = (zobowzania dtugoterminowe + zoboydania krétkoterminowe) aktywa

- wskanik zadhienia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankpeégczki i diine papiery wartéciowe) kapitaty wiasne.

- wskanik diugu do sumy diugu i kapitatu wtasnego = (apentowane kredyty bankowe,zpozki i dhine papiery wartéciowe)/(oprocentowane kredyty
bankowe, pgyczki i diune papiery wartéciowe + kapitat wkasny).

Wskazniki rentownosci

Na dzien 31 marca Na dzien 31 grudnia
2013 2012 2011 2010
(%)
Rentownd¢ brutto ze SPrzedsl ...........cocooveeviiviiciiemcccccce 10,3 (15,5) 1,2 10,5
Rentowné¢ dziatalnGci operacyjnej ..........cccccevveiiicniiccnnn, 6,2 (28,8) 3.3) 5,1
Rentownd¢ EBITDA ..ot 9,9 (26,4) 1,3) 7,2
Rentownd¢ sprzeday netto (ROS) .....cccveeviveeeiiiienieiieeneeeniieene (4,5) (30,3) (2,9) 2,9
Rentownd¢ aktywow ogotem (ROA)..........ccocevvivriieiiimmncicnnn (0,07) (32,3) (2,9) 3,0
Rentownd¢ kapitatu wiasnego (ROE) ..........ccocvveiieeriiceenieeninen, 4,7) (258,4) (10,0) 8,2

Zr6dio: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Powyej przedstawione wskaiki zostaty obliczone w oparciu o pésge formuty:

- rentowna¢ brutto na sprzeds — zysk brutto ze sprzegaza dany okres/przychody ze sprzgdeetto produktow, ustug, towaréw i materiatéw zenyl okres,

- rentownd¢ dziatalngici operacyjnej — zysk na dziatalfed operacyjnej za dany okres/przychody ze spezedetto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw
za dany okres,

- rentownd¢ EBITDA — EBITDA za dany okres / przychody ze siaggenetto produktéw, ustug, towaréw i materiatow zang okres,

- rentownd¢ sprzeday netto (ROS) — zysk netto za dany okres / przychedprzedy netto produktéw, ustug, towardw i materiatéw zang okres,

- wskanik rentowndci aktywéw (ROA) — zysk netto za dany okres /akywéw na koniec danego okresu,

- wskahnik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto za dang®kstan kapitatéw wtasnych na koniec danego okres

Wskazniki ptynnosci

Okres 3 miesgcy

zakonczony 31 marca Rok zakoiczony 31 grudnia
2013 2012 2011 2010
Wskaznik biezacej plyNNGCI .........cccvvviiiiiiiiiiiiiceciee e 1,16 0,93 0,96 1,29
Wskaznik szybkiej plynn@Ci .........ccceiiiiiiiiiiicice e 0,94 0,77 0,79 1,04

Zr6dio: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Powyej przedstawione wskaiki zostaty obliczone w oparciu o pésige formuty:

- wskanik biezgcej ptynnaci — stosunek stanu mgiku obrotowego do sumy stanu zohmasii biezqcych na koniec danego okresu,

- wskanik szybkiej ptynni — stosunek stanu nagku obrotowego pomniejszonego o zapasy oraz oceezlia midzyokresowe do stanu zobgwdri
biezqcych na koniec okresu.
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PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Ponizszy przegld sytuacji operacyjnej i finansowej przedstawiadngczne wyniki finansowe Grupy na dzie
za okres 3 miegty zaka@czony 31 marca 2013, Grupy na dzieza okres 3 miegty zaka@czony 31 marca
2012 r., na dzie i za lata zakdéczone 31 grudnia 2012 r., 31 grudnia 2011 r. ordz @gudnia 2010 r.
Zamieszczone w niniejszym Rozdziale dane finansawleie i za okres 3 miegty zaka@czony 31 marca 2013
oraz na dzié i za okres 3 mieaty zak@czony 31 marca 2012 r. pochadze Skr6conego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za | kwartat 2013, natsimi@ane finansowe na d#ieraz za lata zakirzone 31
grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. poch@dz Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania Finagsow
2012, dane finansowe na dzieraz za rok zakiczony 31 grudnia 2010 r. pochedze Skonsolidowanego
Rocznego Sprawozdania Finansowego 2011.

Informacje przedstawione w niniejszym Rozdzialesgahnalizowd tqgcznie ze Skonsolidowanymi Rocznymi
Sprawozdaniami Finansowymi wraz zgalonymi informacjami dodatkowymi oraz opiniami ddorda lub
raportami z przegidu, jak réwnié z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w ¢hnjRozdziatach
Prospektu. Niektére z pasizych informacji obejmagjstwierdzenia dotyeze przysziéci, ktére & obarczone
ryzykiem i niepewnigiq oraz mog mie¢ znaczcy wptyw na perspektywy Grupy.

Dane liczbowe zamieszczone w niniejszym Rozdzstaty zaokgglone do jednego miejsca po przecinku, za
wyjgtkiem danych podanych w tysach zitotych, ktére zostaly zaggtone do najbliszej liczby catkowitej, oraz
za wyjtkiem wskanikéw zadtdenia oraz ptynnéci, ktére zostaly zaokglone do dwdch miejsc po przecinku.
Wartasci procentowe zamieszczone w niniejszym Rozdzisealy zaokgglone do jednego miejsca po
przecinku. Z uwagi na zastosowanie zagksi suma liczb w poszczegdlnych kolumnach lub wiehszac
tabelach zawartych w niniejszym Rozdzialeentie odpowiadadoktadnie &cznej sumie wyliczonej dla danej
kolumny lub wiersza, Zssumy wartéci procentowych w poszczegoélnych kolumnach lubseé@eh mog nie
odpowiad& doktadnie 100%. Zmiany procentowezdzy porownywalnymi okresami zostaly obliczone rmeba
kwot oryginalnych, a nie zaakglonych.

Informacje ogdlne

Grupa jest jednym z lideréw rynku budowlano-mantaego w Polsce pod wzglem wielkdci sprzeday,
z udziatem wynosgym okoto 5% w krajowym rynku ustug budowlanych eku zak@éczonym 31 grudnia
2011 r. (zob. RozdzialQtoczenie rynkowe — Pozycja konkurencyjna Ghupy

Grupa realizuje ustugi na zasadach generalnego naykstwa dla wielu branprzemystu, w tym energetyki,
chemii, przemystu rafineryjno-petrochemicznego cepronysrodowiska. Dziataln& Grupy na rynku ustug
budowlanych obejmuje w szczegobérbobszary rob6t drogowych i kolejowych, azalbudownictwo ogdlne w
zakresie wznoszenia obiektowzyteczngci publicznej. Wedlug najlepszej wiedzy Zadm w roku
zakaiczonym 31 grudnia 2012 r. Grupa pozostawala réwni@jwickszym w Polsce producentem i
eksporterem wyrobdéw stalowych, azaliderem w zakresie nowoczesnych zabezpieangykorozyjnych.

W okresie trzech miegiy zakaiczonym 31 marca 2013 r. zdecydowanaksza¢ przychodéw generowanych
ze sprzeday pochodzita ze sprzeghpustug, w tym w szczegdlda z segmentow: energetyka i chemia (25,6%),
budownictwo infrastrukturalne (17,0%), serwis (28)Q budownictwo ogdlne (8,6%) oraz z segmentu
produkcji (33,8%).

W roku zakéczonym 31 grudnia 2012 r. zdecydowangksdé przychoddéw generowanych ze sprzeda
pochodzita ze sprzeda ustug, w tym w szczegdlho z segmentdw: budownictwo (27,5%), energetyka
(24,3%), drogi i koleje (20,6%), oraz chemia (7,1%4k réwniez z segmentu produkcji (18,6%).

W okresach trzech miesly zakaczonych 31 marca 2013 r. i 31 marca 2012 r.:

- przychody Grupy ze sprzegdawyniosty odpowiednio 532.566 tys. zti 903.015.tyt;
- zysk (strata) brutto Grupy wynidst, odpowiednio .@3b) tys. zt i (200.967) tys. zi;

- zysk (strata) netto Grupy wyniost, odpowiednio @8®) tys. zt i (152.215) tys. zi.
W latach zakaczonych 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 20107r.:

- przychody Grupy ze sprzetla wyniosty odpowiednio: 4.110.417 tys. zi, 4.57B73ys. zt
i 4.160.901 tys. zt

- zysk (strata) brutto Grupy wynidst, odpowiednio:3A1.591) tys. zt, (196.591) tys. zti 155.203 Bisa
- zysk (strata) netto Grupy wyniost, odpowiednio2¢.044) tys. zt, (131.123) tys. zti 119.301 @fs.
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Do Daty Prospektu Spétka nie publikowakdnych prognoz co do przysztych wynikéw finansowggotki, w
szczegOlnéci nie stanowity takich prognoz wypowiedzi prasowetonkéw wiladz Spotki publikowane w
zwiazku z prowadzomrestrukturyzagj operacyja i finansow, Spotki.

Korekta btedu

Przy rozliczaniu kontraktéw budowlanych Grupa sjeszasady przedstawione w ddzynarodowym
Standardzie Rachunkoé@ 11 (,MSR 117), co wymaga oszacowania stopnia zaawansowani&rddn na
kazdy dzier bilansowy oraz ustalenia bigtu przychodéw i kosztéw. Spotka, w roku 2011, malgtawie
szacunkéw Zamgdu, uwzgkdnita w budecie przychodoéw jednego z kontraktéw drogowych kwot
dodatkowych przychodow wynikgjych z roszczenia wobec inwestora oraz rozpozndkega tytutu wynik
netto w kwocie 21 min zt. Rozpoznanie kwoty tegeziczenia w buikcie przychodow kontraktu oraz w
przychodach ze sprzedaustug za rok 2011 zdaniem audytora nie spetnigpystkich wymogéw standardu,
co stalo si przedmiotem zastrzenia w opinii audytora do Skonsolidowanego Roczn&ppawozdania
Finansowego 2011. W roku 2012 Zgaizdokonat ponownej analizy przedmiotowego kontraktobigowego, w
wyniku czego, dla celéw wyceny wg MSR 11, wg#ono z budetu kontraktu roszczenie wobec inwestora,
dokonugc korekty danych poréwnywalnych za rok 2011.

Jak opisano w raporcie pétrocznym za okres@memiesgcy zakaczony 30 czerwca 2012 r., w nocie 9.2 do
Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawcadainansowego w okresie drugiego potrocza 2012
roku Spotka stwierdzita: Qokonuyc weryfikacji budetéw kontraktow dtugoterminowych oraz analizuj
przyczyny istotnych zmian kieowanych rentowngi realizowanych kontraltéw dtugoterminowych,
zidentyfikowano réwnie umowy oraz zlecenia prac do podwykonawcéw, jaksamm powsej, ktére
prawdopodobnie powinny bByujete w budetach kosztowych w poprzednich okresach sprawozyaic
Obecnie Spéitka jest w trakcie przeprowadzania éalsiokladnej weryfikacji bu@tow kontraktow, w
szczegolnri rzeczowego zaawansowania wykonanych prac przyaleddoradcéw technicznych. Ponadto
Spoétka zamierza zletiprzeprowadzenie kontrolnych pgsbwai wyjasniajgcych z udziatem niezaleych
ekspertow. Celem prowadzonych prac jest dokladmalemse prawidtowych wycen kontraktow, wgrjeenie
przyczyn potencjalnych nieprawidtosed w wycenach w poprzednich sprawozdawczych oraacosvanie
potencjalnego wplywu tych korekt na bilans otwarcidane poréwnawcze za 2011 rok. Spétka plandje, i
proces ten zostanie zalazony w drugiej potowie 2012 roku i ewentualne ktyrdoilansu otwarcia z tego tytutu
zostam uwzgkdnione w rocznym sprawozdaniu finansowym spotkok&oiczgcy se 31 grudnia 2012 roku

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupykees dziewjciu miesgcy zakaczony 30 wrzénia
2012 r., opublikowanym w dniu 14 listopada 2012po, weryfikacji 13 kluczowych i najbardziej istotty
kontraktow realizowanych przez Spétha dzié 31 grudnia 2011 r., dokonano korekty bilansu otizgaf012
roku w odniesieniu do 9 kontraktéw o znacym wptywie na wynik finansowy w kwocie 225.089 .tyA.
Korekt bilansu otwarcia 2012 roku wprowadzono doa§gsiv zwiazku z identyfikaci szeregu istniggych
umoéw i zlecé zawartych z podwykonawcami w 2011 roku, ktére powi by uwzgkdnione w budetach
kontraktow wycenianych na d#ie31 grudnia 2011 r. Ponadto w tetach czsci kontraktéw ugtych w
Skonsolidowanym Rocznym Sprawozdaniu Finansowymni 204 uwzgédniono udokumentowanych zdafize
2011 roku, ktére wymagaly istotnych zmian projekyotv oraz kompletnego rzeczowego zakresu robot
wynikajacego z dokumentacji technicznej kontraktéw, a w Sekwencji majc odpowiedni wiedz nie
dokonano niezérdnej aktualizacji bukktéw wycenianych kontraktéw.

Na kolejnym etapie weryfikacji kontraktow dtugotenowych, analizie zostato poddanych 28 kontraktow
Spoiki, ktére byly kluczowe z punktu widzenia jegiglalngci i miaty istotny wptyw na wyniki finansowe
Spotki na koniec 2011 roku. Przychody rozpoznan@0&1l roku z tytutu tych kontraktéw w stosunku do
tacznych przychodbéw Spdéiki rozpoznanych z tytutu imabanych kontraktow wyniosty ok. 26% (tj. 0,9 nad
wobec 3,4 mid zl). Bierc pod uwag wczéniej analizowane 13 kontraktow, z tytutu weryfikakiérych,
koreke bilansu otwarcia 2012 roku uwzghiono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynupgrza
okres 9 miesicy zakaiczony 30 wrzénia 2012 r., analizie poddangcknie 41 kontraktow Spétki stanaweych
66% hcznych przychoddéw Spétki rozpoznanych z tytutu imatanych kontraktow w roku zakozonym dnia
31 grudnia 2011 r. Kontrakty te stanowity zakkomplet kontraktéw na kwoty powsj 15 min zt przychodéw
rozpoznanych przez Spétkw 2011 roku, a ponadto analizowano zakkilka dodatkowych mniejszych
kontraktow wybranych na podstawie innych kryterioMieryfikacja wyceny 28 kontraktow wykazata
konieczna¢ korekty bilansu otwarcia 2012 roku w przypadkuodtkaktow diugoterminowych, adzny wplyw

na wynik finansowy netto 2011 roku wynidst 8.926.tgt. W 2012 roku Spoétka zakezyta proces weryfikacji
budzetow pozostatych kontraktow wycenianych w oparcprzepisy MSR 11.

Wpltyw zidentyfikowanych korekt na Skonsolidowane cRee Sprawozdanie Finansowe 2011 prezentu;j
ponizsze tabele:
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Zysk/(strata) netto  Kapitat wiasny

(tys. PLN)
Informacje finansowe na dzie81 grudnia 2011 r. wg Skonsolidowanego Rocznego
Sprawozdania FINaNSOWEG0 2011 .........ueitceeeeeiiiiee ettt e et e et e st e e s sanee s 102.886 1.545.969
Korekty:
a) korekta bidnie utego roszczenia wobec inwestora dotyego jednego z kontraktow
ATOGOWYCR ...ttt h e bttt ekttt e et s (21.145) (21.145)
b) korekta dot. wyceny kontraktow dtugoterminowych............ccoovviiiiniiiiiee e (212.864) (212.864)
Informacje finansowe na dzie1 grudnia 2011 r. wedlug zasad rachunk&ivpo zmianach i
KOFEKEACKH BAU ...t e et e e e ae e e st e e e e nnee e ennrees (131.123) 1.311.960
Zrodio: Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finangoag
Dane finansowe na d#ie31 grudnia 2011 r.:
31 grudnia Korekty Korekty 31 grudnia 2011
2011 btedu prezentacyjne po korekcie
(tys. PLN)
Aktywa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naiesci:................... 2.007.611  (248.179) 162.500 1.921.932
Aktywa z tytutu podatku 0droczonego ..........ccceeeveevivimmmirieeenninnne. 77.400 (54.891) - 132.291
Pasywa
Zyski zatrzymane /niepokryte Straty..........cccceeeveeerieenineeneeenieenn, 278.655  (234.009) - 44.646
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia..... 1.805.322 878 162.500 1.968.700
Rezerwy KrotkOterMINOWE ............eeeverecemmeeee e siieeseeeniee e mnen 32.759 39.843 - 72.602

Zrodho: Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finangoag
Kluczowe czynniki i istotne tendencje rynkowe wptyvajace na wyniki dziatalngci Grupy

Spotka uwaa, ze nastpujace czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopwiptynety na wyniki dziatalnéci
Grupy w omawianym okresie lub przewiduje,sie kxda one nadal znagzo wplywa na wyniki dziatalnéci
Grupy w przysziéci:

- sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;

- otoczenie regulacyjne;

- zmiany kurséw walut;

- sezonoweg;

- udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjaly w polskim sektorze elektroenergetycznym;
- wartai¢ posiadanego portfela zamoéwi€rupy;

- restrukturyzacja dziataldoi operacyjnej; oraz

- prowadzone dziatania dezinwestycyjne.

Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Grupa prowadzi dziatalié gtownie w Polsce, gdzie znagz wigksza¢ przychoddéw osiga z kontraktow
budowlanych oraz z dziataléa w segmencie produkcyjnym (wykonywanie konstruktglowych oraz ustugi
cynkowania). W zwjzku z tym,ze aktywnd¢ w poszczegoélnych sektorach, w ktérych dziata Grypat
istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym, owym czynnikiem wplywajcym na dziataln& Grupy
jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce. W szcregg| wzrost realnego PKB i produkcji przemystowej w
Polsce, kondycja gospodarekapaw UE (gtdwnych importerow ustug) oraz stapebsorbcjisrodkéw unijnych
wplywaja na zapotrzebowanie na dziatsdaé&rupy.

W ostatnich latach, mimo globalnego spowolnieniaost gospodarczego, gospodarka Polski odnotowywata
lepsze wyniki nt gospodarki wikszaci krajow cztonkowskich UE. Wedtug danych Eurostatrost realnego
PKB w Polsce wyniost 5,1% w 2008 roku, 1,6% w 206Ru, 3,9% w 2010 roku, 4,3% w 2011 roku i 2,0%
w 2012 roku. W kadym z tych lat tempo wzrostu realnego PKB w Polsgl wyzsze odsredniego tempa
wzrostu w UE, a Polska byta jedynym krajem cztonkkim UE, ktérego realny PKB wzrastat w catym
omawianym okresie (wediug danych Eurostat). Do szrd®KB w latach 2009-2011 w znacznym stopniu
przyczynit s¢ szeroki program inwestycyjny realizowany w zeku z organizagj Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA 2012 oraz absorpcjeodkow unijnych.
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Ponadto, na podstawie danych Eurostat, przewidigeksntynuact wzrostu realnego PKB w Polsce,
odpowiednio, 0 1,2% i 2,2% w 2013 i 2014 roku, tgmybciej od przewidywandyedniej dla UE, kt6ra ma
wynies¢, odpowiednio, 0,1% i 1,6%. Prognozowany mniejszrast PKB w Polsce w poréwnaniu z latami
poprzednimi waze sk gtdwnie z kryzysem finansowym w krajach Unii Eueggkiej i silnym uzalenieniem
gospodarki polskiej od eksportu towaréw, zwtaszeaaynek niemiecki. W 2012 roku nagsit rowniez spadek
inwestycji zwhzanych z zakeczeniem przygotowado Mistrzostw Europy w Pitce Noej UEFA Euro 2012
oraz coraz mniejszym strumienignodkéw z funduszy unijnych na lata 2007-2013.

Wedtug danych szacunkowych GUS, w I, Il'i lll kwedlet 2012 roku PKB (niewyréwnany sezonowo, w cenach
statych sredniorocznych roku poprzedniego) wzrést w Polse#powiednio, o 3,6% i 2,3% oraz 1,4% w
poréwnaniu do, odpowiednio, I, Il'i Il kwartatu 20 roku.

W tabeli pontej przedstawiono wzrost realnego PKB w Polsce inagb dodatkowe dane makroekonomiczne
za lata zakaczone 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010 .

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010

WZrost realNego PKB ..........c.uiiiiiiiit s sttt 2,0% 4,3% 3,9%
Wzrost wskanika cen towardw i ustug konsumpcyjnych**................ 3,7% 4,3% 2,6%
Wzrost sity nabywczej przeghego miesicznego wynagrodzenia

BIUTEO™ L. (0,2)% 0,9% 0,8%
Stopa bezrobocCia* ..o 10,2% 9,7% 9,6%
Wartas¢ dodana brutto w przenshe (mld PLN) ** ... 353,0 334,7 300,3
Zmiana wartéci dodanej w przem§e™™ ..............ccocoevveiininicccnen, 1,2% 10,0% 7,3%
Wartas¢ dodana brutto w budownictwie (mld PLN) ** .................... 102,5 107,5 101,0
Zmiana wartéci dodanej brutto w budownictwie** ............ceernnnen. (0,5)% 8,2% 6,4%

Zrédto: *Eurostat; ** Gtéwny Urzd Statystyczny.

Ponisza tabela przedstawia dane dotgez produkcji w Polsce oraz wskakéw cen produkcji za lata
zakaczone 31 grudnia 2012 r., 2011 r.i 2010 r.

Na dzien 31 grudnia

2012 2011 2010
Produkcja sprzedana przemystu (mld PLN) b.d. 1.137,4 985,7
Zmiana produkcji sprzedanej przemystu .......ccceeeveeeeeeiienneeniieeneene (10,6)% 7,7% 9,0%
Wskaznik cen towardw i ustug konsumpceyjnych ........occeecvveieiinnens 3,7% 4,3% 2,6%
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu ... coceeeeeeevveeiieenieenans 3,3% 7,6% 2,1%
Wskaznik cen produkcji budowlano-mor#awe] .............ccevveeineenneenne. 0,2% 1,0% (0,1)%
Inwestycje zagraniczne (Mld EUR) ........ooveeeeiiiiiniicicec e 2,7 13,6 03

Zrédto: NBP, Giéwny Urgd Statystyczny.

Spotka uwaa, ze dalszy wzrost PKB w Polsce i ogélnie dalszy rozwdlskiej gospodarki wptynie na
utrzymanie zapotrzebowania na ustugi budowlano-aiomte w Polsce, a to z kolektizie miato korzystny
wplyw na dziatalné¢ i wyniki operacyjne Spotki. W szczegokuwd Spoétka dostrzega szansozwoju w
inwestycjach w braty energetycznej, ktdreetla niwelowaly spadki w innych segmentach budownictwa.
Jednake znaczce spowolnienie wzrostu PKB w Polsce i ogdlnie ropwpolskiej gospodarki, mogtoby ngie
negatywny wplyw na dziatalgé i wyniki operacyjne Spdiki (zob. RozdzialCzynniki ryzyka — Ryzyka
zwigzane z braty, w ktorej dziata Grupa i z warunkami makroekonamiant).

Otoczenie regulacyjne

Na dziatalné¢ Spotki wptywaly w przesziai i, jak sidzi Spotka, bda nadal wptywd, m.in. Prawo Budowlane,
Prawo Zamoéwig Publicznych, ustawa z dnia 28 czerwca 2012 r. lac# niektorych niezaspokojonych
naleznosci przedsgbiorcow, wynikajicych z realizacji udzielonych zamowigublicznych, prawo europejskie i
konwencje midzynarodowe. Ponadto na dziataleé&potki wptywaly w przeszkei i, jak sidzi Spotka, nadal
beda wptywaé, przepisy prawa podatkowego oraz interpretacjekomendacje wydawane przez organy
administracji publicznej, a tak indywidualne decyzje administracyjne wydane kbktore zostanwydane,
przez takie organy w kwestiach dotycych Grupy i jej dziatalnai.
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Kurs walutowy EUR/PLN

Kurs walutowy EUR/PLN ma istotny wptyw na wynikiid#alnasci Grupy. Podstawowprzyczyn, tej sytuaciji
jest fakt,ze PLN jest walut sprawozdawcg Spotki, podczas gdy:

- znaczna og¢ przychoddw ze sprzegha Spétki (od 1/4 do 1/3 w zatadici od okresu) jest dokonywana w
walutach obcych (gtéwnie EUR); aprecjacja wéetd®LN w stosunku do tych walut ma negatywny wptyw
na wyniki Grupy, poniewaspada wart& przychodéw walutowych wyeana w walucie sprawozdawczej;
w przypadku deprecjacji waluty krajowej Grupa netpjozytywny wptyw tego zjawiska; wahania kursu
walut maj wptyw na przeszacowanie rozrachunkéw azainych z powsysz sprzedaa, co znajduje swoje
odbicie w kosztach/przychodach finansowych Grupyostaci rénic kursowych;

- czes¢ zadhzenia Grupy jest denominowana w EUR i w konsekwettejirecjacja wartei PLN w stosunku
do EUR ma negatywny wptyw na wyniki Grupy, ponieweavicksza poziom i koszty finansowania w PLN
zwiagzane z takim zadieniem — i odwrotnie — deprecjacja wddo EUR w stosunku do PLN ma
pozytywny wptyw na wyniki Grupy, poniewaobniza poziom i koszty finansowania w PLN zwane z
takim zadtizeniem. Zgodnie z Umaaw Sprawie Zasad Obstugi Zadknia ekspozycja kredytowa Spétki
zostata przewalutowana na PLN i zostaly wprowadzagraniczenia w zawieraniu transakciji
zabezpieczagych ryzyko kursowe;

- Spodika posiada udziaty i akcje w zagranicznych piothh; aprecjacja wardoi PLN w stosunku do walut
obcych ma negatywny wpltyw na wyniki Spotki, poniewspada wartd tych aktywdéw wyraona w
walucie sprawozdawczej; w przypadku deprecjacjiutyakrajowej Spotka notuje pozytywny wptyw tego
zjawiska.

Z uwagi na istotny wptyw tego czynnika ryzyka naniky finansowe Spotki Grupy wdegly strategie
zarzadzania ryzykiem kursowym wykorzystige hedging naturalny oraz instrumenty pochodne avadtterze
zabezpieczagym dostpne na rynku finansowym. Wprowadzenie sformalizoyean strategii zarmzania
ryzykiem kursowym pozwala na stosowanie zasad raahwucici zabezpiecze Podstawowym ich zadaniem
jest umdliwienie symetrycznego ujmowania kompengaigo st wptywu na wynik finansowy danego okresu
zmian wartéci godziwej instrumentu zabezpiecasggo oraz odpowiadgjej mu pozycji zabezpieczanej.

Sezonows¢

Dzialalng¢ Grupy, podobnie jak wkszaci spotek z sektora budowlano-montavego, charakteryzuje esi

sezonowécia uzyskiwania przychodow ze sprzega wynikajpca z: (i) niekorzystnych warunkéw
atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkyich brakiem madiwosci przeprowadzenia w tym okresie
czesci robdt budowlano-montawych; (i) koncentracji prac inwestycyjnych i maedeacyjnych

prowadzonych przez wkszaé klientdbw w sezonach wiosennym, letnim i jesiennyfiii) planowania przez

klientow cykli inwestycyjnych w taki sposob, by taly one zamkmie przed kacem roku; oraz

(iv) koncentracji prac remontowych i modernizacyghyw elektrocieptowniach w miegiach letnich.

Powyzsze czynniki powoddj ze sprzeda Grupy jest zazwyczaj najmniejsza w | kwartales majwicksza
w IV kwartale. Obrazuje to zamieszczony paiji wykres, przedstawigty kwartalne przychody Grupy
pomiedzy | kwartatem 2008 roku a IV kwartatem 2012 roku.
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Zrodio: Spétka

Grupa podejmuje dziatania mag na celu ograniczenie zjawiska sezorkwiveprzeday. Nalezy do nich
przede wszystkindwiadczenie ustug dla tych gal przemystu, ktére nie podlegagezonowéci lub podlegaj
jej w najmniejszym stopniu, oraz eksport ustug bwidaych do krajow poteonych w odmiennych strefach
klimatycznych.

Udziat w realizacji wielkich projektéw inwestycyjoly w polskim sektorze elektroenergetycznym

W dniu 15 lutego 2012 r. konsorcjum skiet® sé z: Rafako S.A. (lider konsorcjum), Spotki oraz Mustalu
Warszawa S.A. zawarto najgkiszy w historii polskiej energetyki kontrakt na lizacje zadania inwestycyjnego
dotyczicego budowy blokéw energetycznych nr 5 i 6 w PGEkEbwnia Opole S.A. Warto
zakontraktowanych prac wynosi 11.558,3 min zt loruit czego 41,8% przypada na Spoldmowe na ustugi
projektowe podpisaly: Energoprojekt-Katowice S.&entrum Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0zora
Rafako Engineering sp. z 0.0. Realizacja kontrakistata zagrmna w zwizku z postpowaniem dotycxym
decyzji srodowiskowej dla budowy blokéw energetycznych nr 6, zaskatonej przez jedn z organizacji
srodowiskowych. W dniu 2 galziernika 2012 r. Naczelnya8 Administracyjny w Warszawie uchylit wyrok
Wojewddzkiego gdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 12 stycZ042 r. dotycacy uchylenia decyzji

o srodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji i kaeat spraw do ponownego rozpoznania przez
Wojewaodzki $d Administracyjny w Warszawie. W dniu 19 lutego 301 Wojewddzki §d Administracyjny w
Warszawie oddalit skatg dotyczca decyzji srodowiskowych na budoyw blokéw. Orzeczenie nie jest
prawomocne. Do czasu ostatecznego rozstrgzggnisprawy, rozpoezie realizacji inwestycji i wydanie
polecenia rozpogzia prac przez inwestora jestipliwe. Szczegbétowy opis umowy znajduje v Rozdziale
»Opis dziatalndci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawienarieku normalnej dziatalngi Grupy —
Istotne umowy energetycZne

W dniu 21 wrzénia 2012 r. zostat zawarty kontrakt ze spétkgrupy ENEA na budogvbloku energetycznego
w Elektrowni Kozienice o mocy elektrycznej bruttd7b MWe. Kontrakt bdzie realizowany przez konsorcjum
z Hitachi Power Europe GmbH jako liderem konsorcjWarta¢ kontraktu wynosi 6.279,6 min zt brutto, z
czego 42,7% przypada na SpptkV Dacie Prospektu prace sa pocatkowym etapie — wykonano prace
zwiagzane z zagospodarowaniem placu budowy, prace wgbiowe oraz przygotowano plac budowy, trwa
takze kompletacja zespotéw realizacyjnych oraz podmsést intencyjny na prace projektowe. W dniu
21 stycznia 2013 r. projekt podstawowy zostat pazeky przez konsorcjum zamaw@@mu. Szczegbtowy
opis umowy znajduje siw Rozdziale Qpis dziatalngci Grupy — Istotne umowy - Istotne umowy zawienane
toku normalnej dziataln@i Grupy — Istotne umowy energetyczne

Przedmiotowe projekty majistotne znaczenie z punktu widzenia Grupy i ictdjpde jest niezbdne w
kontelécie utrzymania bezpiecéstwa energetycznego Polski.

Wartasé posiadanego portfela zaméwiesrupy

W Dacie Prospektu portfel zamowigsrupy pomniejszony o sprzed@rzypadajca na konsorcjantéw (nie
zawierajcy projektu modernizacyjnego w polskim sektorzergeg/cznym w Opolu) wynosi 7,4 mid zt, w tym:
zawarte kontrakty o wargoi 7,2 mld zt, kontrakty w ostatniej fazie negogjacwartasci ponad 0,1 mid zt. W
poszczegolnych latach portfel zamowiSrupy ksztattuje si nastpujaco: 2013 r. - 2,2 mid zt (w cadoi
dotyczy kontraktéw zawartych); 2014 r. - 2,7 midkbntrakty zawarte - 2,6 mld zt, kontrakty w osief fazie
negocjacji ponad 0,1 mid z}); 2015 r. - 1,7 mid (@ calcci dotyczy kontraktow zawartych); w latach
nastpnych - 0,7 mld zt (w cakei dotyczy kontraktéw zawartych). Portfel zamoivigyznaczony zostat w
oparciu o sprzedazrealizowan do dnia 31 marca 2013 r.

Restrukturyzacja dziatalnéci operacyjnej

Przyjty przez Zarzd program naprawy sytuacji ekonomiczno-finansowpptld zaktada restrukturyzagj
dziatalndgci operacyjnej, ktéra opieragsha trzech podstawowych celach: (i) otamie kosztéw statych przez
dokonanie zwolni& grupowych oraz przez oszgindici wynikajace z centralizacji zakupéw; (i) zmiana
sposobu funkcjonowania procesu akwizycji nowychtkaktéw poprzez koncentracha wysokomamowych
projektach; (iii) koncentracja na podstawowe] daiiadsci Spotki poprzez proces dezinwestycji oraz umateia
kompetencji w segmencie Energetyki i chemii orazd®unictwa ogdélnego, jak réwniekontynuowanie
stabilnej dziatalnéci w segmencie Serwisu.

Prowadzone dziatania dezinwestycyjne

W celu poprawy sytuacji ptyngoiowej Grupa zdecydowatagsna dokonanie dezinwestycji wybranych spoétek i
aktywow, ktore nie sscisle zwiazane z dziatalrieia podstawow Grupy. Do Daty Prospektu w ramach procesu
dezinwestycji zawarto umowy sprzegla trzech spoélek zaimych, jednej zorganizowanej &zi
przedstbiorstwa oraz trzech nieruchofod Opisy uméw znajdajsie w Rozdziale Qpis dziatalngci — Istotne
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umowy — Istotne umowy zawierane poza normalnyrertokiziatalnéci Grupy — Umowy zwrane z procesem
dezinwestycji Pierwsze wptywy z transakcji sprzegeaktywow, w wysokéci 99.228 tys. zt, Grupa otrzymata
w IV kwartale 2012 roku; kolejne, w wysade 82.767 tys. zt, w | kwartale 2013 roku. Na gd&rospektu
Grupa otrzymata wptywy w wysokoi 192.434 tys. zi.

Informacje o tendencjach i znacacych zdarzeniach po dacie bilansowej
Informacje o tendencjach

W otoczeniu rynkowym Spotki obserwujee googorszenie sytuacji w dziatakke budowlano-montaowe.
Luty 2013 roku byt ju dziewatym z rzdu spadkowym miegstem w polskiej brary budowlanej. Wedtug
wstepnych danych GU'S produkcja budowlano-monitawa, obejmujca roboty o charakterze inwestycyjnym i
remontowym, zrealizowana na terenie kraju przeegsgbiorstwa budowlane o liczbie pragaych powyej 9
0s0b, byta w lutym 2013 roku#sza o 11,4% w porownaniu z lutym roku 2012 i o 0/8%6za w porownaniu
ze styczniem 2013 roku.

W stosunku do lutego 2012 roku spadek poziomu iza@sbnych robdt odnotowano we wszystkich dziatach
budownictwa, w tym w przedddiorstwach wykonujcych roboty budowlane specjalistyczne — o 13,1%,
w przedsgbiorstwach zajmujcych s¢ gtdwnie budow obiektow ireynierii ladowej i wodnej — 0 11,6%, a w
przedstbiorstwach, ktérych podstawowym rodzajem dziatétn@est wznoszenie budynkéw — o 10,5%.

W poréwnaniu ze styczniem 2013 roku spadek produwkggtapit w przedstbiorstwach zwizanych z budow

obiektow irzynierii ladowej i wodnej — o0 10,1% oraz w przegsbrstwach wykonujcych roboty budowlane
specjalistyczne - o 1,1%. W przegsorstwach realizacych gtownie roboty budowlane zwiane ze
wznoszeniem budynkéw wystit wzrost produkcji — o 8,8%.

Spadek dynamiki produkcji budowlano-maidavej jest zwiazany ze spowolnieniem gospodarczym w Polsce i
w Europie oraz ze zmniejszenieng §hwestycji zwazanych poprzednio z organizadylistrzostw Europy w
Pitce Na@nej UEFA Euro 2012 oraz z coraz mniejszym dopltywaodkéw na inwestycje z perspektywy
finansowej UE na lata 2007-2012. Grupa przewidigenegatywne tendencje w b¢gnzostam zniwelowane
poprzez realizagjinwestycji w brany energetyczne;.

Poza tendencjami opisanymi paxey, w ocenie Spoétki, w okresie od 31 grudnia 201@a Daty Prospektu nie
zaszlyzadne istotne zmiany w tendencjach dotgyzh produkcji Spotki, sprzedp oraz zapasow, a tak
ponoszonych przez Spétkosztow oraz cen sprzegda

Znaczyce zdarzenia po dacie bilansowej
Wypowiedzenie Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Spétka wypowiedziata wiasai Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Polimex-
Mostostal S.A., z zachowaniem trzymigzinego okresu wypowiedzenia, uptya@ggo z dniem 31 lipca 2013 r.

Uzyskanie zgody na przegitunie terminu na uzyskanie kolejnych 50 min z tydulisji akcji Spotki

W dniu 27 lutego 2013 r. Spétka zwrdcita gio wierzycieli finansowychdulacych stronami Umowy w sprawie
Zasad Obstugi Zadhenia z wnioskiem w sprawie przedénia do dnia 31 maja 2013 r. terminu na uzyskanie
kolejnych 50 min zt z tytutu emisji Akcji Serii NIN2 oraz O. W dniu 9 kwietnia 2013 r. wierzycieledjli
wiazaca decyzg w tej sprawie i wyrazili zgagna przedtaenie terminu zgodnie z propozy & potki.

Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy odriawiz PKO Bank Polski

W dniu 12 kwietnia 2013 r. Spétka otrzymata od PB@nk Polski podpisany Aneks nr 1 do umowy kredytu
inwestycyjnego w wysokei 150.000.000 zt. Aneks pardkuje zapisy umowy kredytowej dostosowalje do
postanowi@ Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaghuia. Kwota kredytu zostala ustalona w wysako
zadhwenia na dzig podpisania Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaethia Finansowego tj. w wyso$@
93.442.253,94 zt. Kredyt zostanie ostatecznie sphaev catéci w dniu 31 grudnia 2016 r.

Zmiany w Zarzdzie

W dniu 23 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza powolidaskiadu Zargdu Gregora Sobisch na stanowisko
Prezesa Zandu na okres trzyletniej indywidualnej kadencji zedn 3 czerwca 2013 r. W dniu 24 kwietnia
2013 r. Rada Nadzorcza oddelegowata Dariusza Kngwacpetnacego funka Wiceprzewodniczcego Rady
Nadzorczej na okres do 2 czerwca 2013 r. do czagoweykonywania czynrigi Czionka Zarzdu oraz

! Dynamika produkcji budowlanej przemystowej i budmetmontgowej w lutym 2013.r Raport GUS z dnia 19 marca
2013r.
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petnienia obowizkow Prezesa Zasgdu. Ponadto Rada Nadzorcza powotata Jeadiakowieck do skiadu
Zarzadu na stanowisko Wiceprezesa Zalz na okres trzyletniej indywidualnej kadencji Zedn 3 czerwca
2013 r. W dniu 10 maja 2010 r. Rada Nadzorcza oaladhleksandra Jonka ze skladu Zaiz oraz powotata
na stanowisko Wiceprezesa Zgim na okres trzyletniej indywidualnej kadencji Adkasza Kropidtowskiego.
Arkadiusz Kropidtowski zostat powotany do Zadu z dniem 1 lipca 2013 roku.

Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W dniu 26 kwietnia 2013 r. Zagd zwotal na dzigé 3 czerwca 2013 r . Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Umowa z dnia 26 kwietnia 2013 r. zawarta petay Spotg a Ocynkowni Slgsk sp. z 0.0.

W dniu 26 kwietnia 2013 r., Spétka zawarta z Ocywkia Slask sp. z 0.0. z siedzibw Chrzanowie
przedws¢pna umowe sprzeday zorganizowanej c#ci przedsibiorstwa Spotki tj. Zaktadu Zabezpiedze
Antykorozyjnych Oddziat Ggstochowa w Cgstochowie. Przedmiotem dziatakwd zaktadu jest cynkowanie
ogniowe konstrukcji stalowych.

Cena sprzeds zakladu wynosi 44.000.000 z} brutto i zostanievjgiszona o wart@ zapasow zaktadu, ktéra
w dniu zawarcia umowy przedwginej jest szacowana wphie na kwat 6.000.000 zt. Zawarcie przyrzeczonej
umowy sprzedsy zakladu powinno nagbi¢ nie p&niej niz do dnia 29 lipca 2013 r. i uzaldone jest od
spetnienia nagpujacych warunkow zawieszgych: (i) zaptaty przez kupagego przed datzawarcia umowy
przyrzeczonej sprzeép ceny nabycia (pomniejszonej o kwataliczki, zaptaconej na rachunek escrow przy
zawarciu umowy przedwginej) na rachunek zastezmy escrow; (ii) przedienia kupujcemu dwiadczenia
w zakresie zwolnienia hipoteki ol¢ajacej nieruchom&t stanowica przedmiot sprzedy albo wykrdélenia
hipoteki z ks¢gi wieczystej oraz swiadczenia o zrzeczeniu esiprzez wierzycieli Spotki zastawu na
przedsgbiorstwie Spoétki (w zakresie w jakim olaga on sktadniki zaktadu)doz wykreslenia zastawu z rejestru
badZz wystapienia okolicznéci, iz zastaw w dniu przeniesienia zakladu na kagego nie zostanie ustanowiony;
(iiiy uzyskania uzgodnionych przez stronys$w@mdczédi organdéw podatkowych i Zakladu Ubezpietze
Spotecznych.

Otwarcie procedury upadfgi z maliwoscig reorganizacji Spotki Zakmej w Rumunii

W dniu 22 kwietnia 2013 r. S.C. Coifer Impex SRloz#a wniosek o otwarcie procedury upatio z
mozliwoscia reorganizacji. W dniu 29 kwietnia 2013 radSCywilny w Bukareszcie wydat postanowienie o
otwarciu procedury upadioi z maldiwoscia reorganizacji S.C. Coifer Impex SRL. Decyzjad& co do
kontynuaciji procedury zostanie petdj w dniu 6 wrzénia 2013 r.

Wszcecie sporu zbiorowego

W dniu 30 kwietnia 2013 r. Spotka skierowata do €@jkmwego Inspektora Pracy w Warszawie zawiadomienie o
WSzCzciu przez dziatajce w Spotce organizacje zygkowe sporu zbiorowego.

Zawarcie aneksu do umowy z dnia 15 lutego 2012wartej pom¢dzy Spotka, Rafako S.A. oraz Mostostal
Warszawa S.A. a PGE Gérnictwo i Energetyka Konveeradpa S.A.

W dniu 14 maja 2013 r. Konsorcjum podpisato z PG&n&two i Energetyka Konwencjonalna S.&neks
okreslajacy m.in. sposdb rozliczenia kosztow poniesionyclzepr Konsorcjum w zwizku z pracami
przygotowawczymi zwizanymi z wykonaniem umowy oraz wydhjacy termin okrélajacy mazdiwosé
wydania przez Zamawigego zawiadomienia o zamiarze wydania polecenipoa®cia prac na tym projekcie
do trzech miegty od dnia zawarcia aneksu.

Otwarcie likwidacji Spotek Zataych

W dniu 20 maja 2013 r. Zwyczajne Zgromadzenie W6l Polimex-Cekop Development sp. z 0.0. phmj
uchwat o otwarciu z dniem 31 maja 2013 r. likwidacji oamvyborze likwidatora. Ponadto w tym samym dniu
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw Turbud sp.@ podgto uchwaly o postawieniu spétki w stan
likwidacji oraz o wyborze likwidatora.

Naruszenie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaudtia

W dniu 29 maja 2013 r. Spétka poinformowata, w dniu 28 maja 2013 r. doszto do naruszenia Umawy
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia polegajcym na tymze Spétka otrzymata od banku RBS Bank (Polska) S.A.
zadanie do zaptaty na rzecz RBS kwoty 2.271.899.98¢mn splaty przez Spdatporeczenia udzielonego przez
Spotke na rzecz RBS na podstawie umowygeaenia z dnia 12 sierpnia 2008 r. za spkaedytu udzielonego
przez RBS Energop na podstawie umowy kredytu z @iBiaierpnia 2008 r. W dniu 1 czerwca 2013 r. Spotk
poinformowata o naruszeniu Umowy w Sprawie Zasadl@p Zadhzenia, do ktérego doszto w dniu 31 maja
2013 r., polegagym na nieosignieciu przez Spotk zaktadanych umowwplywow z emisji akcji serii N1, N2
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oraz O w 4cznej kwocie 250 min zt w terminie do dnia 31 m2§H3 r. oraz na nie zawarciu przez Spokk
terminie do dnia 31 maja 2013 r. anekséw do wybchnkontraktéw budowlanych Spotki na warunkach
okreslonych przez Wierzycieli. W dniu 4 czerwca 2013Spoétka poinformowata o naruszeniu Umowy w
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia, do ktérego doszto w dniu 3 czerwca 2013 legacym na nieuchwaleniu
przez akcjonariuszy Spotki oraz niezarejestrowanigjestrze przedabiorcow Krajowego RejestruaBowego

do dnia 3 czerwca 2013 r., zmiany Statutu w zakregirowadzenia do Statutu uprawnienia dla PKO Bank
Polski do powotywania i odwotywania dwoch cztonk®ady Nadzorczej.

Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W dniu 3 czerwca 2013 r. odbylogsZwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére pdoljuchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zadm z dziatalnéci Spétki oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Fioargo
2012, udzielenia absolutorium cztonkom Zaz oraz cztonkom Rady Nadzorczej, pokrycia straigi@sionej
przez Spotk za rok obrotowy 2012, dalszego istnienia Spéthzanvyboru Rady Nadzorczej na kadentj lata
2013-2016. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie udaialbsolutorium z wykonania oboyzkéw w roku 2012
Konradowi Jaskole, Aleksandrowi Jonek, Grzegorzd®akopkowi oraz Zygmuntowi Artwikowi oraz
Kazimierzowi Kkkowi. Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie pgajuchwaly w sprawie zmiany Statutu w
zakresie przyznania uprawnienia PKO Bank Polskipdavolywania i odwolywania dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej.

Zawarcie umowy z Babcock-Hitachi Kabushiki Kaisbha ®ddziat w Polsce

W dniu 3 czerwca 2013 r. Spotka zawarta z BabcoitkdHi Kabushiki Kaisha S.A. Oddziat w Polsce ungow
na realizag gtéwnych prac budowlano-moriawych w ramach budowy instalacji odsiarczania spatilV w
Elektrowni Kozienice dla Enea Wytwarzanie S.A. Wgrazenie Spotki z tytutu wykonania prac w ramach
Umowy Podwykonawczej wynosi 78,6 min.

Zawarcie umowy przyrzeczonej z Ocynkemshisk sp. z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2013 r., wobec spetnienéavgrunkow zawieszagych okrélonych w zawartej w dniu 26
kwietnia 2013 r. przedwgbnej umowie sprzeda zorganizowanej e&ci przedsgbiorstwa Spotki tj. Zaktadu
Zabezpiecze Antykorozyjnych Oddziat Ggstochowa w Cgstochowie (Zaktad”), Spétka zawarta z
Ocynkowni Slask sp. z 0.0. przyrzeczarumowe sprzeday. Umowa nie zawiera kar umownych an te
warunku lub terminu jej wégia w zycie. Cena sprzedg wynosi 47.885.034,38 zt i skladagie na ni cena
sprzeday Zakladu (bez zapaséw) wynasa 44.000.000 zt oraz watto zapaséw Zaktadu, ktéra w dniu
zawarcia umowy oki&ona zostata na kwet3.885.034,38 zit.

Segmenty dziatalndci
Segmenty operacyjne

W okresie objtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Fimawngni, dla celéw sprawozdawcgn
finansowej, dziataln& Grupy (w oparciu o wytwarzane produktyswiadczone ustugi) byla ujmowana w
nastpujacych obszarach:

- ,Produkcja”, w sktad ktérego wchodzity ustugi za@ane z: (i) produkaji dostava konstrukcji stalowych,
krat pomostowych, systemdw regatowych, palet, batiegowych; (ii) zabezpieczeniami antykorozyjnymi
konstrukcji stalowych;

- ,Budownictwo”, w sktad ktérego wchodzity ustugi zygane z budownictwem kubaturowym: (i) generalne
wykonawstwo obiektéw w bray budowlanej (w tym dziatalrié deweloperska); (ii) realizacja gych
obiektow budownictwa przemystowego i 0gélnego;) (iinonta konstrukcji stalowych, undzea
specjalistycznych, hal oraz konstrukcji specjalnych

- ,Energetyka”, w sklad ktérego wchodzity ustugi awéne z bram energetycza (i) generalne
wykonawstwo obiektow w bray energetycznej; (ii) projektowanie, produkcja irzgda kottéw
energetycznych; (iii) ustugi serwisowe w zakresitales i kompleksowej obstugi elektrowni,
elektrocieptowni i zakladoéw przemystowych;

- ,Chemia”, w skfad ktérego wchodzity ustugi zwane z: (i) generalnym wykonawstwem obiektéw w
brarzy chemicznej; (i) monteem uradzeh procesowych dla przemystu chemicznego i petrocbemeigo,
prefabrykaci i montazem konstrukcji stalowych, ruragdw technologicznych, zbiornikéw
magazynowych oraz ruragjéw, prefabrykag i montaem piecow dla przemystu rafineryjnego; (iii)
realizacy projektow proekologicznych.
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- ,Drogi i koleje” obejmujicy generalne wykonawstwo obiektéw w hrgnbudownictwa drogowego i
kolejowego. Gtéwnymi odbiorcami ustugviadczonych przez Grgpsa GDDKIA (drogi) oraz PKP i PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. (koleje).

- ,Pozostala dziatalni@” obejmujca ustugi nie wite w innych segmentach, w tym m.in.: (i) ustugi
sprztowo-transportowe; (i) ustugi wynajmu; oraz (iiistugi dziezawy.

Zarzad monitorowat oddzielnie wyniki operacyjne obszanédwveelu podejmowania decyzji dotygz/ch alokacji
zasobOw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikéwatincsci. Podstaw oceny wynikéw dziatalni byt
zysk lub strata na dzialalgm operacyjnej. Finansowanie Grupyadznie z kosztami i przychodami
finansowymi) oraz podatek dochodowy byty monitoro@ana poziomie Grupy i nie doszto do ich alokagji d
poszczegolnych obszaréw. Ceny transakcyjne stosswarzy transakcjach posuzy jednostkami
wchodzcymi w sklad poszczegdlinych obszaréw byly ustalamezasadach rynkowych, podobnie jak przy
transakcjach ze stronami niepaaanymi.

W dniu 4 lipca 2012 r. Zagdl podpt uchwak w sprawie wdrgenia nowej ramowej struktury organizacyjnej
Spétki (a pérednio i Grupy). W drugiej potowie 2012 roku zosgtgdrzeprowadzone prace nad struitur
poszczegolnych segmentdéw, wyznaczeniem oséb odfeislaych za zarglzanie poszczegolnymi obszarami
oraz opracowaniem struktur kontrolingowych, jak nisi zostat opracowany odpowiedni regulamin
organizacyjny. W wyniku przeprowadzonej restrukaagji nasipito przegcie ze struktury zaktadowej do
struktury segmentowej, a zasoby zakladdw zostargmesione do nagiujacych, nowo zorganizowanych i
funkcjonalnie wyodgbnionych segmentow: ,Energetyka i chemia”, ,Budogiwio ogoine”, ,Budownictwo
infrastrukturalne”, ,Serwis” oraz ,Produkcja’. Datawo, dla celéw sprawozdawczych, Spotki Zale zostaty
przyporadkowane do poszczegdlnych segmentow.

Nowa struktura organizacyjna funkcjonuje w Grupikelostycznia 2013 r.
Podstawowymi kompetencjami poszczegoélnych segmesfow

- W ramach segmentu ,Energetyka i chemia” Grépéadczy ustugi zwizane z braim energetycza i
chemicza: generalne wykonawstwo obiektow w bigrenergetycznej; ustugi remontowe w zakresie statej
i kompleksowej obstugi elektrowni, elektrocieptoninzaktadéw przemystowych; modernizacje obiektow
energetycznych; monta oraz modernizacje i budowa sieci przesytowychnegaine wykonawstwo
obiektow w brany chemicznej i petrochemicznej; budowa oraz modewje zaktadéw utylizacji odpadow,
stacji uzdatniania wody oraz oczyszczaitiekow; jak rownie monta urzadze i instalacji procesowych
dla rafinerii, petrochemii oraz przemystu chemiame

- W ramach segmentu ,Budownictwo ogdlne” Grugaadczy ustugi budowlano-mortewe zwhzane z
realizacy obiektow w generalnym wykonawstwie w segmencie dwudctwa przemystowego oraz
uzyteczndci publicznej, dostawi montazem konstrukcji stalowych oraz kompletnych obuddwkieh, a
takze ustugi projektowe w zakresie wykonywania rysunkéwarsztatowych konstrukcji stalowych,
wykonywanie projektow budowalnych w begn konstrukcyjnej oraz wykonywanie projektow
budowalnych i wykonawczych w petnym zakresie;

- W ramach segmentu ,Budownictwo infrastrukturalneddwnictwo drogowe i kolejowe” Grupaviadczy
ustugi w zakresie budownictwa drogowego i mostowelgeimujce budow autostrad, drog ekspresowych,
mostow, wiaduktéw, estakad, tuneli i pigepadziemnych i podziemnych; ustugi w zakresie bugdrog i
ulic z wietleniem i infrastruktuy towarzyszca oraz ustugi budownictwa z zakresu ochrérgdowiska,

- W ramach segmentu ,Serwis” Grugaiadczy ustugi zwizane z remontami oraz budgvmniejszych
obiektow we witasnym zakresie orazewszych w koordynacji z segmentem Energetyka i chentirarvy
energetycznej, chemicznej i petrochemicznej. Zakprac obejmuje, mdzy innymi, kotty w
elektrocieptowniach i spalarniach, turbozespohystatacje odsiarczania spalin, elektrofiltry, maszyn
drzewne i celulozowe, hale produkcyjne, instaladjaje technologiczne, prefabrykacji monta
konstrukcji stalowych, ruroggéw, zbiornikow magazynowych, prefabryka¢jmonta: piecéw. Ponadto
Spéitka swiadczy ustugi w zakresie serwisu przemystowegoazame z utrzymaniem ruchu, bigymi
remontami i konserwagj pracami awaryjnymi, remontami i modernizaagnontaem kottow parowych,
wodnych oraz turbin kondensacyjnych, cieptowniczychprzemystowych wraz z ugdzeniami
pomocniczymi, take z regulagj uktadéw automatyki przemystowej;

- W ramach segmentu ,Produkcja” Grupasiadczy ustugi zwjzane z produkajkonstrukcji stalowych dla
energetyki, petrochemii, hutnictwa, telekomunikamjaz do budowy hal, centréw handlowych, obiektéw
sportowych i ayteczndci publicznej; produkej krat pomostowych wytwarzanych techamikgrzewn, lub
prasowan, systeméw ogrodzeniowych i systeméw schodowych z onastugami zabezpiecae
antykorozyjnych obejmuagych ocynkowanie konstrukcji stalowych.
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W niniejszym Rozdziale wszelkie odniesienia do segtdw naley rozumie jako odniesienia do obszaréw
istniefacych przed dokonaniem restrukturyzacji organizagjyfsrupy.

Istotne akwizycje i reorganizacije

W okresie ohjtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Firmangni do Daty Prospektu istotny
wplyw na wyniki Grupy miata przeprowadzona przeod#p w 2010 roku restrukturyzacja Grupy. Gtéwnym
elementem tej restrukturyzaciji byto potenie Spéiki z siedmioma Spotkami Zalgmi: EnergomontaPdétnoc
S.A., Naftobudowa S.A., Naftoremont sp. z 0.0.,1@dk Remontowe Energetyki Krakéw sp. z 0.0., Zaklad
Remontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-Rybnik spo.n. i ECeRemont sp. z 0.0. Do ga#enia doszto w
dniu 31 grudnia 2010 r. w formule sukcesji genegp(Spotka weszta we wszystkie prawa i obgeki spdtek
przejmowanych). Gtownym celem pokenia byta koncentracja zasobéw ufiwaiajaca realizagj jako
generalny wykonawca dych projektéw energetycznych. Dodatkowo goakenie miato umdiwi ¢ redukcg
kosztéw dziatalngci (jako wynik uproszczenia struktur organizacyjnyoraz kosztow finansowych (wzrost
wiarygodndci Spoétki wobec bankéw oraz redukcja kosztow raaic finansowych wewstrz Grupy). Opis
podstawowych informacji dotygeych przedmiotowej reorganizacji znajdujee sw Rozdziale Qpis
dziatalngici Grupy — Historia Grupy — Reorganizatja

Akwizycje przeprowadzone przez Spétw okresie oljtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami
Finansowymi nie mialy istothnego wptywu na wynikiug@r.

Zastrzezenia audytora Spoitki
Uwaga zawarta w opinii z badania SkonsolidowanegacRhego Sprawozdania Finansowego 2012

Audytor dokonat badania Skonsolidowanego Roczneg@v@#ozdania Finansowego 2012 i stwierdzd, we
wszystkich istotnych aspektach: (i) przedstawia aretelnie i jasno wszystkie informacije istotne dizeny
wyniku finansowego dziatalsoi gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 208 dnia 31 grudnia 2012 r.,
jak tez sytuacji magtkowej i finansowej Grupy na dzie31 grudnia 2012 r.; (ii) spoadzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczd-inansowej; oraz (iii) jest zgodne z wplyweymi na
forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regujuoji przygotowanie sprawozdla
finansowych.

Nie zglaszajc zastrzeen, audytor Spotki zwrdcit uwag ze Zarad w punkcie 6.1 zasad (polityk)
rachunkowéci oraz dodatkowych not olgjaiajacych do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania
Finansowego 2012, przedstawit informag aktualnej sytuacji finansowej Grupy oraz stwigdze istnief
okolicznaci wskazujce na zagrienia dla kontynuaciji dziataldoi Spotki w okresie najhtszych 12 miesty,

a take poinformowat o podiych dziataniach naprawczych w celu zapabiga zagreeniom dla kontynuacji
dziatalndgci Spotki. Ponadto wskazate w roku obrotowym zak@zonym dnia 31 grudnia 2012 r. Grupa
zanotowata stratbrutto ze sprzedg w wysokaci 635 min zi, strata netto wyniosta 1.244 minazfrzeptywy z
dziatalndgci operacyjnej Grupy byly ujemne i wyniosty -354 mitt. Ponadto na dzie31 grudnia 2012 r.
zobowhnzania krétkoterminowe przewszaly aktywa obrotowe Grupy o kwotl31 min zi, a dczne
skumulowane straty z lat ubiegtych jednostki dorjinej przewyszyly sumg kapitaldbw zapasowego i
rezerwowych oraz jedntrzech kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z art. 397&ksu Spotek Handlowych
zarad spotki jest obowizany niezwtocznie zwotkawalne zgromadzenie akcjonariuszy jednostki domiejj
celem powzicia uchwaly dotycazej dalszego istnienia spoétki. Taka uchwata zogpadita na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 3 czerwca 2013 r. (udawa 20). Dalej audytor wskazate okoliczndci
wymienione powyej wskazui, ze istnieje znacca niepewn£t i zagraenie co do maiwosci kontynuowania
dziatalndci przez Grup w dapcej sk przewidzi€ przyszigci. Zgodnie z informaaj przedstawion w punkcie
6.1 zasad (polityk) rachunkoww oraz dodatkowych not olfjaiajacych do Skonsolidowanego Rocznego
Sprawozdania Finansowego 2012 Zdrzzidentyfikowal i podjt szereg dziaka w obszarze plynnigi
finansowej, ktére zmierzajdo pokrycia ujemnego kapitatu obrotowego i w reaie kontynuaciji dziatalrsai
Grupy w niezmniejszonym istotnie zakresie w okrgsieynajmniej 12 miesty od dnia wydania opinii. W
szczegOlnéci Zarad poinformowat,ze Spétka zawarta Umaww Sprawie Zasad Obstugi Zadknia oraz
Umowe Inwestycyj. W zwiazku z powyszym, Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finanst@t®
sporadzone zostalo przy zateniu kontynuacji dziatalrimi Grupy i nie zawiera korekt dotygzych
odmiennych zasad wyceny i klasyfikacji aktywow ispadw, ktére moglyby okazasic konieczne, gdyby
Grupa nie byta w stanie kontynuoivswojej dziatalnéci w okresie 12 miescy po dniu bilansowym.

Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finansowe 2011

Audytor dokonat badania Skonsolidowanego Roczneg@aozdania Finansowego 2011. W opinii audytora
zostato zawarte zastrznie dotyczce wyceny jednego z kontraktéw budowlanych.
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Zastrzeenie stanowitoze przy rozliczaniu kontraktéw budowlanych Grupassteata zasady przedstawione w
Migdzynarodowym Standardzie Rachunkdéeio 11 (,MSR 117, co wymaga o0szacowania stopnia
zaawansowania kontraktu nazllg dzier bilansowy oraz ustalenia bietu przychodéw i kosztow. Jak opisano
w punkcie 14.1 zasad (polityk) rachunkdieboraz dodatkowych not olfjaiajacych do Skonsolidowanego
Rocznego Sprawozdania Finansowego 2011, Spétkagpodatawie szacunkéw Zadu, ugta w budecie
przychodéw jednego z kontraktéw drogowych kgvdibdatkowych przychodéw wynikajych z roszczenia
wobec inwestora oraz rozpoznata z tego tytutu wyrako w kwocie 21 min zt. Na dZievydania opinii Spétka
uzgodnita umownie z zamawiglym zakres rzeczowy afiy roszczeniem, jednak z uwagi na trwafpe
postpowanie i rozmowy co do waoi roszczenia, jego wiarygodny szacunek nie bytlimy do ustalenia. W
zwiazku z tym, rozpoznanie kwoty tego roszczenia wzeaie przychodéw kontraktu oraz w przychodach ze
sprzeday ustug Grupy za 2011 rok nie spetniato wszystkigimogow standardu.

Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie Finansowe 2010

Audytor dokonat badania Skonsolidowanego Rocznggaviozdania Finansowego 2010. Audytor nie zgtosit
zadnych zastrzen ani uwag.

Sytuacja finansowa
Stan na dzié 31marca 2013 r. i 31 grudnia 2012 r.

Aktywa
Ponisza tabela przedstawia informacje na temat akty@owpy na dzié 31 marca 2013 r.i 2012 .
Na dzien 31 marca 2013 Na dzien 31 grudnia Zmiana
2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (zbadane)
(tys. PLN) %
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate ............cocveeiiiieccmm e 695.426 708.242 1,8)
Nieruchom@ci inwestycyjne..........ccccoeviiiiiimemeir e 21.280 21.280 0
Wartas¢ firmy z Konsolidacji.........c.vveevvvveeeiiemmeeiee i, 282.694 282.694 0
Wartgsci niematerialnNe ............ooovvvveeeiiiiemcemiee e 15.725 16.891 (6,9)
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianyc
MetodE Praw WIASNECI . ......c..veiiveeiiieiiecreemee e 17.971 16.737 7,4
AKLyWa fINANSOWE .......uvviiiiiiieeiiiie e 220.775 274.214 (19,5)
Naleznoici dugoterminOWe ...........cceeeveiiriieiieeeee e 47.446 31.195 52,1
Dilugoterminowe rozliczenie milzyokresowe...............cc...... 3.608 3.190 13,1
Aktywa z tytutu podatku 0droczonego ..........ccceevvvveeeeieennen. 182.003 189.181 (3,8)
AKtywa trwale razem ........c.cocvvevieiiiieeseeeee e 1.486.928 1.543.624 3,7)
Aktywa obrotowe
ZAPASY .evvveeeeitrie et e e 314.921 308.355 2,1
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci..... 1.163.937 1.163.154 0,1
Nalezndici z tytutu podatku dochodowego.............oeeeeeeruiveae 711 950 (25,2)
Rozliczenia midzyOKreSOWE ............ceeviuviieiiiimeeeee e 14.951 14.307 4.5
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty ..............cccooeevioreeriennsn, 142.986 260.920 (45,2)
AKtyWa fINANSOWE ..ot 97.109 96.086 1.1
Aktywa 0brotowe razem .........cccocceeeiveeiimme e 1.734.615 1.843.772 (5,9)
Aktywa trwate dos{pne do SPrzedst..........cccvvveveeirireeiieennnns 85.824 463.007 (81,5)
AKTYWA RAZEM ..ottt 3.307.367 3.850.403 (14,1)

Zrodio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa P13 r.

Na dzien 31 marca 2013 r i 2012 r. aktywa trwate stanowigipowiednio, 45,0% i 40,1% aktywow razem,
natomiast aktywa obrotowe stanowity odpowiedniaiS; 47,9% aktywow razem.

Na dzieh 31 marca 2012 r. aktywa razem zmniejszytycsil4,1%: 3.850.403 tys. zt na dzi81 grudnia 2012
do 3.307.367 tys. zt. Spadek ten wynikat przedeyatkam ze spadku aktywéw finansowych o 53.439 gystj.
0 19,5%, z 274.214 tys. zt do 220.775 tys. zi. Naniejszenie aktywow trwatych najgkiszy wpltyw miato
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zmniejszenie aktywow finansowych opisane pogjy Na zmniejszenie aktywow obrotowych najkszy
wptyw miato zmniejszeniérodkéw pientznych i ich ekwiwalentéw o 117.934 tys. zi, tj. 0,2% z 260.920 tys.
zt do 142.986 tys. zi.

Rzeczowe aktywa trwale

Wartcs¢ rzeczowych aktywow trwatych na dai@l marca 2013 r. wynosita 695.426 i bylasza o 1,8% (tj. o
12.816 tys. zh) w stosunku do waitd rzeczowych aktywéw trwatych na daie81 grudnia 2012 r., ktéra
wynosita 708.242 tys. zt. Na spadek miat wptyw vatramortyzacji 0 5.017 tys. zt w 1 kwartale 2013r.

Wartasé firmy z konsolidacii

Wartas¢ firmy z konsolidacji utrzymata sina jednakowym poziomie na d#i81 marca 2013 r., co na dzigl
grudnia 2012. Emitent zgodnie z MSR 36 przeprowat@sty na utratwartasci raz w roku. Cala wargé
firmy z konsolidacji wynosi 282.694 tys. zt i dogycSegmentu Energetyka.

Nieruchomgci inwestycyjne

Wartas¢ nieruchoméci inwestycyjnych wyniosta na d#ie31 marca 2013 r. 21.280 tys. zt i utrzymala sa
tym samym poziomie co na dzi81 grudnia 2012 r.

Zapasy

Wartcs¢ zapaséw wzrosta 0 6.566 tys. zt tj. 0 2,1%, z 36B.tys. zt na 31 grudnia 2012 r, do 314.921 tysaz
31 marca 2013.

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patgci

Wysoka¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych matEci nieznacznie wzrosta o 783 tys. zi, tj. o
0,1%, z 1.163.154 tys. zt na dzigl grudnia 2012 r. do 1.163.937 tys. zt na@3#& marca 2013.

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Na dzier 31 marca 2018rodki pienkzne i ich ekwiwalenty wyniosty 142.986 tys. zt ad@en 31 grudnia 2012
wyniosty 260.920 tys. zt. Na spadefrodkoéw pientznych miata wplyw splata e#ci zobowhzan
krétkoterminowych  oraz specyfika pierwszego kwartauwarunkowana warunkami pogodowymi i
sezonowsécia brarzy budowlane;.

Zobowpgzania

Ponisza tabela przedstawia informacje na temat zalxaviGrupy na 31 marca 2013 r. i 31 grudnia 2012 r.

Na dzien 31 marca Na dziei 31 grudnia Zmiana
2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)
Zobowigzania dtugoterminowe
Oprocentowane Kredyty i POCZKi..........coocvvveeiiiirieiimmmeesiceeeieeenn 637.852 486.330 31,2
Obligacje dlugoterminowe.......... 143.874 143.874 0,0
REZEIWY.....oviviiiiciis e 144.752 170.031 (14,9)
Pozostate ZODOWEZANIA ..........ccciriiiiiiiiiieeiiieie et 356.783 357.998 (0,3)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego................... 16.387 13.833 18,5
Rozliczenia mdzyOKIESOWE ...........ccceeiiiiiiiiiiiiie e 1.086 3.504 (69,0)
Zobowigzania dtugoterminowe razem ...........cccccooveeeereererennennnnens 1.300.734 1.175.570 10,6
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia....... 1.115.398 1.545.764 (27,8)
Biezaca cz$¢ oprocentowanych kredytow i pgezek..........coovvevieeeenes 159.768 179.234 (10,9)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego..........cccceeeeiiviimmenenne 132 531 (75,1)
Rozliczenia MidzyOKIESOWE ...........eeeeiiiiiiiiiiiiieciee e 47.666 47.808 (0,3)
REZEIWY ...ttt e saeen 173.746 201.410 (13,7)
Zobowigzania krotkoterminowe razem ............cccccvvcenieieecnneneenne. 1.496.710 1.974.747 (24,2)
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Na dzien 31 marca Na dzien 31 grudnia Zmiana

2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)
Zobowigzania bezpéednio zwizane z aktywami przeznaczonymi do
SPIZEUAY ...ttt 5.219 218.684 (97,6)
ZOBOWI AZANIA RAZEM.......cooiiiiiiiiiiie e 2.802.663 3.369.001 (16,8)

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe ze PR13r.

Na dzier 31 marca 2013 i 31 grudnia 2012 r. zobmania dlugoterminowe stanowity, odpowiednio, 46,4%
34,9% zobowizan razem, natomiast zoboyziania krotkoterminowe stanowity, odpowiednio, 53,4%8,6%,
zobowhzan razem.

Zobowigzania razem spadty o0 16,8%, tj. 566.338 tys. z{32369.001 tys. zt na 31 grudnia 2012 r do 2.802.66
tys. zt na 31 marca 2013. Znacy spadek odnotowano w pozycji ,zobagania krétkoterminowe razem”, tj. o
24,2%, z 1.974.747 tys. zt. na 31 grudnia 2012 4d®6.710 tys. zt na 31 marca 2013 r. Spadek zjzeiv
krétkoterminowych wizat sk ze spadkiem pozycji gotéwkowej spotki.Spadek zolhaah krotkoterminowych
zostat w pewnym stopniu skompensowany wzrostemwidzen diugoterminowych, o 10,6%, z 1.175.570 tys.
zt na dzié 31 grudnia 2012 r. do 1.300.734 tys. zt na #ld& marca 2013, ktdry wynikat w szczegd&oioze
wzrostu wartéci oprocentowanych kredytéw i pgczek, o 151.522 tys. zt, z 486.330 tys. zt naid& grudnia
2012 r. do 637.852 tys. zt na dzidl marca 2013.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Na dzien 31 marca 2013 r. rezerwa z tytutu odroczonego foddochodowego wzrosta 0 18,5%, tj. 0 2.554 tys.
zt do 16.387 tys. zt na d#ie81 marca 2013 r. z 13.833 tys. zt na 31 grudnie220

Rezerwy

Od 31 grudnia 2012 r. do 31 marca 2012 r. wiartezerw diugoterminowych spadta, z 170.031 tysaztizig

31 grudnia 2012 r. do 144.752 tys. zt na 48& marca 2013 r., tj. 0 14,9%. W tym samym okresieotowano
rowniez spadek rezerw krotkoterminowych z 201.410 tysiazidzié 31 grudnia 2012 r. do 173.746 tys. zt na
dziean 31 marca 2013 r., czyli 0 13,7%adznie warté¢ rezerw wyniosta 371.441 tys. zt na dzigl grudnia
2012 r. oraz 318.498 tys. zt na dziel marca 2013 r., co oznacza spadek o 14,3%. ddekpvartéci rezerw

w omawianym okresie wpltyw miato m.in. rozganie rezerw emerytalnej i rentowej oraz jubilewszjoo
tacznej kwocie 24.090 tys. zi.

Wyniki dziatalnosci
Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanegotanku zyskow i strat

W tabeli pontej przedstawiono wybrane informacje finansowe amsklidowanych rachunkéw zyskéw i strat
zawartych w Sprawozdaniach Finansowych oraz EBIHa/kresy trzech miegly zakaiczone 31 marca 2013
i2012r.
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Okres 3 miesgcy zakaiczony 31 marca

Zmiana

2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (przeksztatcone)
(tys. PLN) (%)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeda. 532.566 903.015 (41,0)
Koszt wiasny sprzeds (478.006) (1.023.426) 53,3
Zysk (strata) brutto ze SPrzedaiy ..........cccoovveerevveeeeecmieesee e 54.560 (120.411) (145,3)
Pozostate przychody OpPEeracyjne ............oeeeeceriimiiveeeniieeeesniieeeeniins 34.526 5.493 528,5
KOSZLY SPIZEAAY ......eeiuviieieet et (6.416) (8.285) 22,6
Koszty ogéinego zasglu .. (30.576) (40.757) 25,0
Pozostate KOSzty OPEraCyjne .........coccvviveeeeeriiiiieeiniieeeiee e (19.491) (2.100) 828,1
Zysk (strata) operacyjna z dziatalndci kontynuowane..................... 32.603 (166.060) (119,4)
Przychody fiNANSOWE ........cocuiiiiiiiiiciiieeee e 7.322 4.145 76,6
KOSZLY fINANSOWE. ... .ieiiiiieiiie et et (55.414) (39.112) 41,7
Udziat w zysku (stracie) jednostki StowarzySzongj...........c.cceeeuverue, 1.234 60 1.956,7
ZySK (Strata) BIULO ......eeveieieieeieeisseeme et (14.255) (200.967) 92,9
Podatek dOChOUOWY ..........ueiiiiiiieeinit et e s (9.244) 48.752 (119,0)
Zysk (strata) netto za okres ObrotOWY ..........ccceecuereeriiereesieenieeienes (23.499) (152.215) 84,6
Sktadniki innych catkowitych dochodéw
Réznice kursowe z konsolidacii............cuvvemememeveesieeeiieeniiesiieenee e 1.913 (7.155) (126,7)
Zysk (strata) netto z tytutu wyceny zabezpigcgezeptywdwsrodkéw
PIENIGZNYCR .. (295) 1.655 (117,8)
POdatek OArOCZONY.........eeiiiiriiieiiits ettt 56 (314) 117,8
Inne catkowite doChody NEO.........ccvveerimm e 1.674 (5.814) 128,8
Catkowity dochdd 0gOtem .......ccceveviiiiiieiee e (21.825) (158.029) 86,2
Zysk netto przypadagy:
Akcjonariuszom jednostki dOMIMGE] ...........covvvereeniiirimeneee e (23.493) (152.517) 86,2
Akcjonariuszom NieKoNtrolEYM ...........cocveeivieniieimem e (6) 302 (102,1)
Catkowity dochéd ogétem przypaday:
Akcjonariuszom jednostki dOMIMGE] ...........covvvvreeriiirimeneee e (21.819) (158.331) 86,2
Akcjonariuszom nieKoNtrolEYM ...........coceeivienieeimem e (6) 302 (102,1)
Zysk (strata) na jedmg Akcje z dziatalndsci kontynuowanej:
POAStAWOWY (W PLN) ..uviiiiiieeeiiiiiee s s et seeenineee e (0,02) (0,29) 93,1
ROZWOANIONY (W PLN) ...t emma e (0,01) (0,29) 96,5
EBITDA 52.072 (141.574) (136,8)

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa PR13 r.

Przychody ze sprzeda

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy ze spézeda rzecz klientéw zewstrznych w podziale na

segmenty za okresy 3 miesy zakaiczone 31 marca 2013 r. i 2012 .

Okres 3 miesgcy zakaiczony
31 marca 2013 r.

Okres 3 miesgcy zakaiczony
31 marca 2012 r.

Zmiana
2013/2012 Wartosé Udziat Wartosé Udziat
(niezbadane) (przeksztatcone)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Segment ProdukCja ..........cceeveiiiiiimmmene e (12,3) 180.109 33,8 205.480 22,8
Segment Budownictwo OgoIne..................omune (80,8) 46.049 8,6 239.354 26,5
Segment Energetyka i Chemia...........cccovceeeeee (39,0) 136.269 25,6 223.339 24,7
SEIWIS weneiiieteete ettt n (50,4) 69.145 13,0 139.309 15,4
Segment Budownictwo Infrastrukturalne.............. (2,5) 90.322 17,0 92.606 10,3
Segment Pozostata dziataddo..............ccceeevveeene 264,6 10.672 2,0 2.927 0,3
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Okres 3 miesgcy zakaiczony Okres 3 miesgcy zakaiczony

Zmiana 31 marca 2013 r. 31 marca 2012 .
2013/2012 Wartosé Udziat Wartosé Udziat
(niezbadane) (przeksztatcone)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Razem przychody ze sprzedsy ..........ccoceeeeeene (41,0) 532.566 100,0 903.015 100,0

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa PR13 r.
Segmenty geograficzne

Grupa prowadzi swajdziatalng¢ zaréwno na terytorium Polski, jak i poza jej gami. Pontsza tabela
przedstawia dane dotygz przychoddw Grupy ze sprzeglav podziale na poszczegdlne obszary geograficzne
Grupy za okresy 3 miegiy zakaiczone 31 marca 2013 r.i 2012 r.

Okres 3 miesgcy zakaiczony Okres 3 miesgcy zakaiczony

Zmiana 31 marca 2013 31 marca 2012
2013/2012 Warto$é Udziat Warto$é Udziat
((niebadane) (przeksztatcone)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Przychody ze sprzedgna terytorium Polski......... (42,2) 317.452 59,6 549.506 60,9
Przychody ze sprzedpapoza terytorium Polski..... (39,1) 215.114 40,4 353.509 39,1
Razem przychody ze sprzedgy ..........c.ccocueeeuneene (41,0) 532.566 100,0 903.015 100,0

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa PR13 r.

Przychody ze sprzeda Grupy za okres 3 miegly zakaiczony 31 marca 2013 r. spadty o 370.449 tys. zt w
stosunku do okresu 3 miesy zakaczonego 31 marca 2012 r., tj. o 41,0%, z 903.0%5 1y za okres 3
mieskcy zakaiczony 31 marca 2012 r. do 532.566 tys. zt za oBnesesécy zakaczony 31 marca 2013 r.

Najwickszy udziat w sprzedy Grupy w okresie 3 miegty zakaiczony 31 marca 2013 roku miat segment
produkcja — 33,8% (warfoiowo jednake odnotowato spadek o0 12,3% w stosunku do danyaiwsywalnych

za okres 3 miesty zakdiczony 31 marca 2012 roku), energetyka i chemia ;6985(spadek wartoi
sprzeday o 39,0% w stosunku do danych poréwnywalnych z&re®3 miesicy zakaczony 31 marca 2012
roku), a nasipnie budownictwo infrastrukturalne — 17,0% (spadelctaici sprzeday o 2,5% w stosunku do
danych poréwnywalnych za okres 3 migsi zakaiczony 31 marca 2012 roku). W segmencie infrastmnyktie
pozyskano nowych kontraktow.

Koszt wlasny sprzeda

Grupa prezentuje koszty w ukfadzie kalkulacyjnygodnie z ww. prezentackoszt wlasny sprzedg za okres
3 miesgcy zakaiczony 31 marca 2013 r. wyniost 478.006 tys. zt azakres 3 miesty zakaczony 31 marca
2012 r. wynidst 1.023.426.

W tabeli poniej przedstawiono uzgodnienie kosztow wedtug rodzaj kosztem wilasnym sprzedawe
wskazanych okresach.

Okres 3 miesgcy zakaiczony 31 marca Zmiana
2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (przeksztatcone)
(tys. PLN) (%)

AMOIMYZACIA.....vveeeeeiiiee ittt 19.469 23] (20,5)
Zuzycie materialdw i eNergii..........ccocuvereerceeinieeiieenieneee 164.725 344.641 52,2
Ustugi obce, w tym budowlane ............ccoeeeeviiieniiiienene 225.186 412.770 (45,4)
Podatki i Optaty ....ccoovvviiiiiiiie i 8.463 B3 (18,0)
Kosztyswiadczeh praCownIiCZYCh ........ccvvvveiiivieeeiinns s 185.417 260.391 (28,8)
Pozostate kosSzty rodzajowe ............cceeeeeeeneiieciiiieniieeene 9.092 14.119 (35,6)
Koszty wg rodzajow ogotem............ccccviiriieiiiieiinne 612.352 1.066.725 (42,6)
KOSzt Wiasny SPrzeday ..........cccvevveerveeniuienieenieeeiee e 478.006 1.023.426 (53,3)

Zrodio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa PR13 r.
Zysk [(strata) brutto ze sprzegya

Strata brutto ze sprzeda za okres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2012 roku ulegta zmniejszeniu w
poréwnaniu do zysku za okres 3 méggi zakaiczony 31 marca 2013 roku o 174.971 tys. zi, tj.46,2%.

62



Marza brutto ze sprzedg Grupy wzrosta z -13,3% za okres 3 m¢egizakaiczony 31 marca 2012 r. do 10,2%
za okres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2013 r.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne pozostawaly na poeio34.526 tys. zt za okres 3 miggr zakaiczony 31
marca 2013 r. oraz 5.493 tys. zt za okres 3 migsiakaczony 31 marca 2012 r.

Koszty sprzedy

Za okres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2013 r. koszty sprzadapadty o 1.869 tys. zi, tj. 0 22,6%, z 8.285
tys. zt za okres 3 miegiy zakaiczony 31 marca 2012 r. do 6.416 tys. zt za okresi€sicy zakaczony 31
marca 2013 r.

Koszty ogélnego zagdu

Za okres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2013 r. koszty ogolnego zdumzzmniejszyty s 0 10.181 tys. zi, tj.
0 25,0%, z 40.757 tys. zt za okres 3 miegizaka@czony 31 marca 2012 r. do 30.576 tys. zt za okmge3kcy
zakmczony 31 marca 2013 r.

Pozostale koszty operacyjne

Za okres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2013 r. pozostate koszty operaaygresty o 17.391 tys. zt, z 2.100
tys. zt za okres 3 miegiy zakaiczony 31 marca 2012 r. do 19.491 tys. zt za okresedkcy zakaczony 31
marca 2013 r. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjrwiazany byt ze sprzeda nieruchoméci portowej w
Gdyni oraz ruchomiei zlokalizowanych na terenie nieruchofoiov Gdyni.

Przychody finansowe

W tabeli portej przedstawiono przychody finansowe Grupy za gkBemiesecy zakaiczone 31 marca 2013 r.
i2012r.

Okres 3 miesgcy zakaiczony 31 marca Zmiana
2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (niezbadane)
(tys. PLN) (%)

Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw

POChOANYCH ..ot e 231 865 (73,3)
OdSELKi....cviiiiiiicicc e 1.272 390 226,2
Dodatnie rédnice KUrSOWE..........c.uvvveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeiienens 4.007 2.609 53,6
INNE L.t 1.812 281 5448
Przychody finansowe 0gotem .............coovicmmee e eiieevecniee, 7.322 4.145 76,6

Zr6dio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa PR13 r.

Za okres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2013 roku przychody finansowecksayty skt 0 76,6%, tj. 0 3.177
tys. zt, z 4.145 tys. zt za okres 3 migsi zakaiczony 31 marca 2012 do 7.322 tys. zt za okres Ziecie
zakmczony 31 marca 2013.

Koszty finansowe

W tabeli pontej przedstawiono koszty finansowe Grupy za okresyigsicy zakaiczone 31 marca 2013 r. i
2012r.

Okres 3 mies¢cy zakaiczony 31 marca Zmiana
2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (niezbadane)
(tys. PLN) (%)

OdSetki ...coovviieiiiiicieiiee 14.446 13.315 8,5
Prowizje i odsetki od obligaciji 41 7.093 (99,4)
Prowizje i optaty bankowe.................oi o eeeeeiniiieeiiieeens 2.340 985 137,6
Koszty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéwaghmdnych... - 17 -
Ujemne rGniCe KUISOWE .........c.coiueerreeeiiescmnieeenee e 835 16.399 (94,9)
Strata ze zbycia finansowych aktywow trwalych.................. 36.040 -

TNNE. e e 1.712 1.303 314
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Okres 3 miesgcy zakaiczony 31 marca Zmiana
2013 2012 2013/2012
(niezbadane) (niezbadane)
(tys. PLN) (%)
Koszty finansowe ogotem ........c.coiveiiiiicmeeceeec e 55.414 39.112 41,7

Zrodio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa P13 r.

Za okres 3 miescy zakaiczony 31 marca 2013 r. koszty finansowe eksyly sk 0 16.302 tys. zt, czyli o
41,7% z 39.112 tys. zt za okres 3 mieyizakaiczony 31 marca 2012 r. do 55.414 tys. zt za okreselkcy
zakaczony 31 marca 2013 r. Istotny wzrost kosztow fsmmych w okresie 3 miegiy zak@czonym 31 marca
2013 r. wynikat przede wszystkim ze straty ze zhyoansowych aktywéw trwatych w wysada 36.040 tys.
zl, ktéra nie pojawita siw okresie 3 miegty zakaiczonym 31 marca 2012 r. Strata z tytutu zbycia Yebr
Kottow Sefako wyniosta 28.886 min zi, strata z tytaprzeday EPN Gdynia wyniosta 7.154 tys. zi.

Zysk/(strata) brutto

W wyniku opisanych wiej czynnikdw, strata brutto Grupy za okres 3 mi@gizakaoiczony 31 marca 2013
zmniejszyta si 0 92,9 %, tj. 0 186.712 tys. zi, z 200.967 tyszalokres 3 miesty zakaiczony 31 marca 2012
r. do 14.255 tys. zt straty za okres 3 miegizakaiczony 31 marca 2013 r.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it Shrauipy zwikszyt strag netto w okresie 3 miegiy
zakaiczonym 31 marca 2013 r. 0 9.244 tys. zi, natomiaskresie 3 miegsty zaka@czonym 31 marca 2012 r.
zmniejszyt strag netto o 48.752 tys. zi.

Zysk netto

Z powodoéw omdéwionych powiej, strata netto za okres 3 migsi zakdiczony 31 marca 2013 roku
zmniejszyta si 0 128.716 tys. zt, z 152.215 tys. zi straty zeeskB miesicy zakaczony 31 marca 2012 r. do
23.499 tys. zt straty za okres 3 migsi zakaiczony 31 marca 2013 r.

EBITDA

Z powoddéw omoéwionych powyej Grupa osigreta dodatmi wartgs¢ EBITDA w okresie 3 miestcy

zakaiczonym 31 marca 2013 r. w poréwnaniu do waitajemnej EBITDA za okres 3 miesly zakdiczony

31 marca 2012 r. Dodatnia wai¢dEBITDA wyniosta 52.072 tys. zt i byla 0 193.6461yt wicksza od ujemnej
EBITDA wynoszcej 141.574 tys. zt.

Aktywa i zobowigzania warunkowe i pozabilansowe
Zobowigzania pozabilansowe
Zobowpzania warunkowe

Wartaé¢ zobownzan warunkowych na rzecz pozostatych jednostek z wytidzielonych gwarancji i peczen,
weksli wkasnych oraz spravadgowych wyniosta na dzie31 marca 2013 r. 2.650.620 tys. zt w poréwnaniu do
2.661.285 tys. zt za okres zakazony 31 marca 2012 r. We wskazanym okresie d@rmbowhzan
zmniejszyta si 0 10.665 tys. zi, tj. 0 0,4%.

Inne istotne zobowkrania warunkowe na dZie31 marca 2013 r. obejmowaly przeniesione do evdjilen
pozabilansowej salda nateoici, srodki piengzne, zobowizania oraz przychody przysztych okreséw, ktore
wyniosty 114.623 tys. zt zar6wno w okresie 3 mjegizakaiczonym 31 marca 2013 r. jak i 2012 r.

Stan na dzié 31 grudnia odpowiednio 2012 r., 2011 r. i 2010 .
Aktywa

Ponisza tabela przedstawia informacje na temat aktyupy na dzié 31 grudnia, odpowiednio, 2012 r.,
2011r.i2010r.

Na dzien 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Aktywa trwale
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Na dzien 31 grudnia Zmiana

2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Rzeczowe aktywa trwate ............cooveiiieecceeieeeciene 708.242 1.044.862 1.027.948 (32,2) 16
Nieruchomdci inwestycyjne............cccocoeieeeiiciiiinne 21.280 58.824 42.316 (63,8) 39,0
Wartas¢ firmy z konsolidacii............ooovvvieiiiiieeeceiinnen, 282.694 491.674 487.001 (42,5) 1,0
Wartasci niematerialNe..............ooovvvvvevvnnsmmsvveeeeeens 16.891 25.788 25.234 (34,5) 2,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metagdpraw Wiasnéei............c.ccccceineeenne 16.737 16.419 14.659 19 12,0
AKtywa finanSOWE ........ccccvviiiiiiiieniieeeece e 274.214 4,755 4.196 5666,9 13,3
Naleznoici dtugoterminowe ...........cccceeveveeivieecemnenne 31.195 32.230 46.184 (3,2) (30,2)
Dilugoterminowe rozliczenie rgiizyokresowe ............... 3.190 4.006 949 (20,4) 322,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego..........ccc......... 189.181 132.291 63.710 43,0 107,6
Razem aktywa trwate...........cooovvveeiiiiieeneniieeceiis 1.543.624 1.810.849 1.712.197 (14,8) 5,8
Aktywa obrotowe
ZAPASY ..ttt ettt aeneen et et are e ae e e 308.355 445111 432.930 (30,7) 2,8
Nalezndici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
NAIEZNOSCI. ...t 1.163.154 1.921.932 1.376.087 (39,5) 39,7
Naleznoici z tytutu podatku dochodowego ................... 950 10.525 6.808 (91,0) 54,6
Rozliczenia midzyoKreSOwWe ............cooevvveeeniinieeenennnes 14.307 17.655 10.077 (19,0) 75,2
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty............c..cccceveeen. 260.920 272.820 373.814 (4,4) (27,0)
Aktywa fiNANSOWE .......cccceiiiiiiiiieeiieeeee e 96.086 1.426 11.605 6638,1 (87,7)
Aktywa obrotowe razem..........cccoceeieeeimmm e 1.843.772 2.669.469 2.211.321 (30,9) 20,7
Aktywa przeznaczone do Sprzegla...............cceeeerrnnenen. 463.007 359 - 128.871,3 -
AKTYWA RAZEM 3.850.403 4.480.677  3.923.518 (14,1) 14,2

Zrodho: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Na dziex 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010 r. aktywa tevatanowity, odpowiednio, 40,1%, 40,4% i 43,6%
aktywow razem, natomiast aktywa obrotowe stanoadtgowiednio 47,9%, 59,6% i 56,4% aktywdw razem.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. aktywa razem zmniejszyky ¢il4,1%: z 4.480.677 tys. zt na dzi@l grudnia
2011 r. do 3.850.403 tys. zt na dzi81 grudnia 2012 r. Spadek ten wynikat przede wkiysze spadku
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalgci o 758.778 tys. zi, tj. 0 39,5%, z 1.921.932 @is.
do 1.163.154 tys. zt. Zmniejszenie aktywOw trwahabtyczyto gtéwnie zmniejszenia wath rzeczowych
aktywow trwatych o 336.620 tys. zi, ti. 0 32,2%,12044.862 tys. zt do 708.242 tys. zt. Na zmniejszen
aktywow obrotowych najwkszy wplyw miatlo zmniejszenie naleosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych nalenosci opisane powsej.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. aktywa razem ghszyly sk 0 14,2%: z 3.923.518 tys. zt na dzi8l grudnia
2010r. do 4.480.677 tys. zt na dzigl grudnia 2011 r.

Rzeczowe aktywa trwate

Wartas¢ rzeczowych aktywow trwatych na dzig1 grudnia 2012 r. wynosita 708.242 tys. zt i bglasza o
32,2% (tj. 0 336.620 tys. zt) w stosunku do wéetozeczowych aktywow trwatych na dai@1 grudnia 2011 r.,
ktéra wynosita 1.044.862 tys. zt. Zmniejszenie wanit rzeczowych aktywOw trwatych na d#ie1 grudnia
2012 r. byto zwizane z reklasyfikagjrzeczowych aktywéw trwatych o wakm 274.249 tys. zt sprzedanych po
dniu bilansowym lub przeznaczonych do sprzgda okresie roku od dnia bilansowego (tj. nierucloéon
portowych w Gdyni, ocynkowni w @stochowie i Rbicy oraz aktywéw Sefako oraz Energomarioinoc
Gdynia) z pozycji bilansu ,Rzeczowe aktywa trwalelb pozycji bilansu ,Aktywa dlugoterminowe
przeznaczone do sprzega Ponadto na zmniejszenie salda rzeczowych aktyvidvatych miaty wptyw
odpisy aktualizujce warté¢ maptku w kwocie 18.613 tys. zt, dokonane w oparciu ycany sporadzone
przez niezalenych rzeczoznawcow.

Na dzier 31 grudnia 2010 r. warté rzeczowych aktywOw trwalych pozostawata naziym poziomie do
wartasci na dzié 31 grudnia 2011 r. i wynosita 1.027.948 tys. zt.
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Wartasé firmy z konsolidacii

Wartas¢ firmy z konsolidacji pocatkowo nieznacznie wzrosta z 487.001 tys. zt narfd3ie grudnia 2010 r. do
491.674 tys. zha dziér 31 grudnia 2011 r. (tj. o 1,0%). Neshie warté¢ ta zmalata o 208.980 tys. zi, tj. o
42,5%, z 491.674 tys. zt na 31 grudnia 2011 r. 82.@94 tys. zt na 31 grudnia 2012 r., co byto spteveane
odpisem aktualizacym wartd¢ firmy przypisanej do poszczegd6lnych segmentow apgnych. Zgodnie z
zasadami MSR 36, Zayd przeprowadzit na dzie31 grudnia 2012 r. testy na trwaltrak wartagci dotyczice
wartdsci firmy z konsolidacji powstatej po nabyciu gru@pifer, Sefako oraz Torpol, a tak spotek Centrum
Projektowe Polimex sp. z 0.0., Zaklad Budowlanddleyjny Turbud sp. z 0.0., PxM Projekt Potudrnie 5
0.0., Prin-1 sp. z o0.0., Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonorpiazso.o. oraz w wyniku przgjia grupy
EnergomontaPo6inoc, ktére wykazaty konieczftodokonania powiszego odpisu z uwagi na fake wartgé
godziwa wynikagca ze zdyskontowania przysztych strumieni finansdwgila poszczegdlnych segmentow jest
nizsza od wart&i firmy powigkszonej cgsrodki trwatle i kapitat obrotowy netto.

Nieruchomgéci inwestycyjne

Wartaé¢ nieruchoméci inwestycyjnych wzrosta o 16.508 tys. zi, z 4583ys. zt na dzig 31 grudnia 2010 r. do
58.824 tys. zt na 31 grudnia 2011 r., tj. 0 39,M%nastpnym okresie warkd nieruchoméci inwestycyjnych
spadfa 0 37.544 tys. zi, tj. 0 63,8%, z 58.824 2ysa 31 grudnia 2011 r. do 21.280 tys. zt na RMgia 2012 r.
Istotny spadek warkgi nieruchoméci inwestycyjnych wynikat z wyceny nieruchodeo do wartgci godziwej.
Wycena zostata dokonana przez niezajeh rzeczoznawcow.

Zapasy

Wartcs¢ zapasow zmalata 0 136.756 tys. zt, tj. 0 30,7%4% 111 tys. zt na 31 grudnia 2011 r. do 308.355 ty
zt na 31 grudnia 2012 r. Rok wéniej wartaé¢ ta nieznacznie wzrosta, 0 12.181 tys. zt (tj. 82), z 432.930
tys. zt na dzié 31 grudnia 2010 r. do 445.111 tys. zt na iZ84 grudnia 2011 r. Na zmniejszenie wécio
zapasow na dzie31 grudnia 2012 r. miaty wptyw reklasyfikacja akiyw przeznaczonych do sprzegiaw
kwocie 13.447 tys. zt) oraz wycena nieruchéonaeweloperskich do wardoi godziwej (w kwocie 97.307 tys.
zh) w oparciu o wyceny dokonane przez niezajeh rzeczoznawcow.

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate patgci

Wysoka¢ naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych tatsci na dzié 31 grudnia 2012 r. wynosita
1.163.154 tys. zt, co oznacza spadek ich wystike poréwnaniu z 1.921.932 tys. zt na dzBd grudnia 2011 r.
0 39,5%. Spadek ten wynikal w znacznej mierze Zzslmia poziomu rozpoznanych natesci z tytutu wyceny
diugoterminowych kontraktow éwiadczenie ustug budowlanych w Spéice (w kwocie .247 tys. zt) oraz
utworzonych odpiséw na nateosci (w kwocie 76.327 tys. zt). Wczeiej wartG¢ ta wzrosta z 1.376.087 tys. zt
na dzié 31 grudnia 2010 r. do poziomu opisanego p@jyna dzié 31 grudnia 2011 r., tj. 0 39,7%.

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Na dzier 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010srodki pienkzne i ich ekwiwalenty wyniosty, odpowiednio,
260.920 tys. zt, 272.820 tys. zt i 373.814 tys. zt.

Zobowgzania

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat zofxawi Grupy, odpowiednio, na 31 grudnia 2012 r.,
2011r.i2010r.

Na dzien 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Zobowigzania diugoterminowe

Oprocentowane kredyty i PRCzKi .........ccccovveriueeennnn. 486.330 136.751  184.142 255,6 (25,7)
Obligacje dugoterminowe ..............coouvt e sveennns 143.874 73.000 367.435 97,1 (80,1)
REZEIWY ..o 170.031 54.992 92.398 209,2 (40,5)
Pozostate zobowzania...............ccccvvviiiiiiiiiee s 357.998 94.261 86.875 279,8 8,5
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dOChOdOWEQO ...t 13.833 20.503 23.608 (32,5) (13,2)
Rozliczenia midzyokresowe 3.504 2.173 2.399 61,3 (9,4)
Zobowigzania diugoterminowe razem...................... 1.175.570 381680  756.857 208,0 (49.6)
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Na dzien 31 grudnia Zmiana

2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
ZODOWRZANIA......c.cvviieeciiiee e e 1.545.764 1.968.700 1.288.799 (21,5) 52,8
Obligacje krotkoterminowe..............coovvieceeeeiieennns - 334.742 39.331 - 751,1
Biezaca czs¢ oprocentowanych kredytow i
POZYCZEK ...ttt ememnr e 179.234 352.289  277.407 (49,1) 27,0
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego.............. 531 1.511 4.376 (64,9) (65,5)
REZEIWY ..o s 201.410 72.602 43.105 177,4 68,4
Rozliczenia midzyoKreSOWe ............cccvevrveeniienieeninen. 47.808 57.193 54.945 (16,4) 4,1
Zobowigzania krotkoterminowe razem.................... 1.974.747 2.787.037 1.707.963 (29,1) 63,2
Zobowizania bezp&ednio zwizane z aktywami
przeznaczonymi do sprzeda 218.684
ZOBOWI AZANIA RAZEM ..o, 3.369.001 3.168.717 2.464.820 6.3 28,6

Zrodho: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Na dziex 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010 r. zobggeinia dtugoterminowe stanowity, odpowiednio, 34,9%,
12,0% i 30,7% zobowkah razem, natomiast zoboaziania krétkoterminowe stanowity, odpowiednio, 58,6%
88,0% i 69,3% zobowkan razem.

Zobowigzania razem nieznacznie wzrosty, tj. 0 6,3% z 32BB tys. zt na 31 grudnia 2011 r. do 3.369.001
tys. zt na 31 grudnia 2012 r. Znacy spadek odnotowano w pozycji ,zobagéania krotkoterminowe razem”,
ti. 0 29,1%, z 2.787.037 tys. zt na 31 grudnia 201do 1.974.747 tys. zt. na 31 grudnia 2012 r.degaen
wynikat przede wszystkim ze spadku zobaweih z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobah w
kwocie 422.936 tys. zt, w tym z tytutu reklasyfiiazobowiazan krétkoterminowych z tytutu dostaw, roboti i
ustug do zobowizan bezpdrednio zwazanych z aktywami przeznaczonymi do sprzgda kwocie 109.740
tys. zt oraz splaty zobowZan, zmniejszenie salda kredytéw krotkoterminowych wiazku z prolongat
terminu sptaty kredytéw do 31 grudnia 2016 r. i tgamym reklasyfikagj kredytow do dtugoterminowych,
oraz zmniejszenia waro pozycji ,Obligacje krétkoterminowe” z 334.742styzt na dzié 31 grudnia 2011 r.
do O zt na dzig 31 grudnia 2012 r. co byto wynikiem zawarcia Umow\Sprawie Zasad Obstugi Zadenia
(zob. Rozdziat Qpis dziatalngci Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawienaoea normalnym tokiem
dziatalncgici Grupy — Umowy finansowle i dokonania konwersji wierzyteldoi z tytutu obligacji
wyemitowanych przez Spatkw kwocie 250.018 tys. zt na Akcje Serii M oraz acizenia sptaty pozostalej
czesci wierzytelngci Obligatariuszy, w kwocie 143.874 tys. zt, do @dudnia 2016 r. Spadek zobawn
krétkoterminowych zostat w znacznym stopniu skongosvany wzrostem zobowdan dtugoterminowych, o
208%, z 381.680 tys. zt na daigl grudnia 2011 do 1.175.570 tys. zt na 4z grudnia 2012 r., ktory
wynikat w szczegoln@i ze wzrostu wartii oprocentowanych kredytéw i pgczek, o 349.579 tys. zi, z
136.751 tys. zt na dzte31 grudnia 2011 r. do 486.330 tys. zt na Az84 grudnia 2012 r. oraz ze wzrostu
wartasci pozostatych zobowran z 94.261 tys. zt na dzie31 grudnia 2011 r. do 357.998 tys. zt na AdZ34
grudnia 2012 r. Powygzy wzrost dotyczy w szczegokud ujecia w pozycji ,Zobowizania diugoterminowe”
zaliczek otrzymanych na realizadjontraktéw energetycznych w kwocie 261.600 tys. zt

W roku 2011 w stosunku do 2010 roku zobgmainia razem zwkszyly skt 0 28,6%, z 2.464.820 tys. zt na 31
grudnia 2010 r. do 3.168.717 tys. zt na 31 grudtial r. Ten wzrost wynikal przede wszystkim ze \sno
zobowinzan krétkoterminowych, o 1.079.074 tys. zi, tj. o 68,2a w szczegolrici ze wzrostu zobowkan z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobameh o 679.901 tys. zt, a tak obligacji krotkoterminowych i
kredytow krotkoterminowych w zwiku z przypadagymi na 2011 rok terminami splaty zobawén
finansowych. Wzrost zobowzan krétkoterminowych zostat ezciowo skompensowany spadkiem zobgwein
dtugoterminowych porgdzy 31 grudnia 2010 r. a 31 grudnia 2011 r., 0 B7Btys. zi, tj. 49,6%, vazacego s¢
przede wszystkim ze spadkiem pozycji ,Obligacje gdierminowe” o 294.435 tys. zt oraz pozycji
oprocentowane kredyty i pgczki o 47.391 tys. zt. w zwrku z przypadapym terminem splaty tych
zobowhzan.
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Na dziex 31 grudnia 2012 r. rezerwa z tytutu odroczonegdagikas dochodowego zmniejszyta © 32,5%: z
20.503 tys. zt na 31 grudnia 2011 r. do 13.8334lna dzié 31 grudnia 2012 .

Na dziex 31 grudnia 2011 r. rezerwa z tytutu odroczonegdapikas dochodowego zmniejszyta © 13,2%: z
23.608 tys. zt na 31 grudnia 2010 r. do 20.5032lra 31 grudnia 2011 r.

Rezerwy

Od 31 grudnia 2011 r. do 31 grudnia 2012 r. wirtezerw dtugoterminowych znacznie wzrosta, z 54.992
tys. zt na dziéa 31 grudnia 2011 r. do 170.031 tys. zt na dA& grudnia 2012 r., tj. 0 209,2%. W tym samym
okresie odnotowano wzrost rezerw krotkoterminowgcH.602 tys. zt na dze31 grudnia 2011 r. do 201.410
tys. zt na dzié 31 grudnia 2012 r., czyli 0 177,4%adznie warté¢ rezerw wyniosta 127.594 tys. zt na dzi@l
grudnia 2011 r. oraz 371.441 tys. zt na dz84 grudnia 2012 r., co oznacza wzrost o 191,1%cksgenia
salda rezerw byto wynikiem utworzenia rezerw naykianaprawy gwarancyjne w zwiku z realizowanymi
przez Grup kontraktami dlugoterminowymi (w kwocie ok. 153 mim) oraz utworzenia rezerwy
restrukturyzacyjnej w kwocie 16.753 tys. zi.

Od 31 grudnia 2010 r. do 31 grudnia 2011 r. rezesttugoterminowe zmniejszyly so 40,5%, z 92.398 tys. zt
na dziéx 31 grudnia 2010 r. do 54.992 tys. zt na dz&1 grudnia 2011 r. W tym samym okresie rezerwy
krétkoterminowe wzrosty o 68,4%, z 43.105 tys. atdeiéh 31 grudnia 2010 r. do 72.602 tys. zt na dz34
grudnia 2011 r. fcznie od 31 grudnia 2010 r. do 31 grudnia 201&zerwy zmniejszyty sio 5,8%, z 135.503
tys. zt na dzié 31 grudnia 2010 r. do 127.594 tys. z} na 48& grudnia 2011 r. Povigze zmniejszenie byto
nastpstwem gtéwnie rozvazania rezerwy z tytutéwiadcze pracowniczych oraz innyciwiadczeé po okresie
zatrudnienia, wynikagego z podpisania przez Spéik dniu 30 grudnia 2011 r. porozumienia z orgarjeac
zwiazkowymi wprowadzajcego zmiany dotyexe nagréd jubileuszowych w Zaktadowym Ukladzie
Zbiorowym Pracy Spotki. Zgodnie z zapisami przedmigego porozumienia, od dnia 1 stycznia 2014 r. w
Spétce ma zostawprowadzony Pracowniczy Program Emerytalny. Pomienie przewidujeze wypfaty
nagrod jubileuszowychebla dokonywane do dnia 31 grudnia 2018 r.

Wyniki dziatalnosci
Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanegolmanku zyskéw i strat

W tabeli pontej przedstawiono wybrane informacje finansowe amsklidowanych rachunkéw zyskéw i strat
zawartych w Sprawozdaniach Finansowych oraz EBITi2Alata zakaczone 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i
2010r.

Rok zakoiczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(zbadane)
(tys. PLN) (%)

Przychody ze sprzedatowaréw i produktéw............. 744.715 886.849 778.393 (16,0) 13,9
Przychody ze sprze#austug.........cccoceevveinniinicnencnne 3.348.814 3.667.604 3.356.558 (8,7) 9,3
Przychody Z Wynajmu ..........ccooeeeiiiensceneeie e 16.888 23.285 25.950 (27,5) (10,3)
Przychody 7€ SPrzeday ............coovvvveveevceemrrnnenn, 4.110.417 4.577.738 4.160.901 (10,2) 10,0
KOSzt WIaSNY SPIZeds ........cccvvevveeriiieiieammeee e (4.745.731) (4.524.371) (3.723.351) (4,9) (21,5)
Zysk (strata) brutto ze sprzeday.................ccoceevevnens (635.314) 53.367 437.550 _ (1.290.5) (87.8)
Pozostate przychody operacyjne ............cceeeccevivienns 25.493 31.452 26.251 (18,9) 19,8
KOSZty SPrzeday ........ccovvevvieiiiiiiii e (34.263) (35.519) (30.316) 3,5 17,2
Koszty 0g6INego zadhlu .............cccvvveeeiiimmenenieenn, (182.755) (183.611) (210.438) 0,5 12,7
Pozostate koszty operacyjne.........ccccvveeeeesinveeeennnns (358.264) (18.257) (10.333) (1.862,3) (76,7)
Zysk (strata) z dziatalndici Operacyjnej...........co....... (1.185.103) (152.568) 212.714 (676,8) (171,7)
Przychody finansowe 14.995 36.952 21.252 (59,4) 73,9
KOSZty fiINaNSOWE ........evveiiiiiieiiii e (153.456) (84.178) (78.088) (82,3) (7,8)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszanej... 1973 3.203 (675) (38,4) 5745
ZySK (STALA) DIULO .vvvevvveveoereeeee e eee s eeeeeeeere (1.321.591) (196.591) 155.203 (572,3) (226,7)
Podatek doChOdOWY ..........ccccveirieeiiimeemeee e (77.547) (65.468) (35.902) (18,5) (82,4)
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Rok zakoiczony 31 grudnia Zmiana

2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010

(zbadane)

(tys. PLN) (%)
Zysk (strata) netto za rok Obrotowy.............cceevveenne (1.244.044) (131.123) 119.301 (848.8) (209,9)
Przypadajcy:
- Akcjonariuszom jednostki dominugej...................... (1.242.551) (133.620) 109.658 (829,9) (221,9)
- Akcjonariuszom niekontrolagym ...........c.ccocveeeneene (1.493) 2.497 9.643 (159,8) (74,1)
EBITDA oot eeees et sesst s (1.085.757) (59.517) 300419  (1.924.3) (119,8)

Zrédto: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Istotny negatywny wptyw na wyniki Grupy za rok zakaony 31 grudnia 2012 r. miato dokonanie istotnych
zmian budetéw kosztowych zawartych kontraktow. Korekty wygewmntraktéw dotyczyty bowiem zaréwno
odwrécenia rozpoznanych w poprzednich okresach @Gyskak rownie odzwierciedlity istotne obaenie
szacowanej rentowloi realizowanych kontraktow, ktére w przypadku pvilywania straty na realizacji
czesci kontraktow, zgodnie z zasadami MSR 11, musialae¢ bezzwloczne odzwierciedlenie w rozpoznaniu
calej przysziej oczekiwanej straty poprzez utworzesdpowiednich rezerw. W szczegdobistotne zmiany
nastpity w przypadku kontraktéw realizowanych przez ®pow obszarach ,Drogi i koleje”, ,Energetyka”
oraz ,Budownictwo ogdlne” co byto wynikiem: (i) Waych relacji, cgsto o charakterze sporwds roszczenia

z gtébwnymi odbiorcami kontraktow realizowanych mz&podtle, w tym przede wszystkim z GDDKIA
(realizupc kontrakty drogowe Spotka wykonata znaoz zakres dodatkowych prac, za ktére — do dnia
bilansowego — nie udato ¢siSpoéice uzyska satysfakcjonujcego i odpowiedniego do zakresu tych prac
dodatkowego wynagrodzenia); (ii) znacego wzrostu cen podstawowych materiatow i surowjdw paliwo,
asfalt, kruszywo, beton, stal zbrojeniowa oraz whrokosztéw ustug transportowych i eksploatacjizeor
(wzrost cen w okresie realizacji dtugoterminowyclonttaktow wahat si w granicach od kilku do
kilkudzieskciu procent; (i) zdecydowanego pogorszenia sigllnej sytuacji oraz warunkéw dziatania
podmiotéw operujcych w bragy budowlanej; (iv) istotnego pogorszenia 8 roku 2012 sytuacji w zakresie
przeptywow piergznych zwizanych z realizagjkontraktow drogowych; oraz (v) spowolnienia korktury
gospodarczej i przewidywane prawdopodobne ostabiegikroekonomiczne w Polsce w najbliym czasie.

Przychody ze sprzeda

Ponizsza tabela przedstawia przychody Grupy ze spézeda rzecz klientdw zewstrznych w podziale na
segmenty za lata zakozone 31 grudnia 2012 r. i 2011 r.

Rok zakofnczony Rok zakoiczony
Zmi 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
miana
2012/2011 Warto$é Udziat Wartosé Udziat
(przeksztatcone
(zbadane) zbadane)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Segment Produkcja...........coccvveeeiniinscommmenveeeenns 11,0 763.706 18,6 687.857 15,0
Segment BUdOWNICIWO. .........c.cevveirieeiieeieene (1,6) 1.131.496 27,5 1.150.183 25,1
Segment Energetyka.........cocceevcvveeeiiiieeenennns 2,3 996.905 24,3 974.389 21,3
Segment Chemia (29,7) 294.448 71 419.058 9,2
Segment Drogi i koleje (33,5) 845.488 20,6 1.271.094 27,8
Segment Pozostala dziata$da.............cccceevieenne 4.3 78.374 1,9 .1 1,6
Razem przychody ze sprzedgy...........coeeveeenns (10,2) 4.110.417 100,0 4.577.738 100,0

Zrodio Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Ponisza tabela przedstawia przychody Grupy ze spezeda rzecz klientbw zewstrznych w podziale na
segmenty za lata zakezone 31 grudnia 2011 r. i 2010 .

Rok zakoiczony Rok zakonczony
Zmi 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
miana
2011/2010 Wartosé Udziat Wartos§é¢ Udziat
(przeksztatcone,
zbadane) (zbadane)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Segment ProdukCja...........ccvereeeiurs e v 16,3 687.857 15,0 591.474 14,2

69



Rok zakoiczony Rok zakoiczony

Zmi 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
miana
2011/2010 Wartosé Udziat Wartosé Udziat
(przeksztatcone,
zbadane) (zbadane)

(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Segment BudowniCtwo............ccccveeiieiienninnnen. 0,0 1.150.183 25,1 1.149.968 27,6
Segment Energetyka..........ccoevvvviiiiieeeeesiinnen, 15,0 974.389 21,3 847.399 20,4
Segment Chemia....... (41,7) 419.058 9,2 718.189 17,3
Segment Drogi i koleje...........cceeevvivrimerieenenn 65,4 1.271.094 27,8 768.664 18,5
Segment Pozostala dziatadda..............cceeevvinen, (11,8) 75.157 1,6 85.207 2,0
Razem przychody ze Sprzedy........coovvvrveevenn. 10,0 4.577.738 100,0 4.160.901 100,0

Zrédto: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
Segmenty geograficzne

Grupa prowadzi swajdziataing¢ zaréwno na terytorium Polski, jak i poza jej gmami. Ponisza tabela
przedstawia dane dotygz przychoddéw Grupy ze sprzeglav podziale na poszczegdlne obszary geograficzne
Grupy za lata zakezone 31 grudnia 2012 r.i2011r.

Rok zakoiczony Rok zakoiczony
. 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Zmiana
2012/2011 Wartosé Udziat Wartosé Udziat
(przeksztatcone,
(zbadane) zbadane)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)

Przychody ze sprzeégna terytorium Polski......... (13,6) 2.805.532 68,3 3.245.915 70,9
Przychody ze sprzedapoza terytorium Polski..... (2,0) 1.304.885 31,7 1.331.823 29,1
Razem przychody ze sprzedgy ...........c.cocceennee (10,2) 4.110.417 100,0 4.577.738 100,0

Zr6dho: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Ponisza tabela przedstawia dane dotgez przychodéw Grupy ze sprzeglaw podziale na poszczegOlne
obszary geograficzne Grupy za lata zakaone 31 grudnia 2011 r. i 2010.

Rok zakofnczony Rok zakoiczony
. 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zmiana
2011/2010 Warto§é Udziat Warto$é Udziat
(przeksztatcone,
zbadane) (zbadane)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)
Przychody ze sprzedpna terytorium Polski......... 11,2 3.245.915 70,9 2.919.304 70,2
Przychody ze sprzedapoza terytorium Polski..... 7,3 1.331.823 29,1 1.241.597 29,8
Razem przychody ze sprzedsy ...........cccocvveerne 10,0 4.577.738 100,0 4.160.901 100,0

Zrédto: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Przychody ze sprzeda Grupy za rok zakiczony 31 grudnia 2011 r. wzrosty 0 416.837 tyswadtosunku do
roku zakaczonego w dniu 31 grudnia 2010 r., tj. 0 10,0%,168.901 tys. zt za rok zakozony 31 grudnia
2010 r. do 4.577.738 tys. zt za rok zaAkpony 31 grudnia 2011 r. Przychody ze sprzgdarupy za rok
zakaczony 31 grudnia 2012 r. spadty 0 467.321 tys. gtesunku do roku zakozonego 31 grudnia 2011 r., tj.
0 10,2%, z 4.577.738 tys. zt za rok za&oony 31 grudnia 2011 r. do 4.110.417 tys. zt Zazakaczony 31
grudnia 2012 .

Najwigkszy udziat w sprzedy Grupy w 2012 roku miato budownictwo — 27,5% (wéctowo jednake
odnotowato spadek o0 1,6% w stosunku do danych poyéalinych za 2011 rok), energetyka — 24,3% (przyros
wartasci sprzeday o 2,3% w stosunku do danych poréwnywalnych zal2@k), a nagpnie drogi i koleje —
20,6% (spadek warfoi sprzeday o 33,5% w stosunku do danych poréwnywalnych zal2®k). Pomidzy
2011 a 2010 rokiem istotny znacy wzrost przychodow w obszarze ,Drogi i koleje” miyat z dynamicznego
wzrostu prac w zakresie infrastruktury drogowejdléjowej. Z kolei obnienie przychodéw w obszarze
»,Chemia” w 2011 roku zostato spowodowane gtéwni&kahazeniem przez Spddkrealizacji kontraktu na
generalne wykonawstwo robét budowlano-meéotaych w ramach zadania inwestycyjnego ,Budowa
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Wytworni Kwasu Tereftalowego (PTA) Wioctawek” i tdiam réwnie znaczych projektéw do realizacji w
roku 2011.

Najwiekszy udziat w sprzeds Grupy w 2011 roku miaty drogi i koleje — 27,8%zwst wartéci sprzeday o
65,4% w stosunku do danych poréwnywalnych za 2@, ra nasfpnie budownictwo — 25,1%sladowa
zmiana w stosunku do danych porownywalnych za 2@k). Odnotowano przyrost przychodéw segmentu
energetyka o 15,0% w stosunku do danych poréwnyealrza 2010 rok. Réwnieprzychody segmentu
produkcja wzrosty 0 16,3% w stosunku do danych wordvalnych za 2010 rok.

Koszt wlasny sprzeda

Grupa prezentuje koszty w ukladzie kalkulacyjnyrgodnie z ww. prezentackoszt wlasny sprzedg za rok
zakaczony 31 grudnia 2012 r. wyniost 4.745.731 tys. za, rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. wyniost
4.524.371 tys. zt, natomiast za rok zagoony 31 grudnia 2010 r. wynidst 3.723.351 tys. zi.

W tabeli poniej przedstawiono uzgodnienie kosztow wedtug rodzaj kosztem wilasnym sprzedawe
wskazanych okresach.

Rok zakoiczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

AMOILYZACIA ...vvveeeeeiiite ettt e 99.346 93.051 87.705 6,8 6,1
Zuzycie materialOw i Nergii.........ccoevvveerieeieieeiiiiieeeeene 1.302.437 1.604.749 995.343 (18,8) 61,2
Ustugi obce, w tym budowlane ............ccocoeveeiiiiinicnienn, 2.288.907 1.820.811 1.805.845 25,7 0,8
Podatki i optaty .........ccoeciiiiiiii e, 36.576 38.056 40.208 (3,9 (5,4)
Kosztyswiadcze pracowniczyCh .........cccvevviiiiiiieeneeeeee 1.049.539 1.087.538 956.249 (3,5) 13,7
Pozostate koszty rodzajowe............cocueeemeeecieeennieniiieneene 94.671 111.287 68.123 (14,9) 63,4
Koszty wg rodzajow ogtem ........... ... 4.871.476 4.755.492  3.953.473 2,4 20,3
Pozycje ugte w kosztach sprzed................ (34.263) (35.519) (30.316) 3,5 (17,2)
Pozycje ujte w kosztach ogdlnego zadu................. (182.755) (183.611) (210.438) 0,5 12,7
Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatow 67.695 98.086 56.439 (31,0) 73,8
Zmiana stanu ProduktOW .............cueeevriecemmmeveeneee e 26.748 (102.114) (40.719) 126,2 (150,8)
Koszty wytworzenigwiadczé na potrzeby wtasne jednostki (3.170) (7.963) (5.088) 60,2 (56,5)
KOSZt WHASNY SPrZEARAY ........veveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4.745.731 4524371  3.723.351 4,9 21,5

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
Zysk /(strata) brutto ze sprzega

Zysk brutto ze sprzeds za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. zmniejszyt si 384.183 tys. zt w stosunku do
roku zakaczonego 31 grudnia 2010 r., czyli o 87,8%, z 430.85. zt zysku za rok zakozony 31 grudnia
2010 r. do 53.367 tys. zt zysku za rok zataony 31 grudnia 2011 r. Strata brutto za rok aakony 31
grudnia 2012 r. wyniosta 635.314 tys. zt, &evivynik brutto na sprzeds zmniejszyt st 0 688.681 tys. zt w
poréwnaniu do 53.367 tys. zt zysku za rok zakamny 31 grudnia 2011 r. Max brutto ze sprzedga Grupy
zmniejszyta si z 10,5% za rok zakezony 31 grudnia 2010 r. do 1,2% za rok zalzony 31 grudnia 2011 r.,
z& w roku zakaczonym 31 grudnia 2012 r. byta ujemna i wyniosta,5%.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne pozostawaly na poeid26.251 tys. zt za rok zakezony 31 grudnia 2010 r.,
31.452 tys. zt za rok zakozony 31 grudnia 2011 r. oraz 25.493 tys. zt zazaaiczony 31 grudnia 2012 r.

Koszty sprzedy

Za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. koszty sprzegavzrosty o 5.203 tys. zi, tj. 0 17,2%, z 30.316.tgt za
rok zakaiczony 31 grudnia 2010 r. do 35.519 tys. zt za @kaiczony 31 grudnia 2011 r. Koszty sprzeylaa
rok zakaiczony 31 grudnia 2012 r. wyniosty 34.263 tys. spadly w poréwnaniu do roku zakeronego 31
grudnia 2011 r. o 3,5%.
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Koszty ogélnego zagdu

Za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. koszty ogdlnego zdwzzmniejszyty si 0 26.827 tys. zt, tj. 0 12,7%, z
210.438 tys. zt za rok zakozony 31 grudnia 2010 r. do 183.611 tys. zt zazakaiczony 31 grudnia 2011 r.
Koszty ogélnego zandu za rok zakiczony 31 grudnia 2012 r. wyniosty 182.755 tys. zinniejszyty st w
poréwnaniu do roku zakezonego 31 grudnia 2011 r. 0 0,5%.

Pozostale koszty operacyjne

Za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. pozostate koszty operacyjmrosty o 7.924 tys. zt, z 10.333 tys. zt za
rok zakaiczony 31 grudnia 2010 r. do 18.257 tys. zt za rakazczony 31 grudnia 2011 r. Za rok zakaony

31 grudnia 2012 r. pozostate koszty operacyjne sigro 340.007 tys. zt w poréwnaniu do roku zadzonego
31 grudnia 2011, tj. do 358.264 tys. zi. Istotnyre&t pozostatych kosztow operacyjnych w roku 2042 b
wynikiem istotnego zwikszenia rezerwy na sprawy sporne (w kwocie 9.585 24), utworzenia rezerwy na
restrukturyzag (w kwocie 16.753 tys. zl), utworzenia rezerwy rs&y kontraktow i kary (w kwocie 26.709
tys. zi), przeszacowania waftd nieruchoméci inwestycyjnych (wzrost o 41.410 tys. zf), likwicii oraz
aktualizacji wartéci materiatow isrodkéw trwatych (wzrost o 13.091 tys. zf), odpiddualizacyjnego wartei
firmy (w kwocie 208.554 tys. zt) oraz z tytulu dirana sprzeday zorganizowanej e&ci przedsgbiorstwa, tj.
Zaktadu ZREW Transformatory.

Przychody finansowe

W tabeli pontej przedstawiono przychody finansowe Grupy za talamczone 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i
2010r.

Rok zakoiczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011  2011/2010
(przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Przychody z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
POchodNnyCh .......ccooiiiiiii e, 2.522 18 7.396 13.911,1 (99.,8)
Przychody z tytutu odsetek bankowych.......ccoueevieiiiniee, 2.191 2.471 4.083 (11,3) (39,5)
Przychody z tytutu odsetek za zwiok zaptacie natendsci... 2.024 2.662 191 (24,0) 1.293,7
Zysk ze sprzedy aktywdw finansowych............cccccceevneene 3.058 - 6.624
Przychody z tytutu dywidendy ............covicmmeeeeiiiierennnnns 153 415 100 (63,1) 315,0
Dodatnie r@dnice KUrSOWE ...........cceeeeeeiiiieieeeeeesseeeivveenes 3.108 27.997 635 (88,9) 4.309,0
Spisanie zobowza finanSoOWyCh ............ccccvveiiiiriaceeenne. - 1.275
INNE .o 1.939 2114 2.223 (8,3) (4,9)
Przychody finansowe ogolem.................c.cecmerveeuerererennn. 14.995 36.952 21.252 (59.4) 73.9

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. przychody finansowegkazyty sk 0 15.700 tys. zt, z 21.252 tys. zt za
rok zakaiczony 31 grudnia 2010 r. do 36.952 tys. zt za rakaiczony 31 grudnia 2011 r., a ngstie za rok
zakaczony 31 grudnia 2012 r. spadly 0 21.957 tysjzild 14.995 tys. zi.

Koszty finansowe

W tabeli pontej przedstawiono koszty finansowe Grupy za lata#e#one 31 grudnia 2012 r., 2011 r.i 2010 .

Rok zakoficzony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(przeksztalcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych............... - 2.222 246 - 803,3
Odsetki od kredytéw bankowych i pezek...........cccooven. 55.894 38.731 25.189 44,3 53,8
Odsetki 0d ODIGAC]H «...ccvverveeriieiiiie e 30.125 26.948 26.341 11,8 2,3
Odsetki od innych ZObOWMZA...........ccovveiiiiiiiienec e 8.916 1.987 295 348,7 573,6
Koszty finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego... 3.261 2972 2.246 9,7 32,3
Ujemne r@nice KUrSOWE ..........ccocevveiniieeneneeeenreesiee s 27.034 5.467 17.844 394,5 (69,4)
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Rok zakoiczony 31 grudnia Zmiana

2012 2011 2010 2012/2011  2011/2010
(przeksztatcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Prowizje bankowe od gwarancji i kredytQw...................... 11.375 5.170 2.596 120,0 99,2
Aktualizacja aktywow finansowych ............ccceceeeviviiimenne 3.791
Strata z tyt. rozliczenia konwersji obligacji nacgk............. 12.500
INNE .o 560 681 3.331 (17,8) (79,6)
Koszty finansowe ogotem.............cooovimeeeccciiicicicine, 153.456 84.178 78.088 82,3 7.8

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. koszty finansowe ¢szyty sk 0 6.090 tys. zt, czyli o 7,8%, z 78.088
tys. zt za rok zak@czony 31 grudnia 2010 r. do 84.178 tys. zt za rakaaczony 31 grudnia 2011 r. Koszty
finansowe za rok zakazony 31 grudnia 2012 r. wyniosty 153.456 tys. zvickszyty skt 0 69.278 tys. zt, czyli

0 82,3%, w poréwnaniu do 84.178 tys. zt za rok 20&iotny wzrost kosztow finansowych w roku 2012
wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztéw odsetdikredytéw bankowych i ggczek w kwocie 17.163
tys. zt, wzrostu odsetek od zobawa w kwocie 6.929 tys. zi, zwkszenia salda ujemnychardic kursowych w
kwocie 21.567 tys. zi, zwkszenia salda kosztéw prowizji bankowych i gwaramcjkwocie 6.205 tys. zi,
aktualizacji aktywow finansowych jednostki wgkonej z konsolidacji (w kwocie 3.791 tys. zl) orstzaty z
tytutu rozliczenia konwersji Obligacji na Akcje 3evl (w kwocie 12.500 tys. zi).

Zysk/(strata) brutto

W wyniku opisanych wiej czynnikéw, zysk brutto Grupy za rok zakaony 31 grudnia 2011 r. zmniejszy si
0 351.794 tys. zt, z 155.203 tys. zt za rok zakawny 31 grudnia 2010 r. do straty w wys&iadl 96.591 tys. zt
za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. Strata brutto Grupy za zakaiczony 31 grudnia 2012 r. wyniosta
1.321.591 tys. zt i zwkszyta s¢ 0 1.125.000 tys. zi, czyli o0 572,3%, w porownadiu straty w wysokéxi
196.591 tys. zt za rok 2011.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it €braipy zmniejszyt zysk netto, odpowiednio, w 2010
roku o kwot 35.902 tys. zt, a w 2011 roku poprawit wynik nett&wok 65.468 tys. zt. W roku 2012 podatek
dochodowy ponownie poprawit wynik netto o kwat7.547 tys. zt.

Zysk netto

Z powodéw oméwionych powej, zysk netto za rok zakozony 31 grudnia 2011 r. zmniejszyk so
250.424 tys. zt, z 119.301 tys. zt za rok z@apny 31 grudnia 2010 r. do straty netto w wysckd31.123 tys.

zt za rok zakaczony 31 grudnia 2011 r. Strata netto za rok aekony 31 grudnia 2012 r. wyniosta 1.244.044
tys. zt i zwkkszyta s¢ 0 1.112.921 tys. zt, czyli o 848,8%, w porownadai131.123 tys. zt za rok zakczony

31 grudnia 2011 r.

EBITDA

Z powodéw oméwionych powej Grupa osigreta ujemry wartas¢ EBITDA w roku zakéczonym 31 grudnia
2012 r.i 2011 r. Ujemna wad®EBIDTA w roku zakéczonym 31 grudnia 2012 r. wyniosta 1.085.757 tys. z
byta nizsza o0 1.026.240 tys. zi, tj. 0 1.924,3%, w porévimao roku zakaczonego 31 grudnia 2011 r. W roku
zakaczonym 31 grudnia 2011 r. ujemna waét&BIDTA wyniosta 59.517 tys. zt i zmniejszytee 9 359.936
tys. zi, tj. -119,8%, w poréwnaniu do roku zakmonego 31 grudnia 2010 r., w ktérym wyniosta 3@0.4ys. zi.

Aktywa i zobowigzania warunkowe i pozabilansowe
Zobowizania pozabilansowe
Zobowizania warunkowe

Wartas¢ zobowizan warunkowych na rzecz pozostatych jednostek z wytidzielonych gwarancji i peczen,
weksli wtasnych oraz spravadowych wyniosta na dzie31 grudnia 2012 r. 2.661.285 tys. zt w poréwnaiou
1.954.913 tys. zt za okres zalkzony 31 grudnia 2011 r. We wskazanym okresie Warmbowhzan
zwigkszyta st 0 706.372 tys. zi, tj. 0 36,1%. Z kolei w 2010 uokart@é zobowhzah warunkowych wyniosta
1.641.262 tys. zi, co w poréwnaniu do roku 2011aazato spadek o 403.759 tys. zt.
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Inne istotne zobowkania warunkowe na dzie31 grudnia 2012 r. obejmowaty zobaaénia z tytutu
udzielonych gwaranciji i peczer — wzrost w poréwnaniu z rokiem 2011 o 337.995 gysspraw sdowych —
wzrost w poréwnaniu z rokiem o 2011 o 146.467 gyszastawow i hipotek — wzrost w poréwnaniu z eski
2011 p 129.586 tys. zt, prawa wieczysteggtkiowania gruntdw, ktore w 2011 roku wyniosty 5.848. zt, oraz
przeniesione do ewidencji pozabilansowej saldaznakei, srodki pienkzne, zobowizania oraz przychody
przysztych okresow, ktére w 2012 i 2010 roku wyhidkl4.623 tys. zt, zaw roku 2011 - 120.472 tys. zt.

Ograniczenia dotyczace wykorzystania zasobdw kapitatowych
Ograniczenia prawne dotygze wykorzystania zasobow kapitatowych

Spotka jest spotk akcyjra powstad i dziatapca zgodnie z prawem polskim. Kapitat wtasny spé@kcyjnej
obejmuje kapitat zakladowy, kapitat zapasowy, katpiezerwowy i wynik finansowy za dany rok orazat |
ubiegtych. W spoéice akcyjnej zasady tworzenia izgstania z kapitatuaszdefiniowane prawem, a konkretnie
okresla je Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z art. 3Gfileksu Spdtek Handlowych kapitat zapasowy
tworzy sk w celu pokrycia strat. Co najmniej 8% zysku zaydaok obrotowy jest przenoszone na kapitat
zapasowy do chwili, gdy aginie on wysoké&t réwra jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zpay,

w wysokaci jednej trzeciej kapitalu zaktadowego, moby przeznaczony wygktznie na pokrycie strat
wykazanych w sprawozdaniu finansowym. Decyzje vase wykorzystania kapitalu zapasowego i kapitatow
rezerwowych podejmuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z art. 396 Kodeksu Spotek Handlowych nadiyrzy emisji akcji powyej ich wartdci nominalnej
przenosi si na kapitat zapasowy i inne kapitaly po pokrycisskow emisji. Ponadto doptaty do kapitatu
dokonywane przez akcjonariuszy w zamian za przyiersaczegolnych prawasoéwniez przenoszone na kapitat
zapasowy, jednak nie ma ich wykorzystywéa do pokrycia jakichkolwiek odpiséw nadzwyczajnycib Istrat.
Zgodnie z art. 344 Kodeksu Spotek Handlowych, paddzwania spotki nie wolno zwracakcjonariuszowi
dokonanych wptat na poczet akcji ani w déalp ani w czsci, z wyjatkiem przypadkéw okrdonych w
Kodeksie Spétek Handlowych.

Ograniczenia w korzystaniu z&odkow piengznych

Zgodnie z postanowieniami Umowy w Sprawie Zasadti@pZadtuzenia, wydatki kapitatowe Spotki nie mag
przekroczy¢ w danym roku obrotowym Spétki wakmi wskazanych w ww. umowie.

Spétka lzdzie uprawiona do wykorzystania limitu kwoty wydétk kapitatowych niewykorzystanej w danym
roku obrotowym w nagpnym roku obrotowym. Kwota tacbzie powgkszata limit kwoty wydatkow
kapitatowych, ktore Spotka me wykorzysté w danym roku. Niewykorzystana przeniesiona kwoyaatkow
kapitatowych nie moe by ponownie przeniesiona przez Spoitklo wykorzystania w kolejnym roku
obrotowym Spotki.

Spéika ledzie uprawniona do wykorzystania w roku bezpdnio poprzedzagym do 50% kwoty wydatkow
kapitatowych dosipnych w nasfpnym roku obrotowych. Kwota ta me zostd podwyszona za zged
wierzycieli Spotki majcych najwekszy udziat w zadteniu Spotki.

Ptynnos¢ i zasoby kapitatowe

Jak wskazano w PunkcieKapitalizacja i zadldenie — Gwiadczenie o kapitale obrotowymGrupa
oswiadczyta,ze w Dacie Prospektu Grupa nie dysponuje odpowiedmiystarczaicym kapitalem obrotowym,
w wysokaci zapewniaicej pokrycie bieacych potrzeb operacyjnych w okresie co najmniej wkaiu
kolejnych miesjcy od Daty Prospektu.

W okresie objtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Fimangni Grupa finansowata swpj
dziatalng¢ przede wszystkim z finansowania zetvanego w formie kredytéw bankowychirodkéw
pozyskanych z emisji obligacji Spoétki oraz gedkéw wiasnych.

W Dacie Prospektu Spotka zagieta istotne zobowizania w formie dtugoterminowych kredytéw, zyozek
oraz wierzytelnéci z tytutu obligacji. Na dzie 31 marca 2013 r. wysok® oprocentowanych kredytow,
pozyczek oraz wierzytelrimi z tytutu obligacji wyniosta 768.286 tys. zt. Riosra tabela przedstawia
zestawienie kredytow, pgczek oraz wierzytelnimi z tytutu obligacji zacignietych przez Spokk

Umowna wartosé¢ Saldo kapitatu
kredytu/ Warto §¢ na dzien
Rodzaj kredytu/ wg UZOZF 31 marca 2013
Bank/ Pazyczkodawca pozyczki/wierzytelnosci (tys.) Waluta  Termin sptaty (tys. PLN)
PKO Bank Polski Kredyt obrotowy 7.317 PLN 31.12.2016 7.317
PKO Bank Polski Kredyt obrotowy 5.783 PLN 31.12.2016 5.783
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Umowna wartosé Saldo kapitatu

kredytu/ Warto §¢ na dzien
Rodzaj kredytu/ wg UZOZF 31 marca 2013
Bank/ Pazyczkodawca pozyczki/wierzytelnosci (tys.) Waluta  Termin splaty (tys. PLN)
PKO Bank Polski Kredyt obrotowy 21500 PLN 31.12.2016 20.135
PKO Bank Polski Kredyt obrotowy 93.522 PLN 31.12.2016 93.522
PKO Bank Polski Kredyt obrotowy 50 PLN 31.12.2016 50
PKO Bank Polski Kredyt obrotowy 199.997 PLN 31.12.2016 199.997
BOS S.A. Kredyt obrotowy 47.932 PLN 31.12.2016 43.871
BZ WBK S.A. (d. Kredyt Bank S.A.)  Kredyt obrotowy 40.000 PLN 31.12.2016 39.730
PEKAO S.A. Kredyt obrotowy 150.000 PLN 31.12.2016 150.000
Kredyt obrotowy 50.000 PLN 31.12.2016 49.450
Kredyt na prefinansowanie 36.000 PLN 31.12.2016 28.679
VAT
Polimex-Cekop Development Sp. z 0.cPazyczka 1.120 PLN 31.12.2015 1.120
Polimex-Cekop Development Sp. z o.d?azyczka 3.310 PLN 31.12.2015 3.310
Polimex-Hotele Sp. z o.0. Pazyczka 1.900 PLN 31.12.2016 1.900
Depolma GmbH Pryczka 285 EUR 10.12.2016 639
Obligatariusze Wierzyteliai z tytutu 143.874 PLN 31.12.2016 143.874
obligacji

Zrédto: Spotka

1 Réwnowarté¢ EUR przeliczona na PLN wg kursu na dz&® marca 2013r.
W Dacie Prospektu Grupa posiadata istotne zolmamia w formie finansowania dinego, tj. Obligacji.

Zgodnie z postanowieniami Umowy w Sprawie Zasadi@p<Zadtwzenia, Obligatariusze dokonali konwersji
wierzytelndgci z tytutu Obligacji w kwocie okoto 250 min zt mekcje Serii M oraz odroczyli ostateczisptat
pozostalej cgici wierzytelndci Obligatariuszy z tytutu Obligacji, w kwocie okofl44 min zi, do dnia 31
grudnia 2016 r. Kwota wynikaga z Obligacji konwertowanych wyniosta 250.017.B568zt, a warté¢
Obligacji niekonwertowanych wyniosta 143.874.453 zt

Przeplywy pienigzne

Omowienie podstawowych pozycji skonsolidowaneg@awspzdania z przeptywow pigggnych
Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdamiaeptywow piergznych zostaly opisane pami.
Przeplywy pierizne netto z dziatalnici operacyjnej

Przeptywysrodkéw pien¢znych z dziatalnéci operacyjnej $ generowane przez Grypv trakcie prowadzenia
dziatalngci gospodarczej. Przeptywyrodkéw pientznych z dziatalnéci operacyjnej Grupy pochogzz
zyskOw (strat) brutto z dziataléa kontynuowanej i zaniechanej, skorygowanych pzfiany stanu zapasow,
naleznosci | zobowizan dotyczicych dziatalnéci operacyjnej i wptywaicych na stadrodkéw piengznych; (ii)
pozycje niepienizne, takie jak amortyzacja, zmiana stanu rezervliazen miedzyokresowych, zyski (straty) z
tytutu réznic kursowych, utrat wartdgici rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw finansoviyczmiany
wartasci godziwej nieruchomii inwestycyjnych, kosztywiadczeér w formie akcji, podatku odroczonego,
zyski (straty) jednostek stowarzyszonych; azéalo (i) memorialowe skutki dziataldoi finansowej i
inwestycyjnej (przychody/koszty), ktérych skutkiepiezne s ujete w przeptywachirodkdw piengznych z
dziatalndci inwestycyjnej lub finansowej, takie jak odseikidziaty w zyskach (dywidendy), zyski (straty) ze
zbycia nieruchomizi inwestycyjnych, zyski (straty) z dziatakw inwestycyjnej.

Korekty o pozycje niegfe w rachunku przeptywow piegtinych obejmuj pozycje takie jak amortyzacja i
utrata wartéci rzeczowych aktywow trwatych, zyski (straty) zuly réznic kursowych, odsetki i udziaty w
zyskach (dywidendy), zyski (straty) ze zbycia n@romdgci inwestycyjnych, zyski (straty) z dziatakw
inwestycyjnej, zmiany stanu rezerw, zmiany stamasaw, zmiany stanu nalesci, zmiany stanu zobowzan,

z wyjatkiem kredytéw i payczek, zmiany stanu rozlicaemiedzyokresowych pozostatych aktywow, zmiany
wartasci godziwej nieruchomiei inwestycyjnych, kosztgwiadczeér w formie akcji i podatku dochodowego
zaptaconego.

Przeptywy pienizne netto z dziataln@i inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej to 4czna zmiana stanérodkéw piengznych
Grupy z tytulu wszelkich zyskéw (strat) z inwestoweaa na rynkach finansowych, z nieruchamio
inwestycyjnych i jednostek zaleych prowadzcych dziatalné¢ operacyja, a take zmiany wynikajce z
naktadéw kapitatowych, na przyktad na rzeczowe aktyrwate.

75



Przeptywy pienizne netto z dziataln@i finansowej

Przeptywysrodkéw pienéznych z dziatalnéci finansowej to, midzy innymi, wyptata dywidendy w gotéwce,
wpltywy z kredytéw i obligacji oraz emisji akcji,takze odsetki zaptacone od zobawén finansowych.

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Stansrodkéw piengznych obejmujesrodki pienkzne w bankuSrodki pienkzne w banku s oprocentowane
wedtug zmiennej stopy opartej na stopach dzienrdehozytow bankowych. Krétkoterminowe depozyty s
zakladane na whe okresy — od jednego dnia do trzech mimsi— w zalenosci od biezacych potrzeb
gotéwkowych Spéitki — i oprocentowane wedtug stopatstow krotkoterminowych. Wszelkieodki pienkezne
sa deponowane w bankach, bez wexiyl na kwot. Ekwiwalenty srodkéw piengznych to inwestycje
krétkoterminowe charakteryzige sé wysolq ptynnaicia, ktore § mazliwe do zamiany na okéeong kwote
pieniezna w kazdym czasie. Podlegapne niewielkiemu ryzyku zmiany wasm. Wszystkiesrodki piengzne i
ich ekwiwalenty s dostpne do wykorzystania przez GrupgKwoty niedos¢pne do wykorzystania przez Grup
lub takie, ktére podlegajograniczeniom (zob. pktQgraniczenia w wykorzystaniu zasobéw kapitatovyeh
»Ograniczenia w korzystaniu zZeodkéw piengznychH), sa klasyfikowane w sprawozdaniu finansowym jako
depozyty, a nie jakérodki pienkzne i ich ekwiwalenty.

Przeptywysrodkéw piengznych okresie 3 miegty zaka@iczonym 31 marca 2013r. i 2012 r.

Ponisza tabela przedstawia dane ze skonsolidowanegowvepdania przeptywéw piegsinych za okresy
3 mieskcy zakaiczone 31 marca 2013 r.i2012r.

Okres 3 miesgcy zakaiczony 31 marca Zmiana
2013 2012 2013/2012
(zbadane) (przeksztatcone)
(tys. PLN) (%)
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi operacyjnej............. (338.683) (520.056) 35,0
Przeplywy pienizne netto z dziatalrigi inwestycyjnej.......... 46.504 (26.921) (157,9)
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi finansowe............... 174.245 379.720 (54,1)
Bilansowa zmiana stanusrodkow pienieznych.................... (117.934) (167.257) 29,5
Srodki pieni gzne na pocatek OKIesU...............cc.c..cevveruenne.. 260.920 272.820 (4.4)
Srodki pieni gzne na koniec OKresu................cce.vervemeeeenenn, 142.986 105.563 35,5

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za PR13r.
Przeptywysrodkow piengznych z dziatalngci operacyjnej
Okres 3 miegty zaka@czony 31 marca 2013 r.

Dziatalng¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy mizmé netto w wysokii 338.683 tys. zt. Grupa
odnotowala strat brutto w wysokéci (14.255) tys. zi, ktéra podlegata ujemnym kooshtw wysokdci
324.428 tys. zt. Najwaniejsze korekty w stosunku do straty brutto obejmgw (i) ujemmy koreke z tytutu
zmniejszenia stanu zoboien z wyjatkiem kredytéw i payczek w wysokéci 339.751 tys. zt, (i) ujermn
koreke z tytutu zmiany stanu rezerw w wysck0 52.943 tys. zt oraz (jii) ujemankorekt z tytutu pozostate
zmiany w wysokéci 10.738 tys. zt. Powasze ujemne korekty zostatygsziowo zbilansowane przez dodatni
koreke z tytulu zmniejszenia stanu natesci w wysokdci 70.235 tys. zt oraz (ii) dodatnkorekt z tytutu
amortyzacji w wysokeci 19.469tys. zi.

Okres 3 miegcy zak@czony 31 marca 2012 r.

Dziatalng¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy gigmé netto w wysokei 520.056 tys. zt. Grupa
odnotowala stratbrutto w wysokeéci 200.967 tys. zi, ktéra podlegata gtéwnie ujemnkonektom w wysokéci
319.089 tys. zt. Najwaniejsze korekty w stosunku do straty brutto obejmalyw (i) ujemmy koreke z tytutu
zmniejszenia stanu zobaygien z wyjatkiem kredytow i payczek w wysokéci 552.796 tys. zt; oraz (ii) ujemn
korekg z tytutu zmniejszenia stanu zapasOw w wysekd 6.236 tys. zt. Powysze ujemne korekty zostaly
czesciowo skompensowane przez: (i) dodatkbreke z tytutu zmniejszenia stanu nah@ici w wysokdci
122.850 tys. zk; (ii) dodataikoreke z tytutu zmiany stanu rezerw w wysacko 73.740 tys. zh; oraz (iii)
dodatni, korekg z tytutu amortyzacji w wysokai 24.486 tys. zt.
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Przeptywysrodkow piengznych z dziatalngci inwestycyjnej
Okres 3 miegcy zak@czony 31 marca 2013 r.

Dziatalng¢ inwestycyjna wygenerowata dodatnie przeptywy pigmé netto w wysokii 46.504 tys. zi.
Wydatki srodkéw pien¢znych w wysokéci 6.127 tys. zt, obejmage w szczegoélni nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartéci niematerialnych w wysokaei 5.779 tys. zt, zostalty skompensowane przez wptyw
pieniezne z dziatalnéci inwestycyjnej w wysokéci 52.561 tys. zt, gldwnie z tytutu: (i) sprzegarzeczowych
aktywow trwatych i wartéci niematerialnych w wysokei 29.964 tys. zi, (i) sprzeds aktywow finansowych
w kwocie 22.553 tys. zt oraz (iii) dywidend i otisle otrzymanych w kwocie 113 tys. zi.

Okres 3 miegty zaka@czony 31 marca 2012 r.

Dziatalng¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy piené netto w wysokei 26.921 tys. zi
Wydatki srodkdw piengznych w wysokéci 29.284 tys. zt, obejmage w szczegdlnmi nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartéci niematerialnych w wysokei 28.909 tys. zl, zostaly skompensowane przez
wplywy pienizne z dziatalnéci inwestycyjnej w wysokai 2.363 tys. zt, gldwnie z tytutu: (i) sprzega
rzeczowych aktywéw trwatych i wada niematerialnych w kwocie 2.065 tys. zt; ora? fywidend i odsetek

w kwocie 293 tys. zt.

Przeptywysrodkow piengznych z dziatalngci finansowej
Okres 3 miegcy zak@czony 31 marca 2013 r.

Dziatalng¢ finansowa wygenerowala dodatnie przepltywy pigmé netto w wysok&ei 174.245 tys. zi.
Wydatki $rodkéw piengznych w wysokéci 36.472 tys. zi, obejmage w szczegélnei (i) sptat
kredytéw/payczek w wysokéci 28.185 tys. zi, (ii) odsetki zaptacone w wys&did.762 tys. zt oraz (iii) sptat
zobowhzan z tytulu leasingu finansowego w kwocie 3.525 tgk. zostaty skompensowane przez wptywy
pienizne z dziatalnéci finansowej w wysokéei 210.717 tys. zi, gtdwniez tytutu (i) zacigniecia
pazyczek/kredytow w wysokiei 160.241 tys. zt, oraz (i) wptywow z tyt. emisikcji w kwocie 50.000 tyst.

Okres 3 miegcy zak@czony 31 marca 2012 r.

Dziatalnag¢ finansowa wygenerowala dodatnie przeplywy pigmé netto w wysokiei 379.720 tys. zi.
Wydatki srodkéw piengznych w wysokéci 133.359 tys. zt, obejmage w szczegdllnwi (i) wydatki z tytutu
wykupu obligacji w kwocie 97.500 tys. zi; (ii) zagione odsetki w wysokoi 18.237 tys. zk; oraz (iii) wydatki z
tytutu sptaty payczek/kredytow w wysolei 17.622 tys. zt zostaly skompensowane przez wplpignizne z
dziatalndci finansowej w wysok&i 513.079 tys. zi, gtéwnie z tytutu: (i) zagniecia payczek/kredytéw w
kwocie 419.014 tys. zt oraz (ii) emisji obligacjikwocie 96.865 tys. zi.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 marca 2013 r. i 2012 r.

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na 31 marca 2013 r. wyniosi D86tys. zt, w poréwnaniu do 105.563 tys.
zt na 31 marca 2012 r.

Przeptywysrodkéw piengznych w roku zakéczonym 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010 r.

Ponisza tabela przedstawia dane ze skonsolidowanegmwspdania przeptywow pieginych za lata
zakmczone 31 grudnia 2012 r., 2011 r. i 2010 .

Rok zakoiczony 31 grudnia Zmiana
2012 2011 2010 2012/2011 2011/2010
(przeksztalcone,
(zbadane) zbadane) (zbadane)
(tys. PLN) (%)

Przeptywy pienizne netto z dzialalrégi operacyjnej........... (354.390) 61.614 37.238 (675,2) 65,5
Przeptywy pienizne netto z dziatalréai inwestycyjnej....... 38.492 (99.982) (128.248) (138,5) (22,0)
Przeptywy pienizne netto z dziatalréai finansowe............ 303.998 (62.626) 27.447 (585,4) (328,2)
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych.................. 11.900 (100.994) (63.563) (111,8) 58,9
Srodki pieni gzne na pocatek roku .............ccocvceervecene.. 272.820 373.814 437.377 (27,0) (14.5)
Srodki pieni gzne na Koniec rokU .............c.ceevevevriinenenee. 260.920 272.820 373.814 4.4 (27,0)

Zr6dho: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
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Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalngci operacyjnej
Rok zakéczony 31 grudnia 2012 .

Dziatalng¢ operacyjna wygenerowata ujemne przeptywy gigme netto w wysokei 354.390 tys. zt. Grupa
odnotowala strat brutto w wysokéci 1.321.591 tys. zt, ktéra podlegata dodatnim kten w wysokdci
967.201 tys. zt. Najwaniejsze korekty w stosunku do straty brutto obejmgw (i) dodatni koreke z tytutu
pozostatych w wysokmi 282.920 tys. zi, (ii) dodatpikoreke z tytutu zmiany stanu rezerw w wyscko
252.887 tys. zt oraz (iii) dodatpikoreke z tytutu zmiany stanu naieosci w wysokaci 230.309 tys. zt.
Powyzsze dodatnie korekty zostatyedziowo zbilansowane przez (i) ujemikorekt z tytutu zmiany stanu
zobowhzan z wyjatkiem kredytow i payczek w wysokéci 119.410 tys. zt oraz (ii) ujemarkorekt z tytutu
udziatu w wyniku jednostek stowarzyszonych wycep@nmetod praw wiasnéci w wysokaci 1.973 tys. zt.

Rok zakéczony 31 grudnia 2011 .

Dziatalng¢ operacyjna wygenerowata dodatnie przeptywy giare netto w wysoki 61.614 tys. zt. Grupa
odnotowala stratbrutto w wysokéci 196.591 tys. zi, ktéra podlegata dodatnim kovektacznie w wysokéci
258.205 tys. zt, co skutkowato dodatnimi przeptywwaenieznymi netto. Najwaniejsze korekty w stosunku do
straty brutto obejmowaly: (i) ujemrkoreke z tytutu zmiany stanu natecsci w wysokdaci 530.239 tys. zt; oraz
(i) ujemm korekt z tytutu podatku dochodowego zaptaconego w wystkbl.261 tys. zt. Powasze ujemne
korekty zostaly cgciowo skompensowane przez: (i) dodatkbreke z tytutu zmiany stanu zobowdan z
wyjatkiem kredytow i payczek w wysokéci 676.184 tys. zt; (i) dodatpikoreke z tytutu amortyzacji w
wysokaici 93.051 tys. zt; oraz (iii) dodatpkorekt z tytutu odsetek i dywidend netto w wysskb67.323 tys.
zt.

Rok zakéczony 31 grudnia 2010 r.

W 2010 roku przeptywy pieatne netto z dziatalrioi operacyjnej wyniosty 37.238 tys. zt. Grupa odeata
zysk brutto w wysok&i 155.203 tys. zi, ktory podlegat ujemnym korektmamem w wysokéri 117.965 tys. zi,
co skutkowato dodatnimi przeptywami piemymi netto. Najwaniejsze korekty zysku brutto obejmowalty: (i)
ujemmy koreke z tytutu zmiany stanu nalmosci w wysokaci 91.452 tys. zk; (i) ujemm koreke z tytutu
zmiany stanu zapaséw w wysgk081.612 tys. zk; (iii) ujems korekt z tytutu zmiany stanu zobowzan z
wyjatkiem kredytéw i payczek w wysokéci 49.066 tys. zk, oraz (iv) wydatki zwdane z podatkiem
dochodowym zaptaconym w kwocie 20.845 tys. zi. Pwag ujemne korekty zostaty esziowo
skompensowane przez: (i) dodatrkoreke z tytulu amortyzacji w wysokai 87.705 tys. zt; (ii) dodatai
koreke z tytutu odsetek i dywidend netto w wysékb49.543 tys. zt; oraz (iii) dodatpkoreke z pozostatych
tytutow w wysokdci 2.964 tys. zi.

Przeptywysrodkow piengznych z dziatalngci inwestycyjnej
Rok zakéczony 31 grudnia 2012

Dziatalng¢ inwestycyjna wygenerowata dodatnie przeptywy piemé netto w wysokizi 38.492 tys. zi
Wydatki srodkow pienéznych w wysokéci 88.746 tys. zt, obejmage w szczegdlni nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartéci niematerialnych w wysokoi 86.358 tys. zt, zostaly skompensowane przez
wplywy pienkzne z dziatalnéci inwestycyjnej w wysokai 127.238 tys. zi, gtéwnie z tytutu: (i) sprzega
aktywow finansowych w kwocie 97.059 tys. zi, (iipreeday rzeczowych aktywéw trwatych i wadoi
niematerialnych w kwocie 27.594 tys. zt oraz @jwidend otrzymanych w kwocie 1.655 tys. zt.

Rok zakéczony 31 grudnia 2011 r.

Dziatalng¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeptywy piené netto w wysokiei 99.982 tys. zi
Wydatki srodkéw piengznych w wysokéci 106.025 tys. zt, obejmage w szczegdlnii nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartéci niematerialnych w wysokeoi 104.311 tys. zi, zostaly skompensowane przez
wplywy pienizne z dziatalnéci inwestycyjnej w wysok&i 6.043 tys. zt, gidwnie z tytutu: (i) sprzega
rzeczowych aktywéw trwatych i waoi niematerialnych w kwocie 3.248 tys. zi; (ii) etsk w kwocie 1.303
tys. zt; oraz (iii) otrzymanych dywidend w kwocietd5s tys. zi.

Rok zakéczony 31 grudnia 2010 r.

Dziatalng¢ inwestycyjna wygenerowata ujemne przeplywy piené netto w wysokai 128.248 tys. zt.
Wydatki srodkéw piengznych w wysokéci 151.511 tys. zt, obejmage w szczegdlnei nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartéci niematerialnych w wysokei 135.407 tys. zi, zostaly skompensowane przez
wplywy pienkzne z dzialalnéci inwestycyjnej w wysok&i 23.263 tys. zi, gtéwnie z tytutu: (i) odsetek w
kwocie 4.735 tys.; (ii) sprzedqa aktywéw finansowych w kwocie 12.838 tys. zt; oréii) sprzeday
rzeczowych aktywow trwatych i waroi niematerialnych w kwocie 4.195 tys. zt.
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Przeptywysrodkow piengznych z dziatalngci finansowej
Rok zakéczony 31 grudnia 2012 .

Dziatalng¢ finansowa wygenerowala dodatnie przeptywy pigmé netto w wysoki 303.998 tys. zi.
Wydatki srodkéw piengznych w wysokéci 513.800 tys. zi, obejmage w szczegdlnei (i) splat

kredytéw/payczek w wysokéci 208.090 tys. zi, (ii) wydatki z tytutu wykupu lidacji w kwocie 199.800 tys.
zt oraz (iii) zaptacone odsetki w kwocie 95.087.tyl zostaty skompensowane przez wpltywy piene z

dziatalndgci finansowej w wysokéci 817.798 tys. zi, gléwnie z tytutu (i) zagniecia payczek/kredytow w
wysokasci 473.518 tys. zi, (ii) emisji obligacji w kwoci93.821 tys. zt oraz (iii) emisji akcji w kwocie @900
tys. zt.

Rok zakéczony 31 grudnia 2011 .

Dziatalng¢ finansowa wygenerowata ujemne przeptywy piemé netto w wysokiei 62.626 tys. zt. Wydatki
srodkéw piengznych w wysokéci 625.283 tys. zt, obejmage w szczegdlnmi (i) wydatki z tytutu wykupu
obligacji w kwocie 357.500 tys. zt; (i) wydatkitgtutu sptaty payczek/kredytow w wysoksei 171.228 tys. zi;
oraz (iii) wydatki z tytutu zaptaconych odsetek wdcie 65.464 tys. zt, zostaly skompensowane przaywy
pienigzne z dziatalnéci finansowej w wysokgxi 562.657 tys. zi, gtownie z tytutu: (i) emisji lagdacji w kwocie
355.550 tys. zi; (ii) zaggniecia payczek/kredytow w kwocie 198.719 tys. zt; oraz (pipzostatych wptywéw
w kwocie 7.834 tys. zt.

Rok zakéczony 31 grudnia 2010 r.

Dziatalng¢ finansowa wygenerowata dodatnie przeptywy pigmé netto w wysokii 27.447 tys. zt. Wplywy
srodkéw piengznych w wysokéci 595.459 tys. zi, gtéwnie z tytutu (i) emisji adphcji w kwocie 355.663 tys. zi;
(ii) zaciagniecia payczek/kredytéw w kwocie 238.770 tys. zt; oraz (pipzostatych wptywow w kwocie 1.026
tys. zt, zostaty skompensowane przez wyd#tdkow piengznych w wysokéci 568.012 tys. zt, obejmage w
szczegolnéci (i) wydatki z tytutu wykupu obligacji w kwocie57.495 tys. zt; (i) wydatki z tytutu splaty
pozyczek/kredytow w kwocie 128.694 tys. zt; oraz (Wydatki z tytutu zaptaconych odsetek w kwocie 529
tys. zit.

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 2012 r., 2011 i.2010 r.

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 2012 r. wyniog50.920tys. zt, w poréwnaniu do 272.820
tys. zt na 31 grudnia 2011 r. i 373.814 tys. zBaegrudnia 2010 r.

Wybrane wskazniki zadtuzenia

Na dziei Na dzien 31 grudnia Zmiana
31 marca2013 2012 2011 2010 2013/2012 2012/2011 2011/2010
Wskaznik zadhzenia 0goInego ........ccvveeveveeeeeee s 0,85 0,82 0,71 0,63 3,7 15,5 12,7
Wskaznik zadhzenia odsetkowega..........cc.eeeeenee 1,87 1,68 0,68 0,60 11,3 147,1 13,3
Wskaznik diugu do sumy dtugu i kapitatu wkasnego 0,65 0,63 0,41 0,37 3,2 53,7 10,8

Zr6dho: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Powyej przedstawione wskaiki zostaty obliczone w oparciu o pésge formuty:

- wskanik zadhienia ogélnego = (zobowzania dtugoterminowe + zoboydania krétkoterminowe)/aktywa

- wskanik zadhienia odsetkowego = (oprocentowane kredyty bankpeégczki i diine papiery wartéciowe)/kapitaty wiasne.

- wskanik dtugu do sumy dtugu i kapitatu wlasnego = (agntowane kredyty bankowe zpozki i diine papiery wartéciowe)/(oprocentowane kredyty
bankowe, pgyczki i diine papiery wartéciowe+kapitat wiasny).

Wskaznik zadhzenia ogbélnego zwkszyt sk 0 3,7% w okresie porgilzy 31 marca 2013 r. a 31 grudnia 2012 r.
Ponadto, wskanik zadhzenia ogolnego zwkszyt st 0 15,5% w okresie pordzy 31 grudnia 2012 r. a 31
grudnia 2011r. Wskanik ten roéwnie zwiekszyt sk 0 12,7% w okresie powrtzy w okresie porgdzy 31

grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik zadtlrenia odsetkowego zgliszyt st 0 11,3% w okresie poruzy 31 marca 2013 r. a 31 grudnia
2012 r. Ponadto, wskaik zadhzenia odsetkowego zekszyt st 0 147,1% w okresie pordzy 31 grudnia
2012 r. a 31 grudnia 2011 r. Wskdk ten zwikszyt sk 0 13,3% w okresie poruzy w okresie pomidzy 31
grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik diugu do sumy dtugu i kapitatu wlkasnego gkgizyt sk 0 3,2% w okresie porgilzy 31 marca 2013 r.
a 31 grudnia 2012 r. Ponadto, wahik diugu do sumy diugu i kapitatu wlkasnego akgizyt sk 0 53,7% w

okresie pomidzy 31 grudnia 2012 r. a 31 grudnia 2011 r. Wekaten zwikszyt sk 0 10,8% w okresie
pomigdzy w okresie pomidzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.
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Wskazniki rentownosci

Na dzien Na dzien 31 grudnia Zmiana
31 marca 2013 2012 2011 2010 2013/2012 2012/2011 2011/2010
(%)

Rentowndc¢ brutto ze sprzeds ..............oecevvrenn. 10,2 (15,5) 1,2 10,5 166,6  (1391,7) (88,6)
Rentowné¢ dziatalndci operacyjne;... 6,1 (288) (3,3 51 1215 772,7 (164,7)
Rentownd¢ EBITDA ..o, 9.8 (264 (1.3) 7.2 137,5 1930,8 (118,1)
Rentowndc¢ sprzeday netto (ROS)............cccueeee. 4,4 (30,3) (2,9 2,9 85,1 944,8 (200,0)
Rentownd¢ aktywow ogétem (ROA).........ccceveeeee. 0,7 (32,3) (2,9 3,0 99,8 1013,8 (196,7)
Rentownd¢ kapitatu wiasnego (ROE.................... (4,7) (258,4) (10,0) 8,2 98,2 2484,0 (222,0)

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Powyej przedstawione wskaiki zostaty obliczone w oparciu o pésge formuty:

- rentownd¢ brutto na sprzedsy = zysk brutto ze sprzetiaza dany okres/przychody ze sprzgdeetto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw zay okres,

- rentownd¢ dziatalnoici operacyjnej = zysk na dziatalsii operacyjnej za dany okres/przychody ze spizedatto produktdw, ustug, towaréw i materiatdw
za dany okres,

- rentownd¢ EBITDA = EBITDA za dany okres / przychody ze sfaenetto produktéw, ustug, towaréw i materiatow zeng okres,

- rentownd¢ sprzeday netto (ROS) = zysk netto za dany okres/przychedprzedsy netto produktdéw, ustug, towardw i materiatéw zeng okres,

- wskanik rentowndci aktywow (ROA) = zysk netto za dany okres/staymadw na koniec danego okresu,

- wskanik rentowndci kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto za dangslistan kapitatdw wtasnych na koniec danego okresu.

Z uwagi na ujemne waroi w roku zakaczonym 31 grudnia 2012 r. wygenerowane na wynikuttbrze
sprzeday, wyniku na dziatalngci operacyjnej, wyniku brutto oraz netto, wynideg ze zdarze o ktérych
mowa w niniejszym Rozdziale, w punkci&/yniki dziatalndci”, na wszystkich poziomach rentowded Grupa
wygenerowata ujemne wasw. W poréwnaniu do roku zakozonego 31 grudnia 2011 r. poziom
wygenerowanych strat na dziatadob operacyjnej, wyniku brutto i netto byt istotnimizszy w roku
zakaczonym 31 grudnia 2012 r.

Wskaznik rentowndgci brutto ze sprzeds zwigkszyt sk 0 166,5% w okresie pogdzy 31 marca 2013 r. a 31
grudnia 2012 r. Ponadto, wskdk rentowndci brutto ze sprzeds zmniejszyt s o 1.391,7% w okresie
pomigdzy 31 grudnia 2012 r. a 31 grudnia 2011 r. Wekaten zmniejszyt si 0 88,6% w okresie portlzy w
okresie pomidzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik rentowndci dziatalndgci operacyjnej zwikszyt st 0 538,5% w okresie pogdzy 31 marca 2013 r. a
31 grudnia 2012 r. Ponadto, wgkék rentowndci dziatalngci operacyjnej zmniejszyt sio 772,7 % w okresie
pomiedzy 31 grudnia 2012 r. a 31 grudnia 2011 r. Wakaten zmniejszyt sio 164,7% w okresie pogdzy w
okresie pomidzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik rentowndci EBITDA zwigkszyt sk 0 137,5% w okresie pogdzy 31 marca 2013 r. a 31 grudnia
2012 r. Ponadto, wskaik rentowndci EBITDA zmniejszyt s¢ 0 1.930,8% w okresie poguzy 31 grudnia
2012 r. a 31 grudnia 2011 r. Wskék ten zmniejszyt i 0 118,1% w okresie pordzy w okresie pomgdzy 31
grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik rentowndci sprzeday (ROS) zwgkszyt st 0 85,1% w okresie pordzy 31 marca 2013 r. a 31
grudnia 2012 r. Ponadto, wskak rentowndci sprzeday netto (ROS) zmniejszyt gio 944,8% w okresie
pomigdzy 31 grudnia 2012 r. a 31 grudnia 2011 r. Waekaten zmniejszyt gi o 200,0% w okresie pordzy w
okresie pomidzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik rentowndci aktywdéw ogdtem (ROA) zwekszyt sk 0 99,8% w okresie pogtdzy 31 marca 2013 r. a
31 grudnia 2012 r. Ponadto, wgkik rentowndci aktywow ogotem (ROA) zmniejszytesio 1.013,8% w

okresie pomidzy 31 grudnia 2012 r. a 31 grudnia 2011 r. WeRaten zmniejszyt si 0 196,7% w okresie
pomiedzy w okresie pomidzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik rentowndci kapitatu wlkasnego (ROE) zekiszyt sk 0 98,2% w okresie porizy 31 marca 2013 r. a
31 grudnia 2012 r. Ponadto, wgkék rentowndci kapitatu wiasnego (ROE) zmniejszyk sb 2.484,0% w

okresie pomidzy 31 grudnia 2012 r. a 31 grudnia 2011 r. WekKaten zmniejszyt & 0 222,0% w okresie
pomigdzy w okresie pomidzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia 2010 r.
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Wskazniki ptynno $ci

Okres 3 miesgcy
zakonczony 31 marca

Rok zakaiczony 31 grudnia

2013
1,16
0,94

Wskaznik biezacej plynnGCi..........cccevvverneenne
Wskaznik szybkiej ptynnéci..............coocceeee

2012 2011 2010

0,93
0,77

0,96
0,79

1,29
1,04

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Powyej przedstawione wskaiki zostaty obliczone w oparciu o pésie formuty:

- wskanik biesgcej ptynndci — stosunek stanu mgku obrotowego do sumy stanu zohgasii biezqcych na koniec danego okresu,
- wskanik szybkiej ptynnézi — stosunek stanu mygiku obrotowego pomniejszonego o zapasy oraz cceeglia midzyokresowe do stanu zobgua:i

biezgcych na koniec okresu.

Wskaznik biezacej ptynndci zwigckszyt sk 0 24,7% w okresie porizy 31 marca 2013 r. a 31 grudnia 2012 r.
Ponadto, wskanik biezacej ptynndci zmniejszyt s 0 3,1% w okresie porgilzy 31 grudnia 2012 r. a
31 grudnia 2011 r. Wskaik ten zmniejszyt si 0 25,6% w okresie portzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia

2010r.

Wskaznik biezacej szybkiej ptynnéci zwigkszyt sk 0 22,1% w okresie porazy 31 marca 2013 r. a 31 grudnia
2012 r. Ponadto, wskaik szybkiej ptynnéci zmniejszyt s§ 0 2,5% w okresie porgilzy 31 grudnia 2012 r. a
31 grudnia 2011 r. Wskaik ten zmniejszyt si 0 24,0% w okresie poruzy 31 grudnia 2011 r. a 31 grudnia

2010r.

Zobowigzania finansowe

Tabela poniej przedstawia warfé bilansowy instrumentéw finansowych Grupy o oprocentowaniuermym
naraonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale nazppegoine kategorie wiekowe. W pisrych
okresach Grupa nie posiadata instrumentéw o optosemiu statym.

Rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

<1 rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat >5 lat Ogdtem
Oprocentowanie zmienne
Aktywa gotOwkowe................c...... 260.920 - - - - - 260.920
Pazyczki udzielone..........c.cccceee 98 9 9 9 9 9 143
Kredyty w rachunku bigicym......... 86.262 - - - - - 86.262
Kredyt obrotowy i inwestycyjny..... 92.955 11.973 84.797 380.386 2.872 6.184 579.167
Leasing.. 13.067 9.760 6.835 5.044 4.751 11.090 50.547
Obligacje - - 18.075 125.799 - - 143.874
PaZyCzKi..cooviiiiiiicr 17 17 17 17 17 50 135
Razem........ccoceviiiiiiiinc, 453.319 21.759 109.733 511.255 7.649 17.333 1.121.048
Zrédto: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

<1 rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat >5 lat Ogédtem
Oprocentowanie zmienne
Aktywa gotowkowe....................... 272.820 - - - - - 272.820
Pazyczki udzielone...........cccceeueee 91 8 8 8 8 21 144
Kredyty w rachunku bigicym......... 69.375 - - - - - 69.375
Kredyt obrotowy i inwestycyjny..... 282.687 48.945 42.289 31.008 3.661 9.213 417.803
Leasing......ccocoevvveviiurie s 18.322 10.485 8.090 7.792 4.638 12.043 61.370
Obligacje .........ccoeiireeiiiiieeeennae 334.742 73.000 - - - 407.742
PQZyCZKi ..ot 227 392 392 392 392 67 1.862
Razem.......ccoooveviieiciiccc, 978.264 132.830 50.779 39.200 8.699 21.344 1.231.116
Zrodio: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe
Rok zakoiczony 31 grudnia 2010 roku

<1 rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat >5 lat Ogédtem

Oprocentowanie zmienne
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<1 rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat >5 lat Ogédtem
Aktywa gotowkowe....................... 373.814 - - - - - 373.814
Pazyczki udzielone 44 60 - - - - 104
Kredyty w rachunku bigicym......... 111.676 - - - - - 111.676
Kredyt obrotowy i inwestycyjny..... 164.297 42.236 39.134 37.607 41.937 20.465 345.676
LEASING .vveveeieeteeneeetee e 15.715 14.524 8.256 4.107 3.429 8.291 54.322
Obligacie ...ccceevveeeiieee e 39.331 294.435 73.000 - - - 406.766
PQYCZKi ..ot 1.434 1.453 652 152 152 354 4.197
RAZEM......ooiiiiiiiiiiee e 706.311 352.708 121.042 41.866 45.518 29.110 1.296.555

Zrédto: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe

Naktady inwestycyjne

W niniejszym Punkcie przedstawiono najbardziej akie dane dotyeze naktadéw inwestycyjnych Grupy. Ze
wzgledu na systemy sprawozdawéebfinansowej w Grupie, w Dacie Prospektu Spotka posiada danych
dotyczicych naktadéw inwestycyjnych w okresie od 1 styaz2013 r. do Daty Prospektu.

W ponizszej tabeli zaprezentowano poziom i struktinwestycji Grupy w srodki trwate i wartdci
niematerialne w roku zakezonym 31 grudnia 2012 r., 2011 r.i 2010 .

Rok zakoiczony 31 grudnia

Naktady inwestycyjne Grupy, srodki trwate, warto §ci niematerialne 2012 2011 2010

(zbadane) (zbadane) (zbadane)
(tys. PLN)

Srodki trwate, w tym:

Grunty i BUAYNKI ....cooiiiiiiiiiiiccii e 4.990 56.151 94.087

MaSZYNY | UFBAZENIA.......ueiiiiiiiieeiiie et et 29.558 5.443 81.825

Srodki transportu..... 5.858 18.151 13.799

INNESTOTKI trWaIE........eiiiiiice e 4.457 5.268 5.968

Srodki trwate w budowie z uwzglinieniem zaliczek* ...........c.coovevevevevenenee. 40.245 (16.462) (29.151)

Warto$Ci NieMALErialNe ...........ooooviiiiiiiiiii e 5.300 7.823 4.907

RAZEM .t e 90.408 146.374 171.435

Zr6dio: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania FinansGnupa

* Ujemna wartd¢ srodkéw trwatych w budowie oznaczaw zwizzku z finalizagj kontynuowanych zadanwestycyjnych warkd srodkéw
trwalych w budowie (sukcesywnie przenoszonych delolwych grup klasyfikacyjnych) obyfa sie w stosunku do stanu na patek

okresu.

Inwestycje w Grupie finansowano przy wykorzystawypracowanyctrodkéw wiasnych, diugu oraz poprzez
leasing finansowy. W zwzku z budow nowych zaktadow produkcyjnych w obszarze Tarnakieg
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Spotka zackta w dniu 26 wrzénia 2008 r. kredyt inwestycyjny w
wysokasci 150.000 tys. zt z mdiwoscia wykorzystania do 50% tej kwoty w walucie EUR. Rietny termin
splaty przedmiotowego kredytu przypadat na 31 sier2015 r. Na mocy Umowy w Sprawie Zasad Obstugi
Zadtwenia kredyt ten zostal skonwertowany na kredyt mwhvg odnawialny w zt z limitem zadhkenia (po
uwzgkdnieniu konwersji dotychczasowego zadnia z EUR na PLN) na poziomie 93.522,1 tys. zlata jego

ostatecznej sptaty zostata oflena na 31 grudnia 2016 r.

Ponisza tabela przedstawia iggtéwnych inwestycji Grupy wchodeych w sklad inwestycji wrodki trwate i

wartasci niematerialne w roku zakozonym 31 grudnia 2012 r.

Przedmiot gtéwnych inwestycji wsrodki trwate

Warto$¢ naktadéw w roku

i warto§ci niematerialne i prawne zakonczonym
Podmiot w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 31 grudnia 2012
(tys. PLN)
SPOKA....coieeeie e Modernizacja budynkéw biurowych 3.614
Modernizacja piecéw cynkowniczych 2.725
Zakup maszyn do proceséw produkcyjnych 1.471
Energomontaz-Potnoc Gdynia..................... Zakup maszyn produkcyjnych na nabe&PG 14.252
Budowa hali produkcyjnej na nabézeEPG 12.306
Zakup walcarek 4.195
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Przedmiot gtéwnych inwestycji wsrodki trwate Warto$¢ naktadéw w roku

i wartosci niematerialne i prawne zakonczonym
Podmiot w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 31 grudnia 2012
Grupa TOIPOL...ccveieieiiieiie et eee e Zakup sprztu wykorzystywanego do budowy 9.957
i modernizacii linii kolejowych
Grupa Sefako.......ccccvveeiviiiiiiiieee e Zakup maszyn i uedzen (m.in. gittarki CNC, 3.541
frezarki, tokarki, urzdzenia do jcia rur)
Grande MecCaniCa..........cccueereeerireeneaacenee Kontynuacja budowy zaktadu produkcyjnego 5.100
w Civitavecchia, Wiochy
RAZEIM.....oeeteveteecee ettt ettt et s e vmmmems s st e s et et e se et et e b et et e et e s s e s e b e b et et e s e ae s et et et ebeseae s bnae st e sttt teneee 57.161

Zrodio: Grupa

W 2012 roku generalnie ograniczono poziom realizoggh programow inwestycyjnych. W Spoice dokonano
modernizacji piecow wykorzystywanych do proceséwkowniczych oraz zakupiono wypalarkrat ESAB i
urzadzenie do palenia blach. Rozpezw latach ubiegtych modernizacja budynkéw biurolwvyy Warszawie
zostata wstrzymana. W spétkach Grupy kontynuowamiobe hali produkcyjnej na nabrze Stoczni Gdynia
wraz zakupem maszyn i wdzer - EnergomontaPdtnoc Gdynia oraz zakupiony zostat gpriechniczny -
grupy kapitalowe Torpol oraz Sefako. Spoétka Gramdieccanica kontynuowata rozpatz w poprzednich
latach budow zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w miejsci€ivitavecchia na terytorium Wioch.

Ponizsza tabela przedstawia tisgtéwnych inwestycji Grupy wchodeych w skiad inwestycji wrodki trwale i
wartasci niematerialne w roku zakozonym 31 grudnia 2011 r.

Przedmiot gtéwnych inwestycji wsrodki trwate Warto$¢ naktadéw w roku
i wartosci niematerialne i prawne zakonczonym
Podmiot w roku zakoiczonym 31 grudnia 2011 31 grudnia 2011
(tys. PLN)
SPOIKA....ooiiieieee e Modernizacja budynkéw biurowych w Warszawie 10.672
i Katowicach
Maszyny usprawniage procesy produkcyjne 6.144
Maszyny i uradzenia budowlano-montawe 5.277
Maszyny i uradzenia do budowy drég (m.in. 4.509
réwniarki drogowe)
Generator prob udarowych oraz uktad zasilania 3.645
generatoréw
Budowa hali magazynowej 3.207
Oprogramowanie komputerowe oraz rozbudowa 2.828
i modernizacja infrastruktury IT
Leasing maszyn i ugglzer do budowy drég 2.068
Komora metalizacji z instalacpdpylania 1.365
Grupa TOrpol......cuveeeviiieiiiiie e Zakup sprztu wykorzystywanego do budowy 14.850
i modernizaciji linii kolejowych
Polimex-Mostostal Ukraina........................ Budowa ocynkowni wraz z budynkiem 12.428
administracyjnym wZytomierzu
Grande MecCCaniCa...........cc.ovveeernivveeememnnns Kontynuacja budowy zaktadu produkcyjnego w 8.883
Civitavecchia
Energomontaz—P6tnoc Gdynia.................. Budowa hali produkcyjnej oraz zakup maszyn 5.045
produkcyjnych na nabrze EPG
Zakup walcarek 1.461
Grupa Sefako......ccccvvieeveeiieee e Zakup maszyn i uedzen 4.093
RAZEIM . ....oeeitveveecee ettt ettt et ae e vmemems sttt e bt e s e ae et et et et et e et e sess et et et et et e s e ee s et et et et e st sttt et et et e e s s anne 86.474

Zrodio: Grupa

W 2011 roku przewsjaca czg$¢ inwestycji Grupy stanowity inwestycje w maszyny urzadzenia
wykorzystywane gldwnie w procesach produkcyjnyctazomontaowo-budowlanych (w tym: Spoétka —
generator préb udarowych oraz uktad zasilania geosiw, maszyny budowlane ogdlnego przeznaczenia,
rowniarki drogowe, rozktadarkasgienicowa, wiertarka do blach, frezarka, wypaldtkat i komora metalizaciji
wykorzystywana w procesach cynkowniczych). Grupgitkéowa Torpol zakupita posy trakcyjny,
zgrzewark do szyn, palownig wagony platformowy; grupa kapitalowa Sefako -neteisko do napawania
inconelu; EnergomontaPétnoc Gdynia - maszyny produkcyjne do inwestywi terenie Stoczni Gdynia.
Ponoszone naktady na budynki w Spéice obejmowalytykmiacg modernizacji budynkéw biurowych w
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Warszawie i Katowicach oraz budevnali magazynowej w Gstochowie; w spéice Energomomt&dinoc
Gdynia — budow hali produkcyjnej na terenie dawnej Stoczni Gdyméa 2011 roku niektore spétki Grupy
kontynuowaty rozpoage w latach ubiegtych inwestycje — realizaojstalacji produkcyjnych w Civitavecchia
na terytorium Wioch (spétka Grande Meccanica) dradowe ocynkowni wraz z budynkiem administracyjnym
w Zytomierzu (Polimex Mostostal Ukraina). W sferze @siycji w wartéci niematerialne gtéwne inwestycje w
Spétce dotyczyty naktadéw na centralny system bpaka biura informatyki oraz system zakupowy.

Ponisza tabela przedstawia sitownych inwestycji Grupy wchodeych w sktad inwestycji wrodki trwate
i wartosci niematerialne w roku zakozonym 31 grudnia 2010 r.

Przedmiot gtéwnych inwestycji wsrodki trwate Warto$¢ naktadéw w roku
i warto§ci niematerialne i prawne zakoficzonym
Podmiot w roku zakofczonym 31 grudnia 2010 31 grudnia 2010
(tys. PLN)
SPOIKA™ ... Kontynuacja budowy nowych powierzchni 31.271

produkcyjnych w obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej wraz z zakupem maszyn i

urzadzeh
Maszyny i uradzenia techniczne usprawnieg 7.542
procesy produkcyjne
Modernizacja budynku biurowego w Katowicach 6.486
Maszyny i uradzenia budowlano-montawe oraz 5.421
specjalistyczny spet do budowy drég
Srodki transportu 4.649
Oprogramowanie komputerowe oraz rozbudowa 4.623
i modernizacja infrastruktury IT
Rozbudowa budynkéw, drég 3.917
Leasing sprau transportowego 3.806
Podndéniki hydrauliczne 1.627
Grupa TOrpol......cuveeeviiieiiiiie e Zakup sprztu wykorzystywanego do budowy 11.275
i modernizaciji linii kolejowych
Polimex-Mostostal Ukraina.............c.c..oc.... Budowa ocynkowni wraz z budynkiem 9.185
administracyjnym w.ytomierzu
Grande Meccanica. . Budowa zaktadu produkcyjnego w Civitavecchia 5.017
Grupa Sefako Modernizacje budynkéw, sieci cieptownicze 2.301
Maszyny i uradzenia 1.573
Centrum Projektowe..........ccccevvveeeiveeevemene Modernizacja budynku biurowego 3.276
Razem 101.969

Zrédto: Grupa
* Spoitka jest prezentowana razem z siedmioma spotkaleénymi (EnergomontaPétnoc S.A., Naftobudowa S.A., Naftoremont spoz o

Zaktady Remontowe Energetyki Krakéw sp. z 0.0tadgiRemontowe Energetyki Lublin S.A., EPE-Ryhmik ®.0., EceRemont sp. z 0.0.)
inkorporowanymi z dniem 31 grudnia 2010 r.

W 2010 roku przewsnjaca czes¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy stanowity inwesty§potki zwhzane

z kontynuacj budowy nowych powierzchni produkcyjnych w obszarfarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Celem zwkszenia maliwosci produkcyjnych, zakresu realizowanych ustug ooénizenia
kosztéw poprzez zastosowanie nowoczesnych techinplmgesiono dé¢ znaczne naktady na zakup maszyn

i urzadzen. W Spoétce zakupiono m.in. ligido ckcia i wiercenia FICEP, automatyeglini¢ do katownikéw

i ptaskownikéw, automatycanpite. W grupie Sefako zakupiono orbity do spawaniaagdeeznia do obrobki
widrowej, przecinarki ttmowe. Poza zakupem nowoczesnych maszynadasa, kontynuowano modernizagcj
budynku biurowego w Katowicach (Spétka). Istotnédtady poniesiono na budawocynkowni wZytomierzu
(Polimex-Mostostal Ukraina) oraz budewaktadu produkcyjnego na nabtmeportu w Civitavecchia (Wtochy),
posiadaicym bezpérednie polczenia z gldwnymi portami i trasami ¢dzynarodowymi (sp6tka Grande
Meccanica). Grupa Torpol podobnie jak w latach glyeh rozwijata zakreswiadczonych przez siebie ustug, a
realizowany program inwestycyjny pozwolit na is®tzwikszenie zakresu prac wykonywanych sitami
wiasnymi przy budowie i modernizacji linii kolejowly (w 2010 roku poniesiono naktady na zakup gapcido
potokowej wymiany nawierzchni, zakup transporterovaz wagonéw platform). W sferze inwestycji w
wartasci niematerialne gtdwne inwestycje dotyczyty pradrazeniowych w zakresie systemu zintegrowanego
SAP R/3 — uruchomienie hurtowni danych.
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Biezace i planowane inwestycje

Po okresie wzmmnych inwestycji Grupy zwizanych gtéwnie z budawnowych powierzchni produkcyjnych
w obszarze Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekooangj (Spotka) i w obszarze Starachowickiej Speejal
Strefie Ekonomicznej plany inwestycyjne znacznegscz Spétek Grupy & opracowywane na poziomie
zblizonym do planowanej amortyzacji, z naciskiem na kay®e oszcgdndici i realizacg wylacznie
niezlgdnych inwestycji. W zwizku z zawarciem Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaattia, Spotka zostata
dodatkowo zobowizana do ograniczenia wydatkow kapitatowych.

Sparéd inwestycji realizowanych przez Spétki Zate na uwag zastuguje kilkuletni plan Torpol w zakresie
zakupow specjalistycznego spiz do prowadzenia rob6t torowych oraz robét zienngeaz budowa hali
produkcyjnej wraz z wypoganiem technologicznym przez Grande Meccanica Spfo¢ky) na nabrzas w
porcie morskim Civitavecchia. Catkowita wastanwestycji w Civitavecchia szacowana jest na o6 &in
EUR. Do dnia 31 grudnia 2012 r. zrealizowano pmae&rtaci ok. 4,6 min EUR.
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OPIS DZIALALNO SCI GRUPY

Informacje ogodlne

Grupa prowadzi dziatalé inzynieryjno-budowlan, w ramach ktérej na zasadach generalnego wykomawst
swiadczy ustugi dla braty energetycznej, chemicznej, rafineryjno-petrocleamej, ochronyrodowiska oraz
budownictwa przemystowego i ogdlnego. Grupa budkgmpletne obiekty przemystowe, modernizuje
istniejace linie technologiczne oraz prowadzi serwisadezn produkcyjnych. Dziatalni@® budowlana obejmuje
takie obszary jak die inwestycje w zakresie budownictwa drogowego iejmlego oraz budownictwa
ogodlnego, zaréwno w zakresie wznoszenia obiektéwteezndci publicznej jak i powierzchni biurowych,
magazynowych i handlowych.

Dzigki duzym mazliwosciom produkcyjnym oraz dysponowaniu nowoczesnynzgggm, Grupa jest cenionym
producentem i eksporterem wyrobow stalowych, w fnat pomostowych, a ponadto dostarcza instalacje do
transportu i magazynowania paliw ptynnych.

Grupa $wiadczy take ustugi w zakresie nowoczesnych zabezpiecaatykorozyjnych, w tym metad
cynkowania ogniowego.

Poza Polsk Grupa jest tate aktywna na rynkach zagranicznych, gtéwnie w katajdnii Europejskiej oraz na
Ukrainie, sprzedag tam znacznczes¢ produkowanych wyrob6w i konstrukeji stalowych oraalizujc ustugi
budowlane i montaowe.

Dzialalngi¢ Spétki oraz Spotek Grupy wykazuje cechy sezonimive zakresie prowadzenia rob6t budowlano-
montaowych, remontowych oraz drogowych i kolejowych. Vkresie zimowym maleje iké robot
wykonywanych na otwartych terenach placéw budéwd@kowo, w niektérych bramch prace remontowe s
prowadzone w ok&onych porach roku (np. w elektrowniach i elektebwniach koncentraj sie w
mieskcach letnich). Prace modernizacyjnge podejmowane w cyklach kilkuletnich (np. w elektrdach,
rafineriach czy zakladach chemicznych). Strukturganizacyjna Grupy jest przystosowana do specyfiki
prowadzonej dziatalrigi.

W okresie ohjtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Fiangmi, dla celéw sprawozdawcsm
finansowej, dziataln@® Grupy (w oparciu o wytwarzane produktywiadczone ustugi) byta ujmowana we
wskazanych pownej obszarach (przypisanie zakladéw Spoétki i Spo@kupy do powyszych obszaréw
dziatalndci nie byto stale i zmieniato giw zalezncéci od zaangzowania zaktadow Spoétki lub Spétek Grupy w
realizacg kontraktow z poszczegdlnych obszaréw):

- ,Produkcja”, w skiad ktérego wchodzity ustugi zamane z: (i) produkaji dostave konstrukcji stalowych,
krat pomostowych, systemdw regatowych, palet, batiegowych; (ii) zabezpieczeniami antykorozyjnymi
konstrukcji stalowych;

- ,Budownictwo”, w sktad ktérego wchodzity ustugi zsgane z budownictwem kubaturowym: (i) generalne
wykonawstwo obiektow w bray budowlanej (w tym dziatalrsé deweloperska); (ii) realizacja #ych
obiektow budownictwa przemystowego i 0gélnego; ) (iinonta konstrukcji stalowych, undzea
specjalistycznych, hal oraz konstrukcji specjalnych

- ,Energetyka”, w sklad ktérego wchodzity ustugi azane z braim energetycza (i) generalne
wykonawstwo obiektow w bray energetycznej; (ii) projektowanie, produkcja irzgda kottéw
energetycznych; (iii) ustugi serwisowe w zakresitales i kompleksowej obstugi elektrowni,
elektrocieptowni i zakladoéw przemystowych;

- ,Chemia”, w skfad ktérego wchodzity ustugi zwane z: (i) generalnym wykonawstwem obiektéw w
brarzy chemicznej; (i) monteem urzdzer procesowych dla przemystu chemicznego i petroctemeigo,
prefabrykaci i montazem konstrukcji stalowych, ruragidw technologicznych, zbiornikéw
magazynowych oraz ruragjéw, prefabrykag i montaem piecow dla przemystu rafineryjnego; (iii)
realizacy projektow proekologicznych.

- ,Drogi i koleje” obejmujicy generalne wykonawstwo obiektéw w hrgnbudownictwa drogowego i
kolejowego. Gtownymi odbiorcami ustugviadczonych przez Grepsa GDDKIA (drogi) oraz PKP i
Polskie Linie Kolejowe S.A. (koleje).

- ,Pozostala dziatalni@” obejmujca ustugi nie wite w innych segmentach, w tym m.in.: (i) ustugi
sprztowo-transportowe; (i) ustugi wynajmu; oraz (iistugi dziezawy.

W pierwszym kwartale 2013 roku w strukturze sprzgd&rupy dominujca byla sprzeda segmentu
.Produkcja” odpowiadaicego za 33,8% wartoi skonsolidowanej sprzezig ogétem. Istotne udziaty miaty
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rowniez segmenty: ,Energetyka i Chemia” (odpowiagsj za 25,6% wartzi skonsolidowanej sprzeza
ogo6tem), ,Budownictwo Infrastrukturalne” (odpowigdey za 17,0% warkei skonsolidowanej sprzeza
ogotem) oraz ,Serwis” (odpowiadgy za 13,0% wartei skonsolidowanej sprzezigogotem).

W pierwszym kwartale 2013 roku 59,6% przychodowspezeday ogétem Grupa zrealizowata na terytorium
Polski.

Ponizszy schemat przedstawia przychody Grupy ze speyedlayskane w trzech pierwszych migsgich 2013
roku oraz 2012 roku z rozbiciem na poszczeg6inensety operacyjne, wedtug nowego podziatu.

Okres 3 miesgcy zakaiczony Okres 3 miesgcy zakaiczony
31 marca 2013 . 31 marca 2012 r.
Zmiana Warto§é Udziat Warto$é Udziat
(niezbadane) (przeksztalcone)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)

Segment Produkcja...........oocvveeiinins s (12,3) 180.109 33,8 205.480 22,8
Segment Budownictwo Ogolne.............. (80,8) 46.049 8,6 239.354 26,5
Segment Energetyka i Chemia... . (39,0) 136.269 25,6 223.339 24,7
SEIWIS. ..ottt emem e (50,4) 69.145 13,0 139.309 15,4
Segment Budownictwo Infrastrukturalne (2,5) 90.322 17,0 92.606 10,3
Segment Pozostala dziatafda................. 264,6 10.672 2,0 2.927 0,3
Razem przychody ze sprzedgy............... (41,0) 532.566 100,0 903.015 100,0

Zrodio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe xa P13 r.

W 2012 roku w strukturze sprzeda Grupy dominujca byla sprzeda segmentu ,Budownictwo”
odpowiadaicego za 27,5% wardoi skonsolidowanej sprze#da ogotem. lIstotne udzialy mialy rowrie
segmenty: ,Energetyka” (odpowiadey za 24,3% wartei skonsolidowanej sprze#ya ogétem, ,Drogi i
koleje” (odpowiadajcy za 20,6% wartei skonsolidowanej sprze#ha ogétem) oraz ,Produkcja”
(odpowiadajcy za 18,6% wartwi skonsolidowanej sprzegaogotem).

W 2012 roku 68,3% przychodéw ze sprzedagétem Grupa zrealizowala na terytorium Polski.

Poniszy schemat przedstawia przychody Grupy ze spzgedayskane w 2012 roku oraz w 2011 roku z
rozbiciem na poszczegolne segmenty operacyjne,ugattitychczasowego podziatu

Rok zakoiczony Rok zakoiczony
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Zmiana Warto§é Udziat Wartosé Udziat
(niezbadane) (niezbadane)
(%) (tys. PLN) (%) (tys. PLN) (%)

Segment Produkcja............ccvveeeinens s 11,0 763.706 18,6 687.857 15,0
Segment Budownictwo. (1,6) 1.131.496 27,5 1.150.183 25,1
Segment Energetyka.........coceevviiniinnnen. 2,3 996.905 24,3 974.389 21,3
Segment Chemia ........c.ocveeeveveesimeeenen. (29,7) 294.448 7,1 419.058 9,2
Segment Drogi i koleje...........cooeeevet . (33,5) 845.488 20,6 1.271.094 27,8
Segment Pozostala dziatafda................. 4.3 78.374 1,9 75.157 1,6
Razem przychody ze sprze(ky ............ (10,2) 4,110.417 100,0 4.577.738 100,0

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2012 r

W zwiazku z obecnie przeprowadzamw Grupie restrukturyzagjoperacyja zostata wdrpona struktura
segmentowa, ktorej celem jest usprawnienie azkpania oraz skoncentrowanieg¢ sha rozwojowych i
wysokomazowych obszarach dziatalsm Grupy. W celu zwalczenia konkurencji wegtnznej wprowadzono
nowy model zaradzania oparty o podziat nagpisegmentdéw zaszlizanych przez dyrektorow. Scentralizowanie
zarzdzania na poziomie dyrektoréw pozwala na ustruktownanie dziatalnéci Grupy, usprawnia komunikagcj
pomiedzy segmentami oraz pozwala na wypracowywanie gphjnbudetéw i strategii rozwoju
poszczegolnych segmentow.

Historia Grupy

Spotka jest firm inzynieryjno-budowlan dziatajpca na rynku od 1945 roku, ktéra jest kontynuatorem
dziatalndgci rynkowej Polimex-Cekop S.A. oraz Mostostal SeedS.A. Od 1997 roku akcje Spoiki, pierwotnie
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dziatapcej pod firmy Mostostal-Siedice S.A., notowana sa GPW. W 2004 roku doszto do @paenia
Polimex-Cekop S.A. i Mostostal Siedice S.A. W 20@&u pohczona Spoétka zmienita firenz Polimex-
Mostostal Siedice S.A. na Polimex-Mostostal S.A.

Polimex-Cekop S.A.

W 1945 roku utworzona zostata spétka pod firRolskie Towarzystwo Eksportowo-Importowe Maszyn i
Urzadzen sp. z 0.0., ktéra w 1959 roku przlg nazve Polimex — Polskie Towarzystwo Exportu i Importu
Maszyn sp. z 0.0. W 1954 roku powstato przgusrstwo Centrala Eksportu Kompletnych Obiektow
Przemystowych Cekop sp. z 0.0. W 1971 roku dosetpahczenia Polimex i Cekop w sp@Polimex-Cekop
sp. z 0.0. W 1995 roku Polimex-Cekop zostata przeksona w spokk akcyjra. W 1997 roku zostala
przeprowadzona prywatyzacja Spotki.

Mostostal Siedlce S.A.

W 1973 roku utworzona zostata Wytwornia Lekkich Kwokcji Stalowych ,Mostostal”, ktéra w 1975 roku
rozpoczta dzialalné¢ gospodarcz jako przedsibiorstwo pastwowe. W wyniku przeprowadzonej
prywatyzacji w dniu 14 czerwca 1993 r. zostala uwoa spdtka akcyjna Mostostal-Siedice S.A. W 185%KU
miat miejsce debiut Mostostalu Siedlce S.A. na GRW1999 roku wikszasciowy pakiet akcji Mostostalu
Siedlce S.A. nabyt Polimex-Cekop S.A.

Polimex-Mostostal S.A.

W dniu 30 czerwca 2004 r. doszto do go@enia spotki Mostostal Siedice ze spolRolimex-Cekop S.A.
Pocatkowo firma spdétki brzmiata Polimex-Mostostal SiegllS.A., a nagpnie na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia z dnia 31 stycznia 2006 r. firma 2astmieniona na Polimex-Mostostal S.A.

Poczynajc od 2006 roku, w Grupie prowadzong dziatania konsolidacyjne. Do najardejszych naley
zaliczy¢ przegcia przez Spok tacznie émiu Spétek Zalenych. W efekcie rozbudowany zostat potencjat
ekonomiczny Spétki oraz wzrést jego udziat w spezgdGrupy.

W dniu 4 grudnia 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgropeaie podjto uchwat w sprawie paiczenia ze ZREW
S.A. oraz przejia kontroli nad Energomortam-Po6tnoc Gdynia. W obu przypadkach Spoétka przeadaita
emisg Akcji skierowanych do dotychczasowych akcjonanuspotek. Palczenie ze ZREW S.A. polegalo na
przegciu przez Spokk catego majtku ZREW S.A. w zamian za wydanie akcjonariuszonEXRS.A. Akcji i
zostalo zarejestrowane w Krajowym RejestrzaddBvym w marcu 2007 roku. Przeje kontroli nad
Energomontzem-Pétnoc Gdynia zostato zrealizowane w trybie kulpji prywatnej skierowanej do dwaéch
inwestoréw  strategicznych EnergomontePotnoc  Gdynia. Podwgzenie kapitalu  Spoétki  zostato
zarejestrowane w Krajowym RejestrzedSwym w kwietniu 2007 roku.

W dniu 27 sierpnia 2009 r. Zad podpt uchwak w sprawie restrukturyzaciji Grupy polegegj na whczeniu
do struktur Spotki siedmiu Spotek Zateych. Procesem odip zostalty nagpujace spoétki: Energomonta
Potnoc S.A., Naftobudowa S.A., Naftoremont sp.@,&ZRE Krakdéw sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE Rijb
sp. z 0.0. oraz ECeRemont sp. z 0.0. Celem praesswkturyzacji byto wzmocnienie pozycji rynkow@jupy
w zakresie ustug irynieryjno-budowlanych dla sektoréw oz potencjale rozwojowym, tzn. energetyki,
chemii i petrochemii.

Polkczenie odbyto siw ramach dwoch odbnych proceséw, ktére zakezyty s w dniu 31 grudnia 2010 r.
wydaniem postanowifeo wpisie do rejestru przegbiorcow Krajowego RejestruaBowego paiczenia Spotki
z EnergomontaPdtnoc S.A., Naftoremont sp. z 0.0., ZRE Krakéwzp.o., ZRE Lublin S.A., EPE Rybnik sp.
z 0.0. oraz ECeRemont sp. z 0.0. oraagrenia Spotki z NaftobudanS.A.

Polkczenia naapity poprzez przeniesienie catego atkj kazdej z wyej wymienionych Spotek Zataych na
Spotke, z réwnoczesnym podwgzeniem kapitatu zaktadowego Spotki. W wynikugeaknia akcjonariusze lub
wspOlnicy spoétek przejmowanych (poza EPE-Rybnik zm.o. i ECeRemont sp. z 0.0., w ktdrych Spédika
posiadata 100% kapitatu zaktadowego) stalifgicjonariuszami.

W listopadzie 2005 roku wraz z utworzeniem zaklaflD — Zaktad Budownictwa Drogowego Spotka
rozpoczta dziatalné¢ w zakresie realizacji kontraktéw drogowych. Wysgkiziom zaangewaniasrodkow
wiasnych Grupy w realizagkontraktow drogowych z jednoczesnymi pragaipcymi sie terminami zaptaty za
wykonane roboty, a tak przeszacowanie waskt realizowanych kontraktéw miaty wptyw na pogonsizesk
wynikéw finansowych Grupy.

Restrukturyzacja finansowa Spotki

Z uwagi na nalgenie s¢ w czasie termindw spfat wielu zobawan finansowych Spotki, a take wysoki
poziom zaangawania srodkéw wlasnych Spétki w realizacjkontraktow drogowych, w lipcu 2012 roku

88



Spotka zmuszona byta rozpac¢znegocjacje ze wszystkimi wierzycielami finansowyBpotki, w tym w
szczegOlnéci z bankami oraz obligatariuszami posiadgmi obligacje wyemitowane przez Spétkwv sprawie
porozumienia, co do jednoczesnego wyehia termin6w sptat zobowdan finansowych Spéiki z tytutu
zachgnietych kredytow oraz Obligacji. W wyniku prowadzonycbzmow w dniu 24 lipca 2012 r. Spotka
zawarta z bankami Bank Polska Kasa Opieki S.A., FBaDk Polski, ING BankSlaski S.A., Bank Ochrony
Srodowiska S.A., Kredyt Bank S.A., Bank Gospodatitivnosciowej S.A., Bank Millennium S.A., Bank DnB
Nord Polska S.A., Deutsche Bank S.A., BRE Bank SPRaiffeisen Bank Polska S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A., Crédit Agricole Corporate and Investméanking S.A. Oddziat w Polsce, Svenska
Handelsbanken AB S.A. Oddziat w Polsce oraz RBSkB&wlska) S.A. oraz Obligatariuszami posiadgni
wierzytelngci z tytutu Obligacji wyemitowanych przez Spétlo lacznej wartéci nominalnej 395 min zt
Umowe Standstill (zob. Istotne umowy — Istotne umowy zawierane poza tokiemalnej dziatalnéci Grupy

— Umowy finansow® Celem zawarcia Umowy Standstill byto udhizvienie rozpocgzcia negocjacji z
wierzycielami finansowymi Spotki, w wyniku ktoryamiato zosté osiagnigte diugoterminowe porozumienie
okreslajace zasady obstugi zadienia finansowego Spotki.

Niezwtocznie po zawarciu Umowy Standstill Spétkapoczta take rozmowy z inwestorami, ktérzy wyrazili
zainteresowanie zaangavaniem kapitatowym w Spdatk Celem prowadzonych rozméw byto uzgodnienie
warunkéw maliwej inwestycji w Spotk tych podmiotéw, midzy innymi w drodze podwigzenia kapitatu
zakladowego Spdiki i obgia jej Akcji. W wyniku prowadzonych rozméw w dnii8 wrzenia 2012 r. Spétka
zawarta z ARP niewkacy listy intencyjny, przedmiotem ktérego byto udrmstwo ARP w podwyszeniu
kapitatu zaktadowego Spoiki. List intencyjny u#fiwiat objecie przez ARP nowo wyemitowanych Akciji
uprawniagcych do wykonywania do okoto 32,99% gtoséw na Walrggromadzeniu.

W zwiazku z rozpocgtym procesem restrukturyzacji finansowej Spotkizotaczacymi sk negocjacjami z
wierzycielami finansowymi Spoétki w sprawie diugaténowego porozumienia restrukturyzacyjnego, w dniu
15 padziernika 2012 r. odbyto siNadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére pladjichwaty, m¢dzy innymi,

w sprawie: (i) podwyszenia kapitatu zakladowego Spoétki w drodze emis)ji416.666.666 Akcji Serii M,
w celu umdliwienia konwersji na kapitat zakladowy Spotki Qidicji o hcznej wartéci nominalnej
ok. 250 min zi, polegagej na objciu wszystkich Akcji Serii M i pokryciu ich w cadoi wkladami piengznymi

w ten sposohze wierzytelné¢ danego Obligatariusza w stosunku do Spéiki z tybligacji zostata umownie
potracona z wierzytelnézia Spotki do Obligatariusza o zaptateny emisyjnej. W dniu 22 stycznia 2013 dS
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydz@ospodarczy Krajowego Rejestriaddwego
zarejestrowat podwaszenie kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze enfdicji Serii M; (ii) podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z aggieniem prawa poboru nie mniegzr800.000.000 Akcji
Serii N1, lecz nie wicej niz 396.153.846 Akcji Serii N1, w celu urdiwienia dokapitalizowania Spotki przez
ARP oraz najwikszych Akcjonariuszy. W dniu 22 stycznia 2013 #d SRejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego RejesEadowego zarejestrowat podwszenie kapitatu
zakladowego Spétki w drodze emisji Akcji Serii N{iii) podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki z
zachowaniem prawa poboru w drodze emisji nie mmiizjl, ale nie wicej niz 192.307.692 Akcji Serii N2;
oraz (iv) warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emigjiwiecej niz 256.630.422
warrantéw subskrypcyjnych uprawnieych do objcia nie wecej niz 256.630.422 Akcji Serii O, w celu
umazliwienia ARP zwekszenia udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki wpiéjszym terminie.

W dniu 22 listopada 2012 r. Spétka uzgodnita z myerelami finansowymi &dacymi stronami Umowy

Standstill wsipne niewdzace porozumienie w sprawie podstawowych warunkéwarfsowania Spotki, ktore
okreslity podstawowe warunki przysziej wiacej umowy okrélajacej warunki finansowania Spétki przez
wierzycieli finansowych (tj. Umowy w Sprawie Zas@tstugi Zadtaenia).

W dniu 21 grudnia 2012 r. Spotka zawarta z Wierelaini Umove w Sprawie Zasad Obstugi Zadenia. W
tym samym dniu, w zwiku z zawarciem Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zailia, ARP ohjla
300.000.000 Akcji Serii N1 zay¢zm cere emisyjra wynoszaca 150 min zt, Obligatariusze dokonali konwersji
Obligacji o hcznej wartéci nominalnej ok. 250 min zt na kapitat zaktadowytosi, a w pozostatym zakresie
odroczyli spta¢ przystugugcych im wierzytelnéci z tytutu Obligacji — odcznej wartéci nominalnej ok. 144
min zt — do 31 grudnia 2016 r. Jednagze, na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstughizaadia, Banki
Finansujce, zobowizaly sk do utrzymania finansowania udzielonego Spoice awomie okoto 650 min zi
oraz odroczyly termin ostatecznej sptaty tego zaatiia do dnia 31 grudnia 2016 r. Szczeg6towy opioln
w Sprawie Zasad Obslugi Zadknia znajduje siw Punkcie QOpis dziatalnéci Grupy — Istotne umowy —
Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiemalpiaici Grupy — Umowy finansovie

Wdrazenie nowego modelu biznesowego Grupy

W dniu 4 lipca 2012 r. Zagd podpt uchwak w sprawie wdreenia nowej ramowej struktury organizacyjnej dla
nowego podzialu segmentowego Spotki. W ramach poresdzonej w drugim pétroczu 2012 roku
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restrukturyzacji opracowano struktury poszczegdinygegmentow, struktury kontrolingowe, jak rownie
wyznaczono osoby odpowiedzialne za zdeanie poszczegdllnymi obszarami. Ponadto opracowastat

odpowiedni regulamin organizacyjny. W dniu 4 gran2012 r. Zargd przypt projekt regulaminu

organizacyjnego oksijacy nowy model organizacji wewtrznej Spotki, ktory nagpnie, w dniu 21 grudnia
2012 r., zostat zatwierdzony przez Radhdzorca.

W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji ngdio przegcie ze struktury zaktadowej do struktury
segmentowej. Zasoby zakladow zostaly przeniesior® rbwo zorganizowanych i funkcjonalnie
wyodrebnionych  segmentéw. Dodatkowo, dla celow sprawozdgeh, Spoéiki Zalene zostaly
przyporadkowane do poszczegoélnych segmentow.

Nowa struktura organizacyjna, w ramach ktérej wybdiono pé¢ wyspecjalizowanych segmentéw:
(i) ,Energetyka i chemia”, (ii) ,Budownictwo ogélie(iii) ,Budownictwo infrastrukturalne”, (iv) ,Sewis”
oraz (v) ,Produkcja”, obowgzuje w Spéice od 1 stycznia 2013 r.

W Dacie Prospektu w ramach samej Spétki w skladg@regdinych segmentéw wchodzity ngmtjace zaktady

Spotki:

- Energetyka i chemia: (i) Zaklad EnergomantBoinoc, (i) Zaklad Chemii i Ochrongrodowiska,
(iif) Zaktad Montau Stalowa Wola, (iv) Zaktad Energetyki.

- Budownictwo ogélne: (i) Zaktad Budownictwa Siedl¢@) Zaklad Budownictwa Szczecin, (iii) Zaktad
Budownictwa Lublin.

- Budownictwo infrastrukturalne: Zaktad Budownictwadgowego.

- Serwis: (i) Zaktad ZREW, (ii) Zaktad Naftobudowaij)(Zaktad Naftoremont, (iv) Zaklad ZRE Krakéw,
(v) Zaktad ZRE Lublin, (vi) Zaktad EPE Rybnik, (viZaklad ECe Remont.

- Produkcja: (i) zZaklad Wyrobow Stalowych, (ii) Za#lteKrat Podestowych, (iii) Zaklad Zabezpietze
Antykorozyjnych, (iv) Zaktad Utrzymania Ruchu, @ktad Zaradzania Jakéxia.

Ponadto, w ramach przeprowadzanej restrukturyz@cjipy wszystkie Spotki Zakme zostaty w petni
przypisane do poszczego6lnych segmentow.

Ponizssze zestawienie przedstawia wazejsze przypisanie istotnych Spétek Grupy, wytbdionych na
podstawie kryterium udziatu w skonsolidowanych pimydach Grupy, do historycznych obszaréw dziatano
oraz obecne przypisanie do segmentow.

Obszar dziatalnosci | | Nazwa Spotki Grupy | | Nowy segment

Energetyka Energetyka i chemia

PPU Elektra Sp. z o0.0.

StalFa Sp. z 0.0.

Produkcja

Czerwonograd ZKM-Ukraina Produkcja

ENERGOP Sp.z 0.0.

Budownictwo S.C. Coifer Impex SRL

Grande Meccanica SpA

——- Energetyka i chemia
% Centrum Projektowe Polimex-Mostostal Sp. z 0.0. };77}/

— Wojewddzkie Biuro Projektéw w Zabrzu Sp. z 0.0.

Pozostata dziatalnosé

_— Torpol S.A.

Przedsigbiorstwo Robdt Inzynieryjnych PRInz-1
Sp.zo.0.

Drogownictwo i kolejnictwo —_— Budownictwo infrastrukturalne

W ramach nowo utworzonych segmentéw przypisaneicto $potki Grupy prowadgdziatalngé, ktéra mazna
podzielé na dziatalné podstawow, wspomagaica, badz inwestycyjm.. DziatalnGg¢ podstawow prowadz
Torpol, Stalfa sp. z 0.0., Energop sp. z 0.0., PRIsp. z 0.0., S.C. Coifer Impex SRL, Grande MemzaSpA,
Czerwonograd ZKM-Ukraina oraz Energomaonfoinoc Belchatéw sp. z 0.0. Grupa Kapitalowa. Bhmms¢
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wspomagajca prowadz Polimex-Cekop Development sp. z 0.0., PracownialéeChemiczna Ekonomia sp.

Z 0.0., Polimex-Mostostal ZUT sp. z 0.0., Przedisirstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra sp. z o.0.,
Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0., Pxbjdkt-Potudnie sp. z 0.0., Sinopol Trade Centerzspo.,
Energomonta-P6tnoc Technika Spawalnicza i Lab. sp. z o.0.,t@en Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0.,
WPB Zabrze sp. z 0.0., Deploma GmbH, Energonioltagyaroszag sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Wschid s

z 0.0., Polimex-Mostostal Ukraina SAZ, Naftindustnontage GmbH oraz Polimex Sices Polska sp. z o.0.
Dzialalng¢ inwestycyjra prowada: Polimex-Development Krakéw sp. z o.0., Polimextél®e sp. z o.o.,
Polimex-Mostostal Development sp. z 0.0., 4draMajatkiem Gorczewska sp. z 0.0. oraz Energomonta
Nieruchomdci sp. z o.0.

Ponisze zestawienie przedstawia wazejsze przypisanie zaktadéw Spotki do historycinyabszarow
dziatalndci oraz obecne przypisanie do segmentow.

Obszar dziatalnosci | | Nazwa zaktadu Spotki | | Nowy segment

Z7 Zaktad Energomontaz-P6tnoc

Z8 Zaktad Energetyki

Energetyka Energetyka i chemia

716 Zaktad ZREW

719 Zaktad ZRE Lublin

720 Zaktad ZRE Krakow

Chemia Serwis

721 Zaktad EPE Rybnik

722 Zaktad EceRemont

717 Zaktad Naftobudowa
Budownictwo 718 Zaktad Naftoremont
79 Zaktad Chemii i Ochrony Srodowiska
Z11 Zaktad Montazu
Z5 Zaktad Budownictwa Siedlce
Produkcja
Z13 Zaktad Budownictwa Szczecin

Z14 Zaktad Budownictwa Lublin

Energetyka i chemia

Budownictwo ogdlne

Z1 Zaktad Wyroboéw Stalowych

Pozostata dziatalnosé Produkcja

Z2 Zaktad Krat Pomostowych

73 Zakfad Zabezpieczen Antykorozyjnych

Z12 Zaktad Utrzymania Ruchu

Pozostata dziatalnos¢ ‘

Drogi i koleje - 715 Zaktad Zarzadzania Jakoscia

710 Zaktad Budownictwa Drogowego —————— Budownictwo infrastrukturalne ‘

W zwiazku ze strategicznymi planami Spoétki (koncentrad@ataingci w ramach kluczowych segmentéw —
Energetyki i chemii oraz Budownictwa ogélnego —wigzany z tym proces dezinwestycji; zob. niniejszy
Rozdziat, Punkt Strategia — Koncentracja dziatalsc Grupy w ramach kluczowych obszaréw, tj. w segieen
Energetyka i chemia oraz Budownictwo ogolne, jakni@ Serwis), w wyniku zbycia zorganizowanej i
przedstbiorstwa Spétki, tj. Zaktadu ZREW Transformatonamrakciji Sefako, Spotka zaprzestata prowadzenia
dziatalngci w zakresie, odpowiednio, produkcji, modernizacjiaz remontéw i diagnostyki olejowych
transformatoréw mocy, jak réwrnien zakresie produkcji kottow. Ponadto, w zwku ze sprzeda udziatow
EnergomontaPéinoc Gdynia, Grupa zaprzestala prowadzenia almi@ci stoczniowej, w ramach ktorej
dokonywane s remonty statkbw oraz budowa modutéw wiertniczy@pisy uméw sprzedy zostaly
przedstawione w niniejszym Rozdziale, w Punkd#&qtne umowy — Istotne umowy zawierane poza noymal
tokiem dziatalngci Grupy — Umowy zwizane z procesem dezinwestycji

Strategia

W Dacie Prospektu Spotka prowadzi prace nad oprao@m i przygciem diugofalowej strategii Spotki oraz
Grupy, ktorej realizacja wplynie pozytywnie na phgdc¢ finansove Spotek Grupy, jak rowniena stabilnéc i
ciagtos¢ funkcjonowania przez Spotki Grupy réwniwv okresach dekoniunktury na rynku. W Dacie Prospek
podstawowymi celami strategicznymi Grupy s
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- Koncentracja dziatalrgi Grupy w ramach kluczowych obszaréw, tj. w segorerEnergetyka i chemia
oraz Budownictwo ogdlne, jak rowri&erwis; oraz

- Reorganizacja Grupy mgga na celu przede wszystkim lepdoordynaci oraz zaradzanie realizowanymi
przez Grup projektami.

W zwiazku z prowadzoq restrukturyzag dziatalndgci operacyjnej Grupy, Spotka planuje tekzmiar
systemu zargzania.

Zarzad Spokki jest przekonanyze realizacja ww. celéw strategicznych przyniesiekefw postaci: (i)
optymalizacji struktury organizacyjnej Grupy, a wnisekwencji trwatej redukcji kosztow osobowych oraz
ogllnego zarmu; (ii) optymalizacji portfela zlede a w konsekwencji zwkszenia przychodovéoi i
zyskowndci Grupy; (iii) obnizenia kosztéw dokonywanych w ramach Grupy zakupOprzez ich centralizagj
oraz (iv) usprawnienia zegdzania realizowanymi projektami, a w szczegétndepszego nadzoru nad ich
wykonaniem.

Koncentracja dziatalnéci Grupy w ramach kluczowych obszaréw, tj. w segmierEnergetyka i chemia oraz
Budownictwo ogdlne, jak rownieSerwis

W ramach prowadzonej reorganizacji Grupy, z uwagiposiadane dwiadczenie umdiwiajace uzyskanie
wiodacej pozycji na rynku, trendy rynkowe oraz potrzedwiazane z zapewnieniem stabifco dziatania, w
tym koniecznécia zminimalizowania ryzyka w diugim okresie, Grupadbie rozwijg& i koncentrowa
prowadzon przez siebie dziatalsé w ramach dwéch kluczowych segmentéw, tj. w segneerf) Energetyka

i chemia, ze szczegdlnym uwzdhieniem — z uwagi na posiadane przez @&rkpmpetencje, planowan
wartas¢ inwestycji w polskiej energetyce (zob. Rozdzi@ltgczenie rynkowe — Budownictwo energetyzne
ustug generalnego wykonawstwa dla lnaenergetycznej oraz (ii) Budownictwo ogoélne, zvataza w zakresie
budownictwa dla inwestoréw prywatnych, finansowamege srodkéw niepublicznych, oraz budownictwa
kubaturowego i przemystowego. Segmentem o istotiajan Grupy znaczeniu pozostanie réwnigsegment
Serwis.

Z powodu recesji na rynku deweloperskim Spoétka gaddecyzg o rezygnacji z dalszego rozwijania
budownictwa mieszkaniowego w ramach Grupy. Ponadio,zwiazku z malejca wartccia rynku i
negatywnymi déwiadczeniami Grupy w zakresie realizacji kontrakt@rogowych dzialalng Grupy w
segmencie Budownictwa infrastrukturalnego, w olmzabudownictwa drogowego zostanie znacznie
ograniczona, a pozyskiwanie nowych kontraktébw w tyrakresie bdzie analizowane pod atem
przychodowéci i zyskowndci dla Grupy. Kontynuowanie dziatalém Grupy w obszarze infrastruktury
kolejowej jest w Dacie Prospektu rozieme przez Spokk przede wszystkim z uwagi na zasoby i kompetencje
spotki Torpol.

W przypadku pozostatych obszaréw dziatdbid odpowiadaicych im segmentéw w ramach Grupy, Grupa
bedzie analizowata midiwosci prowadzenia nowych rodzajéw dziatadobi efektywnego wykorzystania w tym
zakresie swoich zasobéw i kompetencji, w szczed6inakiej dziatalnéci, ktéra mogtaby zmniejszaefekty
cykli koniunkturalnych w brady budowlane;.

Koncentrujc sk na wybranych segmentach dziatdleip Spotka realizuje aktualnie proces dezinwestycji
polegajcy na zbywaniu Spétek Zalpych lub aktywOw niezwizanych z dziatalrizia podstawow Spoétki, w
tym zorganizowanych egci przedsibiorstwa, nieruchomimi deweloperskich i inwestycyjnych, a fak
wybranych nieruchontgoi operacyjnych. Do Daty Prospektu Spodtka zbyla gaoizowan czg$é
przedstbiorstwa Spoiki, tj. Zaklad ZREW Transformatorytyim samym zaprzestala dziatadoow zakresie
produkcji, modernizacji oraz remontéw i diagnostgléjowych transformatoréw mocy), sprzedata akeéako
(spotki produkuicej kotly energetyczne oraz elementyn@niowe do wszelkiego rodzaju kottéw) oraz
sprzedata udzialy w kapitale zaktadowym EnergomoR@inoc Gdynia (spéitki prowadeej dziatalnéé
stoczniova).

Reorganizacja Grupy

Z dniem 1 stycznia 2013 r. w Spoice (gnealnio i w Grupie) zostata wprowadzona nowa segaveatstruktura
organizacyjna Spotki. W ramach nowej struktury wiabthiono pe¢ segmentéw: (i) Energetyka i chemia
(ustugi zwhzane z braim energetycza i chemiczm, miedzy innymi ustugi generalnego wykonawstwa w
brarzy energetycznej oraz w branchemicznej i petrochemicznej, jak rowhniestugi remontowe w zakresie
stalej i kompleksowej obstugi elektrowni, elekteggiowni i zakladow przemystowych); (ii) Budownictwo
ogdlne (ustugi budowlano moritawe zwhzane z realizagjobiektow w generalnym wykonawstwie w obszarze
budownictwa przemystowego orazzyteczndgci publicznej oraz ustugi projektowe); (iii) Budowtwo
infrastrukturalne (ustugi w zakresie budownictwaogbbwego i mostowego, ustugi budowy drég i ulic z
oswietleniem i infrastruktuy towarzyszca oraz ustugi budownictwa z zakresu ochrérgdowiska); (iv) Serwis
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(ustugi budowlano-mont@we oraz ustugi w zakresie serwisu przemystoweg@z (v) Produkcja (produkcja
konstrukcji stalowych, produkcja krat pomostowyataz ustugi zabezpieczeantykorozyjnych), do ktérych
przyporadkowano poszczegodlne zaktady Spotki oraz poszcregdpotki Zalene. Szczegbtowe informacije na
temat poszczegoinych segmentdw i realizowanychzpnie zada zostaly zawarte w niniejszym Rozdziale, w
Punkcie Charakterystyka podstawowych segmentow Grupy aorirmiacja o podstawowych produktach i
ustugach Grupy

Wdrozenie struktury segmentowej ma na celu uproszczesigktury organizacyjnej Spotki i Grupy,
usprawnienie funkcjonowania poszczegoélnych jedhkostganizacyjnych oraz Spotek Grupy w ramach Grupy
oraz dostosowanie posiadanych przez €zgsobow do aktualnej sytuacji rynkowej, jak rowrsprawniejsze

i efektywniejsze funkcjonowanie Grupy m.in. ¢kdizwiekszeniu zdolnéci Grupy do sprawnego i efektywnego
ekonomicznie przenoszenia zasobow do rozwojowychrnzbrPonadto Zamd przewiduje, ze struktura
segmentowa pozwoli na lepskoordynaci realizowanych projektéw oraz na lepsze zdranie nimi, a tate
sprawniejsze pozyskiwanie nowych projektéw. Pongdiowoli na skoncentrowaniecsia wysokomamowych
projektach oraz na wykorzystanie posiadanych zagabd@mpetenciji do diych projektow inwestycyjnych (w
brarzy energetycznej oraz w zakresie budownictwa spstjaknego).

Ponadto w Dacie Prospektu trwaprace nad stworzeniem mechanizméw dimgajacych zaciénienie
wspOtpracy pomidzy segmentami Spotki a Spotkami Grupy w zakresidilp ich dziatalngci.

Zmiana systemu zagzania

W ramach zmiany systemu zadizania, a tym samym usprawniania procesuagizenia Grup, Spoétka planuje
przede wszystkim usprawnienie informacji zalzzej, a w szczegdlldo zmiarg modelu funkcjonowania
obszaru kontrolingu oraz wdrenie wigciwych procedur zasglzania ryzykiem w Grupie.

Reorganizacja kontrolingu jest dla Grupy kluczowa.Dacie Prospektu prowadzong grace majce na celu
analiz systemu kontrolingu, w tym zdefiniowanie roli ordbcelowej struktury systemu pozwalegj na
skuteczne planowanie, koordynowanie i kortimlojektow oraz proceséw zachadgch w Grupie. Wynikiem
prowadzonych aktualnie dzidtana by kompleksowa optymalizacja systemu monitorowaniaportowania
zaradczego, jak rowniestworzenie stosownych nadzi, w tym usprawniew systemie SAP.

W ramach zmiany systemu zadzania Spotka zamierza tek poprawé i usprawné procedury zargizania
ryzykiem, w tym stworzg silna jednostk organizacyja, ktorej zadaniemdulzie zapewnienie: (i) zmniejszenia
ryzyka naduay¢ w Spoice i Grupie, (ii) niezateej informacji dla kierownictwa Spotki na temat lizawanych
przez Grup projektow, (iii) efektywnéci i wydajndci operacji prowadzonych w ramach Grupy, (iv)
wiarygodndgci sprawozda finansowych Spotki oraz Grupy, oraz (v) zgoftioprowadzonej przez Grgp
dziatalndci z obowazujacymi przepisami.

Poza opisanpowyzej strategi rozwoju Spotka nie posiadata w okresieetyain Skonsolidowanymi Rocznymi
Sprawozdaniami Finansowymi, ani nie posiada w DBec@spektuwzadnej strategii badawczo-rozwojowe;.

Przewagi konkurencyjne
Silna pozycja rynkowa

Grupa jest jedn z najsilniejszych w Polsce i w Europlrodkowo-Wschodniej organizaciji dgnieryjno-
budowlanych. Grupa jest obecnie jedyw Polsce grup o takim potencjale w zakresie ustug generalnego
wykonawstwa dla braty energetycznej. Potwierdzeniem potencjatu Grupgdarog pozyskane przez Grap
kontrakty na budow blokéw energetycznych w Kozienicach oraz Opoluufar pozyskuje tale znaczce
kontrakty w pozostatych segmentach dziatatnotakich jak Budownictwo infrastrukturalne czy @wnictwo
ogdlne.

Grupa jest te najwickszym producentem konstrukcji stalowych oraz zgemeyeh i prasowanych krat
pomostowych w EuropieSrodkowo-Wschodniej. Grupa jest dostaw&onstrukcji stalowych oraz krat
pomostowych do klientéw z ponad czterdziestu krafiwata. Grupaswiadczy take nowoczesne ustugi
zabezpiecze antykorozyjnych, w szczegélém w zakresie nakladania powlok antykorozyjnych odet
cynkowania ogniowego.

Potencjat wykonawczy oraz wysokie kompetencije

Grupa ma diy potencjat wykonawczyatzacy obszary dziatalnei Spotki i Spotek Grupy i umidiwiajacy
przystpowanie do przetargdw na realizacduzych projektdw inwestycyjnych, zwilaszcza dla bnan
energetycznej oraz chemicznej.

Grupa posiada tak wieloletnie, poparte referencjami, sidadczenie, w tym na rynkach zagranicznych, w
realizacji w formule generalnego wykonawstwa olbekiryteczngci publicznej i obiektéw przemystowych,
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jak réwniez w zakresie realizacji obiektow energetycznych oskamplikowanych instalacji dla przemystu
chemicznego i energetyki. Do najistotniejszych istyeji zrealizowanych przez Grgpv ostatnich latach w
zakresie budownictwa og6lnego ma zaliczy: (i) budowe stadionéw Legii Warszawa i Wisty Krakéw; (ii)
budowe obiektow produkcyjnych, takich jak: fabryka opomidgjestone w Stargardzie Szczestiim, fabryka
szyb samochodowych dla Pittsburgh Glass WorkSredzie Slaskiej, fabryka czsci zamiennych dla firmy
Mando w Walbrzychu, huta szkla dla firmy Pilkingten Chmielowie; (iii) budow galerii handlowych w
Tarnowie, Nowym $czu, Betchatowie, Kielcach; (iv) budevaquaparkéw w Uniejowie i Rudziiaskiej; (v)
budowe obiektéw wyteczndci publicznej, takich jak: budynek filharmonii w @&wowie Wielkopolskim,
Centrum Chopinowskie, Muzeum Histo#lydéw Polskich. W braty energetycznej Grupa od wielu lat jest
partnerem takich firm jak Alstom, Hitachi oraz Siems i z powodzeniem realizuje zuprojekty energetyczne
w Polsce i Europie, z ktorych najw@ejsze to: (i) instalacje odsiarczania spalin wzkaicach, Rybniku i
Szczecinie (Dolna Odra), Bielsku-Biatej,alirowie Gérniczej; (ii) bloki energetyczne w Kozieach; (iii)
instalacje katalitycznego odazotowania spalin diENPOrlen i elektrowni Siekierki; (iv) monta czsci
cisnieniowej kottow w elektrowni Neurath (Niemcy); (dpstawa i montaelementdw instalacji odazotowania
spalin w elektrowni Cordemais (Francja).

Wysoka jak&é¢ produktow i ustug

Spotka uzyskuje wysakjakas¢ wyrobow i ustug w wyniku zastosowania najnowszyebhnologii w fazie
projektowania, realizacji oraz dostarczania wyrohidustug do klientéw. Grupa zatrudnia napsyej klasy
specjalistow oraz wykorzystuje wysokiej jgko materiaty, nowoczesne technologie, park maszyngek
rowniez efektywra organizaci pracy. Spotka stawia wilasnym dostawcom i podwykaran wysokie
wymagania jakéciowe oraz monitoruje jaké w oparciu o przyjte procedury kwalifikacyjne. Systematycznie
podnoszone sskwalifikacje zawodowe i kompetencje pracownikéwcelu zapewnienia zdolda spetniania
rosrgcych wymaga klientéw. Potwierdzeniem jakoi swiadczonych ustug oraz wytwarzanych produktow jest
wieloletnia dziatalné¢ poza granicami Polski, w tym na bardzo wymagggh rynkach skandynawskich.

W Grupie obowizuje Zintegrowany System Zadzania oparty na normach 1ISO 9001, ISO 14001 ds&r |
18001, ktoryswiadczy o wysokiej jakeci produktéw i ustug oferowanych przez Geup

Mozliwosé kompleksowej obstugi klientow Grupy

Grupa posiada whasne biura projektowe, zakiady ykogine, jednostki montamwe i oddziaty serwisowe
pozwalajgce na realizagj kompleksowych ustug, zwlaszcza w hign energetycznej, rafineryjnej,
petrochemicznej i chemicznej. W zwku z powyszym Grupa oferuje swoim klientom mliovo$¢ wspotpracy
na kadym etapie: (i) w fazie inwestycji — ustugviadczone przez Grgpobejmug prace projektowe, budaw
monta wraz z prefabrykagjczsci elementow; (ii) w fazie eksploatacji — Grupaiadczy ustugi remontowe
oraz serwisowe. W szczeg6kod Grupa jest jedynym wykonawma rynku polskim magym zaoferowa
kompleksowe ustugi dla klientbw z brgnenergetycznej w tym: (i) wykonanie projektow budianych,
podstawowych, wykonawczych i powykonawczych; (iiytworzenie, dostaw i monta specjalistycznych
konstrukcji stalowych; (iii) montee urzdzenr technologicznych, w tym turbozespotow; (iv) dostawnonta
rurociagow technologicznych; oraz (v) moatezesci cisnieniowej kottow.

State relacje z klientami

Poprzez swobecné¢ na terytorium niemal catego kraju Grupa pozostagatym, bezpgednim kontakcie ze
swoimi klientami. Umaliwia to stah wspolprae i biezace pozyskiwanie zleGe zwlaszcza w zakresie
remontéw i serwisu, co pozwala na zmniejszenietafe&zonowsci przychodow.

Doswiadczona i wykwalifikowana kadra

Istotnym atutem Grupy jest wykwalifikowana i &dadczona kadra zdolna do prowadzenia dziakgines
roznych obszarach budownictwa, w szczegétnodla bramy energetycznej, oraz w mdych obszarach
geograficznych.

Kadra zatrudniona w segmencie Energetyka i chema@abudziat w realizacji najwkszych inwestyc;ji
energetycznych w Polsce, w tym budowy elektrowniziénice oraz bloku energetycznego w elektrowni
Belchatéw. Wyspecjalizowanyredni nadzér techniczny i pracownicy fizyczni pasip kwalifikacje i
uprawnienia umgdiwiajace prae w najbardziej skomplikowanych zienach technologicznych i wedlug norm
obowiazujacych w budownictwie energetycznym (w tym EN, ASMA).

W segmencie Budownictwa ogélnego Grupa dysponuspaem déwiadczonych inynierow co pozwala na
realizacg obiektéw uyteczndci publicznej o wysokim stopniu trudém, konstrukct specjalistycznych
obiektow przemystowych jak rownienonta skomplikowanych konstrukcji stalowych.
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Charakterystyka podstawowych segmentdéw Grupy oraz nformacja o podstawowych produktach
i ustugach Grupy

W zakres dziatalriei Grupy wchodz w szczegoélngi nastpujace ustugi i produkty, ktére mioa podziek
wedtug poszczegoélnych segmentéw:

Segment Energetyka i chemia
W ramach segmentu Energetyka i chemiamaonyodebni¢ nastpujace domeny dziatalrioi:
Energetyka

Obejmuje ustugi zwizane z braim energetycza obejmujce generalne wykonawstwo obiektow w binan
energetycznej, ustugi remontowe w zakresie statkprmpleksowej obstugi elektrowni, elektrocieptowini
zakladow przemystowych. Ponadto Grupa przeprowadpdernizacje obiektow energetycznych, meata
(konstrukcje, zbiorniki, elementy&iieniowe, inne) oraz modernizacje i budgsieci przesytowych.

Chemia

Obejmuje ustugi z zakresu generalnego wykonawstiektdw w braty chemicznej oraz petrochemiczne;.
Grupa realizuje réwnie projekty dotycace budowy oraz modernizacji zakladéw utylizacji adpw, staciji
uzdatniania wody oraz oczyszczalétiekéw. Ponadto Grupa dokonuje mantaurzdzen i instalacji
procesowych dla rafinerii, petrochemii oraz przelmghemicznego.

Najistotniejsze ustugi i produkty oferowane przemg w ramach tego segmentu to: (i) realizacja projekto
dla sektora energetyki, chemii oraz petrochemii) @udowa zakladéw i obiektéw przemystowych;
(iii) realizacja kontraktow ,pod Kklucz”; (iv) wykaawstwo rob6t monteowych, modernizacyjnych i
remontowych w elektrowniach, elektrocieptowniachkladach przemystowych i komunalnych; (v) dostawy
konstrukgji stalowych, instalacji, ruragjow; (vi) dziatalné¢ eksportowa w zakresie dostaw i maryta

Segment Budownictwo infrastrukturalne
W ramach segmentu Budownictwo infrastrukturalnezmaovyodebni¢ nas¢pujace domeny dziatalrioi:
Drogownictwo

W obszarze drogownictwa Grupaviadczy ustugi budowlano-moritawe, w tym prowadzi dziatania w

segmencie rynku budownictwa drogowego obejitejo swoim zakresem budewautostrad, drog

ekspresowych, mostéw, wiaduktow, estakad, tuneliejft nadziemnych i podziemnych oraz ulic wraz z
oswietleniem i infrastruktus towarzyszca

Obecnie Grupa realizuje projekty w obszarze programdowego ,Program Budowy Drég Krajowych na lata
2011-2015".

Kolejnictwo

W ramach tego obszaru Torpol prowadzi dziatédne zakresie: (i) projektowania oraz realizacji wrfmle
generalnego wykonawstwa kompleksowych ustug budompdernizacji torowych uktadéw kolejowych oraz
stacji kolejowych wraz z infrastrukturtowarzysaca, w tym ustug rewitalizacji linii kolejowych; (i)
projektowania oraz realizacji w formule generalnegykonawstwa kompleksowych ustug budowy i
modernizacji toréw tramwajowych i sieci trakcyjngejaz z infrastruktur towarzyszca; (iii) kompleksowych
ustug budowy i modernizacji sieci elektroenergetyech napowietrznych i kablowyckredniego (SN) i
niskiego napicia (NN), sygnalizacjiwietlnej sterowania ruchem drogowym, systemdwietlenia ulicznego i
sieci telekomunikacyjnych; (iv) ustug budowy drogilic z dGwietleniem i infrastruktuy towarzyszca oraz
obiektow irzynieryjnych, w tym wiaduktow; (v) ustug projektowiandla przedsiwzig¢ z dziedziny
budownictwa komunikacyjnego; (vi) ustug budowlanoatezowych w zakresie systemOw automatyki
kolejowej; (vii) przewozow kolejowych na terenie WEod 2011 roku Torpol posiada certyfikat bezpiéshea,
uprawniajcy do prowadzenia towarowych przewozow kolejowyeh Dacie Prospektu Torpol prowadzi
dziatalndg¢ przewozowg jedynie na wiasnyaytek).

Segment Budownictwo ogolne
W ramach segmentu Budownictwo ogélnezeray wyodebni¢ nastpujace domeny dziatalriei:
Ustugi budowlano-montawe

W tym obszarze Grupd&wiadczy ustugi zwizane z realizagj obiektbw w generalnym wykonawstwie w
segmencie budownictwa przemystowego (obiekty progme i magazynowe) orazzyteczndci publicznej
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(centra handlowe, obiekty sportowe, budynki biurpwparkingi wielopoziomowe), jak réwnierealizuje
dostawy i montze konstrukcji stalowych oraz obudéw lekkich.

Ustugi projektowe

W tym obszarze Grupaviadczy ustugi w zakresie wykonania rysunkéw watatrych konstrukcji stalowych,
wykonania projektéw budowlanych w begnkonstrukcyjnej (stalowej zelbetowej) oraz wykonania projektow
budowlanych i wykonawczych w petnym zakresie.

Segment Serwis
W ramach segmentu Serwis peony wyodebni¢ nastpujace domeny dziatalriai:
Ustugi budowlano-montawe

W tym obszarze Grupa realizuje prace inwestycyjreegmencie energetyki (o waitojednostkowej do 5 min
EUR) oraz prace o wsgzej wartéci w koordynaciji z segmentem Energetyka i chemikr&s prac obejmuje
m.in. kotty w elektrocieptowniach i spalarniachrtiazespoty, instalacje odsiarczania spalin, eldiking
maszyny drzewne i celulozowe, hale produkcyjnetalasje oraz linie technologiczne, a ponadto prgfiedric

i montaz konstrukcji stalowych, ruroggow, zbiornikbw magazynowych oraz piecow.

Serwis przemystowy

Ustugi w zakresie serwisu przemystowego obejmutyzymanie ruchu, bigce remonty i konserwacje, prace
awaryjne, jak rownie diagnostyk. W ramach serwisu przemystowego wykonywamer®wvniez remonty
(planowe, s$rednie, kapitalne itd.), modernizacje i montkottdbw parowych oraz wodnych, turbin
kondensacyjnych, cieptowniczych i przemystowych avraurzdzeniami pomocniczymi oraz innych maszyn i
urzadzen przemystowych. W dzialaldoi w tym obszarze méei sie rOwniez szeroki zakres prac
diagnostycznych oraz serwis eksploatacyjnydze: przemystowych.

Projektowanie i diagnostyka

Dziatalng¢ Grupy w tym obszarze obejmuje kompleksowy zakisgagiw zakresie projektowania, cieptowni
gazowych i olejowych oraz innych instalacji przefoys/ch.

Segment jest réwnieaktywny w dziedzinie automatyki przemystowej: mantserwis, remonty oraz regulacja
ukladoéw automatyki przemystowej.

Segment Produkcja
W ramach segmentu Produkcjazamy wyodebni¢ nastpujace domeny dziatalrioi:
Produkcja konstrukcji stalowych

W tym obszarze Grupa wykonuje przede wszystkim kaksje stalowe dla energetyki, petrochemii, huttmig
telekomunikaciji, drogownictwa oraz do budowy hanitéw handlowych, obiektéw sportowychzyteczndgci
publiczne;.

Produkcja krat pomostowych

Grupa produkuje kraty pomostowe wytwarzane w dwdebhnikach zgrzewanej lub prasowanej na
nowoczesnych, sterowanych komputerowo liniach pkogimych oraz na bazie krat pomostowych systemow
schodowych (od tradycyjnych, przez schody o zmigmvnesokasci, po spiralne). Odbnym produktem &
systemy ogrodzeniowe, na ktore sktadsig wykonane z lekkich krat pegta, jak réwnie wiele typow bram i
furt.

Ustugi zabezpieczZeantykorozyjnych

W tym obszarze Grupa wykonuje ocynkowanie konsfrulstalowych (cynkowanie ogniowe metpd
zanurzeniow).

W Dacie Prospektu Spotka nie wprowadzita, ani iépje wprowadzazadnych istotnych nowych produktow
lub ustug.

Uzaleznienie od dostawcéw i odbiorcéow

Gtéwnymi dostawcami Spoétki wedtug kryterium wastbdostaw w 2012 roku byli: Doprastav S.A. Oddziat
Polsce, MOSTMAR S.A. w upadioi likwidacyjnej, Foster Wheeler Energia Polska zm.o., Coifer Impex
S.rl. (Rumunia), SUPER KRUSZ sp. z 0.0., Przgaerstwo Handlowo-Ustugowe PLAST-BUD Zdzistaw
Sowka, ELEKTROBUDOWA S.A., SPEC-BRUK sp. z o.0., y¥BenKrupp Energostal S.A. oraz
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Przedsibiorstwo Robot laynieryjnych S.A. Dziesiciu najwikszych dostawcow byto odpowiedzialnych za
zrealizowanie 29% dostaw.

Gtéwnymi odbiorcami Spoétki wedtug kryterium przya@wv ze sprzedy w 2012 roku byli: Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - Oddziat w Rzewie, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad - Oddziat w Krakowie, Helical Suca Sp. z 0.0., TAURON Wytwarzanie S.A., Generdyaekcja
Drog Krajowych i Autostrad — Oddziat w KatowicacMOSTOSTAL WARSZAWA S.A., POLSKI
KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A., Halla Engineering & Cstnuction S.A. - Oddziat w Polsce, PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz éBal Olimpia - Projekt ECHO-98 Spdtka z o.0.
Dzieskciu najwikszych odbiorcéw byto odpowiedzialnych za zrealiaowe 44% przychodow.

W Dacie Prospektu ani Spoétka, ani Spotki Grupywsgatkiem Torpol, ktéry — z uwagi na rodzaj prowadzonej
dziatalndgci — jest uzaleniony od zlecé realizowanych na rzecz PKP Polskie Linie Kolejo®\., nie §
uzaleznione odzadnego z dostawcow lub odbiorcéw.

Opis czynnikéw nadzwyczajnych magcych wplyw na dziataing¢ podstawows i gtéwne rynki, na ktérych
Grupa prowadzi swoja dziatalnosé w latach 2010-2012

Poza czynnikami opisanymi w RozdzialBrzeghd sytuacji operacyjnej i finansowej — Kluczowe cukini
istotne tendencje rynkowe wplyweg na wyniki dziatalnszi Grupy' na dziatalné¢ Spéiki istotny wptyw miat
kryzys finansowy, ktory w 2010 roku spowodowat pagenie koniunktury w krajach Europy Zachodniej. W
jego nastpstwie do Polski przeniostoesivielu, nieobecnych dotychczas na rynku polskinzegsgbiorcow.
Zwigkszona konkurencja na rynku doprowadzita do wojenawej, w wyniku ktérej przetargi wygrywali
przedsgbiorcy oferujcy najnisze ceny wykonania kontraktu. Ponadto w 2010 ro#notowano znaczne
zmniejszenie inwestycji na rynku petrochemicznyrRelsce, ktory stanowit waga czes¢ przychodow Spotki.

Trudne warunki rynkowe negatywnie wpim na wyniki finansowe uzyskane w pierwszych dzigii
mieskcach 2012 roku. Przychody ze sprzadayty nizsze o 9% od osgnigtych w analogicznym okresie roku
poprzedniego przy stracie nettozgapcej 481.619 tys. zi. Wksza¢ przychodéw Grupy pochodzito ze
sprzeday produktéw i ustug na rzecz budownictwa ogdlnegazodrogownictwa. Spadek przychodow byt
wynikiem wprowadzenia korekt waid niektorych kontraktéw drogowych, na ktorych Sg@otwykonata
uzasadnione technicznie prace dodatkowe (aktuahaiptata za te prace jest przedmiotem sporu ze
zleceniodawg) oraz wzrostu kosztéw finansowania na skutek warpsziomu i oprocentowania finansowania
diuznego oraz ujemnych zdic kursowych. Wptyw na wyniki finansowe miato réi@h pogorszenie ogoélnej
koniunktury w budownictwie oraz opdienia w realizacji kontraktow w obszarze energet@golnokrajowy
spadek cen robdt budowlanych przy réwnoczesnym sgigracen materiatow i ustug oraz znane problemy z
rozliczeniami robo6t z GDDKIA wplyety negatywnie na rentowké sprzeday oraz spowodowaty naggia w
sytuacji ptatniczej Spoiki.

Druga potowa roku 2012 byla okresem zapadanenacznej iléci kredytéw zacignictych przez Spokk oraz
wykupu obligacji. Ze wzgdu na wystpujace napicia finansowe, wynikape gtéwnie z konieczrioi
utrzymywania wysokiego poziomérodkdw obrotowych na zabezpieczenie wykonawstwatralvogowych,
podstawowym bigacym zadaniem Zaszlu jest zapewnienie finansowania zewrnego na poziomie
umazliwiajacym normalne funkcjonowanie Spotki. W tym celu, ippcl 2012 roku, Zaed podpt decyzg o
rozpoczciu rozmow ze wszystkimi wierzycielami finansowy®potki, w tym w szczegdlioi bankami oraz
obligatariuszami posiadajymi obligacje wyemitowane przez Spétkv sprawie zawarcia porozumienia co do
jednoczesnego wydrenia terminu sptat zobowdan finansowych na okres czterech miesi

W dniu 24 lipca 2012 r. podpisano z wierzycielarpio&i Umowe Standstill (zob. opis w Rozdzial€pis
dziatalngici Grupy — Istotne umowy — Istotne umowy zawieggoea normalnym tokiem dziatako Grupy —
Umowy finansow®@ na okres do dnia 31 marca 2013 r. Na mocy Umdtgndstill nasipito przesunicie
wymagalndci zobowhzan wobec wierzycieli, ktére stalysivymagalne przed podpisaniem umowy lub statyby
siec wymagalne w trakcie jej obowdywania, do kaca okresu, na ktéry zostata zawarta. W okresie
obowigzywania umowy Spotka kontynuowata zaptata rzecz wierzycieli odsetek, prowizji oraz opéat
istniepcego zadtzenia finansowego, a ponadto, ptacita na rzecz banképtat z tytutu zawarcia Umowy
Standstill w wysokéci odpowiadajcej 0,75% catkowitej ekspozycji bankdéw w stosunkoznym na dzige 24
lipca 2012 r. W okresie obowdywania Umowy Standstill Spoétka prowadzita swofiziatalngé z
uwzgkdnieniem ogranicze w niej przewidzianych oraz nie dokonywata dkoeych czynnéci bez zgody
wierzycieli dysponujcych co najmniej 66% catkowitej ekspozyciji finanspwvierzycieli w stosunku do Spotki.
Umowa Standstill mogta Ky przedterminowo wypowiedziana przez wierzycieli |@pote, zaleznie od
okolicznaci, w sytuacjach w niej opisanych, w szczegéthov przypadku jej istotnego naruszenia przez
Spotke lub wierzycieli. Zgodnie z téeia aneksu nr 2 do Umowy Standstill z dnia 20 wrza 2012 r., jej strony
ograniczyty w okresie obowzywania Umowy Standstill nitiwos¢ przedterminowego jej wypowiedzenia
wymogiem uzyskania uprzedniej zgody PKO Banku Retgk jednak nie piniej niz do dnia 31 marca 2013 r.
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W dniu 15 padziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzemet® podgto uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na: (i) zbycie zorganizowaneje&® przedsibiorstwa Spotki — Zakladu ZREW
Transformatory; (ii) zbycie zorganizowanejeézi przedsgbiorstwa Spotki pod nazywZaklad Zabezpiecze

Antykorozyjnych Oddziat Bbica z siedzilp w Debicy; oraz (iii)zbycie zorganizowanej €zi przedsgbiorstwa

Spotki pod nazw Polimex-Mostostal S.A. Zaklad ZabezpiegzA&ntykorozyjnych Oddziat Gstochowa z
siedzity w Czstochowie, na rzecz podmiotu trzeciego na warunkgackowych.

W dniu 22 listopada 2012 r. Spétka podpisata z barmikfinansujcymi, bankami gwarantggymi oraz
Obligatariuszami wgpne porozumienie w sprawie podstawowych warunkdarfsowania Spotki, ktére miato
na celu okréenie podstawowych warunkéw umowy dotycych finansowania przez wierzycieli Spotki, ktéra
miata zosta zawarta pormidzy Spotls a jej wierzycielami bdacymi stronami Umowy Standstill. Porozumienie
zawierato propozycje w zakresie restrukturyzacgragyjnej i finansowej. Postanowienia porozumientistaty
skonkretyzowane w Umowie w Sprawie Zasad ObstughZznia.

W dniu 21 grudnia 2012 r. Spétka zawarta z Wieraglaini Umowe w Sprawie Zasad Obstugi Zadenia,
ktorej przedmiotem jest ustalenie zasad obstudizadia Spotki wobec Wierzycieli poprzez:

- restrukturyzag finansows zadhrzenia Spétki poprzez: (i) odroczenie przez Bankidfsujce do dnia
31 grudnia 2016 r. ostatecznej spiaty limitow kréely obrotowych udzielonych Spéitce oraz zamian
udzielonych kredytéw inwestycyjnych na kredyty domee; na dzié podpisania Umowy w Sprawie Zasad
Obstugi Zadtaenia hczne zaangawanie kredytowe Bankéw Finangaych wynosi okoto 670 min zt; (i)
roztazenie na dwan@ie réwnych miesicznych rat kadego roszczenia zwrotnego z tytutu udzielonych
przez Banki Finansage gwaranciji powstatego w trakcie obamywania Umowy w Sprawie Zasad Obstugi
Zadtwzenia, jednake nie péniej niz do 31 grudnia 2016 r.; (iii) zobowdanie st Obligatariuszy do
dokonania konwersji wierzytelda z tytutu obligacji wyemitowanych przez Spétkw kwocie okoto 250
min zt na Akcje Serii M Spéiki oraz do odroczenistaiecznej sptaty pozostatejeézi wierzytelngci
Obligatariuszy, w kwocie okoto 144 min z}, do dr8& grudnia 2016 r.; (iv) Banki Finangag, ktére
udzielity Spofce gwarancji, zobowdaly st do utrzymania istnigtego zaangawania gwarancyjnego
Spotki do chwili jego wyggniecia oraz zobowaizaty sk do udostpnienia Spotce nowej linii gwarancyjne;j
w tacznej kwocie 201,8 min zt; oraz (v) Spotka zobgmeita s¢ do dokonywania przedterminowej sptaty
zadhwenia, zgodnie z harmonogramem gkosaym w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zagnia;

- restrukturyzag operacyjm Spotki, w ramach ktérej Spotka: (i) zobawmata s¢ do opracowania oraz
wdrozenia planu restrukturyzacji operacyjnej Grupy pegrzedukaj kosztéw operacyjnych dziatalém
Grupy na 4czm kwotg 300 min zt do kaca 2015 r.; oraz (ii) zobowzata si dokona zbycia okrélonych
skltadnikow maitkowych oraz osigna¢ wptywy z tego tytutu w kwocie nie mniejszejzn600 min zt w
okresie do 31 grudnia 2015 r. Zbywane aktywdabobejmowad akcje i udziaty w Spétkach Zaleych,
zbedny majtek rzeczowy, zorganizowane ¢ézi przedsgbiorstwa oraz nieruchondci deweloperskie i
inwestycyjne, a tate wybrane nieruchondoi operacyjne.

Tego samego dnia Spdétka zawarta Umolowej Linii Gwarancyjnej w sprawie nowej linii gwancyjnej
Spotki do kwoty 201.794.000,00 zt oraz zmanego z ni kredytu odnawialnego oraz Umevinwestycyjm,
ktéra okrdla zasady inwestycji ARP w Spétk

Zawarcie Umowy w Sprawie Zasad Obslugi Zadhia miato kluczowe znaczenie dla utiwienia Grupie
pozyskania nowych kontraktéw. Na dzi@4 listopada 2012 r. wagb portfela kontraktow Grupy wyniosta
12,79 mld zi, w tym 56,3% (7,2 mld z}) stanowityritcakty energetyczne, 18,9% (2,42 mid zf) — korttyrak
zakresie drog i kolei, 15,1% (1,93 mld zt) — koRktyazwiazane z produkgj 8,1% (1,04 mld zt) — kontrakty w
zakresie budownictwa ogoélnego oraz 1,6% (0,21%)ortriakty chemiczne. Wycena kontraktow Spotki do
realizacji z mata zerow zostata okrdona na poziomie 1,06 mld zt, w tym w segmentaghdiogi i koleje —
0,66 mld zi, (ii) budownictwo og6lne — 0,32 mld i) energetyka i chemia — 0,08 mld zi.

Istotne rzeczowe aktywa trwate

Do istotnych aktywéw trwatych Grupy mwa zalicz¢ przede wszystkim nieruchosm gruntowe oraz
nieruchoméci budynkowe, a tate aktywa wytworcze, bezpednio wykorzystywane przez Spétaraz Istotne
Spétki Zalezne w procesie wytwarzania giéwnych produktow Grugy.przypadku nieruchondoi za istotne
zostaly uznane przede wszystkim nieruchéechgruntowe, na ktérych znajdugie inne istotne aktywa trwate
(tj. instalacje i zaktady produkcyjne).

Istotne nieruchomgci Spotki

Spétka wykorzystuje istotne nieruchofoo gruntowe o dcznej powierzchni ok. 67,5 ha, zlokalizowane w
wojewodztwie mazowieckim, matopolskim, podkarpackimlaskim, na ktérych posadowioney $udynki
kluczowe dla prowadzonej przez Geugiriatalngci, w tym: budynki o przeznaczeniu produkcyjnymdioki o
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przeznaczeniu magazynowym, laboratorium technicon& inne budynki pomocnicze, jak rowhieo
przeznaczeniu socjalnym.

Spotka jest wikcicielem istotnych nieruchomioi gruntowych o dcznej powierzchni 19.769 m2, dziewa
istotnych nieruchomii gruntowych o 4cznej powierzchni 30.690 m2 orazytkownikiem wieczystym

istotnych nieruchomiei gruntowych odcznej powierzchni 623.602 mz2,

Powierzchnia

Lokalizacja [m?] Sposéb posiadania Przeznaczenie Zakres wykorzystania
08-110 Siedice, 352.346 wlasna¢ (125.610 m?);  Produkcja Nieruchomé¢ gruntowa zabudowana
ul. Terespolska 12 whasna¢ budynkow i konstrukcji budynkami o przeznaczeniu produkcyjnym,
budowli/uzytkowanie stalowych, magazynowym, socjalnym i biurowym.
wieczyste gruntu produkcja krat £ aczna powierzchnia budynkéw zabudowy
pomostowych wynosi ok. 105.000 m2.
oraz cynkowanie
ogniowe
09-411 Ptock, 19.769 wlasng Serwis Na terenie nieruchondoi znajduj sie dwa
ul. Zglenickiego 46 budynki o funkcji administracyjno-biurowe;.
Pozostate budynki posiaddunkcje
produkcyjno-magazynowe.
26-900 Kozienice, 34.250 wiasnaé budynkow i Energetyka Nieruchomé¢ gruntowa zabudowana
Wilczkowice Goérne budowli/uzytkowanie (budowa bloku budynkiem administracyjno-biurowym —
wieczyste gruntu energetycznego w 1.600 m2, dwiema halami magazynowymi o
Elektrowni tacznej powierzchni 11.140 m2 oraz
Kozienice) budynkami pomocniczymi.
31-670 Krakow, 55.916 whasna¢ budynkow i Serwis Zgodnie ze ,Studium uwarunkowa
ul. Powstacow 66 budowli/uzytkowanie (konstrukcje kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
wieczyste gruntu stalowe) Miasta Krakowa” nieruchomnio jest
wykorzystywana dla celéw produkcyjnych i
ustug komercyjnych. Na terenie nieruchdeio
znajduje st 17 budynkéw, w tym 3 budynki
administracyjne, hala-warsztat produkcji
metalowej, hala wielofunkcyjna, budynek
warsztatowy (spawalnia, blacharski, obstugi
samochodoéw) oraz magazyny.
37-450 Stalowa Wola, 3.375 whasna¢ budynkow i Energetyka Na terenie nieruchondoi znajduj si¢: hala
Al. Jana Pawia Il 25A budowli/uzytkowanie (produkcja gtébwna wraz z budynkami socjalno-
wieczyste gruntu konstrukcji biurowymi, hala malarni z budynkami
37-450 Stalowa Wola, 18.304 whasna¢ budynkow i stalowyf:h i socjglno-biur_owymi, estakada, bgdynek
ul. Przemystowa 11 budowli/uzytkowanie urzadzen administracyjny dwukondygnacyjny, budynek
wieczyste gruntu przemystowych)  magazynowo — warsztatowy.
39-200 xbica, 36.459 whasna¢ budynkéw i Produkcja Ocynkownia w Rbicy jest zabudowana
ul. Metalowcow 25 budowli/uzytkowanie (cynkowanie zespotem budynkéw przemystowych amgm
wieczyste gruntu ogniowe) przeznaczeniu funkcjonalnym gcnej
powierzchni aytkowej budynkéw 5.064 m2, w
tym halami produkcyjnymi i magazynowymi
oraz budynkami pomocniczymi. Mibwosci
produkcyjne: 100 ton/deb
42-217 Cgstochowa, 52.981 whasna¢ budynkéw i Produkcja Na terenie ocynkowni Gstochowa znajduaj
ul. Korfantego 29 budowli/uzytkowanie (cynkowanie si¢ hala petnica rok produkcyjno-
wieczyste gruntu ogniowe) magazynow, budynek petricy rok

administracyja, socjalna, handloay hala
magazynowa, namiot magazynowy.

Zrédto: Spétka

Istotne nieruchomii Spotki s obchzone nasfpujacymi hipotekami: (i) hipotek taczrmm do kwoty
1.358.162.307 z, hipotakaczra do kwoty 402.210.000 zi, hipotgkaczm do kwoty 402.210.000 zi, hipotgk
taczm do kwoty 300.000.000 zi, hipotgkkaucyjra do kwoty 195.000.000 zt ustanowionymi na rzecz PKO
Banku Polskiego S.A.; (ii) hipotakaczm do kwoty 658.344.980 zt ustanowipna rzecz Banku Polska Kasa
Opieki S.A.; (iii) hipotelq taczrq do kwoty 146.484.057 zt ustanowipma rzecz Bank Gospodarki
Zywnosciowej S.A.; (iv) hipotek taczm do kwoty 166.825.403 zt ustanowipna rzecz Banku Millenium S.A.;
oraz (v) hipotek taczr do kwoty 152.492.898 zt ustanowipna rzecz Banku Ochrorrodowiska S.A.

Na podstawie Umowy Standstill Spétka oraz jej Spatdezne ustanowity na rzecz wierzyciekdacych strom

Umowy Standstill hipotekialczne na nieruchondoiach o wartéci ksiggowej okoto 330 min zi, w tym prawie
wszystkich istotnych nieruchoré@iach Grupy. W Dacie Prospektu nie wszystkie hikiomstaty wpisane w
odpowiednich kgigach wieczystych.



taczna kwota hipotek ustanowionych na wszystkich untkomdciach Spotki na dzie 31 grudnia 2012 r.
wynosita 5.413.572.760,32 zt.

Istotne nieruchomeci Istotnych Spotek Grupy
Torpol

Torpol wykorzystuje istotne nieruchodw o tacznej powierzchni ok. 1,51 ha, z czego 0k.0,95 kkonzystuje
jako wiaciciel, a ok. 0,56 ha jako najemca. Do tych nienmbici nalezy nieruchoméc¢ gruntowa zabudowana
budynkiem biurowym i nieruchondé gruntowa niezabudowana zlokalizowane w Kostrzyhi@a napraw,
budynek produkcyjny oraz pomieszczenia w budynkudwym w Koninie oraz zlokalizowane w Poznaniu:
nieruchomé¢ gruntowa, lokal niemieszkalny oraz budynek biurofmykorzystywany na podstawie umowy
najmu), w ktérym znajduje sisiedziba Torpol.

Istotne aktywa wytwércze Grupy

Poza nieruchomgiami do istotnych rzeczowych aktywow trwatych Gyumlezy zaliczy aktywa wytwoércze
obejmugce: grunty i budynki, maszyny i wdzenia, inngrodki trwatesrodki trwate w budowie oraz zaliczki
nasrodki trwate w budowie. Wedtug stanu na 31 grudtBa?2 r. 4czna warté¢ rzeczowych aktywow trwatych
Spotki wynosita 1.144.599 zt brutto.

Na dzien 30 grudnia 2012
) Zaliczki na
) Inne Srodki srodki
Grunty i Maszyny i Srodki srodki trwate w trwate w
budynki urzadzenia transportu trwale budowie budowie Ogotem
(tys. PLN)

Warto$¢ netto na dziei
1 StyCzZNia 2012 Ferveeeevereveererenne, 553.829 320.723 79.091 20.875 65.765 4.579 1.044.862
Zwigkszenia stanu...........cccceeene 4.990 29.558 5.858 4.457 46.503 9.955 101.321
Zmniejszenia stanU.................... (16.647) (9.018) (2.417) (918) (15.770) (443) (45.213)
Aktualizacja wartéci.................... (16.706) (1.368) (303) 2 (238) 0 (18.613)
Reklasyfikacja.........ccc.ccecveceennnee (170.545) (37.154) (6.190) (2.474) (47.791) (14.091) (278.245)
Wytaczenie z konsolidacji
jednostki zalenej.............cccueeenne 0 0 0 0 0 0 0

Przypisane do dziatalifoi

zaniechanej........c.ccocceveinnnen. 0 0 0 0 0 0

Odpis aktualizujcy z tytutu

utraty wWartGiCi.........cevvvvreennnns 0 0 0 0 0 0 0
Reklasyfikacja zérodkow
trwatych w budowie do warfai
niematerialnych i prawnych........ 0 0 0 0 0 0 0
Odpis amortyzacyjny za rok
ODIOtOWY ..o (23.137) (50.690) (14.045) (5.553) 0 0 (93.425)
Korekta z tytutu rénic
KUFSOWYCh ..o e 0 0 0 0 0 0 0
Warto$¢ netto na dziei
31 grudnia 2012..........o.ccovvee... 329.872 251.872 61.644 16.385 48.469 0 708.242
Na dzien 1 stycznia 2012
Wartas¢ brutto..........cccveeevveecrnenne 660.154 593.082 147.111 57.442 66.315 4,579 1.528.683
Umorzenie i odpis aktualizagy
z tytutu utraty wartéci.................. (106.325) (272.359) (68.020) (36.567) (550) 0 (483.821)
Warto$¢ netto na dziei
1 StyCznia 2012......cvevveeerererenn. 553.829 320.723 79.091 20.875 65.765 4.579 1.044.862
Na dzien 31 grudnia 2012
Wartas¢ brutto..........cccveeeveecneene 430.232 491.210 122.524 51.375 49.258 0 1.144.599
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Na dzien 30 grudnia 2012

) Zaliczki na
) Inne Srodki srodki
Grunty i Maszyny i Srodki srodki trwate w trwate w
budynki urzadzenia transportu trwatle budowie budowie Ogotem
(tys. PLN)

Umorzenie i odpis aktualizagy
z tytutu utraty wartéci.................. (100.360)  (239.338) (60.880) (34.990) (789) 0 (436.357)
Warto§¢ netto na dziei
31 grudnia 2012.........coccveiienne 329.872 251.872 61.644 16.385 48.469 0 708.242

Zrédto: Spétka
W Dacie Prospektu Grupa nie planuje nabywaa@nych istotnych rzeczowych aktywow trwatych.
Istotne umowy

Istotne umowy opisane w niniejszym Rozdziale zgstayodrebnione na podstawie kryterium generowanych
przez nie przychodéw dla Grupy (punkstptne umowy zawierane w toku normalnej dziaté&itp lub z uwagi

na ich znaczenie dla prowadzonego przez Spptocesu restrukturyzacji (punkisiotne umowy zawierane
poza normalnym tokiem dziatalfe Grupy’). W roku obrotowym 2012 wartd istotnych umoéw zawieranych
w toku normalnej dziatalrigi Grupy wynosita od 1% do 117,43% w calborocznych przychodéw Grupy. W
przypadku niektorych kontraktéw wieloletnich ich ne&¢ maze przekracza roczne przychody Grupy. Do
istotnych uméw zawieranych poza normalnym tokienfaldincici nalezata przede wszystkim Umowa w
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia i Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej, a ponadt@sg umow zawartych w
wyniku prowadzonego przez SpétRrocesu dezinwestycji.

Istotne umowy zawierane w toku normalnej dziatakto Grupy

W zwiazku ze zobowizaniami wynikagcymi z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadinia, Spoétka
zobowhzala st, ze doprowadzi, 0z dotazy nalezytej starannéci w celu zawarcia anekséw do wskazanych w
Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zazimia kontraktow Spotki (umowa dotygza budowy autostrady A-4 na
odcinku Rzeszow (gzet Rzeszow Wschadd) — Jarostawcget Wierzbna); umowa dotygea projektu i budowy
autostrady Al Strykow — gzet ,Tuszyn”, umowa dotyezra budowy drogi ekspresowej S-69 na odcinku
Bielsko-Biata —Zywiec Zwardd, odcinek wezet ,Mikuszowice” —Zywiec oraz umowa dotyaza budowy
nowego bloku cieptowniczego w Elektrocieptowni Bieb-Biata EC1) na warunkach zgodnych we wszystkich
istotnych aspektach z warunkami wskazanymi w plaajgrawczym, co ma nagi¢ do dnia 31 marca 2013 r.,
badz do dolaenia naleytej starannéci w celu zawarcia anekséw do wskazanych w Umowi@prawie Zasad
Obstugi Zadtaenia kontraktéw Spotki na warunkach zgodnych we ystkich istotnych aspektach z
warunkami wskazanymi w planie naprawczym, co maapasdo dnia 30 czerwca 2013 r. Z uwagi na brak
op&nien w realizacji umowy dotyecej budowy nowego bloku cieptowniczego w Elektrpéisvni Bielsko-
Biata EC1 Spotka nie byta zoboygana do zawarcia aneksu w odniesieniu do tej umaWyprzypadku
pozostatych trzech uméw Spotka prowadzi negocjagamawiaicymi i do dnia 31 marca 2013 r. nie udalo jej
sie¢ zawrz€ anekséw na warunkach oklenych w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zeashia. Kontrakty
bedace przedmiotem negocjacji nie 2agraone wypowiedzeniem iasw dalszym cigu realizowane. W
zwiazku z powyszym w dniu 29 marca 2013 r. Spotka skierowata deyaycieli wniosek o wyrzenie zgody
na bezterminowe zwolnienie Spotki z obazku podpisania anekséw do wskazanych kontraktoverxyciele
wyrazili zgod: na przedtienie Spétce terminu na zawarcie przedmiotowych sdwldo 31 maja 2013 r.

Przedstawione poej istotne umowy Grupy zawiergjinformacje na temat aktualnego stanu negocjaciji
odnanie poszczegolnych kontraktow.

Istothe umowy budowlane
Umowa z dnia 10 listopada 2011 r. zawarta painy Spotl a Helical Seénica sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest budowa centrum handlowegmzu Centralna w Gliwicach. Wynagrodzenie za
zrealizowanie umowy wynosi 265.870.693,39 zt bruttwstanowi 6,47% w cafoi przychodoéw Grupy za 2012.
W dniu 14 lutego 2013 r. uzyskano pozwolenie agkowanie Centrum Handlowego. Obecnie prowadzane s
rozmowy w celu uzgodnienia aneksu terminowego.

Zabezpieczenie nalgtego wykonania umowy, wae do dnia 12 lutego 2013 r., wynosito 12% jej wanit
netto. Spotka wygpita do zamawiajcego o przedstawienie nowej gwarancji. Zamahjnie przedtayt
gwarancji w wyznaczonym terminie. Spotka ztta do zamawiajcego rozliczenie kitowe wraz z
zestawieniem roszcae Odbyly sé rozmowy z zamawiagym, zaplanowane askolejne. Zabezpieczenie
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usungcia usterek, wane do dnia zakirzenia 10-letniego okresu gwarancyjnego, zostaloestdne w
wysokasici stanowicej 5% wartéci netto umowy. W przypadku zwioki w wykonaniu pdpeiotu umowy,
Spétka zaptaci inwestorowi kaumowry w wysokaci 0,1% wartéci netto umowy za Kaly rozpoczty dzien
zwioki. Laczna wysoké¢ kar umownych nie mi@ przekroczy 10% wartéci netto umowy.

W dniu 26 lutego 2013 r. sl Okrgowy w Warszawie, XVI Wydzial Gospodarczy udziefipéice
zabezpieczenia roszczenia o ustalenie nieistnjgnaia i obowizku wyptaty przez BNP Paribas Bank Polska
S.A. na rzecz Helical Soica sp. z o.0érodkéw z gwarancji bankowej nalgtego wykonania umowy poprzez
zakazanie BNP Paribas Polska S.A. wyptatgdkéw z gwarancji do czasu prawomocnego hakenia
postpowania w sprawie z powddztwa Spoétki przeciwko BR&ibas Polska S.A. dotygego roszczenia o
wydtuzenie czasu na ukozenie i przesugcie termindw realizacji z uwagi na znagztos¢ merytorycznych
zmian dotycacych Centrum Handlowego zgtoszonych w trakcie wykesmia robot.

Umowa z dnia 24 sierpnia 2011 r. zawarta peiay Spotk a Stadionem w Zabrzu sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest modernizacja Stadionu irmeEia Pohla w Zabrzu — etap |. Wynagrodzenie za
zrealizowanie umowy wynosi 192.499.853,04 z} bruttmstanowi 4,68% w caioi przychodéw Grupy za 2012
rok. Roboty maj zosté wykonane przez Spdkw terminie do 23 kwietnia 2013 r. Zabezpieczeniem
nalezytego wykonania kontraktu jest 10% wynagrodzeniawmego brutto wzne do dnia 23 kwietnia 2013 r.
Zabezpieczenie usumia usterek wynosi 3% wynagrodzenia umownego bititt6.774.995,59 zi) i jest wae

do dnia zakfaczenia 3-letniego okresgkojmi. W przypadku zwtoki w wykonaniu przedmiotu amy, Spétka
zapfaci inwestorowi karw wysokdci 0,1% wynagrodzenia umownego brutto zadsadzien zwioki, a za
odstpienie od umowy, Spétka zaptaci inwestorowi &kav wysokdci 10% wynagrodzenia brutto. Inwestor
zastrzega sobie prawo do odszkodowania uzupsteigp do wysok&i poniesionej szkody. Wykonawca
prowadzi rozmowy robocze z zadem inwestora mage na celu uzgodnienie zasafltid podstaw do aneksu
terminowego. Strony zawarly aneks przediucy termin zakaczenia realizacji prac do dnia 30 listopada 2013
r.

Umowa z dnia 27 wrZaia 2010 r. zawarta porailzy Spotlk a Gdaiskimi Inwestycjami Komunalnymi Euro
2012 sp. z 0.0. reprezenjay Gmirg Miasta Gdaisk (ze zmianami)

Przedmiotem umowy jest budowa Europejskiego Centr@atidarndci w Gdasku. Termin realizaciji
przedmiotu umowy zostat okileny na 16 grudnia 2013 r. Caftkowita wadokontraktu brutto, z
uwzglednieniem postanowieaneksu w sprawie podwszenia wynagrodzenia, wynosi 160.015.397,06 zt, co
stanowi 3,89% w cakgi przychoddw Grupy za 2012 rok. Zabezpieczenietezggego wykonania umowy jest
gwarancja ubezpieczeniowa w wysé&io7.831.409,89 zt wiana do dnia 27 palziernika 2013 r. vdcznie, a w
czesci w wysokaci 2.349.422,97 zt wana do dnia 12 sierpnia 2018 r. W przypadkuzminia w wykonaniu
przedmiotu umowy, Spotka zaptaci zamawigmu ka¢ umowra w wysokdci 0,05% catkowitej warkei
kontraktu brutto za kaly dzien op&nienia. taczna wysoké&t kary nie mae przekroczy 10% catkowitej
wartasci kontraktu brutto.

W Dacie Prospektu zawarto dwa aneksy, w tym jeadnkszajcy wynagrodzenie o 1,73 min zt netto. Z uwagi
na fakt,ze zamawiajcy wprowadza szereg rewizji zgzianych ze zmianararzacji obiektu, Spotka zgtosita
kolejne roszczenia oraz uzgadnia z zamawiap warunki kontraktu. W przypadku nieggniecia
porozumienia zgodnie z warunkami FIDIC przewidzigest dochodzenie roszar& trybie przewidzianym w
kontrakcie.

Umowa z dnia 8 lutego 2012 r. zawarta pedziy Spotg a Urzdem Marszatkowskim Wojewodztwa
Lubelskiego

Przedmiotem umowy jest wykonanie dwoéch budynkow, Lijbelskiego Centrum Konferencyjnego oraz
siedziby Urzdu Marszatkowskiego w Lublinie, za wynagrodzenieryeznej kwocie 117.791.974,49 zt brutto,
co stanowi 2,87% w cadoi przychodéw Grupy za 2012 rok. Zabezpieczeniezyggo wykonania umowy
wynosi 5% wynagrodzenia brutto. Ponadto Spoétka eldaizamawiaicemu nasfpujacych gwarancji: (i) na
wykonane roboty budowlane, instalacyjne oraz dostare urzdzenia — na okres 5 lat; (ii) na &istrukturaln,
bez uradzex aktywnych — na okres 20 lat; (iii) na instalagedio-wideo z gténikami bez urzdzen aktywnych,
telefoniczr, bez uradzean aktywnych oraz komputerawbez uradzen aktywnych — na okres 3 lat. Spotka
zaptaci zamawiacemu kag umowra: (i) w przypadku opgnienia w wykonaniu przedmiotu umowy, w
wysokaici 0,15% wynagrodzenia brutto zazkg dzien op&nienia; (i) w przypadku opdiienia w usuriciu
wad stwierdzonych przy odbiorze lub w okresie gwejia rekojmi, w wysokdci 0,15% wynagrodzenia brutto
za kady dzien op&nienia; (iii) z tytutu istnienia wad w przedmiocabioru, ktére nie kwalifikyj sie do
usunkcia, w wysokdéci 10% wynagrodzenia brutto za dany zakres robatnéh, ktérego dotycz wady; (iv) za
odstpienie od umowy, w wysokoi 10% wynagrodzenia brutto. Zamavaiey maze dochodz odszkodowania
uzupetniajcego przewgszapcego wysoké&t kar umownych, do wysokoi rzeczywscie poniesionej szkody.
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W Dacie Prospektu termin #oowy realizacji kontraktu (tj. luty 2015 roku) niest zagraony i prace
przebiegaj zgodnie z ustaleniami z zamawigym. Przeprowadzona przez zevanego rzeczoznawa@naliza
prawidtowgci wykonania projektu wykazata pewne uchybienigrétjednak nie pozwalajna odsipienie od
umowy z winy Zamawiajcego.

Umowa z dnia 7 kwietnia 2011 r. zawarta pedaly Spotk a Sydem Okegowym w Zamgeiu

Przedmiotem umowy jest budowa budynkad® Okrgowego i §du Rejonowego w Zandoiu. Termin na
realizacg umowy wynosi 66 miescy od dnia przekazania placu budowy, tj. od kwitP@11 roku. Catkowita
wartas¢ kontraktu brutto wynosi 89.236.982,36 zi, co staind,17% w catéci przychoddéw Grupy za 2012 rok.
Zabezpieczenie nalgtego wykonania umowy wynosi 5% catkowitej wardokontraktu brutto, w wysokai
4.461.849,12 zt w formie gwarancji ubezpieczeniovBgotka mae zaptadt kare umowry w wysokaci 0,1%
wynagrodzenia brutto za kdly dziexn op&nienia w wykonaniu budowy oraz 0,1% wynagrodzemattb za
kazdy dzien op&nienia w usuriciu wad stwierdzonych przy odbiorze damwym lub w okresie
rekojmi/gwarancji. Ponadto z tytutu istnienia wad wedmiocie odbioru, ktére nie kwalifikupic do usungcia,
Spotka maee zaptad kare umowra w wysokaci 10% wynagrodzenia brutto za dany zakres robitego
wady dotycz oraz za odgpienie od umowy z przyczyn zaleych od Spotki — 10 % wynagrodzenia brutto.
Umowa przewiduje mdiwos¢ dochodzenia odszkodowania przewzapcego wysokét kar umownych na
zasadach ogolnych.cRojmia i gwarancja zostaly udzielone na okres 36ésiiy. Prace przebiegaggodnie z
ustaleniami z zamawiggym.

Umowa z dnia 12 lipca 2011 r. zawarta pedry Spotk a Uniwersytetem Gdiakim

Przedmiotem umowy jest budowa budynku dydaktyczriegdministracyjnego Uniwersytetu Gidkiego w
Gdaisku. Wynagrodzenie za zrealizowanie umowy wynos237.326,76 zt brutto, co stanowi 1,18% w éato
przychodéw Grupy za 2012 rok. Termin realizacjigumiotu umowy zostat okélony na 30 czerwca 2013 r.
Wykonawca udzielit gwarancji na okres 60 méegiod daty odbioru kicowego robo6t orazkojmi na okres 63
mieskcy. Nalezyte wykonanie umowy zostato zabezpieczone gwagiantjezpieczeniow Spoétka mae
zaptact kary umowne w naspujacych przypadkach: (i) za opdienie w wykonaniu rob6t — w wysoé@ 0,2%
wynagrodzenia brutto za kdy dzien zwioki; (i) za odsipienie od umowy z przyczyn zaleych od
wykonawcy — w wysok&i 10% wynagrodzenia brutto; (i) za przekroczet@eminu usuricia wad w ramach
gwarancji jakéci i rekojmi za wady — w wysolk&i 0,2% wynagrodzenia brutto zazkly dziex zwtoki; (iv) za
zwtoke w wykonaniu innych zobowrzan Spoétki wynikagcych z umowy — w wysokai 0,2% wynagrodzenia
brutto za kady dziexn zwtoki. Umowa przewiduje midiwos$¢ dochodzenia odszkodowania przeezajcego
wysokai¢ kar umownych na zasadach ogélnych. Strony zaveareks przediajacy termin realizacji prac do
dnia 30 wrzénia 2013 r.

Istotne umowy energetyczne

Umowa z dnia 3 czerwca 2013 r. zawarta painy Spotlg a Babcock-Hitachi Kabushiki Kaisha S.A. Oddziat w
Polsce

Przedmiotem umowy podwykonawczej jest realizacizeprSpotk gtéwnych prac budowlano-moravych w
ramach budowy instalacji odsiarczania spalin nrwW\Elektrowni Kozienice dla Enea Wytwarzanie S.A.
Wynagrodzenie Spotki z tytutu wykonania prac w ramaimowy wynosi 78,6 min zi, co stanowi 1,55%
przychoddéw Grupy za rok 2012. Zgodnie z umpwzpoczcie prac ma nagpi¢ w dniu 15 czerwca 2013 r.,
ich zakaiczenie oraz przegie placu budowy przez Babcock-Hitachi Kabushikidta S.A. Oddziat w Polsce
ma nasfpi¢ w dniu 15 lutego 2015 r. Zabezpieczeniem prawigige wykonania umowy przez Spétiest
gwarancja dobrego wykonania.

Umowa z dnia 12 lipca 2012 r. zawarta pedry Spot a Polskim Koncernem Naftowym ORLEN S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, dostawaz azabudowa w formule ,pod klucz” instalacji
katalitycznego odazotowania oraz odpylania spakottdw OOG-320 nr 1, 2 i 3 oraz O0G-420 nr 4, 5,
Elektrowni w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.¥/ynagrodzenie za zrealizowanie umowy wynosi
466,2 min zt brutto, co stanowi 11,34% w caloprzychodéw Grupy za 2012 rok. Wykonanie umowy ma
nasipi¢c do dnia 29 listopada 2016 r.a¢ézna wysoké kar umownych, ktére Spoétka m® zaptac
zamawiagcemu z wszelkich tytuldbw dla danego zmodernizowandgtia jest ograniczona do 30%
wynagrodzenia danego zmodernizowanego kotta netigjatkiem pierwszego zmodernizowanego kotta, gdzie
limit wysokaosci kar umownych dla tego kotta wynosi 30% wynagemda netto za peilny zakres prac
koniecznych do zrealizowania umowy. Zamawdigj maze dochodzi odszkodowania uzupetnigiego do
petnej wysokéci szkody na zasadach ogolnych, z uwdglieniem limitow przewidzianych w umowie.
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Umowa z dnia 15 lutego 2012 r. zawarta pgoay Spoty, Rafako S.A. oraz Mostostal Warszawa S.A. a PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, dostawaongnie prac budowlanych, moatauruchomienie i
wszystkie zwizane z tym procesem ustugi, wykonane na zasadzd lucz”, obiektu skiadagego st z
bloku energetycznego nr 5 oraz bloku energetyczmegd w PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. — Oddziat Elektrownia Opole, acznej mocy 1.800 MW wraz z umdzeniami i wyposzeniem, jak
rowniez zwiazanymi z nimi budynkami oraz budowlami. Generalnyykonawa umowy jest konsorcjum, w
ktérego sktad wchodzi: Spétka, Rafako S.A. (lidesngorcjum) oraz Mostostal Warszawa S.A. Umowa
realizowana jest w formule EPC, tj. projektowamiestawa, budowa, rozruch, przekazanie do eksplpataz
serwis w okresie gwarancyjnym. Giowny zakres pradt8 obejmuje budow wysp turbinowych wraz z
infrastruktun, kompletny uktad wody chtodzej wraz z budow dwéch chtodni kominowych o wysoka ok.
185 m. Spodtka zrealizuje réwrdieinstalacje elektryczne wdznie z aparatar kontrolno-pomiarowy i
automatyls. Do obowazkow Spétki naley réwniez wykonanie wszystkich sieci pozatechnologicznycazor
ukitad drogowy oraz torowy. Prace mpajost& zrealizowane w terminie 54 miesy od wystawienia polecenia
rozpoczcia prac w odniesieniu do bloku 5 oraz w termiren@ies¢cy od wystawienia polecenia rozpecia
prac w odniesieniu do bloku 6. Do Daty Prospektlepenie rozpocgia prac nie zostalo wydaneadzna
wartas¢ kontraktu wynosi 11.558.310.000 zt brutto, w tym $potke przypada 41,8% (4.827 min zt brutto), co
stanowi 117,43% w cadoi przychoddéw Grupy za 2012 rokaézny limit kar umownych, ktére nie zaptaci
generalny wykonawca za niegghiccie etapu zakmzenia realizacji w terminie realizacji i nieggihiccie
wskazanych gwarancji ruchowych nie przekroczy 3@ycbloku 5 lub bloku 6, przy czymdzna kwota kar
umownych za nieosgniccie etapu zakiczenia realizacji w terminie realizacji nie przetay 15% ceny bloku

5 lub bloku 6, adczna kwota kar umownych za niedotrzymanie wskaZangwaranciji ruchowych nie
przekroczy 15% ceny bloku 5 lub bloku &¢znie z karami umownymi za dyspozycy§apprzy czym 4czna
kwota kar umownych za dyspozycyjdonie przekroczy 5% ceny bloku 5 lub bloku 6. W pragku
niewykonania lub nienatgtego wykonania umowy w zakresie niedotrzymania agskych gwaranciji
ruchowych lub nieoggniccia etapu zakiczenia realizacji w terminie realizacji, zaptatastzzezonych z tego
tytutu kar umownych przez generalnego wykonawzasady wyicza maliwos¢ dochodzenia odszkodowania
na zasadach ogolnych, przessgapcego nalene kary umowne; umowa przewiduje jednak przypadkiy
przedmiotowa zasada jest wgtona, a zamawiggy maze dochodz odszkodowania na zasadach ogoélnych
przewyszajcego nalene kary umowne. Umowa zawiera klauzwaloryzacji. W dniu 15 kwietnia 2013 r.
Spotka otrzymata od zamawaapgo pismo informiage o zamkriciu zadania inwestycyjnego Opole 1l z ge

0 nie generowanie dalszych kosztow gzeinych z projektem. W dniu 14 maja 2013 r. Spokaarta z PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., Raf&ké. oraz Mostostal Warszawa S.A. aneks do umowy,
na mocy ktérego, w konté&ie podgtej przez Zamawiafego decyzji 0 zamketiu zadania inwestycyjnego,
strony ustality zasady, na jakich zostanie dokoneomiczenie kosztow poniesionych przez konsorcjwm
zwiazku z pracami przygotowawczymi zganymi z wykonaniem umowy, a ngshie dokonany zostanie
zwrot takich kosztéw przez zamawieggo. Ponadto strony ustality zasady ppstvania w przypadku braku
zwrotu przez konsorcjum zaliczki otrzymanej od zamagcego w sytuacjach, w ktérych konsorcjum
zobowhzane Rkdzie do zwrotu takiej zaliczki lub jej e&i pozostatej po rozliczeniu kosztéw zwanych z
pracami przygotowawczymi oraz wydldy termin okrélajacy maliwos¢ wydania przez zamawigjego
zawiadomienia o zamiarze wydania polecenia rozgmazprac na tym projekcie do trzech miesi od dnia
zawarcia aneksu.

Umowa z dnia 21 wrZaia 2012 r. zawarta porailzy Spotk a Elektrowny ,,Kozienice” S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonawieformule ,pod klucz” bloku energetycznego na
parametry nadkrytyczne wraz z instalacjami i okaekit pomocniczymi o mocy elektrycznej brutto 1075 KW
w Swierzach Gérnych. Kontraktdolzie realizowany przez Spétkv konsorcjum z Hitachi Power Europe GmbH.
Wartas¢ kontraktu wynosi 6,3 mid zt brutto, z czego 42,paypada na Spédk co stanowi 65,45% w caio
przychod6éw Grupy za 2012 rok. Termin na realizgcgzedmiotu umowy wynosi 58 miesly od dnia zawarcia
umowy. Gléwny zakres prac, ktére wykona Spotka oheg: prace budowlane bloku energetycznego, nmionta
bloku energetycznego, wykonanie instalacji wyprormeada mocy z bloku, wykonanie uktadu wody chipmi
bloku, realizagj instalacji pomocniczych bloku oraz organizagojidowy. W Dacie Prospektu pracera etapie
pocatkowym — wykonano prace zwdane z zagospodarowaniem placu budowy, prace wgbiowe oraz
przygotowano plac budowy, trwa tak kompletacja zespotéw realizacyjnych oraz podgisamowe na prace
projektowe. Projekt podstawowy zostat przekazangasiapcemu przez konsorcjum w dniu 21 stycznia 2013
r. Inwestycja ohjta jest 36-miegsczm gwaranci od dnia oddania przedmiotu umowy z zastergem,ze na
niektére elementy wskazane w umowie udzielona gwagaaobejmuje okres giu lat. Cztonkowie konsorcjum
dostarczyli zamawiagemu zabezpieczenie najgego wykonania kontraktu w postaci gwarancji w ek&ci
10% wynagrodzenia brutto nakego konsorcjum. Umowa przewiduje kary umowne denegalnego
wykonawcy w nasipujacych przypadkach: (i) z tytutlu opdien w przekazaniu projektu, usuwaniu wad w
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okresie gwarancji lub ogaieniach w przekazaniu przedmiotu umowyaeznej kwocie nie wikszej nz 15%
wynagrodzenia netto naleego konsorcjum; (ii) w razie niedotrzymania partwe technicznych przedmiotu
umowy w hcznej kwocie nie wikszej nz 10% wynagrodzenia netto natego konsorcjum; (iii) z tytutu
odstpienia przez zamawiggego od umowy z przyczyn Agcych po stronie wykonawcow w kwocie 7%
wynagrodzenia netto naleego konsorcjum. Odpowiedziakitoczionkéw konsorcjum wobec zamawieggo
jest solidarna. Umowa przewiduje szereg sytuacjktérych zamawiajcy uprawniony jest do odgiienia od
umowy w przypadku nienatgtego jej wykonywania przez generalnego wykonawdedm z przestanek
uzasadniajcych wypowiedzenie umowy jest zawarcie przez gdnegm wykonawe¢ umowy z wierzycielami
dotyczcej restrukturyzacji zadignia wykonawcy.

W dniu 21 wrzénia 2012 r. Spdétka pozyskata w PKO Banku Polskima@mcg nalezytego wykonania
kontraktu dla inwestycji. Warfé gwarancji wynosi 268.140.000,00 zt i obawije ona do dnia 21 sierpnia
2017 r. W zwazku z udzieleniem gwarancji, Spotka oraz gpsjace spoétki z Grupy: Polimex-Development
Krakoéw sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Developmentzp.o. oraz BR DEVELOPMENT sp. z 0.0. zawarty w
dniu 21 wrzénia 2012 r. z PKO Bankiem Polskim um@w przedmiocie ustanowienia hipotelkcinych w celu
zabezpieczenia wierzytelfm PKO Banku Polskiego wynikagych z gwarancji oraz umowy zlecenia, na
podstawie ktorej zostata wystawiona ta gwarancjpotéki faczne zostaly ustanowione na przystugygh
spotkom nieruchomimiach gruntowych, prawach zytkowania wieczystego gruntu (w tym wihasob
posadowionych na nich budynkéw orazagtzen) oraz udziatach w tych prawach. Catkowita wéftksiegowa
obciazanych nieruchomiei wynosita na dzig 31 sierpnia 2012 r. 558,1 min zt.

Umowa z dnia 31 sierpnia 2012 r. zawarta peoaiy Spotk a Alstom Power sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy warunkowej jest zaprojektowandostawa przez Alstom dwoch wysp maszynowych
wraz z nadzorem nad mong&m i rozruchem dla PGE Elektrownia Opole S.A. bl6ki6. Wynagrodzenie
Alstom za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 2,3 reldrutto, co stanowi 55,96% w cééd przychodow
Grupy za 2012 rok. Umowa zostala zawarta w ramasdlizacji umowy na budoy dwdch blokéw
energetycznych ai¢znej mocy 1.800 MW, zawartej w dniu 15 lutego 201Xt6rej opis znajduje sipowyze.
Strony ustality limity kar umownych z tytutu opdien w realizacji przedmiotu umowy oraz z tytutu
niedotrzymania parametréw technicznych w wyseokdl5% wynagrodzenia umownego netto, przy czym
taczny limit kar umownych ustalono na 25% wynagrod@emmownego netto. Przyglienie do realizacji
przedmiotu umowy nagpi po wystawieniu przez PGE Elektrownia Opole Sphlecenia rozpoezia prac,
zgodnie z kontraktem gtdéwnym z PGE Elektrownia @p8IA., o ktorym mowa powpgj. Do Daty Prospektu
polecenie rozpoegzia prac nie zostato wydane przez Zamaayeiago.

Umowa z dnia 29 grudnia 2009 r. zawarta pedaiy Spotk a Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A.
(obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.)

Przedmiotem umowy jest budowa nowego bloku cieptorego z kottem fluidalnym, turbinprzeciwpezna,
dwoma kottami szczytowymi i akumulatorem ciepta VekErocieptowni Bielsko-Biata EC1. Cena kontraktu
brutto wynosi 503.105180,32 zi, co stanowi 12,24%adzici przychodow Grupy za 2012 rok.

Termin podpisania protokotu przeja bloku do eksploatacji zostat okieny w kontrakcie na dzfenajp@&niej

do 42 miesicy liczac od daty zawarcia kontraktu tj. nie amdej niz w dniu 29 czerwca 2013 r. Spotka
opracowata plan naprawczy i realizuje go zgodnakveniami. W dniu 14 marca 2013 r. Spéika zgtosita
gotowa¢ do rozpoczcia 720 godzinnego ruchu prébnego bloku. W dniuni&rca 2013 r. Zamawiggy
podpisat protokét odbioru technicznego do ruchbpego. Ruch prébny obejmgy 720 godzin pracy bloku w
tym 72 godzinny bezawaryjny ruch z ob@niem maksymalnym zostat zalczony w dniu 16 kwietnia 2013 r.

Z uwagi na aktualny stan zaawansowania rob6t — mjw zwhzku z zakdéczeniem ruchu probnego w
obecnym sezonie grzewczym, w opinii Zgia, termin przejcia bloku do eksploatacji nie jest zagvay, a
tym samym nie istnieje ryzyko rozaziania kontraktu co mogtoby ntieniejsce w przypadku gdyby ofadienie
w przegciu bloku do eksploatacji wynosito ponad 150 dni.

Gwarancje techniczne obayzywat beda przez 42 miegce od daty przegia bloku do eksploatacii.
Zabezpieczenie natgtego wykonania przedmiotu kontraktu stanowi 10%nycekontraktu brutto, a
zabezpieczenie na okres gwarancji wynosi 3% tey.ca kady dzien op&nienia w przekazaniu bloku do
eksploatacji przewidziana jest kara umowna w wysok0,05% ceny kontraktu netto z zastreeiem, ze
taczny limit kar umownych z tytutu ogdien i niedotrzymania parametrow technicznych gwaraamwh
wynosi 20% ceny kontraktu netto.
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Umowa z dnia 23 listopada 2010 r. zawarta paimy Spoly a PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A.

Przedmiotem umowy jest modernizacja i remont uklgiduwnych rurocigéw parowych i wodnych blokéw nr
od 7 do 12 w Elektrowni Beichatéw. Generalnym wykeas umowy jest konsorcjum w skiadzie:
Energomonta Pétnoc Gdynia i Energop Sp. z 0. 0. Wynagrodzeaisvykonanie przedmiotu umowy wynosi
352.092.000 zt brutto, co stanowi 8,57% w éal@rzychodow Grupy za 2012 rok. W dniu 30 listop@912 r.
strony zawarly aneks akceptay indeksag ceny o kwot 1,72 min zt. Termin realizacji umowy zostat
okreslony na 21 wrzénia 2016 r. Zabezpieczenie nalego wykonania umowy wynosi 2% wynagrodzenia.
Okresy gwarancyjne zostaty ustalone na 36 lub 5#shtie. Umowa przewidujeze wysokdé kar umownych
za opdgnienia oraz za nieaginiecie gwarantowanych parametréw technicznych jestimgeona do 15%
wynagrodzenia. Suma kar umownych z wszystkich éytuhie mae przekrocz§ 25% wynagrodzenia. Umowa
przewiduje maliwos¢ dochodzenia odszkodowania przeszapcego wysoké kar umownych na zasadach
ogélnych. Pierwszy etap prac zostat zrealizowarg d@¥nien zgodnie z harmonogramem. Z uwagi na dtugi
termin realizacji kontraktu zostaty przewidzianeemvy na ryzyko wzrostu cen materiatow i zmianyskueuro

w wysokaci 10 min zt. W Dacie Prospektu strony prowadzegocjacje w sprawie aneksu doimzgo
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu rob6t dodatkdwgcaz zmiany harmonogramu realizacji prac. Spotce
groza kary umowne z tytutu ogidienia w realizacji kontraktu w wysokm 21 min zt.

Istotne umowy drogowe

Umowa z dnia 6 marca 2013 roku zawartagaay Torpol, Przedgbiorstwem Ustug Technicznych INTERCOR
sp. z 0.0. oraz POZBUD T&R S.A. a PKP Polskie Likoéejowe S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonaniedt budowlanych oraz usugie ujawnionych w nich
wad w ramach projektu ,Polepszenie jésioustug przewozowych poprzez popkastanu technicznego linii
kolejowej nr 143 na odcinku Kalety-Kluczbork”. Umawna zosta wykonana przez konsorcjum w skladzie
Torpol (lider konsorcjum), Przedsiiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR sp. z 0.0.zoPDZBUD T&R
S.A. Czionkowie konsorcjum odpowiadagolidarnie za wykonanie kontraktu. Waidrutto umowy wynosi
367.536.114,76 zt. Udziat Torpol w wynagrodzeniunasi 65%, co stanowi 5,81% w cé&td przychoddow
Grupy za 2012 rok. Termin wykonania przedmiotu umawestat okrélony na 740 dni od dnia ngagpuujacego
po dacie zawarcia umowy, tj. od dnia 7 marca 201&tnony przewidziaty kary umowne na wypadekedaly
innymi, przekroczenia czasu na ukaenie rob6t — w wysokoi 0,05% wynagrodzenia brutto zazkly dziex
op&nienia, przekroczenia terminu wykonania poszczegdirprac projektowych, robét lub innych czyidoio-
w wysokdaci 0,06% wartéci brutto poszczeg6inych prac zazég dzieh op&nienia, czy teé odstpienia od
umowy z przyczyn zaleych od wykonawcy — w wysokoi 30% wynagrodzenia umownego brutto.

Umowa z dnia 23 wrZaeia 2010 r. zawarta porailzy Spotg, DOPRASTAYV a.s. a GDDKIA

Przedmiotem umowy jest budowa autostrady A-4 nanédcRzeszow (wzet Rzeszéw Wschéd) — Jarostaw
(wezel Wierzbna). Wynagrodzenie brutto za wykonanieegmiotu umowy wynosi 1.119.921284 zt brutto.
Udziat Spétki w wyniku finansowym realizacji umowwyynosi 51%, co stanowi 27% w cé&b przychodow
Grupy za 2012 rok. Termin wykonania przedmiotu urp@estat okrélony na 21 miesicy od dnia rozpoezia
prac. W drodze aneksu z dnia 7 listopada 2012Zmiterealizacji zostat przediony do dnia 12 lutego 2013 r.
W zwiazku z prowadzonymi negocjacjami dotycymi dalszego przedhenia harmonogramu w wyniku
podpisanego w dniu 5 lutego 2013 r. polecenia zwiastrony podpisaty w dniu 9 kwietnia 2013 r.
Porozumienie pomdzy Wykonawa a Zamawiajcym, w ktorym strony uzgodnityze w zwiazku z
wprowadzeniem dalszych odcinkéw do pragenia nasypow celem konsolidacji pazo Wykonawca
uprawniony lgdzie do przedtienia czasu na ukozenie o okres ustalony zgodnie z kontraktem. S#amuy
czas realizacji robét dodatkowych zostata w polacemiany z dnia 5 lutego 2013 r. oklieny na 322 dni.
Rzeczywisty czas na ukczenie okrélony zostanie po uzyskaniu stabilizacji osiagedtaza. Przewidywaneas
dalsze odcinki do przegien nasypu dla konsolidacji podta, ktére leda miaty wptyw na termin zakazenia
kontraktu. Gwarancja zostata udzielona na okresmiz8kcy.

Umowa z dnia 18 sierpnia 2011 r. zawarta peoay Torpol, Astaldi S.p.A., Przegsiorstwem Ustug
Technicznych INTERCOR Sp. z 0. 0. i Przdyisistvem Budowy Drog i Mostow sp. z 0.0. a PKisKe
Linie Kolejowe S.A., Miastem tbdraz Polskimi Kolejami Rastwowymi S.A.

Przedmiotem umowy jest modernizacja linii kolejowsfarszawa t06g etap Il, LOT B2 — odcinek téd
Widzew — L6d Fabryczna ze stac6dz Fabryczna oraz budowagzi podziemnej dworca téddFabryczna
przeznaczonej dla odprawy i prz§jpocagoéw oraz obstugi podidmych. Przebudowa ukladu drogowego
infrastruktury wokét multimodalnego dworca tb8abryczna — budowa zintegrowaneggzia przesiadkowego
nad i pod ul. Wglowa. taczne wynagrodzenie za cédoprac, ktére wykona konsorcjum w sktadzie: Torpol
(lider konsorcjum) oraz Astaldi S.p.A. z siedzill Rzymie, Przedsbiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR
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Sp. z 0.0. z siedzibw Zawierciu i Przedgbiorstwo Budowy Drég i Mostéw sp. z 0.0. z siedzib Mifsku
Mazowieckim (partnerzy konsorcjum) wynosi brutt@39.289.451,71 zt, z czego ok. 40% przypada nadlorp
co stanowi 17,12% w caloi przychodéw Grupy. Okres wykonania umowy wyno&i diesice od daty
rozpoczcia prac, tj. od dnia 31 sierpnia 2011 r. Okres rgweji za wady wynosi 3 lata, natomiast okres
rekojmi trwa 5 lat. Odpowiedzial$6 wszystkich partneréw konsorcjum za wykonanie lkakitr jest solidarna.
Maksymalna wysok& kar umownych wynosi 30% ceny kontraktowej (cenyttm), jednake zamawigcy
moze sk domagé odszkodowania uzupeinigego w przypadku, gdy szkoda przekracza wartkar
umownych.

Umowa z dnia 19 grudnia 2012 r. zawarta pedaly Spoétl, Torpol, Polimex-Mostostal S.A.Przedsorstwem
Ustug Technicznych INTERCOR Sp. z 0. 0. a PKP Rodlskie Kolejowe S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonaolet budowlanych dla modernizacii linii kolejowey5s
Rail Baltica Warszawa — Biatystok — granica z lafvetap |, odcinek Warszawa Rembertow — Zielonka —
Ttuszcz (Sadowne). Umowa ma zdstaykonana przez konsorcjum w skiadzie Torpol (lid@nsorcjum).
Spotka oraz Przeddiiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR sp. z o.0. W kontraktu brutto wynosi
1.597.473.972,64 zt. Zakres robo6t przypadgpjdo wykonaniadcznie przez Torpol i Spétkwynosi ok. 83%,

co stanowi 32,26% w caloi przychodéw Grupy za 2012 rok. Okres wykonaniaedmiotu umowy zostat
okreslony na 33 miesice od daty zawarcia umowy, tj. 19 grudnia 2012 kre® zgtaszania wad wynosi 60
mieskcy. Odpowiedzialn& wszystkich partneréw konsorcjum za wykonanie lakitr jest solidarna.
Maksymalna wysoki kar umownych wynosi 30% ceny kontraktowej brutto.

Umowa z dnia 22 grudnia 2010 r. zawarta petziy Spoth, MSF ENGENHARIA S.A., MSF Polska sp. z 0.0.,
DOPRASTAV a.s., MOSTMAR S.A. (psa prawny Zakladu Robdét Mostowych ,MOSTMAR” Margin
Grzegorz Marcinkéw Spétka Jawna) a GDDKIA

Przedmiotem umowy jest projekt i budowa autostrady Strykéw — wezet ,Tuszyn” na odcinku od km
295+850 (od wzta ,Strykéw 1" bez wezia) do km 335+937,65. Umowa miala zd@staykonana przez
konsorcjum w skiadzie: Spétka, MSF ENGENHARIA S.AASF Polska sp. z 0.0., DOPRASTAV a.s.,
MOSTMAR S.A. W dniu 19 padziernika 2012 r. 8 Rejonowy w Bielsku Biatej ogtosit upadtoMOSTMAR
S.A. obejmujca likwidacje majtku. Pismem z dnia 14 grudnia 2012 r. syndyk masgdicgici odstpit od
umowy z GDDKIA. Wynagrodzenie brutto za wykonanizggmiotu umowy wynosi  432.229.315 zt. Udziat
Spétki w wyniku finansowym wynosi 37% catm, co stanowi 11% w cadoi przychoddw Grupy za 2012 rok.
Nie rozstrzygnity pomidzy cztonkami konsorcjum pozostaje podziat 13% aldav dotychczas posiadanych
przez MOSTMAR S.A. Wykonawca udzielit gwarancji oéres 36 miegcy od daty odbioru kitowego
dokumentow wykonawcy oraz 60 migsy na wykonane roboty, liczone od daty wskazanejwiadectwie
przegcia. Okres realizacji umowy wynosi 32 migs od daty zawarcia umowy. Aneksem z dnia 14 lutego
2013 r. wydhzono terminy zakfczenia wykonania umowy do dnia 22 sierpnia 2014neks z dnia 14 lutego
2013 r. nie zostat podpisany przez Partneréw MSFEGENHARIA S.A. oraz MSF Polska sp. z 0.0. Spotka
podgta dziatania zmierzage do zapewnienia terminu realizacji rob6t orazzy do zamawiaicego
roszczenia terminowe wynikgje z koniecznézi wykonania zwikszonego zakresu robot po opracowaniu
projektow budowlanego i wykonawczego. Zamawdgj uznat koszty wykonawcy wadznej wysokéci
9.354.631,12 zt netto zadane z wydaniem polegemian nr 1,2,3,4; koszty rob6t budowlanych w wysok
33.132.164,33 zt netto, koszty prac projektowyctvysokaici 631.385,34 zt netto, koszty ogdlne wynilag z
wydanych poleag zmian 1,2,3,4: koszty utrzymania biura budowy (kegztéw pracownikow) w wysoKoi
351.296,45 zt netto, koszty utrzymania pracownikdwra budowy na kwet 5.239.785,00 zt netto. Aneks
przewiduje maliwos¢ naliczenia kar przez zamawieggo z powodu niedotrzymania: termindw zghnia
wnioskéw o pozwolenie na bud@woraz nie uzyskanie prawomocnego pozwolenia na egdo wysokdci
10.827.102,12 zt netto.

Umowa z dnia 20 lipca 2010 r. zawarta pedzy Spotf, DOPRASTAV a.s. oraz MOSTMAR S.A. @past
prawny Zaktadu Robét Mostowych ,MOSTMAR” Marcinfizégorz Marcinkéw Spotka Jawna) a GDDKIA

Przedmiotem umowy jest budowa drogi ekspresoweP Si& odcinku Bielsko-Biata Zywiec Zwardd,
odcinek wezet ,Mikuszowice” —Zywiec. Roboty miaty zostawykonane przez konsorcjum w skiadzie: Spotka
(lider konsorcjum). DOPRASTAYV, a.s. oraz MOSTMARAS.Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy dla Polimex wynosi 397.990.725,00 zt brutto stanowi 10% wartgi przychodéw Grupy za rok 2012.
W zwiazku z upadtécia MOSTMAR S.A. (zob. opis umowy povegj), warunki wspOtpracy porgilzy Spotl a
DOPRASTAYV a.s. g obecnie ustalane, z type dla podziatu wyniku finansowego realizacji koktraustalono
podziat 50,5% (Polimex — Mostostal S.A.) 49,5% (Exgpav a.s.). Okres gwarancji wynosi 60 miegi Spotka
maze zaptagi kary umowne w nagpujacych przypadkach: (i) za opdienie w wykonaniu rob6t wykonawca
zapfaci kag umowra w wysokaci 0,03% wynagrodzenia za #dy dzien zwioki; (i) z tytutu odstpienia od
umowy z przyczyn leacych po stronie wykonawcy w wysal@ 10% wynagrodzenia; (iii) za niewykonanie
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wymaganej minimalnej ikei wykonania robét w ustalonym terminie w wysé&io0,02% wynagrodzenia za
kazdy dziew zwitoki; (iv) za przekroczenie terminu przeghmia harmonogramu, raportu, projektu umowy z
podwykonawa oraz przedstawienia kalkulacji cen jednostkowyctvygokdaci 2.000 zt za kady dzien zwioki;
oraz (v) za niedotrzymanie terminu ustaid wad oraz wykonania drobnych zalegtych prac d&rgch w
swiadectwie przyjcia albo w okresiegkojmi za wady we wskazanym terminie w wyséia2.000 zt za kady
dziex zwioki. Pierwotny termin realizacji Kontraktu byikreslony na 19 listopada 2012 roku. W drodze
kolejnych aneksow termin ten zostat przediwy do dnia 5 lipca 2013 roku. Obecnie Zamaaggjanalizuje
pozostale roszczenia Wykonawcy. Wedtug szacunkoneade konieczne &dzie dalsze przedhgnie realizaciji
kontraktu do listopada 2013 roku.

Umowa z dnia 11 lutego 2011 r. zawarta pgoay Torpol, Feroco S.A., Przeglsiorstwem Ustug Technicznych
INTERCOR Sp. z 0. 0., Zakladem Rob6t KomunikadyjryoOM w Poznaniu sp. z 0.0. a PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

Przedmiotem umowy jest wykonanie rob6t budowlanyctakresie modernizacii infrastruktury kolejoweggat

i szlakéw w obszarze LCS Ciechanéw, Odcinek Ciebtan Miawa od km 99,450 do km 131,100, LOT A —
stacje: Konopki, Mlawa oraz LOT B — szlaki: Ciecbhan— Konopki, Konopki — Mtawa, w ramach Projektu
dotyczicego modernizaciji linii kolejowej E 65/CE 65 na oda Warszawa — Gdynia — obszar LCS Ciechandéw.
W sklad konsorcjum firm wykonagych zaméwienie wchodzi: FEROCO S.A. z siedaib Poznaniu (lider
konsorcjum) oraz Torpol, Zaktad Rob6t Komunikacghy- DOM w Poznaniu sp. z 0.0. z siedzitb Poznaniu

i Przedsgbiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR sp. z o.o.i@dgily w Zawierciu. Wynagrodzenie za
wykonanie przedmiotu umowy ustalono na kgbtutto 489.112.734,59 zt, z czego 149.860.333t9zypada
na Torpol, co stanowi 3,64% w cédd przychodéw Grupy za 2012 rok. Okres realizagiiowy wynosi 24
mieskce od dnia wydania polecenia rozpgza robdt, tj. 24 marca 2011 r. Okres gwarancjwzaly wynosi 1
rok. Odpowiedzialn& wszystkich partneréw konsorcjum za wykonanie kaktur jest solidarna. Strony ustality,
ze maksymalna wysoké kar umownych za opgfienie wykonania kontraktu wynosi 10% ceny kontosbe;]
brutto. Zamawiajcy nie mae dochodzi odszkodowania za opdienie wykonania kontraktu przewszapcego
powyzsze kary umowne. Umowa przewiduje ponadto zamdszkodowania za przekroczenie czasu zagakni
torowych w wysokéci kosztow poniesionych przez zamawé@ggo w wyniku tego przekroczenia.

Umowa z dnia 02 marca 2011 r. zawarta pgoay Torpol, Feroco S.A., Przegsiorstwem Ustug
Technicznych INTERCOR Sp. z 0. 0., Zakladem RatmduKikacyjnych — DOM w Poznaniu sp. z 0.0. a PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przedmiotem umowy jest wykonanie robot budowlanychbszarze LCS Gdak: LOT A — stacje, LOT B —
szlaki, w ramach projektu nr 7.1-1.2 ,Modernizatijsi kolejowej E 65/ C-E 65 na odcinku Warszawa —
Gdynia — obszar LCS Gdsk, LCS Gdynia”. W sktad konsorcjum firm wykonaych zamdéwienie wchodzi:
Torpol (lider konsorcjum), FEROCO S.A. z siedgild Poznaniu, Zaklad Rob6t Komunikacyjnych — DOM w
Poznaniu sp. z 0.0. z siedzilw Poznaniu i Przeddiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR sp. z 0.0. z
siedzity w Zawierciu. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiatmowy ustalono na kwet brutto
589.329.091,26 zt, z czego 377.502.618,94 zt prdgpa Torpol, co stanowi 9% w cétoprzychoddéw Grupy
za 2012 rok. Okres realizacji umowy wynosi 36 mgegiod dnia wydania polecenia rozpeca robdt, tj. 22
marca 2011 r. Okres gwarancji za wady wynosi 1 @d#powiedzialné wszystkich partneréw konsorcjum za
wykonanie kontraktu jest solidarna. Strony ustality maksymalna wysoké kar umownych za ogdienie
wykonania kontraktu wynosi 10% ceny kontraktowejtt. Zamawiajcy nie mae dochodz odszkodowania
za opd@nienie wykonania kontraktu przewszajcego powysze kary umowne. Umowa przewiduje ponadto
zaptat odszkodowania za opdienia pocigdw powstale z przyczyn decych po stronie wykonawcy w
wysokaici kosztéw poniesionych przez Zamawiggo, jak réwnig karg umowry za odwotanie lub zmian
terminu przydzielonego zamkmia torowego w terminie krotszym mil4 dni roboczych przed terminem
przydzielonego zamketia w wysokdci 1.700,00 zt za kaly tor na szlaku lub na stacji podlegaj
zamkngiciu.

Umowa z dnia 17 sierpnia 2011 r. zawarta peaaiy Torpol a Trakcja — Tiltra S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonarobét budowlanych na linii kolejowej Krakow —
Medyka — granica Ratwa, odcinek Poedte — Bochnia w ramach projektu ,Modernizacja linbléjowej
E30/C-E30, odcinek Krakéw — Rzeszéw, etap llI". W& umowy brutto wynosi 357.053.575,80 zi, co
stanowi 9% w cakxi przychoddéw Grupy za 2012 rok. Termin wykonaniddat wyznaczono na dzie31
grudnia 2013 r. Okres gwarancji za wady wynosi k. r6trony ustality,ze maksymalna wysoké kar
umownych wynosi 15% ceny brutto, jediaekzleceniodawca me dochodz odszkodowania uzupetnigiego

w przypadku, gdy szkoda przekracza wartear umownych.
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Umowa z dnia 19 grudnia 2012 r. zawarta petday Spotg, Torpol, Polimex-Mostostal S.A.,
Przedsgbiorstwem Ustug Technicznych INTERCOR Sp. z oP&KR1Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonaoledt budowlanych dla modernizaciji linii kolejowey5
Rail Baltica Warszawa — Biatystok — granica z lafvetap |, odcinek Warszawa Rembertow — Zielonka —
Ttuszcz (Sadowne). Umowa ma zdstaykonana przez konsorcjum w skiadzie Torpol (lidk@nsorcjum).
Spotka oraz Przeddiiorstwo Ustug Technicznych INTERCOR sp. z o.0. W kontraktu brutto wynosi
1.597.473.972,64 zt. Zakres robo6t przypadgpjdo wykonaniadcznie przez Torpol i Spétkwynosi ok. 83%,

co stanowi 32,26% w cafoi przychoddéw Grupy za 2012 rok. Okres wykonaniaegmiotu umowy zostat
okreslony na 33 miesice od daty zawarcia umowy, tj. 19 grudnia 2012 kre® zgtaszania wad wynosi 60
mieskcy. Odpowiedzialn& wszystkich partneréw konsorcjum za wykonanie lakitr jest solidarna.
Maksymalna wysoki kar umownych wynosi 30% ceny kontraktowej brutto

Umowa z dnia 31 sierpnia 2011 r. zawarta peiay Spotk a Miejskim Zargdem Ulic i Mostow w Tychach

Przedmiotem umowy jest przebudowa DK nr 1 i 86 f3#a— Cieszyn w granicach miasta Tychy — odcinek
DK-1 km 0+000 do 5+656 i DK-86 km 27+448 do 28+6¥8/nagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy
wynosi 149.862.392,97 zt brutto, co stanowi 4% Wo&a przychoddéw Grupy za 2012 rok. Strony ustalitg,
maksymalna wysokg kar umownych z tytutu nieterminowego wykonania gahmiotu umowy, nie me
przekrocz¢ 10% wynagrodzenia umownego brutto. Z uwagi na otiegmanie terminéw okéonych w
umowie zamawiagy naliczyt kag umowry. Kara umowna w wysokeoi 10% wartdci kontraktu zostata
zawieszona do czasu rozpatrzenia roszcapotki z tytutu wykonanych robot dodatkowych zlegeh na
podstawie umoéw dodatkowych lub anekséw do umowydii 28 lutego 2013 r. Spotka podpisata aneksy na
taczra kwote 3,63 min zt poprawiafte rentowné&t kontraktu. Termin zaki@zenia kontraktu, pierwotnie
wyznaczony na stycAe2014 roku, z uwagi na podpisaunmowy dodatkowe i aneksy oraz roszczenia ulegnie
wydtuzeniu prawdopodobnie do #oa czerwca 2014 roku.

Umowa z dnia 20 grudnia 2011 r. zawarta peday Spotk a Dolnglgsky Stubg Drog i Kolei

Przedmiotem umowy jest przebudowa drogi wojewddzkie384 na odcinku Dzieoniow — tagiewniki w
podziale na dwa zadania: Zadanie 1: odcinek Il prdewywanej drogi wojewodzkiej nr 384 od istaEggo
km 22+458,37 do km 28+333,15; Zadanie 2: odcinkkritebudowywanej drogi wojewddzkiej nr 384 od km
28+250 do km 35+807 istnigjej kilometracji przetarg wygrato konsorcjum PRDBIA. Kedzierzyn Kdle
(Lider) oraz Spotka (Partner). W zwku z upadtécia PRDIM S.A. Kedzierzyn Kdle role lidera oraz
wykonawstwo caléci robdt przejta Spotka. Wynagrodzenie brutto za wykonanie przetimumowy wynosi
29.111.026,00 + 36,606,104,00 goznie stanowi 2% przychodow Grupy za rok 2012. \déarkontraktu netto
po przegciu przez Spotkwynosi 53,428,560,77 zt. Termin realizacji przedtmiumowy zostat okéony na 20
grudnia 2013 r. Okres gwarancji wynosi 60 mgegi Okres ¢kojmi biegnie réwnolegle z okresem gwaranc;ji.
Zabezpieczenie nalgtego wykonania umowy w formie ubezpieczeniowej pmaji naleytego wykonania
umowy oraz ubezpieczeniowej gwarancji ugaid wad i usterek wynosi 10% wynagrodzenia. Wykoreaw
moze zaptaci kare umowry w nasgpujacych przypadkach: (i) za zwlekw przystpieniu do realizacji
przedmiotu umowy — w wysokoi 0,05% wynagrodzenia za 4dy dziex zwioki; (ii) za zwlok; w wykonaniu
przedmiotu umowy oraz za nieterminowe usai@ wad, stwierdzonych przy odbiorze lub w okregiearanciji
lub rekojmi — w wysokdci 0,05% wynagrodzenia za #dy dzieh zwioki; (iii) za odstpienie od realizacji
przedmiotu umowy z przyczyn zateych od wykonawcy — w wysokoi 10% wynagrodzenia.

Istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem daliabsci Grupy
Umowy finansowe
Umowa Standstill z dnia 24 lipca 2012 r.

Umowa zostata zawarta z wierzycielami, posiackani na dzié zawarcia umowyaczrg ekspozyg finansowva

z tytutu udzielonych Spoétce kredytéw, gwarancjiyemitowanych Obligacji w wysokei 2.456,7 min zt. Poza
Spétka, stronami umowy snastpujace banki finansage dziatalné¢ Spoétki: Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
PKO Bank Polski, ING BanKlaski S.A., Bank OchronSrodowiska S.A., Kredyt Bank S.A., Bank Gospodarki
Zywnasciowej S.A., Bank Millennium S.A., Bank DnB Nord Bka S.A., Deutsche Bank S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., BRE Bank S.A., Raiffeisen BanksRa S.A., Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddziat w
Polsce, RBS Bank (Polska) S.A. oraz Crédit Agriddteporate and Investment Bank S.A. oraz obligasae
posiadaicy wierzytelndci z tytutu Obligacji wyemitowanych przez Spétk tacznej wartéci nominalnej 395
min zt.

Pierwotnie umowa zostata zawarta na okres cztareéehicy, do dnia 24 listopada 2012 r. Na mocy aneksu nr
2 do umowy z dnia 20 wrzeia 2012 r. czas obowiywania umowy wydtgono na okres nie dhszy niz do
dnia 31 marca 2013 r. Na mocy umowy np#bd przesunjcie wymagalnéci zobowihzan wobec wierzycieli,
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ktore staly s wymagalne przed podpisaniem umowy lub statylysimagalne w trakcie jej obowdywania,
do kaica okresu, na ktory zostata zawarta. Wierzycieléti@pedacy strora umowy zobowizali sk w okresie
obowigzywania umowy do powstrzymania id wykonywania swych praw z tytutu zagémia finansowego, w
takim zakresie, w jakim ich wykonywanie skutkowalobaspokojeniem istniggego zadhzenia finansowego
wierzyciela w stosunku do Spotki. W szczegdlbiip kazdy z wierzycieli zobowizat sk, ze w okresie
obowiazywania umowy nie d@izie zadat sptaty istnigjcego zadhzenia finansowego, nie przyspieszy terminéw
jego spfaty ani nie postawi go w stan natychmiasjowymagalnéci. Ponadto w okresie oboazywania
umowy kady z bankoéw bdacych strom umowy (z wyhczeniem bankéw dalacych strom umowy wyhcznie
jako posiadacze obligacji Spotkikdrie udostpniac oraz odnawi& Spofce istnigjce kredyty obrotowe do
wysokaici odpowiednich limitéw kredytowych, chybze nasipi naruszenie umowy uprawniap do jej
wypowiedzenia. W okresie obowiywania umowy Spoéika dolzie prowadai negocjacje z wierzycielami
finansowymi w celu oggnigcia ostatecznego porozumienia zmiesgago warunki finansowania cdinego
Spotki, a take ma kontynuow@ zaptat na rzecz wierzycieli odsetek, prowizji oraz optat istniejcego
zadhzenia finansowego.

Na podstawie umowy, Spotka ustanowita na rzecz ay@eli bedacych jej strom hipoteki hczne na
nieruchoméciach Spdiki i jej podmiotow zataych o wartéci okoto 330 min zi. Przez okres oba@ywania
umowy Spotka bdzie ptact na rzecz bankéw oplatz tytutu zawarcia umowy w wysokd odpowiadajce]
0,75% catkowitej ekspozycji bankéw w stosunku rgecema dzié 24 lipca 2012 r. Spotka zoboyziata st w
okresie obowizywania umowy prowadiswop dziatalng¢ z uwzgkdnieniem ograniczeprzewidzianych w
umowie oraz nie dokonywaokreslonych czynnéci bez zgody wierzycieli dysporagych co najmniej 66%
calkowitej ekspozycji finansowej wierzycieli w stoku do Spotki. W celu unitiwienia zawarcia
ostatecznego porozumienia z wierzycielami, Spoihowviazata s¢ dostarczé wierzycielom informacje na
temat planowanych dziatarestrukturyzacyjnych oraz przewidywanej sytuaagjahsowej, a tate zatrudni
dorade, ktory dokona niezaimej oceny informacji przedstawianych przez Spoétkdmowa mae by
przedterminowo wypowiedziana przez wierzycieli IBpotke, zaleznie od okolicznéci, w sytuacjach w niej
opisanych, w szczegdlbd w przypadku istotnego naruszenia postanawiegnowy przez Spok lub
wierzycieli lxdacych jej strom. Zgodnie z tréciag aneksu nr 2 do umowy z dnia 20 wizia 2012 r., jej strony
ograniczyty w okresie obowzywania umowy mgiwos¢ przedterminowego jej wypowiedzenia wymogiem
uzyskania uprzedniej zgody banku PKO Banku Polski@gzwizku z udzieleniem przez PKO Bank Polski w
dniu 21 wrzénia 2012 r. gwarancji dobrego wykonania w gzku z realizagj przez Spotk projektu budowy
bloku energetycznego na parametry nadkrytyczneaopgo wglem kamiennym w Elektrowni ,Kozienice”
S.A. Ponadto strony postanowity wydid okres obowizywania umowy na czas nieziny do uptywu
przewidzianych prawem terminéw, w ktérych iwe bytoby stwierdzenie bezskuteczob zabezpieczg
ktére Spotka ustanowi na rzecz Banku PKO Bankukped® w przypadku udzielenia przez ten bank gwgranc
dobrego wykonania w zwizku z realizagj przez Spotk projektu budowy bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne opalanegogglem kamiennym w Elektrowni ,Kozienice” S.A., jednaie p&niej niz do dnia 31
marca 2013 r.

Umowa z dnia 21 grudnia 2012 r. w Sprawie Zasadl@pZ adtzenia

W dniu 21 grudnia 2012 r. Spotka oraz jej spOtkezae ,Polimex-Development” Krakow; Polimex-Mostostal
Development oraz BR Development zawarly z Bankaimamsujcymi oraz Obligatariuszami Umaww
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia okrélajaca warunki finansowania Spoétki przez Wierzycieli.

Cel umowy

Celem umowy byto okidenie nowych warunkéw zasad finansowania Spotkirpep (i) przeprowadzenie
emisji Akcji Serii M oraz Akcji Serii N1, w tym dananie konwersji na kapitat zakladowy Obligacjiaoznej
wartasci nominalnej okoto 250 min zt; (ii) dokonanie zmiawarunkéw wierzytelnéei z tytutu obligacji w
odniesieniu do wierzytelgoi, ktére nie byly przedmiotem konwersji (okoto 1dn z); (iii) zmiarg terminéw
ptatngici istniepcego zadtzenia finansowego Spotki wobec Wierzycieli, (iv) iglenie przez Banki
Finansujce nowej linii gwarancyjnej (zob. niniejszy Rozdzi#®unkt Jstothe umowy — Istothe umowy
zawierane poza normalnym tokiem dziatdlioGrupy — Umowy finansow)e (v) okreslenie zasad
przeprowadzenia przez Grupsprzeday wybranych sktadnikow matkowych Spéitki; (vi) restrukturyzagj
operacyja Spotki.

Umowa weszta wycie w dniu jej podpisania. W zwiku z wykonaniem umowy w dniu 21 grudnia 2012 r.:
(i) Zarzad zwotat na dzié 15 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeniporadkiem obrad
obejmujcym podgcie uchwat w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzgraraz zmian w Statucie w
przedmiocie zasad powotywania Rady Nadzorczej. rfGetenian bylo przyznanie uprawniena rzecz ARP
(jako inwestora strategicznego) oraz PKO Banku Ked® (jako wierzyciela Spotki o najekiszej ekspozycii)
w przedmiocie prawa do powotywania i odwotywania gy@éch cztonkéw spmdd siedmioosobowej Rady
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Nadzorczej. W dniu 15 lutego 2013 r. Nadzwyczajnal¥ Zgromadzenie dokonato zmian w skfadzie Rady
Nadzorczej Spotki. Z dotychczasowego skltadu Radylzdeczej zostali odwotani: Jan \Wak, Sebastian
Bogustawski, Dariusz Formela, Andrzej Bartos. Déadly Rady Nadzorczej, na okres dong&a obecnej
kadenciji, zostali powotani: Ryszard Engel, Andrkejsperek, Jerzy Goéra, Tadeusz Kuczborski. Uchwaly w
sprawie zmian Statutu w zakresie przyznania uprawna rzecz ARP oraz PKO Banku Polskiego nie zostaty
podgte, a tym samym przedmiotowe uprawnienia nie zpgatyznane; (ii) wszyscy wierzyciele Spoétki, ktgrz
nie s strom umowy i ktérym przystugiwaty hipoteki ustanowiome zwiagzku z Umove Standstill, ztayli
oswiadczenia, 0 ugpieniu pierwszéstwa tych hipotek wobec hipotek ustanowionych reczzWierzycieli na
podstawie umowy; (iii) Spotka zawarta ume@mwestycyjm, z ARP na podstawie, ktérej ARP zobarata s¢

do zawarcia umowy o&fia 300.000.000 Akcji Serii N1 zadzm cerg emisyjra 150.000.000 zi, a nagmnie
ARP zawarta ze Sp&kumowe objecia 300.000.000 Akcji Serii N1 akcji przez ARP;)(i8potka zawarta
umowy obgcia facznie 416.666.666 Akcji Serii M przez Obligatariysraz nasipito optacenie ceny emisyjnej
Akcji Serii M poprzez poticenie wierzytelnéci Obligatariuszy w dcznej kwocie okoto 250 min zt z cen
emisyjm Akcji Serii M; (v) Spotka oraz Banki Finansgge zawarty Umow Nowej Linii Gwarancyjnej (zob.
niniejszy Rozdziat, Punktigtotne umowy — Istotne umowy zawierane poza nogmaltokiem dziatalrgi —
Umowy finansow®; oraz (vi) Spétka zawarta umowy w przedmiocietamowienia zabezpieciena rzecz
Wierzycieli, za wyjtkiem umowy w przedmiocie ustanowienia zastawustejgvego na przeddiiorstwie
Spotki, ktéra zostanie zawarta niezwtocznie po kapiu zgody walnego zgromadzenia Spotki.

Okres obowizywania

Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zathunia wygasa (i) w dniu 31 grudnia 2017 r. alboigniu, w ktérym
wszelkie wierzytelngci z tytutu istniejcego zadlzenia finansowego zostan zaspokojone (poza
wierzytelngciami z tytutu istnieicych gwaranciji obowizujacych po dniu 31 grudnia 2016 r., ktoérych wééto
wedtug kursu z dnia 31 grudnia 2012 r. i po uwdgleniu redukcji dokonywanych w okresieegizy 1 stycznia
2013 r. a 31 grudnia 2016 r. wynosi 618.800.813z82albo (iii) w dniu, w ktéorym umowa zostanie
wypowiedziana zgodnie z przypadkami naruszeniastmgmi w umowie, w zalanoici od tego ktéry z tych
dni nasipi wczeniej.

Restrukturyzacja finansowa Spofki

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zzethin Obligatariusze zobowzali sk do dokonania
konwersji wierzytelnéci z tytutu obligacji wyemitowanych przez Spétv kwocie okoto 250 min zt na Akcje
Serii M. Konwersja nagpita w dniu 21 grudnia 2012 r. W zakresie pozogtaléesplaconej c&ci
wierzytelngci Obligatariuszy, w kwocie okoto 144 min zi, Oldigriusze zobowrali sk do odroczenia
ostatecznej sptaty tej natgosci do dnia 31 grudnia 2016 r.

W zakresie finansowania kredytowego, Banki Finagtujzobowazaly st do odroczenia do dnia 31 grudnia
2016 r. ostatecznej sptaty limitdbw kredytow obroyoWw udzielonych Spotce oraz do zamiany udzielonych
kredytow inwestycyjnych na kredyty obrotowe, z rasteniem,ze do 31 grudnia 2014 tadna sptata kapitatu
lub wptatasrodkéw na rachunek kredytow Spéiki niedzie powodowata anulowania limitéw kredytowych
tych istniegcych kredytdw. Na dzie podpisania Umowy atzne zaangawanie kredytowe Bankéw
Finansujcych wynosito okoto 670 min zi.

W odniesieniu do gwarancji bankowych wystawionych ziecenie Spotki przed dazawarcia umowy, w
przypadku, gdy okres wacdici takiej gwaranciji wystawionej przez dany Bankdfisujcy uptywa w okresie
pomiedzy zawarciem umowy a 31 grudnia 2016 r., dany bantwniosek Spotki jest zobogziany na podstawie
umowy do przedtenia okresu wanosci istniepcej gwarancji lub wystawienia nowej gwarancji pod
warunkiem,ze nowa gwarancja lub przedgnie istniejgcej gwarancji dotyczy tego samego kontraktu Spoiki
oraz opiewa ha kwetie wigksz niz dotychczasowa istnigga gwarancja.

Ponadto Banki Finansige zobowizaly st do rozi@enia na dwan&ie rownych miesicznych rat, jednate

nie p&niej niz do 31 grudnia 2016 roku, kdego roszczenia zwrotnego takiego banku wobec Bpotk
powstatego w okresie oboyziywania Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaehia w wyniku dokonania przez
Banki Finansujce wyptaty na rzecz beneficjentow z gwarancji banah wystawionych przez Banki
Finansujce na zlecenie Spokki.

Kredyty, wierzytelnéci obligatariuszy niepodleggje konwersji na kapitat zakladowy Spotki oraz ewalte
roszczenia zwrotne oprocentowanedd wedtug stawki bazowej powliszonej o mar. Pierwszy okres
odsetkowy trwé bedzie szé¢ mieskcy pocawszy od dnia weépia wzycie umowy. Kolejne okresy odsetkowe
sa okresami kwartalnymi, przy czym zaptata odsetekigpawat bedzie z dotu na koniec kdego okresu
odsetkowego.

Sptata i przedterminowa sptata
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Spétka zobowizata st dokonyw& przed dniem 31 grudnia 2016 r. przedterminowejtypkredytow,

wierzytelngci obligatariuszy nieskonwertowanych oraz wymagalnyoszcza zwrotnych (proporcjonalnie do
udzialu wierzytelnéci poszczegoélnych wierzycieli w stosunku dgznej sumy zadienia Spétki wobec
wierzycieli z tytutu wierzytelngci) zgodnie z nagpujacymi zasadami:

- 25 mln zt do dnia 30 czerwca 2015 r.;

- 25 min zt do dnia 30 wrZeia 2015 r.;

- 50 miIn zt do dnia 31 grudnia 2015 r.;

- 30 min zt do dnia 30 czerwca 2016 r.;

- 30 min zt do dnia 30 wrZeia 2016 r.;

- 60 min zt do dnia 15 grudnia 2016 r.;

- pozostate kwoty zadhenia do dnia 31 grudnia 2016 r.; oraz

- kazdorazowo po zakizzeniu kwartatu kalendarzowegozgdi na koniec danego kwartatu Spétkaagskta
oznaczony w umowie poziom nadiek finansowych.

Program dezinwestycji

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaethia Spotka zobowrata st wobec Wierzycieli dotay¢
nalezytych stara, aby do dnia 31 grudnia 2015 r. dokénabycia okrélonych w umowie skiadnikéw
majatkowych oraz osigna¢ wptywy z tego tytutu w kwocie nie mniejszejzr600 min zt. Zbywane aktywagtia
obejmowd akcje i udziaty w spoétkach zaleych, zledny majtek rzeczowy, zorganizowane egzi
przedsgbiorstwa oraz nieruchorgoi deweloperskie i inwestycyjne, a takwybrane nieruchonéoi operacyjne.

Realizacja planu zlgyskltadnikow majtkowych kzdzie monitorowana przez Wierzycieli. Niewykonanizqz
Spotke zobowhzan dotyczcych realizacji planu zlgy bedzie stanowd naruszenie umowy, ktore e
skutkowa jej wypowiedzeniem przez Wierzycieli.

Restrukturyzacja operacyjna Spotki

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zzetia Spétka zobowkata s¢ wobec Wierzycielize w

okresie 3 miescy od daty wejcia w zycie umowy opracuje, we wspotpracy z niezalmn dorada, i

rozpocznie wdrgenie, planu restrukturyzacji operacyjnej i atkpwej Spotki. Celem spogdzenia planu
restrukturyzacji jest opracowanie kompleksowegmpleeorganizacji Grupy.

Spotka zobowizala s¢ ponadto dotoyé naleytych stara w celu wdraenia kompleksowego programu
redukcji kosztow operacyjnych nackm kwote co najmniej 300 min zt do dnia 31 grudnia 201%paprzez,
m.in.: redukc¢ kosztow ogollnego zagdu; centralizagj zakupdéw; optymalizagj struktur organizacyjnych;
optymalizacg portfela kontraktéw; oraz koncentracjdziatalngci grupy kapitalowej na dziatalgoi
podstawowej. Realizacja planu restrukturyzagfizie monitorowana przez Wierzycieli. Niedotrzymapieez
Spétk; parametréw okrdonych w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi Zadiia mde skutkowad jej
wypowiedzeniem przez Wierzycieli.

Do dnia 31 stycznia 2013 r. Spoétka przedstawita rityigielom kompleksowy plan dziatanaprawczych
dotyczicych wskazanych kontraktow Spoétki o wadb powyzej 200 min zi, podsumowagy warunki
zawartych porozumielub anekséw dotyexych tych kontraktow oraz warunki aneksow/porozumietore
Spétka zamierza zawr&av zakresie pozostatych takich kontraktow.

Jednoczénie na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadilia Spétka zobowrata s¢ do
przygotowania, wspélnie z niezateym dorade, budretéw kontraktéw Spétki o warfoi przekraczajcej
50 min zt i wprowadzenia planu zadzania ptynnécia finansova budzetéw tych kontraktéw. Zgodnie z
umowa, nowym planem zaszizania ptynnécia finansova budzetéw kontraktow docelowo magost& objete
wszystkie kontrakty Spotki.

Ponadto, umowa naklada na Sgotkbowhzek renegocjacji z zamawigymi najwikszych kontraktow
zawartych przez Spatkw zakresie budownictwa drogowego oraz budownicbgélnego, w szczeg6lkoi
Spétka zobowizata s w okreslonym terminie doprowadéi do zawarcia anekséw do kontraktéw Spoiki
wskazanych w umowie.

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaethia Spotka zobowrata st wobec Wierzycieli dotay¢
nalezytych staré w celu przeprowadzenia restrukturyzacji swoichepFrminowanych zobowian wobec
wierzycieli handlowych Spéiki. Restrukturyzacjartea polegéd m.in. na roziaeniu ptatnéci zobowizan na
raty, umorzeniu cgci lub catéci odsetek od zobowzan lub umorzeniu ogci zobowhzah wobec wierzyciel
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handlowych. Ponadto do 31 grudnia 2013 r. Spotkaowmzana jest redukowapoziom przeterminowanych
zobowhzan handlowych do poziomu wskazanego w umowie orazuttaymywania przeterminowanych
zobowizan handlowych na poziomie nie gkiszym ni okreslony w umowie.

Prawa i obowizki wierzycieli

Na podstawie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zzatia Wierzyciele zobowtali sk, ze zaden z nich nie
zazada od Spétki dokonania jakiejkolwiek ptatod zadhzenia finansowego; nie przyspieszy terminu sptaty an
nie postawi w stan natychmiastowej wymagétiaadhzenia finansowego z tytutu udzielonego finansowania;
nie kedzie zadat od Spétki dokonania jakiekolwiek optaty w zwku z zadtiaeniem finansowym z tytutu
istnieacego dokumentu finansowania; niedkie zadat od Spdéiki dokonania jakiejkolwiek zaptaty zutyt
poreczen Spotki zabezpieczagych wierzytelnéci tego wierzyciela wobec Spétek Grupy; niglbie zaliczat na
sptat wierzytelndci z tytutu istniegcych kredytéw wptat na rachunek Spétki lub rachuhakku, w tym wptat
kwot wynikapcych z przelewu wierzytelgoi Spétki z kontraktow handlowych lub innych tytwpani nie
podejmie, ani nie dglzie prowadzit czynnii egzekucyjnych w celu egzekucji nat@sci z tytutu istniegcego
zadhzenia finansowego.

Kazdy z Wierzycieli zobowizat sk wobec Spéikize nie rozwaze jakiejkolwiek umowy, na podstawie ktorej
udzielit Spétce finansowania, bez uprzedniego wyjgdeenia umowy w trybie aiprzewidzianym.

Jednoczénie Wierzyciele zobowgzali sk, ze zaden z nich niedulzie blokowalrodkéw na rachunkach Spétki;
nie kedzie anulowat zobowzan kredytowych Spotki ani nie dokona zmian w istadgich dokumentach
finansowania. Ponadto Wierzyciele zobawdli sk, ze zaden z nich nie ziky wniosku o ogtoszenie upadt
Spotki lub poeczyciela Spotki, nie przyjmie dodatkowych zabezpécod Spotki, nie dokonaadnych
potracen lub kompensat.

Kazdy z Bankéw Finansagych zobowizat sk, ze bpdzie udostpniat istniepce kredyty, do kwoty limitu
kredytowego okrdonego w umowie.

W okresie obowjzywania umowy Wierzyciele zrzekligspraw przystugujcych im z tytutu kadego przypadku
naruszenia na podstawie jakiegokolwiek dokumerdiktarego podstawie udzielili Spétce finansowania.

Zobowigzania Spoiki

Umowa zawiera szereg zobawa Spotki typowych dla uméw dotygeych finansowania dziatalgoi. Do
najistotniejszych z tych zobogdan mazna zalicz¢ zobownzania do: (i) dokonywania terminowych ptaoo
kapitatu (od 2015 roku), odsetek i innych optatrmecz Wierzycieli, (ii) niedokonywania sptaty jaklmlwiek
wierzytelngci finansowych jakiegokolwiek Wierzyciela z tytuldokumentéw finansowania lub z tytutu
poreczenia Spotki w sposéb innyznna zasadach okdlenych w umowie, (iii) nieustanawiania zabezpiecpa
sktadnikach swojego matku, (iv) niedokonywania sprzegha sktadnikow swojego matku, (v) niezacigania
dodatkowego zadienia finansowego, (vi) nieudzielaniazyozek, (vii) niewyptacania dywidendy, ani zaliczki
na dywidend lub innej kwoty do podziatu swoim akcjonariuszdpwiii) niedokonania umorzenia lub olienia
caldsci lub dowolnej czsci swojego kapitatlu zakladowego obejanggo wyptat srodkéw wtasnych Spotki;
oraz (ix) nienabywania akcji wlasnych oraz nieogerda programu odkupu akcji wkasnych w rozumieniu
rozporadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grud@R03 r. wykonujcego dyrektyw 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu dolaign dla programdw odkupu i stabilizacji instrumentow
finansowych — z zastrzeniem wyjtkow przewidzianych w umowie lub za uprzedrpisemn zgod
odpowiedniej wgkszaci Wierzycieli.

Zabezpieczenia

W zwiazku z Umowe w Sprawie Zasad Obstugi Zadknia Spodtka ustanowita zabezpieczenia na rzecz
Wierzycieli w postaci hipotelaéznych ustanowionych przez Spéiraz spoétki zalene Polimex-Development
Krakéw, Polimex-Mostostal Development oraz BR Depehent na nieruchomdoiach gruntowych, prawach
uzytkowania wieczystego gruntu (w tym wiagob posadowionych na nich budynkéw oraz agtzeh) oraz
udziatach w tych prawach. Catkowita wadoksiggowa obcizanych nieruchomimi wynosita na dzig

30 listopada 2012 r. 392,60 min zk.

W zwiazku z umowy Spétka ustanowita na rzecz Wierzycieli zastawgstpwe i finansowe na udziatach w
nastpujacych spotkach zafmych: StalFa sp. z 0.0., Centrum Projektowe PoliM@stostal sp. z 0.0., PxM —
Projekt — Potudnie sp. z 0.0., WBP Zabrze sp. z ®zedsibiorstwo Robét Inynieryjnych ,PRINZ-1" sp. z

0.0., Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia sp. z Braedsjbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,Elektra” sp.
z 0.0., Energop, EnergomogtRétnoc — Technika Spawalnicza i Laboratorium sp.az, Polimex Hotele sp. z
0.0., Energomonta — Nieruchoméci sp. z o0.0., Polimex-Development Krakéw, Polinldgstostal

Development oraz BR DEVELOPMENT. Catkowita wdttdksiggowa obcizanych udziatdbw wynosita na
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dzien 30 wrzénia 2012 r. 210,2 min zt. Ponadto Spétka zohaada s¢ do ustanowienia na rzecz Wierzycieli
zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy i praw @iggnych do Spotki o wartei ksiegowej rownej 6,9 min zt.
W dniu 15 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgroresit podjto uchwat w sprawie wyraenia zgody na
ustanowienie zastawu lub zastawdw rejestrowychrredsebiorstwie Spoétki lub jego zorganizowanegéei.

Umowa przewidywata rownieustanowienie innych zabezpiedzewyczajowo ustanawianych w zwgku z
umowami kredytowymi, takie jak cesje na zabezpiezeavierzytelnéci z kontraktéw, petnomocnictwa do
rachunkow, zastawy na rachunkach bankowych.

taczna warté¢ zobownzania zabezpieczonego ograniczonymi prawami rzegaowymienionymi powyej
wynosi 1.852 min zi.

Ptatng¢ gwarancyjna

Spétka podejmie wszelkie niegne czynnéci w celu dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji iSkrido
obrotu gietdowego GPW do dnia 31 marca 2013 r. YWmdku niemgiwosci wykonania lub niewykonania
przez Spotl zobowhzania do dnia 30 czerwca 2013 r., SpotkdZe zobowizana do uiszczenia na rzecz
kazdego obligatariusza konwerfgpgo ptatnéci gwarancyjnej wedtug okénego wzoru.

Wypowiedzenie umowy

Umowa zawiera szczegétowy katalog przestanek upggaych pojedynczych wierzycieli lub odpowiedni
wigksza¢ do wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastdwye szczegoélngei w przypadku: (i) braku
ptatnaici przez Spotk na rzecz Wierzycieli lub nieréwnego traktowaniaev¥icieli przez Spok (i) braku
rejestracji zabezpiecieustanowionych w zwizku z zawarciem umowy lub nieustanowienia zastawu n
przedsgbiorstwie Spotki w terminach ok§nych w umowie; (iii) niedokonania zmian statutpd&i w
zakresie nowego sposobu powotywania cztonkéw RadgzNrczej; (iv) skierowania egzekucji wobec Spétki
przez wierzycieli Spéiki innych fistrony umowy w kwocie przekraczagj progi okrélone w umowie;
(v) zlozenia wniosku o ogtoszenie upagtto Spotki przez wierzycieli Spotki innych nistrony umowy;
(vi) nieosiagniecia lub nieutrzymania odpowiedniego poziomu wsiow finansowych okrdonych w
umowie; (vii) op&nienia lub brak realizacji planu restrukturyzagjeoacyjnej oraz planu zbywania aktywow
przez Spotk lub nieosignigcia okrélonych oszczdnasci/wplywow z tytutu tych dziata.

Naruszenia Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zaethin

W dniu 29 maja 2013 r. Spétka poinformowata, w dniu 28 maja 2013 r. doszto do naruszenia Umawy
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia polegajcym na tymze Spétka otrzymata od banku RBS Bank (Polska) S.A.
zadanie do zaptaty na rzecz RBS kwoty 2.271.899.98¢mn sptaty przez Spdatporeczenia udzielonego przez
Spotke na rzecz RBS na podstawie umowygeaenia z dnia 12 sierpnia 2008 r. za spkaedytu udzielonego
przez RBS Energop na podstawie umowy kredytu z @iBiaierpnia 2008 r. W dniu 1 czerwca 2013 r. Spotk
poinformowata o naruszeniu Umowy w Sprawie Zasadl@p Zadhzenia, do ktérego doszto w dniu 31 maja
2013 r., polegagym na nieosignieciu przez Spotk zaktadanych umowwplywow z emisji akcji serii N1, N2
oraz O w 4cznej kwocie 250 min zt w terminie do dnia 31 m2§H3 r. oraz na nie zawarciu przez Spokk
terminie do dnia 31 maja 2013 r. anekséw do wybchnkontraktéw budowlanych Spotki na warunkach
okreslonych przez Wierzycieli. W dniu 4 czerwca 2013Spoétka poinformowata o naruszeniu Umowy w
Sprawie Zasad Obstugi Zadknia, do ktérego doszto w dniu 3 czerwca 2013 legaacym na nieuchwaleniu
przez akcjonariuszy Spotki oraz niezarejestrowanigjestrze przedabiorcow Krajowego RejestruaBowego

do dnia 3 czerwca 2013 r., zmiany Statutu w zakregirowadzenia do Statutu uprawnienia dla PKO Bank
Polski do powotywania i odwotywania dwdch czionk@®ady Nadzorczej. W dniu 18 czerwca 2013 r. Spdika
otrzymata od PKO Banku Polskiego zrzeczenig igirawnién wynikajacych z wysipienia tego naruszenia
umowy. Zrzeczenie siprzez PKO Bank Polski uprawmievynikajacych z naruszenia zostato udzielone na
okres do dnia, w ktérym cztonkowie Rady Nadzorcaejkazani przez PKO Bank Polski do petnienia funkcj
cztonka Rady Nadzorczej oraz powotani do petigejgunkcji uchwatami Walnego Zgromadzenia z dnia 3
czerwca 2013 r., zostarodwotani, ztaa oswiadczenie o rezygnacji lub z jakiegokolwiek innegowodu
przestan petni te funkcie.

Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej z dnia 21 grudnial2@.

Spotka zawarta z Bankami Finanguymi umove kredytowa w sprawie nowej linii gwarancyjnej Spétki do
kwoty 201.794.000,00 zt oraz zygnego z nj kredytu odnawialnego. Na podstawie Umowy NowejiiLin
Gwarancyjnej i na warunkach w niej okl@nych Banki Finansage udosipnity Spotce ling gwarancyja o
charakterze odnawialnym, w ramach ktérej Spoétkazenwielokrotnie w okresie dagincsci (do dnia 31
grudnia 2016 r.) sktadawnioski o wystawianie gwarancji bankowych — przgtavych, gwarancji nalstego
wykonania, ekojmi, zwrotu zaliczki lub zaptaty w zwzku z kontraktami zawieranymi przez Spotk ramach

jej podstawowego przedmiotu dziataéob Gwarancje &da wystawiane przez PKO Bank Polski, pozostate
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Banki Finansujce ustanows zabezpieczenie na rzecz PKO Banku Polskiego wapodtaucji srodkéw
pienigznych proporcjonalnie do udziatu #dego z bankéw w finansowaniu, ktére zostafinansowane ze
srodkéw pochodzcych z udosfpnionego kredytu odnawialnego. Roczny koszt wystawi gwarancji oraz
zwiazanego z ni kredytu odnawialnego stanowi okleny w umowie procent wysokoi gwarancji.

W przypadku powstania roszc¢ze gwaranciji wystawionych na podstawie Umowy Nowigji Gwarancyjnej
Spotka lkedzie obowizana do zwrotu bankom réwnowaitd kwot wyptaconych beneficjentom gwaranciji w
terminach i na zasadach zailgch od kwot roszczenia, tj. w tym natychmiastosgltaty catéci albo sptaty w
ratach w ustalonym w umowie okresie. Roszczeniavargncji powstatle po 31 grudnia 2016 r. podlggaj
natychmiastowej sptacie. Ponadto Spotka jest zolmamia do zaptaty dodatkowych optat, w tym
administracyjnych i agencyjnych oraz zwrotu kosztow

Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej zawiera tak postanowienia naktadag na Spokk ograniczenia m.in. w
zakresie zbywania skladnikéw mt§u Spétki oraz ich obgrania, zasadniczo zgodne z ograniczeniami
przewidzianymi w Umowie w Sprawie Zasad Obstugi{daenia. Ponadto Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej
naktada na Spoékkograniczenia dotyeze kontraktéw, w zvaizku z ktérymi wystawianeaggwarancije.

Umowa przewiduje katalog zdarzdprzypadkow naruszenia) uprawni@jch banki m.in. do zredukowania
dostpnych zaangeowan do zera, jak rowniedo wypowiedzenia umowy w cald lub w czsci i postawienia
zadiwenia w stan natychmiastowej wymagdicio po bezskutecznym uptywie ustalonego w Umowievisijo
Linii Gwarancyjnej okresu naprawczego dla danegarzehia, obejmygy m.in przypadki braku ptatioi,
niewypetnienia zobowgan, niezgodnéci z prawd oswiadcze, niewyptacalnéci i innych zdarza.

Przewidziany w Umowie Nowej Linii Gwarancyjnej khig zabezpiecze wierzytelngci Bankdéw
Finansujcych obejmuje m.in. zastawy rejestrowe i finansaaeudziatach spotek zadeych Spoétki, zastawy
rejestrowe i finansowe na rachunkach bankowych KEp@rzelew na zabezpieczenie praw z umoéw
ubezpieczenia i uméw handlowych, petnomocnictwaathunkdéw bankowych iswiadczenia o poddaniuesi
egzekuciji. Katalog zabezpieczpokrywa st czesciowo z katalogiem zabezpiedzprzewidzianym w Umowie

w Sprawie Zasad Obstugi Zadknia.

Umowa Inwestycyjna

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu gfudnia 2012 r., Spotka zobawhta s¢ do
zaoferowania na rzecz ARP 300.000.000 Akcji Seliipd cenie emisyjnej 50 groszy za jedxkcje Serii N1,
tj. za hczm cerg emisyjra 150 min zt, a ARP zobowzato sé do obfcia Akcji Serii N1 oraz do zaptatydznej
ceny emisyjnej pod warunkiem wieja wzycie Umowy w Sprawie Zasad Obstugi ZaitHuia.

Ponadto Spotka zobowdata s¢ zaoferowa nieodptatnie na rzecz ARP warranty subskrypcyjiyemitowane
na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnegwmdgdzenia z dnia 15 gdziernika 2012 r. w liczbie,
ktéra (w przypadku wykonania praw z warrantdwgzhie z innymi Akcjami uprawnéabedzie ARP do
wykonywania nie wicej niz 32,99% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (uwggliajac ostateczaliczbe akciji
objetych w wyniku emisji Akcji Serii M, Akcji Serii Nloraz Akcji Serii N2), jednate nie wecej niz
256.630.422 warrantéw. Warranty zostamydane ARP w terminie 10 dni roboczych od dni@sggcji przez
sad uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadz8piatki z dnia 15 paiziernika 2012 r.

W wyniku podpisania oraz w&ia w zycie Umowy Inwestycyjnej w zvgzku z wefciem w zycie w dniu
21 grudnia 2012 r. Umowy w Sprawie Zasad ObstugitiZaenia, w tym samym dniu Spétka zawarta z ARP
umowe objecia oferowanych Akcji Serii N1 zadzm cerg emisyjra 150 min zt.

Umowy z dnia 28 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 201 zawarte pongdzy Spotg a ING Otwartym
Funduszem Emerytalnym

W dniu 28 grudnia 2012 r. Spétka zawarta umavbjecia Akcji, na podstawie ktorej ING Otwarty Fundusz
Emerytalny ohjt 75.543.585 Akcji Serii N1 zaa¢zm cery emisyjra 39.282.664,20 zt w zamian za wkiad
pienigzny w wysokdci 39.282.664,20 zt.

W dniu 31 grudnia 2012 r. na podstawie kolejnej ad®j umowy ohjcia Akcji ING Otwarty Fundusz
Emerytalny ohjt 20.610.261 Akcji Serii N1 zaa¢zm cery emisyjra 10.717.335,72 zt w zamian za wkiad
pienigzny w wysokdci 10.717.335,72 zt.

Umowy zwgzane z procesem dezinwestycji
Umowa z dnia 24 paziernika 2012 r. zawarta poauizy Spotk a MARS Fundusz Inwestycyjny Zanani

Przedmiotem umowy jest sprzed@37.193 udzialow Energomout®détnoc Gdynia o0 acznej wartdci
nominalnej 21.859.650 zi, stanawych ok. 99,99% udzialu w kapitale zaktadowym spotiraz
uprawniagcych do ok. 99,99% gtoséw na zgromadzeniu wspoélmikEnergomontaPdétinoc Gdynia. Cena
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sprzeday udziatéw wynosi brutto 57.033.870 zi. Nabycie iattawv byto uzaleénione od 4cznego spetnieniacsi
nastpujacych warunkow zawieszajych: (i) uzyskania przez MARS Fundusz Inwestycyflamkniety zgody
organu antymonopolowego na dokonanie koncentrdi)i; zaptaty przez MARS Fundusz Inwestycyjny
Zamknkty na rzecz Spoiki zaliczki; (i) odwotania przeldiem zamknicia wszystkich prokur ustanowionych
w EnergomontaPdéinoc Gdynia; (iv) poweztia przez zgromadzenie wspoélnikéw Energomaiiéinoc
Gdynia uchwat w przedmiocie wprowadzenia gkorych zmian w umowie sp6itki oraz uchwat w przedergo
zmian w skiadzie rady nadzorczej; (v) spetieniaystkich warunkéw zawarcia przez Spoteraz MARS
Fundusz Inwestycyjny Zamkstiy lub inny podmiot wskazany przez MARS Fundusz éstycyjny Zamknity
rozporadzapcej umowy sprzedg nieruchoméci; (vi) ztlozenia MARS Fundusz Inwestycyjny Zamktyi
przez Spoétke w dniu zamknjcia pisemnego swiadczenia o niewysgpieniu albo o wysipieniu na dzié
poprzedzajcy dzien podpisania umowy ostatecznej istotnej negatywnejiamy; (vii) przedstawienia
wystawionego nie wczeiej niz 30 dni przed dniem zamkmia z&wiadczenia wystawionego przez
wiasciwego naczelnika Uerlu Skarbowego oraz wieiwy oddziat Zaktadu UbezpieczeSpotecznych o braku
zalegiéei EnergomontaPdinoc Gdynia. Z dniem 7 marca 2013 r. doszlo thzczenia & powyzszych
warunkéw. W wykonaniu umowy Spoétka przeniosta na RS\ Fundusz Inwestycyjny Zamkty wiasndgé
437.193 udziatbw Energomont&dtnoc Gdynia cacznej wartéci nominalnej 21.859.650 zi, stanawych ok.
99,99% udziatu w kapitale zaktadowym spotki orazawmiapcych do ok. 99,99% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw. Po dokonaniu zbycia Spoétka nie posiaklgi EnergomontaPotnoc Gdynia.

Umowa z dnia 24 paziernika 2012 r. zawarta poguizy Spotk a MARS Fundusz Inwestycyjny Zanaini

Przedmiotem umowy jest sprzedh 225.118 akcji Sefako o waftd nominalnej 10 zt kada, stanowicych ok.
95,97% udzialu w kapitale zakladowym Sefako oramwpiapcych do ok. 95,97% gloséw na jej walnym
zgromadzeniu. 4czna cena sprzegipakcji sprzedawanych wynosi brutto 88.954.00(0Nabycie przez MARS
Fundusz Inwestycyjny Zamkgty od Spdéiki akcji byto uzalsione od 4cznego spetnienia ginastpujacych
warunkéw zawieszagych: (i) uzyskania przez MARS Fundusz Inwestycyjdgmknity zgody organu
antymonopolowego na dokonanie koncentracji; (iptaty przez MARS Fundusz Inwestycyjny Zamitgina
rzecz Spoiki zaliczki; (iii) podjcia uchwaly w przedmiocie powotania do zalu Sefako osoby wskazanej
przez MARS Fundusz Inwestycyjny Zaméyi (iv) odwotania przed dniem zamkuoia wszystkich prokur
ustanowionych w Sefako; (v) poweia przez walne zgromadzenie Sefako uchwal w prieden
wprowadzenia okigonych zmiany w statucie Sefako oraz w przedmiaoan w skfadzie rady nadzorczej; (vi)
zlozenia MARS Fundusz Inwestycyjny Zamigtyi przez Spétk w dniu zamknjcia pisemnego @viadczenia o
niewystpieniu albo o wysipieniu na dzié poprzedzajcy zamkngcie istotnej negatywnej zmiany; (vii)
przedstawienia wystawionego nie wéziej niz 30 dni przed dniem zamkjia z&wiadczenia od wiciwego
naczelnika Urzdu Skarbowego oraz od vgEwego oddzialu Zakiadu Ubezpiedzé&Spotecznych o braku
zalegtaci Sefako; (viii) wyraenie przez jeden z bankéw — kredytodawcéw Sefakgedy na zbycie przez
Spotke na rzecz MARS Fundusz Inwestycyjny Zangtpiakcji lub dokonanie zmian umoéw zawartych przez
Sefako z tym bankiem w ten sposde, zbycie akcji przez Spatkna rzecz MARS Fundusz Inwestycyjny
Zamknkty nie kedzie stanowito naruszenia tych umoéw ani nigldle wymagato zgody banku. Z dniem 31
stycznia 2013 r. doszto do ziszczenia powyzszych warunkow. W wykonaniu umowy Spoétka przeniosa
MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkity wiasnad¢ 1.175.705 akcji imiennych Sefako o wadionominalnej 10
zt kazda, o hcznej wartéci nominalnej 11.757.050 zi, stanawych ok. 95,97% udzialu w kapitale
zakladowym Sefako oraz uprawnieych do ok. 95,97% gloséw na jej walnym zgromadzeRio dokonaniu
zbycia Spotka nie posiada akcji Sefako.

Umowa z dnia 21 grudnia 2012 r. zawarta peday Spotk a ZREW TRANSFORMATORY sp. z 0.0.

W wykonaniu przedwspnej umowy sprzedy z dnia 14 listopada 2012 r. Spotka zawarta ze ERE
TRANSFORMATORY sp. z 0.0. — spaticelowa kontrolowan przez Highlander Partners, umpaprzeday
zorganizowanej e&ci przedsgbiorstwa — Zaktadu ZREW Transformatory. Przedmiotziatalngci Zakladu
ZREW Transformatory jest produkcja, modernizacjeramonty oraz petna diagnostyka olejowych
transformatoréw mocy. Cena sprzeglazorganizowanej eZci przedstbiorstwa wyniosta 47.188.280,48 zt.
Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzegaastpito wobec spetnienia nagtujacych warunkéw zawieszajych:

(i) zawarcia umow rachunkdw escrow oraz zawarciawynrachunku powierniczego i uznania tych rachunkéw
cery sprzeday; (i) wykreslenia z ks¢gi wieczystej hipotekidcznej obcizajacej nieruchom& stanowica
sktadnik zorganizowanej e&i przedstbiorstwa lub ztéenia zgody banku PKO Banku Polskiego na
bezckzarowe wyhczenie powyszej nieruchomixi z hipoteki hcznej; (iii) zawarcia z kluczowymi klientami
porozumié dotyczcych przecia przez ZREW TRANSFORMATORY sp. z 0.0. praw i oliqzkow Spotki
wynikajacych z umoéw na dostawtransformatorow, a w przypadku uméw na dostavansformatoréw
realizowanych w ramach zamowig@ublicznych — zawarcia z kluczowymi klientami ppumiea dotyczcych
przegcia przez ZREW TRANSFORMATORY sp. z 0.0. praw Spéhkynikajacych z tych umow oraz
przystpienia ZREW TRANSFORMATORY sp. z 0.0. do dlugow 8pavynikajacych z tych umow; (iv)
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wydania decyzji odpowiednich organéw administracpublicznej o przeniesieniu na ZREW
TRANSFORMATORY sp. z o0.0. pozwaleadministracyjnych zwgzanych z dziatalrniia zorganizowanej
czeéci przedsgbiorstwa (gazowych, wodno-prawnych); (v) uzyskamzgodnionych przez strony gmiadczeé
organéw podatkowych i Zaktadu Ubezpiet&potecznych; (vi) zawarcia przez ZREW TRANSFORMARO
sp. z 0.0. uméw niezbnych do kontynuowania dziataléw przez Zaktad ZREW Transformatory.

Umowa z dnia 8 grudnia 2012 r. zawarta pedzy Spotk, Zaktadem Transportu — GrygKapitatowg Polimex
Sp. z 0. 0. a TomaszemzkKohowskim

Spotka zawarta przedwgtna umowe sprzeday 100.000 udziatébw Zaktadu Transportu — Grupy Kalpivej
Polimex sp. z 0.0. 0 wagoi nominalnej 5.000.000 zi.aczna cena sprzega udziatdbw wynosi 1.700.000 zt
netto. Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzgdzeostato uzalmione od spetnienia nagtujacych warunkéw: (i)
zwolnienie Spotki jako parczyciela z odpowiedzialdoi za diug Zaktadu Transportu — Grupy Kapitatowej
Polimex Sp. z 0. 0. wynikagy z umowy kredytu w rachunku licym zawartej z Bankiem PEKAO S.A., w
szczegolnéci poprzez przerie odpowiedzialngi Spoiki jako pogczyciela przez Tomasza Kachowskiego.
Strony dopuszczajzwolnienie Spétki z paczenia wskutek doprowadzenia przez Zaktad Transpei®Grug
Kapitalowa Polimex Sp. z 0. 0. do wcgdejszej splaty diugu wobec Banku PEKAO S.A.; @iyolnienie
Spéiki jako pogczyciela z odpowiedzialdoi za diug Zaktadu Transportu — Grupy Kapitatowejiffex Sp. z o.
0. wynikapcy z umow leasingowych zawartych z VB Leasing PaISKA., w szczegoldoi poprzez przefie
odpowiedzialnéci Spotki jako pogczyciela przez Tomasza Kachowskiego; (i) zwolnienie Spotki jako
poreczyciela z odpowiedzialdoi za diug Zaktadu Transportu — Grupy Kapitatowejlifiex Sp. z o. o.
wynikajacy z umowy zawartej z UTA Polska Sp. z 0. o. doigef sptaty kart kredytowych, w szczeg&ob
poprzez przegie odpowiedzialnéci Spoétki jako pogczyciela przez Tomasza Kachowskiego; (iv) zwolnienie
Spotki jako pogczyciela z odpowiedzialgoi za dlug Zaktadu Transportu — Grupy Kapitatowsjidex Sp. z o.
0. wynikapcy z umowy zawartej z Timex S.A. dotyce]j sptaty kart kredytowych, w szczeg&oopoprzez
przegcie odpowiedzialnéci Spotki jako pogczyciela przez Tomasza Kachowskiego; (v) dokonanie przez
Tomasza Keuchowskiego zaptaty ceny do dnia wyznaczonego szeny na zawarcie umowy przyrzeczonej.
W dniu 5 kwietnia 2013 r. zawarta zostata peiiaiy Spétkh a Tomaszem Kauchowskim przyrzeczona umowa
sprzeday 100% udziatow. Cena sprzeyav wysokdci 1.700.000 zt netto zostata w c&douregulowana przez
kupujacego przed zawarciem umowy przyrzeczone;.

Umowa z dnia 13 lutego 2013 r. zawarta pgaay Spotk a Mars Finance 1 sp. z o.0.

W wykonaniu umowy przedwsginej z dnia 24 palziernika 2012 r., Spétka zawarta z MARS Financgplz
0.0. warunkow umowg sprzeday trzech nieruchomigi potazonych w Gdyni. Cena sprzeganieruchoméci
brutto wyniosta 43.330.000 zt (cena brutto wranzhomdciami wyniosta 53.295.900 z}). Spoétka zobarata

si¢ sprzedé na rzecz Mars Finance 1 sp. z o.0. ¢g@astce nieruchomgi: (i) udziat wynoszcy 3.333/10.000
czesci w prawie uytkowania wieczystego nieruchodud potazonej na terenie portu morskiego w Gdyni wraz z
udziatem w prawie wiasgoi budowli i uradzei; (i) udziat wynoszacy 847/10.000 cgci w prawie
uzytkowania wieczystego nieruchodm potazonej na terenie portu morskiego w Gdyni wraz z aldzn w
prawie wtasnéci budynkow, budowli oraz ugdzen; (iii) prawo wytkowania wieczystego nieruchodud
potozonej na terenie portu morskiego w Gdyni wraz z genvwitasnéci budynkéw, budowli i urgdzen.

Zawarcie umowy sprzeds nieruchoméci przez MARS Finance 1 sp. z 0.0. od Spotki akglo uzalenione
od hcznego spetnienia ginastpujacych warunkow zawieszgjych: : (i) nieskorzystanie przez Zadz
Morskiego Portu Gdynia S.A z prawa pierwokupu/piszdistwa sprzedegy nieruchoméci; (ii) nieskorzystanie
przez Skarb Hestwa z prawa pierwokupu/pierwsmtwa sprzedey nieruchoméci; (iii) nieskorzystanie przez
Pomorsk Specjala Strek Ekonomiczm sp. z 0.0. z prawa pierwokupu sprzadeanieruchoméci; (iv)
nieskorzystanie z prawa pierwokupu nieruchéecnoprzez ktorykolwiek z podmiotéw uprawnionych do
wykonania tego prawa; oraz (v) nabycie przez MARBdusz Inwestycyjny Zamkgty (jedynego wspélnika
kupujacego) - wszystkich natgcych do Spotki udziatébw w spéice Energomanoinoc Gdynia. . Z dniem 7
marca 2013 r. doszto do ziszczenia pdowyzszych warunkéw. W wykonaniu umowy Spétka i MARS d&ioe
1 sp. z 0.0. zawarly umawozporadzapca przenosgzca na MARS Finance 1 sp. z 0.0. prawaytkowania
wieczystego nieruchondoi (wraz z prawem wiasgoi budynkéw, budowli i urgdzen). Laczna cena sprzega
nieruchoméci wyniosta 46.369.000 zt brutto. Ponadto SpOlKARS Finance 1 sp. z 0.0. zawarly umow
sprzeday ruchomdci znajdujcych s& na przedmiotowych nieruchoswach za 4czm cerg 9.900.000 zt
brutto.

Umowa z dnia 17 czerwca 2013 r. zawarta painy Spotl a Ocynkowni Slgsk sp. z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2013 r., wobec spetnienéavgrunkow zawieszagych okrélonych w zawartej w dniu 26
kwietnia 2013 r. przedwgbnej umowie sprzeds zorganizowanej e&ci przedsgbiorstwa Spotki tj. Zaktadu
Zabezpiecze Antykorozyjnych Oddziat Gstochowa w Cgstochowie (Zaklad” ), Spotka zawarta z
Ocynkowni Slask sp. z 0.0. przyrzeczarumowe sprzeday. Umowa nie zawiera kar umownych an te

117



warunku lub terminu jej wégia w zycie. Cena sprzedg wynosi 47.885.034,38 zt i skladagic na ni cena
sprzeday Zakladu (bez zapaséw) wynasa 44.000.000 zt oraz wattozapaséw Zaktadu, ktéra w dniu
zawarcia umowy oki&ona zostata na kwet3.885.034,38 zit.

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzegaaktadu byto uzalmione od spetnieniasinasgpujacych warunkow
zawieszajcych: (i) zaptaty przez kupagego, przed datzawarcia przyrzeczonej umowy sprzeglaceny
nabycia (pomniejszonej o kworaliczki, zaptaconej na rachunek escrow przy zeiwarmowy przedwspnej)
na rachunek zastrzeny escrow; (ii) przedieenia kupuicemu dwiadczenia w zakresie zwolnienia hipoteki
obcizajacej nieruchom& stanowica przedmiot sprzeda albo wykrélenia hipoteki z ksigi wieczystej oraz
oswiadczenia o zrzeczeniugsprzez wierzycieli Spotki zastawu na przetsorstwie Spétki (w zakresie w
jakim obchza on skfadniki zaktadu)adoz wykreslenia zastawu z rejestruadz wystpienia okolicznéci, iz
zastaw w dniu przeniesienia zakladu na kapego nie zostanie ustanowiony; (iii) uzyskania wrgonych
przez strony zaviadczé organow podatkowych i Zaktadu UbezpietBpotecznych.

Ochrona srodowiska

Ze wzgkdu na charakter prowadzonej dzialalcio Spotki Grupy podlegaj przepisom Prawa Ochrony
Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o Odpadach oragninprzepisom w zakresie ochrodgodowiska.
Powyzsze przepisy nakladajna Spotki Grupy zobowkania w zakresie prowadzonej dziataitio w
budownictwie infrastrukturalnym, kolejowym i droggm oraz dziatalnéci produkcyjnej, energetycznej i
chemiczne;.

Z punktu widzenia uwarunkowaochronysrodowiska nalgy wskazé, ze Spdtki Grupy: (i) 8 podmiotami
korzystajcymi ze srodowiska naturalnego, (i) realizujprzedsiwziecia mogice znacaco wplymé na
srodowisko naturalne, oraz (iii) w swojej dziata$ad wykorzystuj instalacje, dla ktérych wymagane jest
uzyskanie pozwolenia zintegrowanego.

W toku prowadzonej dziataldol Spétki Grupy generdjodpady niebezpieczne oraz inne niebezpieczne.
Gospodark odpadami regulyj pozwolenia zintegrowane posiadane przez Spéikip&rispotki Grupy
prowadz ewidenc§ wytwarzanych odpadéw zgodnie z posiadanymi pozmialai.

Ponadto Spotki Grupy w ramach prowadzonej dziakanpobierag wody powierzchniowe i podziemne oraz
zrzucaj scieki do rzek. W tym celu eksploagujurzadzenia i instalacje zabezpiecgg wody przed
zanieczyszczeniem. Dziatak®o ta jest usankcjonowana posiadaniem przez Spotkipgsrodpowiednich
pozwoleh.

W latach 2010-2012 nie stwierdzono naruszenia pr8gotki Grupy obowizujacych pozwolé
srodowiskowych. Kontrole przeprowadzone przez orgaagministracyjne nie stwierdzity przekrodze
dopuszczalnych norm, ani naruszenia pozwole

Dodatkowo w dniach 14-17 maja 2012 r. w Spéice bdiry audyt nadzoru na zgodséoz normy 1SO
14001:2004. Audyt potwierdzife Spétka jest zaszzana wedtug najwgzych ekologicznych standardéw, a
prowadzony proces produkcyjny gwarantuje dialo otaczajce srodowisko naturalne poprzez zmniejszanie
zwycia energii i materiatow, popraygospodarki odpadami oraz minimalizaemisji zanieczyszcze

Pozwolenia i decyzjérodowiskowe

Ponisza tabela przedstawia najistotniejsze pozwolemniacyzje posiadane przez Spolbkreilajace zakres i
spos6b korzystania zeodowiska:

Termin
Rodzaj decyzji obowigzywania

Decyzja z dnia 15 marca 2010 r. — pozwolenie ziwgne na prowadzenie instalacji do naktadania plowt 31 maja 2020 r.
metalicznych z wsadem ponad 2 tony stali surowejouzir; zlokalizowanej w Siedlcach przy ul. Terespolski2j

Decyzja z dnia 31 sierpnia 2007 r. — pozwolenigegirowane dla instalacji do naktadania powtok metalych z 31 sierpnia 2017 r.
wsadem powsej 2 ton stali surowej na godzimlokalizowanej w Siedlcach przy ul. TerespolsRki2j(ze zmianami)

Decyzja z dnia 21 maja 2007 r. — pozwolenie zirdegine dla instalacji ocynkowni ogniowej o zddioio 20 maja 2017 r.
produkcyjnej 24 000 Mg/rok ocynkowanych wyrobéwietag/ch (ze zmianami)

Decyzja z dnia 12 grudnia 2007 r. — pozwolenieezimwane dla instalacji ocynkowni ogniowej o wyds 8 12 grudnia 2017 r.
Mg/h i calkowitej objtosci roboczej wanien 1038 in zlokalizowanej na terenie Zakladu Zabezpiécze
Antykorozyjnych w Czstochowie przy ul. Korfantego 29 (ze zmianami)

Decyzja z dnia 2 listopada 2011 r. — pozwolenie mapdawne na wprowadzanie do adzer kanalizacyjnych 1 listopada 2015 .
sciekdw przemystowych z Wytwoérni Ugdzen Chiodniczych ,PZL-Rbica” S.A. w Dkbicy zawierajcych
substancje szczegdlnie szkodliwe ghadowiska wodnego

Decyzja z dnia 29 listopada 2010 r. — pozwolenielwoprawne na wprowadzanie do agzenr kanalizacyjnych 10 grudnia 2014 r.
sciekéw przemystowych z Zaktadu w Siedicach zawignaih substancje szczegdlnie szkodliwe giadowiska
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Termin
Rodzaj decyzji obowiazywania

wodnego

Decyzja z dnia 22 grudnia 2005 r. — pozwolenie vemitawne na pobdr wéd podziemnych, dla potrzet81 grudnia 2015 r.
technologicznych oraz socjalnych zaktadu w Siedicaspétek zlokalizowanych na jego terenie, z dwéaldni
gkebinowych zlokalizowanych na terenie zaktadu

Decyzja z dnia 28 pgaziernika 2009 r. — pozwolenie wodnoprawne na wpidwanie do uggzehr kanalizacyjnych 26 padziernika 2013 r.
sciekow przemystowych z ocynkowni ogniowej Zaktadedice w Siedicach zawiergych substancje szczegdlnie
szkodliwe dlasrodowiska wodnego

Decyzja z dnia 28 lutego 2005 r. — pozwolenie nawayzanie odpadéw w instalacjach do produkcji spgwh 1 marca 2015 .
konstrukcji stalowych zabezpieczanych antykorozyjmprzez cynkowanie ogniowe lub malowanie (ze mania)

Decyzja z dnia 22 lipca 2009 r. — pozwolenie naom@dzanie gazéw i pytéw do powietrza z instalaojipdodukcii 31 maja 2019 .
konstrukcji spawanych i instalacji do powlekanian&wukcji stalowych (malarni), eksploatowanych eaehie
Zakfadu Wyrobow Stalowych w SiedIcach

Decyzja z dnia 24 lutego 2011 r. — zatwierdzeniegmmu gospodarki odpadami wytwarzanymi w wyniku 23 lutego 2021 r.
prowadzenia dziatalgoi polegajcej naswiadczeniu ustug w zakresie budowy, rozbiérki, remmoobiektéw oraz
konserwaciji i napraw

Decyzja z dnia 21 marca 2011 r. — zatwierdzeniegnamu gospodarki odpadami wytwarzanymi w wyniku 22 marca 2021 r.
prowadzenia dziatalgoi polegajcej naswiadczeniu ustug w zakresie budowy, rozbiérki, remmoobiektéw oraz
konserwacji i napraw

Decyzja z dnia 3 listopada 2003 r. — pozwoleniewpowadzanie gazéw i pyldbw do powietrza z instala8jl padziernika 2013 r.
eksploatowanych na terenie Zaktadu w Siedlcaclzif@zanami)

Decyzja z dnia 19 stycznia 2012 r. — pozwolenie moplawne na wprowadzanie do adzen kanalizacyjnych 19 stycznia 2016 r.
sciekow przemystowych zawiergych substancje szczegoélnie szkodliwe @italowiska wodnego z terenu Zakladu
Zabezpieczé Antykorozyjnych Ocynkownia Ogniowa w €tochowie

Najistotniejsze pozwolenia i decyzje okegace zakres i sposdb korzystania Zedowiska posiadane przez
Spotki Zalezne to:

- pozwolenie na wytwarzanie odpadow innych miebezpieczne wae do dnia 12 czerwca 2021 r;

- pozwolenie na wprowadzenie do powietrza gazow iOwykz emitorow zlokalizowanych na terenie
zaktadéw, wane do dnia 24 lipca 2015 r. (na rzecz Energop);

- pozwolenie na pob6or wod podziemnych ze studni wiggch do celéw socjalno-bytowych
i technologicznych, wane do dnia 27 sierpnia 2032 r. (na rzecz Energop);

- pozwolenie na odprowadzanie oczyszczonyébiekOw przemystowych oraz wéd opadowych
i roztopowych bezpwednio do powierzchniowych ciekéw wodnych,2me do dnia 22 palziernika 2018 r.
(na rzecz Energop);

- pozwolenie na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznyedzne do dnia 15 stycznia 2020 r. (na rzecz
Energop).

Opfaty i kary zwgzane z korzystaniem Zeodowiska

W latach 2010-2012 Spétka nie byta ationa karami z tytutu przekroczenia norm ckoaych w przepisach
ochronysrodowiska. W Dacie Prospektu przeciwko Spofce nizyly sk zadne posfpowania w zwizku z
naruszeniem przepisow o ochrogiedowiska.

Za Kkorzystanie zérodowiska w latach 2010-2012 w pierwszym kwartadd32roku Spoétka dcita optaty w
tacznej wysokéci 1.072,2 tys. zt. W poszczegodlnych latach uismczoptaty w nagpujacej wysokdci:

Optata
Komponent 2012 2011 2010
(tys. PLN)
Wprowadzanie gazow lub pytdw do POWIELIZa ... coveereveeriveaneenins 358,8 397,5 259,9
PODOI WOAY ...ttt 9,6 9,1 9,3
RAZEM ..ottt ettt 368.4 406.,6 269,2

Zrédto: Spétka
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Kwestie regulacyjne

Zezwolenia

Dzialalng¢ prowadzona przez Spotki Grupy nie wymaga posiaddoincesji ani nie stanowi dziatakud
regulowanej.

W Dacie Prospektu Spétka posiadata gaspce zezwolenia:

W dniu 23 lipca 2008 r. Spoétka uzyskata zezwoleraeprowadzenie dziataléad gospodarczej na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURSRK WISEOSAN. W dniu 26 lutego 2010 r.
Spétka otrzymata, wydanprzez Ministra Gospodarki, decyayv sprawie zmiany warunkow uzyskanego
zezwolenia. Spetnienie warunkOw zezwolenia orazskagie odpowiedniej rentowfm prowadzonej
dziatalngci w strefie warunkuje wykorzystanie przez Spofczyznanej pomocy publicznej w okresie do
15 listopada 2017 r. Zdyskontowana waétaulgi podatkowej przystugagej Spétce na podstawie
spetnionego warunku inwestycyjnego na d24 marca 2011 r. wynosita 72 min zi, natomiast syakalna
(nominalna) wart& ulgi mazliwej do wykorzystania szacowana jest na 103 minSpidtka na podstawie
sporadzonych projekcji finansowych rozpoznata do dniagBldnia 2012 roku aktywo z tytutu przysztych
korzysci ptynacych z uzyskanego w dniu 23 lipca 2008 roku zezmialev kwocie 38,3 min zt. Z uwagi na
formalne spetnienie warunkéw Zezwolenia Spotka,zpasszy od Il kwartatlu 2011 r., rozpaga biezace
korzystanie z przyznanej ulgi. Do dnia 31 grudnd.2r. kwota wykorzystanej ulgi podatkowej wyniosta
5,3 min z. W konsekwencjiatzne rozpoznane przez Sp$tkorzysci wynikajace z tytutu Zezwolenia
strefowego wyniosty do dnia 31.12.2012 r. 43,6 minZ uwagi na dekoniunktarrynkows stwarzajca
realne ryzyko niespetnienia zaktadanych dotychgragekcji finansowych na lata 2013 - 2017, widboy
proces restrukturyzacji organizacyjnej i finanso@gotki skutkugcy m.in. redukej zatrudnienia, ktére
stanowi jeden z kluczowych warunkéw uzyskanego Zdemia, Spoétka, stosag zasad ostraznej wyceny,
podgta decyz¢ o dokonaniu na dabilansows odpisu aktywa w petnej jego wysaidtj. 38,3 min zt.

Zezwolenia Pastwowej Agencji Atomistyki na stosowanie przez Hmenonta-Potnoc Technika
Spawalnicza i Laboratoriunarédet promieniotworczych, stosowanie lamp rentgesiogh oraz na bazy
terenowe.

Otoczenie prawne

Z uwagi na rodzaj prowadzonej przez Gyujziatalndci, jak réwnie z uwagi na faktze istotr czes¢ umoéw
zawieranych przez Grgpstanows umowy zawierane w trybie zamowig@ublicznych, istotne znaczenie maj
dla Grupy przepisy ustaw reguaych proces budowlanych oraz przepisy Prawa ZanmoRiglicznych.

Proces inwestycyjny

Proces inwestycyjny w Polsce jest regulowany przedeystkim przez przepisy Prawa Budowlanego oraz
Ustawy o Planowaniu i Zagospodarowaniu Przestrzennrawo Budowlane reguluje przebieg procesu
budowlanego, prawa i obogzki uczestnikdw procesu budowlanego, kwestieazame z wytkowaniem i
utrzymaniem obiektow budowlanych, jak rowniekresla zasady dziatania organéw administracji publigame
tych sprawach. Ustawa o Planowaniu i Zagospodarmw@reestrzennym reguluje matedagospodarowania
przestrzennego w odniesieniu do jednostek sagdarzerytorialnego realizggych zadania planistyczne oraz
postpowanie organéw administracjiadowej wyposaonych w kompetencje do wydawania aktéw z zakresu
planowania przestrzennego.

Proces inwestycyjny wie st z wymogiem uzyskania wielu decyzji administracygihyoraz spetnieniem
szeregu wymogoéw prawnych. Do takich decyzji mglealiczyt w szczegdlngi: (i) decyzg o lokalizacji

inwestycji celu publicznego; (i) decyzjo warunkach zabudowy; (i) decyzjo $srodowiskowych

uwarunkowaniach danego przegericcia; (iv) decyzg o pozwoleniu na budoyw oraz (v) decyzj o

pozwoleniu na gytkowanie.

Zgodnie z Prawem Budowlanym w przypadku istnieniajseowego planu zagospodarowania przestrzennego

dla danej nieruchordoi inwestor zamierzagy zrealizowd inwestycg budowlam wyskpuje do organu
administracji publicznej o weryfikagjzgodndci projektu budowlanego z ustaleniami miejscowedanp

zagospodarowania przestrzennego oraz wymaganiamhiomg srodowiska. Nasgipnie, po pozytywnej
weryfikacji projektu z planem miejscowym lub po skgnia koniecznych decyzji (o lokalizacji inwestyzglu

publicznego albo o warunkach zabudowy) w razie brplanu miejscowego, inwestor te ubiega sig o

wydanie decyzji o pozwoleniu na budgva gdy ta stanie siostateczna przygti¢ do realizacji inwestycji.

Wydanie pozwolenia na budeunaze by uzalenione od uzyskania przez inwestora innych decyzjodnié

i zgdd oraz dostarczenia organom administracji duktow wymaganych na mocy przepiséw prawa, w
szczegOlnéci dotyczicych ochronysrodowiska. Pozwolenie na budewvygasa, jeeli prace budowlane nie
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zostaly rozpooge w ciagu trzech lat od dnia, w ktérym pozwolenie na buelatato s¢ ostateczne lub gdy
prace budowlane zostaly przerwane nazejfniz trzy lata. W takiej sytuacji, w przypadku, gdy iestor
zamierza rozpoez albo wznowé prace budowlane, wymagane jest uzyskanie nowepegienia na budow

Zaréwno pozwolenie na budewak i decyzja o warunkach zabudowy magpst& przeniesione na oseb
trzech, jednak pozwolenie na budewnaze zosté przeniesione jedynie, §i przejmupcy uprzednio nabyt tytut
prawny do gruntu, na ktérym dana inwestycja jeahpivana.

Co do zasady rozpogzie wytkowania obiektéw budowlanych wymaga pozwoleniathgkowanie, wydanego
przez widciwy organ administracji publicznej. Wydanie pozemk na aytkowanie nasfpuje po dostarczeniu
przez inwestora dokumentéw dotycych wykonanych rob6t budowlanych i po dokonaniuntkali obiektu
budowlanego przez wdaiwe organy.

Prawo Zamoéwig Publicznych

Istotrg cze$¢ umoOw zawieranych przez Grugtanows umowy, do ktérych zastosowanie mairzepisy Prawa
ZamoOwien Publicznych. Prawo Zamowfie Publicznych okrda (i) zasady i tryb udzielania zamowie
publicznych, (ii) srodki ochrony prawnej przystugige medzy innymi podmiotom, ktére ubiegatyesio
udzielenie zamdwienia publicznego, zjty oferte lub zawarty umow w sprawie zamoéwienia publicznego
(odwotanie do Krajowej Izby Odwotawczej, skarga sddu); (iii) kontrok udzielania zamoéwie publicznych
oraz (iv) organy wigciwe w sprawach uregulowanych w ustawie.

W rozumieniu Prawa ZaméwiePublicznych, przez zamoéwienie publiczne rozumalezy odptatne umowy
zawierane pomedzy zamawiajcym zobowiszanym do stosowania Prawa ZamdéwidPublicznych, a
wykonawa, ktérych przedmiotemasustugi, dostawy lub roboty budowlane. Prawo ZangawfPublicznych
stosuje si w przypadku udzielania zaméwienia publicznegorég6d warté¢ przekracza wyreona w ztotych
rownowartd¢ kwoty 14.000 EUR przez zamawgeggo kydacego podmiotem zobowzanym do stosowania
Prawa Zamowig Publicznych. Umowy zawierane w trybie Prawa ZansdwiPublicznych podlegaj
szczeg6lnemu vgmowi w szczegolnéci w zakresie zmian postanowielo umowy, odspienia od umowy,
okresu obowizywania umowy, przestanek unieivéenia umowy, a tale dopuszczalnych zabezpiefze
umowy (m.in. zabezpieczenia najéego wykonania, zabezpieczenia zwrotu zaliczKbezpieczenia w okresie
odpowiedzialnéci za wady).

Prawo Zamowig Publicznych przewiduje szczegdllny tryb wytaniamadmiotow, ktdérym udzielane jest
zamoéwienie. Podstawowymi trybami udzielania zamévpeblicznych s: (i) przetarg nieograniczony (tryb ten
jest trybem jednoetapowym i konkurencyjnym; wspig posgpowania nagpuje poprzez opublikowanie
ogtoszenia o zamoOwieniu, a wszyscy wykonawcy, kt&zzainteresowani, magztozyé¢ oferk po przekazaniu
im istotnych warunkéw zaméwienia) oraz (ii) przetaxgraniczony (w odpowiedzi na publiczne ogtoszemie
zamoéwieniu wykonawcy sktadajwnioski o dopuszczenie do udzialu w przetargu, poastawie ktérych
zamawiagcy weryfikuje spetnianie warunkéw udziatu w pgstwaniu i zaprasza do sktadania ofert éknea
liczbe wykonawcéw, nie wiksz niz 20). Poza trybami podstawowymi Prawo ZamdwiBublicznych
przewiduje tryby szczegélne, ktore mogy¢ stosowane tylko w sytuacjach wskazanych w Praveie@viei
Publicznych. Trybami szczegélnymi: i) negocjacje z ogtoszeniem (po publicznym ogérsu o zamdwieniu,
zamawiagcy zaprasza wykonawcOw dopuszczonych do udziahosgpowaniu do skladania ofert veginych
niezawierajcych ceny, prowadzi z nimi negocjacje, a gpste zaprasza ich do sktadania ofert); (ii) dialog
konkurencyjny (po publicznym ogtoszeniu o zamowiemamawiaicy prowadzi z wybranymi przez siebie
wykonawcami dialog, a naginie zaprasza ich do skladania ofert); (iii) negofg bez ogtoszenia (zamavaiay
negocjuje warunki umowy w sprawie zamoéwienia pulEgo z wybranymi przez siebie wykonawcami, a
nastpnie zaprasza ich do sktadania ofert); (iv) zaméigie wolnej eki (zamawiagcy udziela zamowienia po
negocjacjach tylko z jednym wykonag)c (v) zapytanie o cen(zamawiajcy kieruje pytanie o cendo
wybranych przez siebie wykonawcoOw i zaprasza ictskladania ofert); oraz (vi) licytacja elektroniez(za
pomoa formularza umieszczonego na stronie internetowgkonawcy sktadaj kolejne korzystniejsze oferty —
postpienia, podlegage automatycznej klasyfikacji). \Aksza¢ postpowar w sprawie udzielenia zamowie
publicznych, w ktérych Spotka uczestniczy, jestvpardzona w trybie przetargu nieograniczonego.

Posgpowania s¥dowe, administracyjne i arbitrazowe

W toku zwykltej dziatalnéci spétki z Grupy s strora postpowan prawnych dotyczcych ich dziatalnéci
operacyjnej. Pogpowania gdowe obejmuyj przede wszystkim sprawy cywilne, gospodarcze araakresu
prawa pracy.

Posgpowania sadowe

Na dzier 10 czerwca 2013 r. przeciwko Spolce toczytpsid picdziesht dwa posgpowania gdowe o 4cznej
wartasci ponad 55 min zt i 32 min EUR, 1 min USD oraz 496. LYD. Z powédztwa Spétki toczylo i
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sze¢dziesit osiem posfpowar sadowych o cznej wartéci ponad 171 min zt, ponad 470 tys. EUR oraz ponad
1,3 min LYD. Poniej wskazano najwaiejsze tocace s¢ postpowania gdowe majce istotne znaczenie dla
dziatalngci operacyjnej Grupy.

Sprawy prowadzone przeciwko Spétce
Sprawa z powdédztwa NEM b.v.

Spor dotyczy rozwaizania i rozliczenia kontraktu podwykonawczego zaego w dniu 14 listopada 2007 r.
pomiedzy Spotls a NEM b.v. na monta zakladu kogeneracyjnego cieplno-energetycznego gistad w
Norwegii. Wartd¢ kontraktu wyniosta 5,89 min EUR. W trakcie trwakiantraktu powstaty opdiienia w jego
realizacji. W dniu 12 sierpnia 2008 r. doszto dawmzania kontraktu z przyczyn, co do ktorych strony
prezentowaty odmienne stanowiska. Poniewiony nie podpisatyadnego dokumentu potwierdzeg¢go tryb
rozwiazania kontraktu, powstat poegizy nimi spér. W dniu 2 grudnia 2009 r. NEM b.vieshwat do Spoiki
pismo, w ktorym zasygnalizowate zamierzazadatc od Spotki zaptaty kwoty ok. 27 min EUR. Z uwagi na
znaczm wartags¢ sporu oraz niemmosé¢ dojscia do porozumienia, strony zdecydowaty sa podgcie proby
mediacyjnej, ktora rozpoea sk w dniu 6 grudnia 2010 r. Mediacja zakayta sé bez zawarcia porozumienia.
Pozew zostat deczony Spoétce w dniu 5 péziernika 2012 r. Na posiedzeniuds w dniu 6 lutego NEM
formalnie dogczyt Spotce pozew (w pozwie nie okleno kwoty roszczenia NEM).afl wyznaczyt na dzie20
marca 2013 r. termin do wniesienia przez Sp@klpowiedzi na pozew. Spétka wniosta dgd& wniosek
dotyczicy wszczcia procedury incydentalnej w sprawie zobgmginia NEM do ziéenia dodatkowych
dokumentow. W dniu 1 maja 2013 r. uptywa terminzetta przez NEM odpowiedzi na wniosek Spétki. Po
tym terminie §d wyznaczy Spotce dodatkowy termin nazeioie odpowiedzi na pozew. W dniu 19 kwietnia
2013 r. 3d w Rotterdamie wykrdit sprawe z ,listy spraw w toku” i wpisalg na ,liste spraw zawieszonych”
oraz wyznaczyt nagpny termin w sprawie na d#i€2 padziernika 2013 r. Do tego czasu NEM mmaztary¢
wniosek o ponowne wpisanie sprawy na glispraw w toku” wraz ze zkeniem dokumentéw, o ktére wnosita
Spotka. W tym przypadku a8 wyznaczy Spotce nowy 4-6 tygodniowy termin nazelue odpowiedzi na
pozew. W razie niezi@nia przez NEM dokumentowa® w Rotterdamie d¢xizie miat maliwos¢ umorzenia
postpowania. Pogpowanie toczy si przed gdem powszechnym w Rotterdamie. NEM zloodpowied na
wniosek Polimex, w zvazku z tym 3d odwiesit postpowanie i wyznaczyt termin posiedzenia na 4zZ22
maja 2013 r. Warkg przedmiotu sporu wynosi ok. 31min EUR.

Sprawa z powddztwa Skarbu/RBawa — Prezesagflu Okrgowego w Warszawie

Przedmiotem sprawy jest zaptata kary umownej pkszonej o skapitalizowane odsetki za zvgtoRodstaw
roszczenia jest umowa z dnia 29 grudnia 2003 r.ag@vpomgdzy Spoétlke oraz Sdem Okegowym w
Warszawie. Przedmiotem umowy byto spmizenie przez Spd&tkdokumentacii projektowej, nadzér autorski
oraz wykonanie robdt budowlanych wraz z nightla infrastruktue i przekazanie w stanie gotowym do
eksploatacji budynkéw przy ul. Owsianej 2/4 w Warsie. Kara umowna zostata naliczona z tytutu zwtoki
Spotki w usungciu wady polegaicej na braku odpowiedniej regulacji instalacji weéatji mechanicznej w
budynku. Pozew w tej sprawie zostat wniesiony wudBD listopada 2009 r. Spotka wniosta o oddalenie
powddztwa w cakxi. Na rozprawie, ktéra odbytaesiv dniu 21 grudnia 2012 r. w Ptockwadsprzestuchat
Skarb Pastwa — 3d Okrgowy w Warszawie oraz doftit wniosek zgtoszony przez Spétko
przeprowadzenie dowodu z opinii biegtego. Na rogjav dniu 26 lutego 2013 r. przestuchamoadkdéw. Sd
wyznaczyt biegtego. Nie wyznaczono nowego termiozprawy do czasu spadzenia opinii przez biegtego.
Wartas¢ przedmiotu sporu wynosi 17.442.671,06 zt.

Sprawa z powddztwa Prezesa &ftu Zamowigé Publicznych

Przedmiotem sprawy jest stwierdzenie nigm@ci umowy o udzielenie zaméwienia dodatkowego o ludo

kompleksu dydaktyczno-sportowego w Kleszczowie. Wudl kwietnia 2011 r. powdd wniost pozew
przeciwko Spoétce. Obecnie wyznaczony przed biegly przygotowuje opigi W odpowiedzi na pismo

procesowe pozwanegadzakrdlit Spdice termin do zizenia odpowiedzi do dnia 9 kwietnia 2013 r. Wééto

przedmiotu sporu wynosi 10.657.772,54 zt.

Sprawa z powddztwa Narodowego Instytutu Fryderykapta

W dniu 5 maja 2011 r. powdd wnidst pozew o zaptattytutu kar umownych za 50 dni apdenia w
wykonaniu przedmiotu umowy w zakresie uzyskaniaatesznego pozwolenia nazytkowanie oraz
skapitalizowanych odsetek ustawowych naliczonyclizieh wniesienia pozwu za opdienie w zaptacie kary
umownej. Przedmiotem umowy, z ktérej wynikajochodzone roszczenia, byto wybudowanie przezkspot
budynku Centrum Chopinowskiego wraz z towarzggmi elementami. Spotka nie uznegedan Narodowego
Instytutu Fryderyka Chopina i wnosi o oddalenie pdatwa. Powdd zio/t wniosek o zabezpieczenie
powddztwa. $d wydat postanowienie o oddaleniu tego wniosku,kttae powdd wnidst zalenie. Spoétka
zlozyta odpowied na zaalenie powoda. Warké przedmiotu sporu wynosi 6.176.601 zi.
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Sprawa z powdédztwa Xervon GmbH

W dniu 5 padziernika 2012 r. Spotka otrzymatadewe powiadomienie 0 wniesieniu pozwu przez Xervon
GmbH (poprzednio: Thyssen Krupp Xervon GmbH). Busivanie dotyczy zaptaty pozostalej riaesci z
tytutu najmu rusztowa na budowie bloku F w elektrowni Neurath w NiemdzeS&potka zakwestionowata
zasadn&¢ obmiaru rusztowawykonywanych przez Xervon GmbH. Od listopada 264Kk Spotka wstrzymata
zaptat wynagrodzenia do czasu w§ygenia tych kwestii. Spotka ztgta do fdu formalne stanowisko w
sprawie. Data pierwszej rozprawy zostatla wyznaczumalzié 27 lutego 2013 r. Kolejna rozprawa zostata
wyznaczona na 27 kwietnia 2013 r. Petnomocnik Spdtkia 25 kwietnia 2013r. przeditgt dodatkowe
wyjasnienia, §d po analizie ma wyznacéydat kolejnej rozprawy. Pogpowanie toczy si przed Izl do
Spraw Handlu wazie krajowym w Dusseldorfie. Wadbprzedmiotu sporu wynosi 1.460.061 EUR.

Sprawa z powdédztwa TAURON SERWIS GZE sp. z o.0.

W dniu 11 lutego 2013 r. Spotka otrzymata postaeowd 0 zabezpieczeniu roszazgieneznych TAURON
SERWIS GZE sp. z 0.0. w wysada@ 5.267.983,68 zt. TAURON SERWIS GZE sp. z o.azyt wniosek o
zabezpieczenie wraz z pozwem na kw6t267.983,68 zt. Postanowieniemad8 z dnia 4 lutego 2013 r.
postpowanie w zakresie kwoty 1.000.000, 00 zt zostatwrzone. W dniu 18 lutego 2013 r. Spotkazgta
zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu. Spélkeyrobla odpowietl na zaalenie. Zgodnie z téeia
uzgodnié z powodem cofrito zaalenie, a powodd zwrécit sido Sidu 0 wyznaczenie posiedzenia celem
zawarcia ugody.Waro przedmiotu sporu wynosi 5.267.983,68 zt.

Sprawa z wniosku Allianz Elementar VersicherunggeAgesellschaft

Przedmiotem pogpowania jest zaptata odszkodowania. Powod zawe3patke do zawarcia ugody. Termin
rozprawy zostat odroczony do dnia 14 maja 2013skpowanie toczy siprzed gdem rejonowym w Rybniku.
Wartas¢ przedmiotu sporu wynosi 2.524.855 zi.

Sprawy prowadzone z powddztwa Spotki
Sprawa przeciwko Skarbowi Patwa — GDDKIiA

W dniu 7 maja 2012 r. Spoétka wniosta przeciwko Bkavi Paistwa — GDDKIA pozew o zapiat Spotka
domaga & podwyszenia wynagrodzenia w zygku z dokonas przez zamawiafego znaczn zmiary
projektows, ktora istotnie zwikszyta zakres rob6t. Sprawa jest w toku. W dnidyg@znia 2013 r. odbyla si
rozprawa, w trakcie ktorej zostat zly zahcznik rozszerzagy argumentagj Spotki oraz zostaty wyznaczone
terminy kolejnych rozpraw na d#ie9 kwietnia oraz 25 kwietnia 2013 r. Rozprawa Zestedroczona bez
terminu. Warté¢ przedmiotu sporu wynosi 114.604.498 zi.

Sprawa przeciwko Koksowni PrzyjaS.A.

Przedmiotem pogpowania jestzadanie podwyszenia wynagrodzenia w zygku ze wzrostem cen na rynku
materiatow i ustug budowlanych w zygku z realizagj modernizacji Wydziatu Produkcji ¥glopochodnych
na zasadzie budowy kompletnego obiektu pod klucgroWiem z dnia 22 maja 2012 radApelacyjny oddalit
apelacg Spétki od wyroku oddalagego powddztwo. W dniu 17 sierpnia 2012 r. Spétkaiosta skarg
kasacyja i obecnie oczekuje na wyznaczenie przed Sajwyzszy posiedzenia w przedmiocie prgyp skargi
kasacyjnej do rozpoznania. Wasd@rzedmiotu sporu wynosi 58.114.940 zi.

Sprawa przeciwko Skarbowi Patwa — GDDKIiA

W dniu 3 czerwca 2012 r. Spéika wniosta przeciwkarBowi Pastwa — GDDKIA pozew o uksztattowanie
stosunku prawnego i zaptatSpotka domaga sipodwyzszenia wynagrodzenia w zyeku ze wzrostem cen
paliw ptynnych i asfaltéw w ramach wykonania prajek budowy autostrady A-2 Strykéw — Konotopa na
odcinku 394+500 do km 411+465,8. Rozprawa zostayanaczona na date5 marca 2013 r. Nagina
rozprawa zostata wyznaczona na dzZ1® kwietnia 2013 r., na ki®rSad wezwatswiadka. Nastpna rozprawa
zostata wyznaczona na dizi@3 czerwca 2013 r. Waidprzedmiotu sporu wynosi 36.961.661 zi.

Sprawa przeciwko Helical Swmica sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2012 r. Spoétka zida wniosek o zabezpieczenie roszczdelical Sénica sp. z o.0.
wynikajacych z gwarancji bankowej nalgego wykonania umowy. W dniu 25 stycznia 2013ad Skregowy

w Warszawie — &l Gospodarczy XX Wydziat Gospodarczy wydat postaroie o udzieleniu zabezpieczenia
przeciwko Helical Sénica sp. z 0.0. W dniu 8 lutego 2013 r. Spotkazgim pozew przeciwko Helical Snica
sp. z 0.0. kwestionagy uprawnienie Helical Saica sp. z 0.0. dgadania .kary umownej wynikagej z
przekroczenia termindw realizacji umowy. W dniu lBego 2013 r. Spoétka zigta do Sidu wniosek o
zabezpieczenie wyptatrodkdéw z gwarancji przeciwko bankowi BNP ParisbasB Polska S.A. W dniu 26
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lutego 2013 r. & wydat postanowienie o zakazie wyptaty przez bBNIP Paribas Bank Polska S.#&odkow
z gwarancji. Wart& przedmiotu sporu wynosi 25.442.404 zi.

Sprawa przeciwko Skarbowi Petwa — Wojewodzie Mazowieckiemu i Ministrowi Tramfg Budownictwa i
Gospodarki Morskiej

W dniu 10 grudnia 2012 r. Spétka wniosta pozew prezko Skarbowi Pastwa — Wojewodzie Mazowieckiemu
i Ministrowi Transportu, Budownictwa i Gospodarkiokékiej. Spotka domagaesbdszkodowania za szked
wyrzadzora w zwiazku z wydaniem orzeczenia administracyjnego PrempdiRady Narodowej w
m.st. Warszawie nr PB 5639/50/U z dnia 5 sierpr8&0lr. odmawiaicego dotychczasowym wdeicielom
prawa wiasnéci czasowej do nieruchorsa gruntowej przy ul. Czackiego 15/17 w Warszawkédrego
niewaznos¢ stwierdzit Minister Gospodarki Przestrzennej i Budhictwa decyzj nr PO-GK.I11.053K-R-
1764/92 z dnia 26 lutego 1993 r. Watt@rzedmiotu sporu wynosi 5.075.292 zi.

Sprawa przeciwko Skarbowi Petwa — GDDKIA

W dniu 16 lipca 2012 r. Spoétka wniosta przeciwkoaBlowi Pastwa — GDDKIA pozew o zapiat
Postpowanie dotyczy podwgzenia wynagrodzenia ryczattowego dotyemo elementu rozliczeniowego w
zakresie kosztéw inwentaryzacji, oceny stanu texm@go i ustalenia z administratorem sposobu napdadg
publicznych wykorzystywanych przez Spétklo transportu technologicznego podczas realizadjdt oraz
wykonanie naprawy po okresieytkowania zrealizowanych w ramach budowy autostiadyVezet Szaréw —
Wezet Brzesko w km 455+900 — 479+000. W dniu 2&da#ernika 2012 r. Spotka otrzymata odpowiath
pozew, a w dniu 28 listopada 2012 r. Spétkazye replikc na odpowied na pozew. Termin pierwszej
rozprawy zostatl wyznaczony na dzi5 stycznia 2013 r. Termin ngphej rozprawy zostal wyznaczony na
dzien 23 kwietnia 2013 r. celem przestuchania kolejnyafadkow wnioskowanych przez Spétkw dniu 27
lutego 2013 r. do glu wptyreto pismo procesowe Skarbu @awa. Termin rozprawy zostat wyznaczony na
dzien 26 kwietnia 2013 r. Na wniosek GDDKIiAa8 postanowit zawiadomii pisemnie o tocrym sk
postpowaniu Powiat Bocheski, umaliwiajac mu przysipienie do sprawy w charakterze interwenienta
ubocznego jeeli wykaze interes prawny. Kolejny termin rozprawy zostakwgczony na dziel6 lipca 2013 r.
Wartas¢ przedmiotu sporu wynosi 4.380.734 zi.

Sprawa przeciwko Shabijat w Azzawiji w Libii

Spotka domaga sizaptaty wynagrodzenia wraz z odsetkami za zreabre dostawy oraz wykonane prace w
ramach umowy dotyezej budowy oczyszczaldtiekéw w Azzawiji w Libii. Sid pierwszej instancji zadzit

na rzecz Spotki kwet1.115.190 LYD (ok. 29 min zf). Pozwany zis apelacg i termin kolejnej rozprawy
zostat wyznaczony na kwiegie2013 roku. Pogpowanie toczy si przed gdem apelacyjnym w Azzawiji
(Libia). Z uwagi na sytuagjpolityczm panujca w tym regionie termin zakmzenia sprawy jest trudny do
okreslenia. Wartd¢ przedmiotu sporu wynosidznie 2.908 tys. zt.

Sprawa przeciwko Dieffenbacher GmbH Maschinen—Amedgenbau w Eppingen, Niemcy

W pierwszej potowie stycznia 2013 r. Spotkazgha pozew o zaptatz tytutu potacenia wynagrodzenia Spotki
w zwiazku z naliczeniem kar za ofdienia i jakd¢ dostaw konstrukcji w ramach projektu ,East II” (&dspan)
w Orli k/Bielska Podlaskiego. Spotka kwestionujdiceenie kar i potfcenie ich z wynagrodzenia natego
Spotce. Sprawa toczyesprzed Sdem Krajowym Heilbronn. Warté przedmiotu sporu wynosi 470.321,64
EUR.

Sprawa przeciwko Narodowemu Instytutowi Fryderykaina

Spotka w dniu 14 marca 2011 r. wniosta przeciwkaddawemu Instytutowi Fryderyka Chopina pozew o
zaptat z tytulu wynagrodzenia za wykonanie robot dodatktworaz dodatkowych kosztéw poniesionych
przez Spotg w zwiazku z bkdami i wadami dokumentacji projektowej dostarczamiez Narodowy Instytut
Fryderyka Chopina. Do sprawy w charakterze intefema ubocznego po stronie Narodowego Instytutu
Fryderyka Chopina przygtita Stelmach i Partnerzy Biuro Architektoniczne gpo.o., ktéra wykonywata
dokumentagj projektowy dla tej inwestycji. W dniu 10 gdziernika 2011 r. wptygta odpowied na pozew.
Wszyscyswiadkowie powotani w sprawie zostali przestuchafii.sprawie zostanie przeprowadzony dowdd z
opinii biegtego; w zwizku z powyszym termin kolejnej rozprawy nie zostat wyznaczoMarta¢ przedmiotu
sporu wynosi 1.618.547,50 zt.

Sprawa przeciwko Skarbowi Patwa — gdowi Okegowemu w Warszawie

W dniu 18 lipca 2008 r. Spétka wniosta pozew o agpivynagrodzenia za roboty dodatkowe. Ze wdglna

osole; pozwanego zostat ztony wniosek o wylczenie ze skltadwedziowskiego edzidw sidow warszawskich.
Whiosek zostat uwzgtiniony i do prowadzenia sprawy zostat wyznaczogy Gkregowy w Plocku. W dniu 15
stycznia 2013 r. odbyta esirozprawa, na ktérej zostat przestuchatwiadek. Sd wyshpit do Inspektora
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Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy o wydanigyioatu dziennika budowy, po dmzeniu ktérego
zostanie dopuszczony dowdd z opinii biegtego. Terkwlejnej rozprawy nie zostal wyznaczony. Wééto
przedmiotu sporu wynosi 1.483.218,04 zi.

Posgpowania arbitrazowe
Sprawa z udzialem Homs Sugar Co. Syria

Przedmiotem pogpowania arbitraowego, wszogego w 1998 r., byla zaptata odszkodowania zaapistie

od wykonania kontraktu dotygzego dostawy i monta staciji filtracji. Sd Arbitrazowy w Damaszku (Syria)
orzekt wyptat na rzecz kontrahenta Spotki kwoty 265.235,10 U8Dtym konfiskag gwarancji bankowej
wystawionej przez Commercial Bank of Syria (CBSsidzona nalenos¢ zostata zaspokojona z gwaranciji
dobrego wykonania Spotki do kwoty 226.050 USD. Wreaie kwoty 39.185,10 USD Homs Sugar Co. nie
uzyskat zaspokojenia. Do tej pory pow6d nieaziat zaptaty rénicy migdzy kwot dochodzon a zaspokojos

tj. 39.185,10 USD.

Posgpowania administracyjne

W Dacie Prospektu z wniosku Spéiki toczyhe siwa istotne pogpowania administracyjne dotygze
kwestionowanej przez Spdtkaktualizacji optaty rocznej zazytkowanie wieczyste oatznej wartdci
nieprzekraczagej 1 min zt. Pospowanie dotyczce aktualizacji opfaty rocznej zazydkowanie wieczyste
nieruchoméci przy pl. Powstacow Warszawy 9 w Warszawie zostato wszezw listopadzie 2008 roku. Do
dnia dzisiejszego Samadowe Kolegium Odwotawcze w Warszawie nie wydatoeozenia w tej sprawie.
Drugie postpowanie z wniosku Spotki dotygze aktualizacji optaty rocznej zayikowanie wieczyste dziatki
ewidencyjnej nr 78/2 z obibu 6-11-03, przy ul. Gorczewskiej 212/226, zostabzczte w padzierniku 2009
roku. W dniu 6 grudnia 2012 r. Samadpwe Kolegium Odwotawcze wydato orzeczenie o oddalevniosku
Spotki. Spotka wniosta sprzeciw od poisgego rozstrzygacia.

Ponadto na wniosek Zaidu Maptkiem Goérczewska sp. z 0.0. we wémil 2009 roku zostato wszge
postpowanie dotyczce aktualizacji optaty rocznej zazyitkowanie wieczyste nieruchordm obejmujcej
dziatki nr 78/1, 78/4, 79, 80, 85 z @bu 6-11-03, przy ul. Gérczewskiej 212/226 w Warsea®otychczasowa
opfata wynosita 691.938,40 zi, a zaktualizowana.963.515,15 zt. W dniu 30 marca 2012 r. Sanxomve
Kolegium Odwotawcze uznato wypowiedzenie opfatyzreg z tytutu aytkowania wieczystego tego gruntu za
bezskuteczne i ustalito obayziek zaptaty optaty w dotychczasowej wyséitio Skarb Pastwa reprezentowany
przez Prezydenta m.st. Warszawy odwolat ed orzeczenia Samadowego Kolegium Odwotawczego.
Whiosek ztaony przez uytkownika wieczystego, Zasd Majatkiem Gérczewska sp. z 0.0., w ktérej Spoétka
posiada 100% udziatow, zostatl potraktowany jako epozwszczynajcy postpowanie przed &lem
Okregowym w Warszawie o ustalenie wysékiboptaty. Warté¢ przedmiotu sporu wynosi 1.271.576,75 zt.

Spotka jest stran postpowania tocacego st przed organami administracyjnymi z wnioskéw bytych
wiascicieli o zwrot stanowicych wlasné¢ Skarbu Pastwa wywiaszczonych dzialek, patmych przy ulicy
Gorczewskiej w Warszawie. Pepbwanie, wszoge w listopadzie 2008 roku, dotyczy aktualizacjitabp
rocznej za mytkowanie wieczyste dziatki ewidencyjnej nr 14/lobrebu 5-03-10 przy pl. Powsiadw
Warszawy 9 w Warszawie. Jedna z tych dzialek jemtrihwiona przez Spot a pozostatle wchodav skiad
nieruchoméci znajdugcej sk w wytkowaniu wieczystym spotki Zagd Majtkiem Gérczewska sp. z 0.0. i
zaradzanej przezetspotke. Do Daty Prospektu Samadowe Kolegium Odwotawcze w Warszawie nie wydato
orzeczenia w tej sprawie.

Ponadto, na przestrzeni ostatnichssae miesecy, KNF zwracat s do Spotki z préba o ztazenie wyjg@nien w
przedmiocie przebiegu prac nad sprawozdaniami ioaymi Grupy za rok obrotowy 2011 oraz za | pétecz
2012 roku. Spotka udzielita odpowiedzi na pytarkieowanie do niej przez KNF. Do Daty Prospektu nie
zostaty podjte wobec Spotkiadne inne dziatania zwdane z powyszym.

Posgpowania likwidacyjne

W dniu 20 grudnia 2012 r. z uwagi na fate, strata Turbud sp. z 0.0. za 2012 rok przeszsta surg kapitatow
zapasowego oraz rezerwowego oraz petdapitatu zakladowego zad Turbud sp. z 0.0. zigt w Sadzie
Rejonowym w Ptocku, V Wydziat Gospodarczy wnioselogloszenie upadici likwidacyjnej. W dniu 23
kwietnia 2013 r. Turbud sp. z o.0. otrzymata postgenie Sdu Rejonowego w Plocku, V Wydziat
Gospodarczy, o oddaleniu wniosku o ogtoszenie w@deidbbejmujicej likwidacg maptku spétki. Wniosek
zostat oddalony z uwagi na fake majatek spotki jest obaizony w takim stopniuze pozostaty majek spotki,
stosownie do przeprowadzonej przed snalizy stanu faktycznego oraz wadiomaptku, nie wystarczy na
pokrycie kosztéw pogpowania upadkriowego. W dniu 20 maja 2013 r. nadzwyczajne zgdwEeaie
wspOlnikéw Turbud sp. z o0.0. path uchwaty o rozwizaniu spéitki i otwarciu likwidacji oraz o wyborze
likwidatora.
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W dniu 22 kwietnia 2013 r. S.C. Coifer Impex SRloz#a wniosek o otwarcie procedury upatio z
mozliwoscia reorganizacji w &dzie Cywilnym w Bukareszcie. Na administratorad@vego powotano
kancelarg ZRP Insolvency S.P.R.L. W dniu 29 kwietnia 201%d wydat postanowienie o otwarciu procedury
upaditéci z mazliwoscia reorganizacji spotki. Decyzjaa@du co do kontynuacji procedury zostanie gtadjw
dniu 6 wrzénia 2013 .

W dniu 20 maja 2013 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wsigélw Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow pgdi
uchwat o otwarciu likwidacji Polimex-Cekop Development gpo.o. z dniem 31 maja 2013 r. oraz o wyborze
likwidatora.

W stosunku do pozostatych Spétek Grupy nie tocaiyzadne posfpowania likwidacyjne, upadéciowe i
ukladowe.

Wiasnaosé intelektualna

W prowadzonej dziatalgi Grupa korzysta z wielu doébr niematerialnych, ymt znakéw towarowych,
patentéw oraz licencji na oprogramowanie.

Patenty

Grupa posiada opatentowany na terytorium Polski alagek na sposéb hydrofobizowania materiatow
budowlanych hydraulicznych, shcy zapobieganiu wnikania wody watpt struktury materiatéw poprzez
nadawanie powierzchniom materiatow hydrofilowychasridci odpychania wody. Zgtoszenie wynalazku do
Urzedu Patentowego RP zostato dokonane w dniu 22 gauti®®7 r., a patent zostat udzielony pod numerem:
185489. Patentedlzie obowizywat do dnia 22 grudnia 2017 r. Podmiotami uprangimi z patentus Spotka
oraz Instytut Przetworstwa Tworzyw Sztucznych ,Met@m” z siedzib w Toruniu.

Znaki towarowe

Poniej przedstawiono informacje na temat istotnych pmaktowarowych stanowcych oznaczenia
najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych produktonay.

Spotka
Istotne znaki towarowe Spoitki zarejestrowane ngteeium Polski:

Numer prawa
Nazwa Rodzaj znaku ochronnego Data zgtoszenia Klasa

POLIMEX-CEKOP Stowny 82475 03.12.1991 r. 6,7,11,16, 20, 35, 37
Graficzny 85830 30.12.1992r. 6, 37,39, 41, 42
stowno-graficzny 108890 08.11.1995 . 6,7, 37,49,42
26.05.1971r.

(znak graficzny
zarejestrowany réwnie

. jako znak wspélnotowy
Graficzny 50486 W OHIM 6,7,11, 16, 20

w dniu 27 marca 2012

r.
pod nr 010192698.)

W \gage]=10]1nle Vl/. 0. W stowno-graficzny 217812 11.01.2008 r. 6, 35, 36,437 42, 43, 45
\lq B stowno-graficzny 217811 11.01.2008 r. 6, 35, 36,437 42, 43, 45
&B" NAFTOBUDOWA S.A, stowno-graficzny 217813 11.01.2008 r. 6, 35, 36,437 42, 43, 45
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Numer prawa

Nazwa Rodzaj znaku ochronnego Data zgtoszenia Klasa
. . stowno-graficzny 219796 05.03.2008 . 6, 35, 36,397 40, 41, 42
energomontai
péinoc
ENERGOMONTA Z-POLNOC Stowny 219795 05.03.2008 r. 6, 35, 36, 37, 3944042

- Graficzny 219794 05.03.2008 . 6, 35, 36, 37, 894, 42

llnir stowno-graficzny 158680 01.03.2001 . 6,7, 37,439,42
LUBLIN S.A.
v

Istotne znaki towarowe Spotki, ktére zostaly zgtwsz, ale nie zostaty jeszcze zarejestrowane naotamn
Polski:

Numer
Nazwa Rodzaj znaku zgtoszenia Data zgtoszenia Klasa
“ Pﬂhmex stowno-graficzny 305733 03.02.2006 r. 6,19, 37, 42
Mostostal
v Jrr
ostosta stowno-graficzny 320815 01.02.2007 r. 6,19, 37, 42

Budujgca Firma

W dniu 3 lutego 2006 r. Spotka zgtosita do rejegirdwa znaki towarowe: stowno-graficzny ,M Polimex
Mostostal” nr Z-305733 oraz stowny ,M Polimex Mostal” nr Z-320815 (wskazane w tabeli powj). Znaki
nie zostaty do tej pory zarejestrowane, z uwagwtaeiniejsz rejestracj znakéw R-97850 (znak stowny
+MOSTOSTAL") oraz R-87887 (znak stowno-graficzny glewem ,MOSTOSTAL"), do ktérych prawa nabyta
spotka Mostostal sp. z 0.0. (wénéj Mostostal Aluminium sp. z 0.0.) z siedzily Legionowie. Pismem z dnia
30 padziernika 2007 r. Mostostal sp. z 0.0. wezwala Bp@o przedtéenia dokumentu uprawnigego
Spotke do korzystania ze znaku stownego i stowno-graggnz uyciem stéw Polimex-Mostostal. Pisma tej
samej tréci otrzymaty wszystkie firmy z dawnego Zrzeszeniastbstal, ktére podpisaty umewvielostronmn z
dnia 18 padziernika 1996 r. w sprawie zasadywania znaku towarowego R-87887, na mocy ktorej
przedsgbiorstwa z dawnego Zrzeszenia Mostostal nabyly praxwytkowania przedmiotowego znaku. Jednym z
tych przedsibiorstw byt Mostostal Projekt S.A. W dniu 14 czean2007 r. Mostostal Aluminium sp. z o.0.
(obecnie Mostostal sp. z 0.0.) nabyta od syndykaynigadtéciowej Mostostal Projekt S.A. w upadi prawo
ochronne na znak towarowy R — 87887. Busivanie dotycace rejestracji powotanych na wpte znakow
towarowych zostato zawieszone w 2008 roku do cresstrzygnécia zaistnialego sporu z Mostostal sp. z 0.0.
z siedzila w Legionowie.

Spotki Grupy

Spotki Grupy nie posiadajpatentdw bdz licencji o szczegdlnie istotnym znaczeniu dla prdeonej przez
Grupe dziatalngci gospodarczej. Istotne znaki towarowe, zarejesire lub zgtoszone na rzecz Spotek Grupy
zostaly przedstawione w pasiej tabeli:

Numer prawa
Nazwa Rodzaj znaku ochronnego Data zgtoszenia Klasa

stowno-graficzny 188971 18.11.2004 r. 37,39, 42
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Numer prawa
Nazwa Rodzaj znaku ochronnego Data zgtoszenia Klasa

aufer geup

C@ stowno-graficzny 92027 16.01.2008 r. 6, 37,42

Domeny internetowe

Na rzecz Spotek Grupy zostato zarejestrowanych ¢pd® domen internetowych, pod ktérymi znajdsi
zaréwno strony korporacyjne Spotek Grupy, jak idhkktére zawierajinformacje o oferowanych przez Geup
produktach i ustugach, z ktérych najistotniejsze to

- polimex-mostostal.pl;

- polimex-mostostal.com;

- polimex-mostostal.com.pl;

- polimex.pl;

- mostostal.siedlce.pl;

- cynkowanie.com.pl.

Licencje na oprogramowanie oraz systemy informatyaze

Grupa korzysta z technologii informatycznych opelntyo oprogramowania taych dostawcéw. Prawa do
wykorzystywania technologii informatycznych przyghjn Grupie na podstawie udzielonych licencji, co do
zasady na czas nieoznaczony. Penizamieszczone zostaly informacje dotgez istotnych technologii
informatycznych Grupy. Za istotne zostaty uznareetaystemy informatyczne, co do ktérych dopusztzal
jest co najwyej kilkugodzinna niedogpna¢, a diwsza niedogpnas¢ maze spowodowé zaktocenia w
funkcjonowaniu Spétki lub ktérejkolwiek z Istotnychpotek Zalenych lub istotne straty w ich dziatalkw
operacyjnej, lub ktérych niedegmnacs¢, nawet przez bardzo krétki czas lub w dkvaych godzinach dnia,
moze skutkowd istotry strat na dziatalnéci operacyjnej.

Spétka kwalifikuje nagpujace aplikacje jako istotne dla prowadzonej przezdziatalngci:

- system SAP ERP (zintegrowany system informatyczsgomagajcy zaradzanie przedsbiorstwem);
- system Faktura (system ghey do elektronicznej dekretaciji i akceptacji fakrakupu);

- Platforma Zakupowa (system wspiej realizac procesu zakupéw w Spoice);

- aplikacje Bentley Systems (wspomag® projektowanie CAD, zagdzanie dokumentaglprojektami
CAD);

- Novell Workgroup Suite (zespét licencji na systeemgerowy SUSE Linux do obstugi sieci, system poczty
e-mail i pracy grupowej Novell GroupWise, aplikagle wspomagania pracy zespotowej, prowadzenia
projektdw i gromadzenia wiedzy Novell Vibe, neizia do zaradzania komputerami aytkownikow
Novell ZENworks i bezpieczstwem punktdéw kacowych, pakiet biurowy LibreOffice Novell Edition);

- system zaradzania projektami: Microsoft EPM oraz Oracle Prima/

Dane gromadzone i przetwarzane smodowisku i systemach informatycznych Spoiki zaleezrane przy
wykorzystaniu systemu CSB (Centralny System Backshuacego do zabezpieczania i archiwizacji danych.

Poszczegolne Spotki Grupy posiagagereg licencji na oprogramowanie, z ktérych napejsze to:
- Systemy ERP: Impuls BPSC, CDN Optima i XL, Systeecé&td ERP, Visual Manager Project;
- Zarzdzanie projektami: Microsoft Office Project;

- Praca grupowa: GroupWise firmy Novell i MS Share®&irmy Microsoft;

- Pakiety biurowe: MS Office;

- Projektowanie: aplikacje Autodesk, Bentley SysteBGCAD, SolidWorks;

- Kosztorysowanie: Norma, Rodos.
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W Dacie Prospektu Grupa nie jest uzaiena od pojedynczych licencji lub uméw handlowyshobszarze
teleinformatyki w stopniu, ktéry nima uzné za znacacy dla jej dziatalnéci lub rentownéci. Dla kazdego

rodzaju oprogramowania wykorzystywanego w dzialsth&@rupy mana uzyské na warunkach rynkowych
oprogramowanie alternatywne o podobnej funkcjorino

Pracownicy

W tabeli ponkej przedstawiono informacje na temat liczby osébruzmionych w Grupie (w petnym lub
niepetnym wymiarze czasu pracy) na daty w niej wake.

Na 31 grudnia

Na 31 marca 2013 2012 2011 2010 2009
7.052 8.462 9.761 6.994 6.857
2.001 4.088 4.218 3.870 4.287
398 402 387 205 214
268 327 421 419 374
280 283 261 213 306
9.053 12.550 13.979 10.864 11.144

Zrodio: Spétka

Wskaznik fluktuacji zatrudnienia, tj. stosunek liczbyagownikéw przytych/liczba pracownikdéw zwolnionych
w Spoifce, wynidst w roku obrotowym zatkwonym 31 grudnia 2010 r. — 12%, a w roku obrotowym
zakaiczonym 31 grudnia 2011 r. — 150% (inkorporacja skptw roku obrotowym zakmzonym 31 grudnia
2012 r. wyniést — 53,50% (zwolnienia grupowe w dejigootowie roku). Za 3 miegte roku 2013 wskanik
fluktuacji wyniést 97,64%. Za 5 miesiy roku 2013 wskanik fluktuacji wynidst 43% (stosunek liczby
pracownikéw przytych/liczba pracownikéw zwolnionych/zatrudnienieogobach w Spotce).

Grupa zatrudnia pracownikéw na podstawie umoéw @ep(8.053 pracownikéw na dzie31 maja 2013 r.), a
takze zleca wykonywanie czynég na podstawie umow zlecenia, uméw o dziedezhie 369 zleceniobiorcow
na dzié 31 maja 2013 r.) i uméw gwiadczenie ustug (5Swiadczeniobiorcow na dzie31 maja 2013 r.). Na
dzien 31 maja2013 r. Grupa zatrudniata 1.511 pracownikbasowych (umowy na czas oy i umowy na
zastpstwo).

Ponisza tabela przedstawia dane dotgez os6b zatrudnionych w Spéice oraz w Spéitkach Zhgth w
podziale na obszary kadrowe:

Na 31 grudnia

Obszar 31 m2j212013 2012 2011 2010 2009
BUdOWNICIWO .....ccevviiiiiiiiieecccee 723 1.545 1.611 1.801 2.049
Chemia ..o e 1.051 1.280 1.344 33 39
Drogownictwo i Kolejnictwo .............ccccueenens 978 1.033 969 739 637
Energetyka ........ccoeevviiiieciiiiicseeeeen 1184 2.406 2.353 1.740 1.837
Pozostate .......ccoeeiiiiieiee e 411 494 202 202 219
ProduKCja ......ceeeiiieieeie e e 2.341 2.080 2.460 2.373 2.252
SEIWIS. ..ttt s 1.153 1.941 2451 1.594 1.772
SHZbY WSPArCIa .....c.vvvveeirieeiiiieecei e 395 741 937 915 819
USHIQGi e 777 878 1.378 1.311 1.270
ZAGIANICA. ...vvveeiiiireeeiiiireee st e e s eeemm s 40 152 274 156 250
RAZEM......oeiviiiiiiiiicc e 9.053 12.550 13.979 10.864 11.144

Zrédto: Spétka

Ponizsza tabela przedstawia regiony geograficzne, wyktoiGrupa prowadzi swgjdziatalngé, oraz liczle
pracownikéw zatrudnionych w poszczegélnych regibnac
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Na 31 grudnia

Kraj 31 m§j212013 2012 2011 2010 2009
POISKA ...t 7909 11.298 12.268 9.723 9.711
NIEMCY™ ..t 481 383 475 274 453
RUMUNIAY ... 184 331 426 419 374
UKraina™.......ccooovenrieeenieneneee e 237 250 226 273 391
SZWEC]A ..t s 21 15 153

Wielka Brytania .........cccceeveeneeeiieeeeenenn. 8 49 56 25 65
Holandia* 110 172 1 15
Finlandia* 17 25 44

Wiochy*........ 62 62

Belgia. ..o 116 19

Pozostate pestwa Unii Europejskie*........... 3 4 133 120 80
NOIWEGIAY ......eeieieriieeiiieeieeeee e e 2 0 13 - 24
ROSJA* ... 4 4 3 2 2
LiDia¥ ....eveeeeeieee e - 0 - 27 29
RAZEM. ... 9.053 12.550 13.979 10.864 11.144

Zrodio: Spétka

*Oznacza Spotki Zatee.
Programyswiadcze& emerytalnych oraz innycwiadczei(w tymswiadczei po okresie zatrudnienia)

W Spoéice nie funkcjonuje program emerytalny dlacprenikow ani opieka medyczna dla pracownikéw po
ustaniu zatrudnienia. Spotka zobawrata s¢ wprowadzé od dnia 1 stycznia 2014 r. Pracowniczy Program
Emerytalny.

Programy emerytalne funkcjonuy zagranicznych Spotkach Zatgch: S.C. Coifer Impex SRL oraz w Grande
Meccanica SpA (Wtochy).

Na dzier 31 grudnia 2012 r. rezerwa fa&iadczenia po okresie zatrudniendviadczenia emerytalne, rentowe i
nagrody jubileuszowe) Grupy wynosi 56 849 tys. ztyw: rezerwa krétkoterminowa 695 tys. zt oraz reze
diugoterminowa 56 154 tys. zt.

Na dzier 31 maja 2013 r.atzna kwota pgyczek udzielonych z ZFSS wyniosta 492.000 zic#na kwota
pazyczek z Zakladowego FundusAwiadczeér Socjalnych udzielonych pracownikom Spétki w 2012 r
wyniosta 3.973.100 zi, w tym na cele mieszkaniowe50.000 zt i na cele remontowe 2.423.100 zt. W1201
roku wart@é¢ pazyczek udzielonych z Z8S wyniosta 1.885,2 tys. zt.

Wypadki przy pracy, choroby zawodowe

W Spéice od daty jej powstania do 31 maja 2013 iatanmiejsce 1.587 wypadkéw przy pracy oraz 10
przypadkow choréb zawodowych. W Grupie, w latacB®2011 miato miejsce 700 wypadkdw przy pracy (z
czego 504 w Spoice,) oraz 7 przypadkéw chordb zawgdh (w spétkach: 3 w Grande Meccanica oraz 1 w
StalFa sp. z 0.0.).

W 2012 roku w Grupie miato miejsce 195 wypadkéwyppzacy, z czego 152 w Spotce, , po 5 wTorpol oraz
Energop sp. z 0.0., 4 w Polimex-Mostostal ZUT sp., 2 w Zakladzie Instalacyjno Budowlanym Turlsyd

z 0.0., po 3 w Zaktadzie Transportu — Grupa Kapitat Polimex-Mostostal sp. z 0.0.0oraz w Grande Meicea
SpA, po 2 w EnergomoniePéinoc Technika Spawalnicza i Laboratorium sp..a. @raz w Zakladzie
Instalacyjno Budowlanym Turbud sp. z 0.0., po 1RI2-1 sp. z 0.0. oraz w Czerwonograd ZMK-Ukraina.

W okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 maja 2018iaty miejsce 53 wypadki, w tym 45 w Spoice, 3 wia
Sp. z 0.0,, 2 w Energop Sp. z o0.0., oraz po 1 wniRo:-Mostostal ZUT Sp. z o.0., Stalfa oraz w Grande
Meccanica SpA.

Restrukturyzacja zatrudnienia w Spétce

W 2012 roku w Spoice nagtit spadek zatrudnienia o 4,37% w poréwnaniusednim stanem w roku
poprzednimSrednia liczba etatéw zmniejszyta; < 9.889,09 w 2011 roku do 9.456,73 w 2012 roku.
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W lipcu 2012 roku Zard podpt decyzg o restrukturyzacji zatrudnienia poprzez procedawolnien
grupowych w nasgpujacych segmentach Spéiki: Budownictwo ogdélne, Budaivmd infrastrukturalne,
Produkcja, Energetyka i Chemia, Serwis oraz w RibndVsparcia. Decyzja spowodowana byla w
szczegolnéci nastpujacymi czynnikami: (i) spadkiem liczby kontraktow pradzonych przez segmenty oraz
niska rentowndcia realizowanych zamoéwie (ii) trudng sytuacy ekonomiczy i finansova Spotki; oraz (iii)
wprowadzeniem segmentowe] struktury organizacygmejtki.

W dniach 1 sierpnia 2012 r., 16 sierpnia 2012 ¥2 iwrzénia 2012 r. Spotka wszea procedug zwolnien
grupowych zawiadamiag organizacje zvazkowe i powiatowe urgly pracy o zamiarze rozgdania uméw o
prac z przyczyn niedotyeych pracownikéw. Zawiadomienia dotyczyhcinie 1.774 pracownikéw Spoiki.
Zgodnie z trécia zawiadomi@, stosunki pracy pracownikow Spotki @bjch proceduy zwolnien grupowych
maj podleg& rozwiazaniu sukcesywnie do dnia 31 marca 2013 r.

W styczniu 2013 roku Zasd podpt decyzg o kolejnym etapie zwolniegrupowych. W dniu 8 lutego Spétka
zawiadomita organizacje zwdkowe oraz Urzdy Pracy o zamiarze rozgdania stosunkéw pracy acdznie
231pracownikami w ramach zwolhigrrupowych w segmentach: Produkcja, Budownictwo I@g&nergetyka

i Chemia oraz w Pionach Wsparcia; umowy o prigch pracownikéw w zaleasci od okresu wypowiedzenia
rozwiaza sie do 31 lipca 2013 r. Na dZie31 maja 2013 r. wczono 133 pracownikom dokumenty rozamania
umowy w ramach tego etapu zwolfie

W kwietniu 2013 roku Zaegd podpt decyzg o kolejnym etapie zwolnie grupowych. W dniu 26 kwietnia
2013 r. Spoétka zawiadomita organizacje gziiowe oraz Urgdy Pracy o zamiarze rozydania stosunkow
pracy z hcznie 1194 pracownikami w ramach zwolnigrupowych we wszystkich segmentach oraz pionach
wsparcia. Po wyczerpaniu konsultacji z organizacjawiazkowymi i wobec braku porozumienia w sprawie
zwolnien grupowych, Zarazdzeniem Nr 12/13 dnia 8 maja 2013 r. wprowadzonguRenin rozwizywania
stosunkéw pracy z przyczyn niedotgcgch pracownikéw Polimex-Mostostal S.A.

Do dnia 13 maja 2013 r. skonsultowano z organiraicjawiazkowymi wypowiedzenia uméw o pra@54
pracownikéw (w tym 59 pracownikéw jest cztonkamganizacji zwazkowych). Od 13 maja 2013 r. na
podstawie uzgodnieZarzdu z organizacjami zwkkowymi wstrzymano dalsze konsultacje wypowiedze

W okresie od sierpnia 2012 roku do 31 maja 20XK3an zatrudnienia w Spotce zmniejszyt 5i9.689 0s6b do
7052, w tym: (i) 1015 stosunkéw pracy zostato rezanych za wypowiedzeniem lub za porozumieniem stron
na podstawie ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o gotmgch zasadach rozgaywania z pracownikami
stosunkOw pracy z przyczyn niedotygcych pracownikdw; (ii) 649 stosunkOw pracy zagpylo st w skutek
nieprzedtidenia umow zawartych na czas doay; (iii) w grudniu 2012r. 141 pracownikéw oddiziazaktadu

16 ZREW Transformatory zostato pragich w trybie art. 231Kodeksu Pracy przez inny padnisprzeda
oddziatu).

Restrukturyzacja zatrudnienia w Spétkach Zate/ch

W Centrum Projektowym Polimex-Mostostal sp. z owm.latach 2009-2011 nagito polaczenie spoétek
Biprokwas sp. z 0.0. i Energotechnika-Projekt sp.az, w wyniku ktérego dokonano optymalizacji zatnienia:

(i) potaczono jednostki organizacyjne obu spétek, peaifunkcg wsparcia dla podstawowej dziataseobiura;
(ii) dokonano czsciowej redukcji zatrudnienia, szczegdlnie 0s6b vekai emerytalnym: (a) rozadanie umow

0 prag na mocy porozumienia stron —w 2010 roku — 12 pfghrozwazano umowy o pracz uptywem czasu,
na jaki zostata zawarta — w 2010 roku — 2 osobyrrdewiazano diugoterminowe umowy zlecenia — w 2009
roku — 4 osoby; (iii) doprowadzono do likwidacjimiejscowej pracowni w Opolu, w celu dalszej redukcj
kosztow operacyjnych biura rozygano umowy o pracza wypowiedzeniem przez pracodawdiv) dokonano
etatyzacji i wartéciowania stanowisk pracy co miato wptyw na wydafnpracy.

W roku 2012 nagpita zmiana struktury organizacyjnej w Centrum Bképwym Polimex-Mostostal sp. z 0.0.,
polegagca na palczeniu malych pracowni w jednwieksz i przez to ograniczono liczb stanowisk
kierowniczych. Dziki ww. dziataniom uzyskano optymalizagatrudnienia wzgdem portfela zamowie W
2010 roku miata miejsce restrukturyzacja SpoftkiifRek-Mostostal ZUT sp. z 0.0., w ramach ktorej gpist
podziat tej spéiki. W strukturze Spotki PXM utwormp Z12, tj. Zaklad Utrzymania Ruchu, do ktorego
pracownicy przechodzili ze spétki Polimex-MostosZal T sp. z 0.0. sukcesywnie w latach 2010-2011zhac
0s0b obgtych restrukturyzagjwynosita 120.

W wyniku podziatu Polimex-Mostostal ZUT sp. z odm Z12 przeniesiono Wydziatl utrzymania ruchu, wzaz
obstugujicymi go pracownikami. W skfad tego Wydzialu wchdgziastpujace dzialy: (i) Dziat elektryczny
(Brygada elektrykow, Brygada naprawy poétautomat@avelniczych, Brygada A-K-P-N, Brygada remontow
elektrycznych, Brygada elektrykéw napraw suwnid); Dziat energetyczny (Brygada hydraulikow, Brygad
obstugi spgzarek, Brygada obstugi acetylenowni, Brygada remeatpomp, Brygada remontowa ocynkowni);
oraz (iii) Dzial mechaniczny — e¢& (Brygada remontu naprawy suwnic, brygada remontaveeszyn). W
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spotce Polimex-Mostostal ZUT sp. z 0.0. pozostayomiast: Brygada budowy maszyn i adzer, Brygada
robét narzdziowych, Brygada obrébki skrawaniem, Wypgozalnia narzdzi.

Z dniem 1 lutego 2012 r. nagito przegcie Zakladu Badai Diagnostyki Z16 oraz Laboratorium Zaktadu 219
Spotki przez spokk EnergomontaPotnoc Technika Spawalnicza i Laboratorium sp.az Brzegcie to miato na
celu zintegrowanie funkcji, ktére do tej pory bytjokalizowane w rénych miejscach w strukturze Grupy.
Przedmiotowe przegie nasipito na polecenie Zasgglu w ramach programu konsolidacji laboratoriow Grup
Podstawowym celem programu byto stworzenie ngggdego na rynku polskim laboratorium zajauggo st
badaniami ziczy spawanych i materiatdbw oraz znamz oszczdndsci kosztow wynikajce ze skupienia
rozproszonych kompetencji w jednej spodice (osdnmici na certyfikacjach, mdiwos¢ swiadczenia ustug na
terenie calej Polski i za gramicoptymalizacja wykorzystania zasobéw ludzkich iteng@tow itp.) W ramach
przegcia w lutym 2012 roku 39 pracownikow Spotki, w ty88 osoby z Zaktadu Bada Diagnostyki Z16 oraz
6 os6b z Laboratorium Z19 Polimex-Mostostal zostzédrudnionych przez spdakprzejmuaca. W ramach
konsolidacji w lutym 2012 roku zostaty przig 33 osoby z Zakladu Bafla Diagnostyki Z16 oraz 6 0s6b z
Laboratorium Z19 Polimex-Mostostal, zwolhienie byto, jedynie bizace zmiany kadrowe zwrane

Z przefciem na emerytgr

W 2013 r. ze Spétek Grupy sprzedano EnergonieRtanoc Gdynia Sp. z 0.0. oraz Sefako.
Akcje pracownicze

W Spoice nie istnieje akcjonariat pracowniczy, ztaggeniem akcji posiadanych przez czitonkéw Zdrg
nabytych na podstawie programu opcji memgskich, opisanego w Rozdzig|arzqd i £ad korporacyjny —
Wynagrodzenie i warunki umow o pegacztonkoéw Zarzdu oraz czionkéw Rady Nadzorczej — Wynagrodzenie i
zasady zatrudnienia czlonkéw Zadz”.

Zwigqzki zawodowe

Na dzien 31 marca 2013 r. w Spéice dziatmjastpujace zwiazki zawodowe: (i) KM nr 36 NSZZ Solidargd
Polimex-Mostostal S.A., licky na dzié@ 31 grudnia 2012 r. 2.292 czionkow; (i) Zamek Zawodowy
LBudowlani” Zarad Miedzyzakladowy w Polimex-Mostostal S.A., liga na dzié 31 grudnia 2012 r. 515
cztonkéw; (iii) NSZZ Pracownikéw Polimex-MostostalA., liczacy na dzié 31 grudnia 2011 r. 247 czionkéw;
(iv) NSzZ Pracownikow Zaktadu Remontowego EnergeWarszawa, licacy na dzié 1 kwietnia 2012 r. 36
cztonkéw; oraz (v) MNSZZ Pracownikow Energomaniotnoc S.A.

Organizacje zrzeszgje najwysz liczbe pracownikow Spétki to: KM nr 36 NSZZ Solidar§to Polimex-
Mostostal S.A oraz Zvgzek Zawodowy ,Budowlani” Zard Miedzyzaktadowy w Polimex-Mostostal S.A.

W Spéice dziataj nastpujace zwizki zawodowe o charakterze reprezentatywnym: Kanidgdzyzaktadowa
nr 36 NSZZ Solidarn&g Polimex-Mostostal S.A, ZZ Budowlani Zax Migdzyzaktadowy w Polimex-
Mostostal S.A.

Zgodnie z art. 25Ustawy o Zwizkach Zawodowych, Komisja Milzyzaktadowa nr 36 NSZZ Solidagto
Polimex-Mostostal S.A. obejmuje swopziatalngcia oprocz Spotki take pie¢ Spotek Grupy: Polimex-
Mostostal ZUT sp. z o.0., Zaktad Transportu Grupapikatowa Polimex sp. z o.0., StalFa sp. z o.0.,
EnergomontaPo6inoc Technika Spawalnicza i Laboratorium sp..@ @raz Zarad Miedzyzaktadowy. ZZ
Budowlani Zarad Migdzyzakladowy w Spéice obejmuje swajziatalndgcia dwie Spotki Grupy: Polimex-
Mostostal ZUT sp. z 0.0. oraz Zaktad Transportugariapitatowa Polimex sp. z o.0.

Na dzien 31 maja 2013 r. w Spétkach Zatgich dziatato 10 zvazkéw zawodowych: (i) w spétce Centrum
Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0.: Gliwice 2ZSSolidarndg¢ liczacy na dzié 31 marca 2013 r. 7
cztonkdw; (i) (iii) w spotce Polimex-Mostostal ZU3p. z 0.0. na dzte31 maja 2013 r.: NSZZ Solidaréoi
Zwiazek Zawodowy Budowlani licke na dzié 31 maja 2013 r. odpowiednio 18 i 19 cztonkdw; (iw)spoice
EnergomontaPéinoc Technika Spawalnicza i Laboratorium sp.@:dNSZZ Solidarn&, liczacy na dzié 31
maja 2013 r. 9cztonkow; (v) w spotce Zaktad Tramgp&rupa Kapitalowa Polimex-Mostostal sp. z oNSZZ
Solidarng¢ i Zwiazek Zawodowy Budowlani licge na dzigé 31 maja 2013 r., odpowiednio, 16 i 1 cztonkow;
(vi) w spéice Energop sp. z 0.0.: MOZ NSZZ Solid#h majca status zvaizkOw reprezentatywnych i ligza
na dzié 31 marca 2013 r., 19 czionkdw; (vii) w spoice S@hifer Impex SRL z siedzibw Rumunii:
Sindicatul Liber Amortizorul licacy na dzié 28 lutego 2013 r. 180cztonkéw; (ix) w spoOice Gralgccanica
SpA. z siedzib we Wtoszech: zwazki zawodowe CGIL i CISL liczce na dzié 31 marca 2013 r., odpowiednio,
11 14 cztonkéw. W Dacie Prospektu w Spoice nialdzrada pracownicza.

W nastpujacych Spoétkach Zaleych: (i) Centrum Projektowe Polimex Mostostal sp. o0.0.,
(i) Przedsgbiorstwo Rob6t laynieryjnych ,PRIE” sp. z o.0.; i (iii) Pracownia Wodno-Chemiczna
+EKONOMIA” dziataty rady pracownikow, w sktad ktéeh wchodzito, odpowiednio, 3, 1 i 2 cztonkdw.
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Uktady zbiorowe pracy oraz inne porozumienia zbioe

W dniu 30 listopada 2012 r. Spoétka oraz przedstadcdziatagcych w Spotce 5 organizacji zagkowych,
podpisali nowy zaktadowy uktad zbiorowy pracy (ZUzZPkiad wszedt wzycie z dniem 1 stycznia 2013 r.,
zastpujac Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z dnia 16 luted@0? r. W dniu 11 grudnia 2012 r. Qgowy
Inspektor Pracy w Warszawie dokonat wpisu ZUZP ejestru ukltadow zbiorowych pracy. W dniu 2 kwietnia
2013 r. Zarad wypowiedziat w calci ZUZP z zachowaniem trzymigesznego okresu wypowiedzenia,
uptywajacego z dniem 31 lipca 2013 r.

ZUZP okréla zasady wynagradzania pracownikOw i przyznawamaswiadczéd zwigzanych z prag oraz
wytacza spod zasad w nim oklenych osoby zajmupe nastpujace stanowiska: Czlonkéw Zamdu Spoiki,
Dyrektoréw oraz ich zagbcow, tj.: Segmentéw, Zaktadow, Biur, Piondw: fisaw i kontrolingu, zakupoéw,
operacyjnych, a tale Gtdwnej Ks¢gowej/go oraz zagpcy Gt. Kskgowej/go.

ZUZP reguluje uprawnienia pracownikow Spoitki na ipaze nie nkszym ng dotychczasowo obowzujacy
ZUZP, z nasipujacymi najistotniejszymi zmianami: (i) zlikwidowanowizkszone wynagrodzenie za czas
choroby dla pracownikow posiadaych ponad 10-letni stapracy w Spotce (byto 90%); (ii) zawarto nowe
postanowienia dotygze nagrody jubileuszowej liczonej od ptacy zasazkjicPostanowienia obowduja od
2014 roku, (iii) zawieszenie w 2013 roku wyptat riad) jubileuszowych (iv) w latach 2014-2018 nagrody
jubileuszowe bda wygaszane, &odki z nagrdd zostarprzeznaczone na Pracowniczy Program Emerytaljy, (v
postanowienia dotyaze wynagrodze przeznaczanych od 2014 roku na PPE.

Jednoczénie w dniu 30 listopada 2012 r. Spo6tka oraz orgagje zwizkowe dziatajce w Spotce podpisaty
porozumienie w sprawie:

- opracowania zasad premiowania pracownikOw, dostasgeh do nowej struktury organizacyjnej
pracodawcy, do dnia 31 grudnia 2012 r. Zasady ¢ bvprowadzone protokotem dodatkowych do
podpisanego w dniu 30 listopada 2012 r. ZUZP;

- dokonania do dnia 30 czerwca 2013 r. przeégltréci ZUZP w celu dostosowania jego zapiséw do
aktualnej struktury organizacyjnej i ekonomicznejqodawcy.

W styczniu 2013 roku rozpoeto proces darczania pracownikom porozuniiezmieniagcych warunki
wynagradzania pracownikéw, tj. wprowadmjch do indywidualnych stosunkéw pracy warunki
wynagradzania zawarte w nowym ZUZP. W porozumidni&gch zawarto taie zapisy wprowadzage
przypisanie do nowych jednostek organizacyjnyclegnsentowej strukturze Spotki.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy z 30 listopada 2012ostat wypowiedziany przez Spétbismem z dnia
2 kwietnia 2013 r. Postanowienia Uktadu z 30 lisidg@.2012 r. nie uwzglniap zasad ksztattowania
wynagrodzé i swiadcze pracowniczych stosowanych obecnie na rynkuc&caviadczeér ma charakter staty i
jest niezalena od efektywngci pracy. Systemy premiowania zawarte w ZUZP nipwodrciedlaj wdrozonych
zmian organizacyjnych, tj. wprowadzenia nowej segimeej struktury organizacyjnej Spotki.

Okres wypowiedzenia Uktadu wynosi 3 migs kalendarzowe i uptynie w dniu 31 lipca 2013 a. pbdstawie
zapisow 86 ust. 2 ZUZP z 30 listpada 2012 r. pastéenia jego stosowanetts do chwili zawarcia howego
uktadu, ale nie ditej niz przez 3 miesice liczc od daty rozwjzania Ukladu, tj. do dnia 31 pdziernika 2013r.

Spotka zadeklarowata gotowtodo przysidpienia do negocjacji nowego zaktadowego uktaduroego pracy.
Akcje strajkowe oraz spory zbiorowe

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do Daty ProspektBpditce oraz w Spotkach Zaleych nie przeprowadzono
akciji strajkowych.

Od 22 kwietnia br. Zwizki Zawodowe: NSZZ ,Solidarré” i ZZ ,Budowlani” weszty w spér zbiorowy z
Zarzmdem w zakresie: (i) uchylenia Zadzenia Nr. 10/2013 Prezesa Zatu z dnia 12 kwietnia 2013 r. w
sprawie zwolnié grupowych; (i) odsipienia od zamiaru zwolnienia grupowego 1194 prackéwm; (iii)
wyptaty premii dla pracownikéw umystowych (dotyclay 2011-2013, (iv) stosowania postanaw®JZP do
czasu wprowadzenia nowego Uktadu; (v) wyptat z Fisad Socjalnego. Strony sporu odbyly dwa spotkémia
dniach 8 i 22 maja), kolejne planowane jest naZefweca 2013r. Dotychczas Spotka zgodzitars realizagj
pierwszego wniosku.

W Spotce od dnia 11 kwietnia 2011 r. zostata wstecprocedura sporu zbiorowego w oparciu 0 pismo KM
NSZzZz ,Solidarné¢” Polimex — Mostostal S.A. i ZZ ,Budowlani” Zagd Miedzyzaktadowy w Polimex-
Mostostal S.A., w ktérym zawarto m.in. ngafijace zadania: (i) wprowadzenie oczekiwanych przez organjea
zwiazkowe Spotki regulacji ptacowych; (ii) realizacjiyatapienia PIP z dnia 28 grudnia 2010 r. doyaego
obliczania przez Spd&ék czasu pracy; oraz (iii) zaprzestania praktyk wstrgwania premii uznaniowej
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niektérym pracownikom Spétki. W dniu 30 kwietnial®r. Spoétka skierowata do Gigowego Inspektora
Pracy w Warszawie zawiadomienie o wszia przez dziatace w Spéice organizacje zgkowe sporu
zbiorowego.

Na podstawie zaszizenia Prezesa Zadu z dnia 25 maja 2011 r. Spétka wprowadzita jethoosiie regulacje
ptacy bez porozumieniagsiv tej sprawie z wymienionymi powgj organizacjami zvgzkowymi.

W dniu 2 sierpnia 2011 r. Spétka oraz gasiace organizacje zwkkowe: KM NSZZ ,Solidarné” Polimex —
Mostostal S.A. i ZZ ,Budowlani” Zargd Miedzyzaktadowy w Polimex-Mostostal S.A. zawarly panoeenie,
na mocy ktorego Spotka zgodzitee sih.in. na: (i) wprowadzenie do regulaminu pracyedwanych przez
organizacje zwizkowe postanowie dotyczicych obliczania czasu pracy; a zekna (i) wprowadzenie
jednomiesicznego okresu wypowiedzenia umOw o gramwartych na czas powsj Szé&ciu miesecy z
pracownikami Spotki, ktorychaézny i cagly okres zatrudnienia w Spoétce wynosi ponad 24sipe. Ponadto
Spotka zobowdzata st do przedstawienia organizacjom zmkowym ledacym strom niniejszego
porozumienia do dnia 10 wrg@a 2011 roku skonsolidowanych, zaudytowanych wgwilGrupy za | pétrocze
2011 r. w podziale na poszczeg6lne zaktady, zetalanych dotyecych poziomu wynagrodaepracownikéw
Spotki w poszczegolnych grupach zawodowych i boarych w 2011 roku, w oparciu o ktére mialy zdsta
podgte rozmowy majce na celu zawarcie porozumieniaikmcego spor zbiorowy.

Wprowadzenie powsszych postanowie uzaleniono od osigniecia porozumienia w sprawie wynagrodze
Informacje o wynikach Grupy oraz o poziomie wynaipe zostaly przekazane organizacjom gxtiowym
podczas spotka z przedstawicielami Spotki. W Dacie Prospektu,orsyr porozumienia nie podpisaty
porozumienia w zakresie wynagrodzani porozumienia potwierdzgjego zakaczenie sporu zbiorowego,
jednake zwizki bedace strom porozumienia uznaty spor zbiorowy za zawieszony.

Ubezpieczenia

W 2012 roku Grupa w szerokim zakresie korzystadmgtpnych na rynku ubezpieczegaréwno majtkowych
(w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiddaiai cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatakud,
OC zawodowego [OC projektanta, architekta Zyimera budowlanego], OC cztonkéw Zadn [tzw. polisa
D&OQ] oraz ubezpieczenia mienia od zdarzesowych oraz kradziy z wlamaniem i sprgu elektronicznego,
ubezpieczenie mienia w transporcie, ubezpieczerdgzym i urzdzen), jak i ubezpiecze budowlano —
montaowych w ramach umow generalnych oraz polis indyaidych w zwizku z realizowanymi
okreslonymi kontraktami infrastrukturalnymi. Ponadto 8pd&rupy posiada ubezpieczenia komunikacyjne w
zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach umoéwegaimych (flotowych) jak i na zasadzie ubezpiécze
indywidualnych.

W Dacie Prospektu w Spotce obamtija nastpujace polisy ubezpieczeniowe:

- polisa ubezpieczenia odpowiedziagdobcywilnej zawodowej z tytutu wykonywania zawodtogektanta z
sumy gwarancyja 10 min zt na jeden i wszystkie wypadki ubezpiedaer (konsorcjum HDI Asekuracja
Towarzystwo Ubezpiec#eS.A., Towarzystwo Ubezpiecie Reasekuracji Allianz Polska S.A. i Generali
Towarzystwo Ubezpiec#eS.A.). W ramach polisy ubezpieczongmsace projektowe zwrane z pracami
budowlanymi, montzowymi, instalacyjnymi, renowacyjnymi, rekonstrukeyni itp. w systemie
»zaprojektuj i wybuduj” lub ,zaprojektuj i dostartoraz nadzor autorski nad wegj opisanymi projektami
o ile wartag¢ inwestycji, ktérej dotycz prace projektowe nie przekracza kwoty 500.000.G%60
Ubezpieczenie na mocy klauzuli dodatkowej obejnrdjeniez architektow i osoby wykonage zawody
techniczne. Franszyza redukcyjna wynosi 10% odsakadia minimum 100.000 zt z kadej szkody innej
niz szkoda osobowa. Polisa zostata zawarta na okdesge roku i obowizuje od 1 stycznia 2013 r. do 31
grudnia 2013 r.;

- polisa ubezpieczenia odpowiedziadoo cywilnej zawodowej (STU Ergo Hestia S.A. Sopecki

Towarzystwo UbezpiecieErgo Hestia S.A.) — polisa ,nadwkowa” z limitem odpowiedzialrizi 10 min

zt na kade zdarzenie bez limitu zdarggeden i wszystkie wypadki ubezpieczeniowe poradd0.000 zt

z polisy ,podstawowej’. Zakres ochrony zostat ra@gpny o czyste straty finansowe polegaj na
konieczngci poniesienia kosztow przebudowy przedmiotu praojegktowych niewynikajcych ze
zniszczenia lub uszkodzenia. Franszyza redukcyjyaosi 10.000 zt dla szkéd w mieniu, a dla klauzul
dodatkowych 10%, ale nie mniejzr0.000 zt. Polisa zostata zawarta na okres jednelgo i obowgzuje

od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.;

- polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowymiedzynarodowym (cargo) z AlG Europe Limited
Oddziat w Polsce. Limit odpowiedzialfm (maksymalna warté przewagonego mienia na Xrodek
transportu) wynosi 2.000.000 zt a wa&doprzewaonego mienia w okresie ubezpieczenia wynosi
450.000.000 zt. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuyenies tadunki ponadgabarytowe. Polisa zostata
zawarta na okres jednego roku i obgeuije od 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013
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polisa ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy/maatéumowa generalna) (konsorcjum Towarzystwo
Ubezpieczé i Reasekuracji WARTA S.A., AXA Towarzystwo Ubezpren i Reasekuracji S.A., STU
Ergo Hestia S.A.) obejmaga wszelkie realizowane kontrakty budowlane oramtiaikty montaowe z
terminem realizacji do 48 miesy i o wartgci do 300.000.000 zt. Polisa okl maksymala sung
ubezpieczenia na: 100 min dla obiektéw przemystwopbemicznego; 50 min dla elektrowni wiatrowych i
300 min dla pozostatych kontraktéow. Umowa zostaavarta na okres jednego roku i obamvije od

1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. zzliwenscia przedhzenia na okres kolejnych 12 miesy, pod
warunkiem, ze wskanik szkodowdci liczony w procentach jako stosunek kwoty odszked
wyptaconych i zarezerwowanych dgnej kwoty sktadki przypisanej brutto na konietdpada 2012 roku
nie przekroczy 60%. Limity odpowiedziakw oraz wysoké franszyzy redukcyjnej ustalaney sv
zalendéci od dodatkowych klauzul. Franszyza wynosi od 6.@b za szkody rzeczowe w OC do 10%
wartcsci szkody, ale nie mniej 1i100.000 zt dla szkéd w mieniu zganych z powodzj zalaniem,
deszczem nawalnym lub oseciem sk ziemi, podniesieniem poziomu wody gruntowej. Démtkaktow o
terminie realizacji dtzsszym ni 48 miesgcy lub o wartéci wyzszej ngz 300.000.000 zt zawieranexda
polisy indywidualne (w dalszym aju czynne pozostajpolisy indywidualne wystawione na realizowane
kontrakty infrastrukturalne: ,Budowa autostrady Airykow-Tuszyn” na kwet 1.332,5 min zt (na okres
od 22 grudnia 2010 r. do 21 sierpnia 2013 r.), ,@ud drogi ekspresowej S-69 Bielsko Biat&ywiec —
Zwardai” na kwok 866,9 min zt (na okres od 19 sierpnia 2010 r. don3arca 2013 r.), ,Budowa
autostrady A4 Szaréw-Brzesko” na kwoit84,4 min zt (na okres od 26 stycznia 2010 r. BocZerwca
2013 r.);

polisa ubezpieczenia odpowiedzialoio cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalfm gospodarczej i
posiadanego mienia w zakresie podstawowym zasgmarancyjm 10 min zt na jedno i wszystkie
zdarzenia dla szkdd rzeczowych i osobowych w okresiezpieczenia (polisa podstawowa Konsorcjum
Generali/Allianz/HDI Asekuracja — kontynuacja pglisdwuletniej z okresem obowdywania do
30 wrzeénia 2013 r.) W lutym 2012 roku zostal zawarty aneks polisy rozszerzagy ochror
ubezpieczeniow o klauzut ,Szkody ekologiczne”. Franszyza wynosi 10.000 zitkazdej szkodzie
rzeczowej z wyjtkiem klauzuli rozszerzagej zakres ochrony o szkody njiowe nielgdace nasipstwem
szkéd osobowych ani rzeczowych, dla ktérej franazyg/nosi 10% odszkodowania, ale nie mniej ni
10.000 zt. Dla klauzuli ekologicznej franszyza wgnb0%, ale nie mniej 7i50.000 zt;

polisa ubezpieczenia odpowiedzialoio cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalfm gospodarczej i
posiadanego mienia z limitem odpowiedzigltid®0 min zt na kade zdarzenie bez limitu zdarfzépolisa
Lnadwyzkowa” Chartis Europe S.A. Oddziat w Polscefddra réwnie kontynuaci umowy zawartej na
okres dwdch lat. Zasada ustalania i naliczaniastrgzy redukcyjnej jest zgodna z pali®C ,podstawow’.
Oprécz polisy generalnej w spotce funkcjanpplisy indywidualne wystawiane riadanie inwestoréw w
odniesieniu do poszczegélnych kontraktéw. W Ilutyr@l2 roku zostat zawarty aneks do polisy
rozszerzajcy ochror ubezpieczeniowo klauzu¢ ,Szkody ekologiczne”;

polisa OC dziatalnixi Spotki na prawie angielskim z okresemawasci 12 miesgcy (do 10 maja 2013 r.)
dla kontraktéw realizowanych na terenie Wielkiejynii z sum ubezpieczenia 5.000.000 funtow
brytyjskich. Polisa zostata wystawiona przez ClkdEtirope Limited;

polisa ubezpieczenia odpowiedziadob cywilnej czionkéw wiadz Spéiki (tzw. polisa D&G Dual

Corporate Risks Limited) z sumubezpieczenia 60.000.000 zt dla wszystkich roszoze okresie
ubezpieczenia. Franszyza redukcyjna ustalonayist tv stosunku do roszczenia wniesionego wazWil

z papierami wart@iowymi i wynosi 50.000 zt. Dla roszczenia wnieggoe w USA lub w Kanadzie
franszyza wynosi 100.000 zt. Polisa obgzvije do 30 wrzénia 2013 r;

polisa ubezpieczenia budowy/moida od wszystkich ryzyk (polisa CAR/EAR). Polisa abeje
automatycznie ubezpieczeniem kontrakty o termimaekizacji do 48 miesty i o wartéci do 300.000.000

zt (konsorcjum TuiR Warta S.A./STU Ergo Hestia $8XA Towarzystwo Ubezpieczei Reasekuracji
S.A)). Polisa zostata wystawiona na okres jednefa z terminem obowkywania od 1 stycznia 2012 r. i
ulega automatycznemu przegmiu na okres kolejnych 12 miesy, pod warunkiem,ze wskanik
szkodowdci liczony w procentach jako stosunek kwoty odszkeah wyptaconych i zarezerwowanych do
tacznej kwoty skfadki przypisanej brutto na koniestdpada 2012 roku nie przekroczy 60%. Dla
kontraktow o terminie realizacji diszym niz 48 miesgcy lub o wartéci wyzszej niz 300.000.000 zi
zawierane &da polisy indywidualne (w dalszym ggu czynne pozostajpolisy indywidualne wystawione
na realizowane kontrakty infrastrukturalne ,Budoswdostrady Al Strykow-Tuszyn” na kwat.332,5 min

zt (na okres od 22 grudnia 2010 r. do 21 sierp@&32r.), na kontrakt ,Budowa drogi ekspresowej S-69
Bielsko Biata —Zywiec — Zwarda” na kwokt 866,9 min zt na okres od 19 sierpnia 2010 r. dgiidinia
2012 r., na budogvautostrady A4 Szaréw-Brzesko na ke@84,4 min zt (na okres od 26 stycznia 2010 r.
do 31 stycznia 2013 r.);
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ubezpieczenie mienia od zdafizZ@sowych, mienia od kradzig z wtamaniem, w tym gotowki w kasie i
transporcie, spezu elektronicznego od wszystkich ryzyk, maszyn ogkysgtkich ryzyk — z Konsorcjum
TUIR WARTA S.A./STU Ergo Hestia S.A. Polisa roczmaterminem obowizywania do 30 wrZmia
2013 r.; Franszyza redukcyjna dla mienia ubezpieego od zdarze losowych wynosi 100 zt w
odniesieniu do mienia pracowniczego do 5.000 ziptiaostatych ryzyk; dla mienia ubezpieczonego od
kradziey z wlamaniem franszyza redukcyjna wynosi 1.000atzdarzenie; dla spitzi elektronicznego
franszyza wynosi 500 z} dla spta stacjonarnego i przefreego i 1.000 zt dla zewtrznych nénikéw
danych i kosztéw odtworzenia danych; dla maszyrepieezonych od wszystkich ryzyk franszyza wynosi
5% odszkodowania, ale nie agej niz 10.000 zt (dla maszyn o waét jednostkowe]j przekraczgiej
500.000 zt — nie mniej 7i30.000 zt);

polisa obowizkowego ubezpieczenia pracownikéw delegowanych silerowanych do pracy poza
granicami Polski w ramach polisy wystawionej pr2e¢A Towarzystwo UbezpiecZei Reasekuracji S.A.
(polisa roczna z terminem obawywania do 30 wrzmia 2013 r.). Zakres ubezpieczenia obejmuje koszty
leczenia KL w wysokéci 120.000 EUR, nagpstwa nieszaegliwych wypadkéw NNW w wysokéci 2.500
EUR, baga w wysokdci 500 EUR i odpowiedzialr$é cywilna w wysokdci 50.000 EUR;

polisa grupowego ubezpieczenia rpstw nieszcgliwych wypadkéw pracownikéw zatrudnionych na
budowach krajowych w ramach polisy z AXA TowarzystWbezpiecze i Reasekuracji S.A. (polisa
roczna z terminem obowdywania do 30 wrzmia 2013 r.). Maksymalna wysoi® swiadczenia w
przypadkusmierci, inwalidztwa i uszczerbku na zdrowiu wyn86i000 zt, maksymalny okres przebywania
w szpitalu wynosi 60 dni zéwviadczeniem ubezpieczyciela w wyséknl100 zt za kady dzien pobytu w
szpitalu;

obowiagzkowe ubezpieczenie odpowiedzialob cywilnej podmiotéw uprawnionych do wykonywania
dziatalndgci ustugowej w zakresie prowadzeniaggirachunkowych z PZU S.A. Polisa obawije do
31 grudnia 2013 r.; Suma gwarancyjna wynosi 20 D0R;

umowa generalna ubezpieézkomunikacyjnych (ubezpieczenie flotowe) podpisanBUiR Warta S.A. z
terminem obowizywania do 20 kwietnia 2013 r. w zakresie OC z mattycznym odnowieniem na kolejny
rok ubezpieczeniowy i do 20 kwietnia 2014 r. w zmke AC/KR i NNW (umowa dwuletnia). Na
warunkach tej polisy ubezpieczangréwniez pojazdy spotek zalmych EnergomontaP6inoc Technika
Spawalnicza i Laboratorium sp. z 0.0. oraz Enegop 0.0.

W 2012 roku Spéiki z Grupy korzystaly z analogiczinyibezpiecze

Wszystkie Spotki Grupy posiadaly wykupione ubezpgte OC z tytutu prowadzonej dziatafod Suma
ubezpieczenia wynosita od 0,2 min zt (Polimex Depelent Krakdw sp. z 0.0.) do 30 min zt (Torpol), a
ponadto:

ubezpieczenie OC zawodowe (projektanta, architekteyniera budowlanego): WBP sp. z 0.0., PxM-
Projekt-Potudnie sp. z 0.0. i Torpol;

ubezpieczenie D&O (ubezpieczenie OC zdrri dyrektoréw): Torpol, StalFa sp. z 0.0., Engrgp. z 0.0,
S.C. Coifer Impex SRL oraz Grande Meccanica SpAaf@h Europe S.A., AIG Europe S.A., PZU S.A,,
AXA Towarzystwo UbezpiecZei Reasekuracji S.A.);

ubezpieczenie budynkéw i budowli, maszyn iaglzeh, wyposaenia, mienia oséb trzecich, mienia od
ognia i innych zdarzelosowych, mienia od kradzig i rabunku, sprgu komputerowego, transportu w
przewozach krajowych;

ubezpieczenia komunikacyjne (umowy generalne ob&zpieczenia indywidualne);

cze$¢ spoétek z Grupy (Torpol, Coifer Impex SRL, PolimBrvelopment Krakéw sp. z 0.0., PRib sp. z
0.0.) posiada réwniewykupione ubezpieczenia budowy/montaod wszystkich ryzyk (tzw. ubezpieczenie
CAR/EAR); a

spotki delegujce swoich pracownikéw do pracy na budowach krajdwhd zagranicznych posiadaj
ubezpieczenie nagistw nieszcgliwych wypadkéw NNW (Energop sp. z 0.0., CentrunojBktowe
Polimex sp. z 0.0.).

Wszystkie polisy zawierane przez Spotki Grupy Zggpazediizone na kolejne okresy waosci i obowigzuja w
2013 roku. Ponadto w dniu 6 marca 2013 r. Torpalazaz PZU S.A. umow ubezpieczenia wszystkich ryzyk
budowlano-montzowych dla prac zwazanych z kontraktem dotyszym zaprojektowania i wykonania robot
budowlanych w ramach projektu ,Polepszenie f@koustug przewozowych poprzez poprawstanu

136



technicznego linii kolejowej Nr 143 na odcinku Kigle- Kluczbork”. taczna suma ubezpieczenia wynosi
321.009.849,38 zt na okres ubezpieczenia od 6 nZf¥tar. do 14 maja 2015 r.
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OTOCZENIE RYNKOWE

Budownictwo

Sektor budownictwa ma charakter niejednorodny tmaow jego ramach wy#di¢ nastpujace podsektory:
- budownictwo irtynieryjne;

- budownictwo zwiazane z ochransrodowiska;

- budownictwo drogowe;

- budownictwo kolejowe;

- budownictwo energetyczne; oraz

- budownictwo petrochemiczne i rafineryjne.

W podziale wedtug rodzajow obiektéw budowlanych@dwanie najwikszym segmentem rynku pozostaje
budownictwo irtynieryjne. W 2011 roku przychody firm budowlanych realizacji ustug budownictwa
inzynieryjnego stanowity ponad 60% produkcji budowlanontazowej firm zatrudniajcych powyej
dziewigciu pracownikéw, co jest nowym rekordem na polskimku budowlanym. Kolejnym segmentem pod
wzgledem wielkdci jest budownictwo inne aimieszkaniowe. W 2011 roku jego udziat w krajowedqukcji
budowlano-montzowej skgnat 27,5%. Trzeci i najmniejszy segment to budowntwieszkaniowe — wedtug
danych w 2011 roku jego udziat wyniost 12, 4%

Gloéwne wskaniki makroekonomiczne opisige rynek budownictwa to wielké produkcji budowlano-
montaowe] oraz wart& dodana budownictwa. Produkcja budowlano-momisa obejmuje roboty
zrealizowane na terenie calego kraju przez podmgigpodarcze budowlane polega na wznoszeniu
budynkéw i budowli.

W latach 2007-2011 sektor budownictwa odznaczalgsoky dynamiky wzrostu. Dynamika nominalna rynku
budowlanego w Polsce wyniosta 24,2% w roku 200% 17 roku 2008, 4,7% w roku 2009, 2,6% w roku 2010,
oraz 11% w roku 2011. Produkcja budowlano-mpoie realizowana przez ogo6t firm budowlanych liczena
cenach biggcych wyniosta 131,9 mid zt w roku 2007, 151,1 midavzroku 2008, 160,3 mlid zt w roku 2009,
164,8 mid zt w roku 2010 i 188 mld zt w roku 201¥.prawie catym 2012r. obserwowany byt znaczny skade
dynamiki wzrostu w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres: Dynamika produkcji budowlano-moriawvej (%, r/r), lipiec 2011—luty 2012
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Zrédto: Opracowanie Spétki na podstawie danych GUS

W 2012 rokd dynamika wzrostu produkcji budowlano-maitevej wyraznie zmniejszyta si Luty 2013 roku
byt dziewatym juz z rzzdu spadkowym miestem w polskiej braty budowlanej. Grudzie 2012 roku byt
mieskcem, w ktorym jak datd odnotowano najwkszy spadek produkcji budowlano-maidavej w ugciu
mieskcznym (spadek 24,8% r/r). Wasfto zrealizowanej w grudniu 2012 roku produkcji budamd-
montazowej w cenach biecych byla nksza o 24,8% w poréwnaniu z grudniem 2011 roku oré2,6% nisza
w poréwnaniu z listopadem 2012 roku.

2 Produkcja budowlano-montawa wedtug rodzajéw obiektéw budowlanych i dziabh®KD, GUS 2012 r.
3 Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-meoveej miesiczne raporty GUS w latach 2007-2012.
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Wedtug wstpnych danycH GUS produkcja budowlano-montava obejmujca roboty o charakterze
inwestycyjnym i remontowym, zrealizowana na terekieju przez przedsbiorstwa budowlane o liczbie
pracugcych powyej 9 os6b, byla w lutym br. #6za o 11,4% uni przed rokiem o 0,3%w poréwnaniu ze
styczniem br.

W stosunku do lutego ub. roku spadek produkcji éolwano we wszystkich dziatach budownictwa, przynszy
w jednostkach zajmagych s¢ gtownie robotami budowlanymi specjalistycznymi -18,1%, w jednostkach
specjalizujcych st we wznoszeniu obiektow ignierii ladowej i wodnej — o 11,0%, a podmiotach, ktorych
podstawowym rodzajem dziataku jest wznoszenie budynkéw — o 10,5%.

W poréwnaniu ze styczniem br. spadek produkcji wpyistw przedstbiorstwach, ktérych podstawowym
rodzajem dzialalniei sa roboty zwizane z budow obiektdw irzynierii ladowej i wodnej — o 10,1%, w
wykonujcych roboty budowlane specjalistyczne — o 1,1%, ednpstkach realizagych gtéwnie roboty
budowlane zwizane ze wznoszeniem budynkéw vaysk wzrost o 8,8%.

Wykres: Produkcja budowlano—mori@wa realizowana przez ogoét firm budowlanych w 1ata607-2011.
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4 Zrédio: Raport GUS ,Dynamika produkcji przemystowbjudowlano-montzowej w lutym 2013r”
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Wykres: Produkcja budowlano-mortewa realizowana przez firmy budowlane zatrudmiaj powyej 9
pracownikow w latach 2007-2011.
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Zrodio: Spétka na podstawie danych GUS
Wartasé produkeji budowlano-montgowe;j

Rok 2011 byt kolejnym rokiem dynamicznego wzrostartsci dodanej brutto w budownictwie. W gaju
realnym jej wzrost doszedt do niemal 12%. Wciuj nominalnym byt on jednak znaczniezsey (niecate 5%),
co swiadczy o znacxcej obnice cen produkcji budowlanej w poréwnaniu z rokiefl@ Podobnie jak w
latach poprzednich, gtéwnym czynnikiem pobudegin wzrost wartéci dodanej w sektorze budowlanym byty
inwestycje publiczne, niemniej po wdéniejszym okresie spowolnienia wzrosta réwnigrodukcja
mieszkaniowa oraz naktady przegsorstw na budynki i budowle. Wgine dane rynkowez 2012 roku
pokazuj znaczne ostabienie dynamiki w tym sektorze, atacka 2013-2014 spodziewangrawet niewielkie
spadki, co bdzie miato zwazek gtéwnie z ograniczeniem publicznych inwestytjiastrukturalnych z powodu
wygasania programéw inwestycyjnych finansowanyéinzluszy unijnych

Wedilug szacunkéw GUS rynek, mierzony jako w&rt@rodukcji budowlanej w systemie zleceniowym,
osiagmat w 2011 roku wart& blisko 180 mid zt. Produkcja budowlano-momeva firm budowlanych
zatrudniagcych powyej dziewkciu pracownikéw wzrosta wedtug vepmnych danych w 2011 roku o 17%, do
poziomu 100,9 mid zi.

Wedtug raportu ,Polski rynek budowlany 2011. Pragnma lata 2011-2013", (Emmerson, listopad 2011)
poziom produkcji na polskim rynku budowlanym na zgku 2011 roku byt, podobnie jak pod koniec 2010
roku wszedt z relatywnie wysoki. D&i niskiej bazie poréwnawczej, dynamiki w pierwszyatroczu 2011
roku byty imponugce i wbrew oczekiwaniom nie zmniejszytg ginacznie w drugim pétroczu, dki czemu w
catym roku dynamika przekroczyta 17%. W drugim pé#u 2012 roku obserwowanéyto jednak znaczne
spowolnienie dynamiki, ktére utrzymuje: si pierwszych miegcach 2013 r.

® Miesieczne raporty GUSPynamika produkcji przemystowej i budowlano-meéateej pogorszenie dynamiki produkcji budowlano
montaowej obserwowane jest od lipca 2011 r.

® Maly Rocznik Statystyczny GUS 2010, 2011

" Raporty miesiczne GUS w 2013r. ,Dynamika produkcji przemystowejidowlano-montzowe;j”.
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Wykres: Struktura produkcji budowlano-moutavej w Polsce (%), wg segmentow, w latach 2006-2011
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Ceny w budownictwie

Po korekcie dynamiki cen robot budowlanych w laté2009-2010, w 2011 roku napito nieznaczne
ozywienie cenowe w budownictwie. Wagu 2011 roku ceny produkcji budowlanej wzrosty o, 1&6wzrost
rozktadat st po rowno na wszystkie trzy segmenty budownictwap¥®dziale na typy wykonywanych prac,
najwicksze wzrosty odnotowano w przypadku elektroeneogetych linii kablowych (3,2%), kanatow
rurowych (2,7%) oraz instalacji wodagowych (2,3%). Szacujecsize ceny produkcji budowlano-mountave]

w 2012 roku w stosunku do poprzedniego roku podmies o 0,2%. Wzrosty ceflyrobét budowlanych
specjalistycznych (o 0,5%), budowy obiektowynierii ladowej i wodnej (o 0,4%). Zanotowano natomiast
spadek cen budowy budynkéw (o 0,2%).

W grudniu 2012 roku ceny w budownictwie byly o 1,4%sze ni przed rokiem. Obubno ceny budowy
budynkéw (o 2,2%), robét budowlanych specjalistyednoraz budowy obiektdw iynierii ladowej i wodnej
(po 0,8%).

Wykres: Dynamika cen produkcji budowlanej w Polsce (%), & latach 2006-2012
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Zrédto: Spétka na podstawie danych GUS
*Dane za 2012 rokgoparte na wgpnych szacunkach GUS

Budownictwo inzynieryjne

Budownictwo irzynieryjne jest odpowiedzialne za nagkszy czes¢ produkcji budowlano montawej w Polsce.
W trzech ostatnich latach trend ten jeszcze bargzigybrat na sile — segmentziynieryjny przekroczyt prég
50%, osigapc wartgci: 55% w 2009 roku, 59% w 2010 roku oraz ponad &@96ok 2011.

8 Wskanik cen produkciji sprzedanej przemystu oraz projilbkciowlano-montzowej w grudniu 2012.r GUS, 18.01.2013 r.
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Struktura budownictwa itynieryjnego wedtug rodzajow obiektow budowlanyct2®11 roku ulegta niewielkiej
korekcie. Budownictwo drogowe tradycyjnie odpowiadaa najwiksz czes¢ wydatkéw i jego udziat
przekroczyt 44%. Praktycznie na tym samym poziomie7,1% - pozostat segment budownictwa
odpowiedzialny za mosty, wiadukty i tunele. Drugbdpwzgkdem wielkdci segment, tj. budownictwo
rurocagOw rozdzielczych (komunalne i przemystowe) oradaby w 2010 roku na trzecim miejscu segment
budowli na terenach przemystowych, zmniejszyty i P@oku swéj wkiad, traxc odpowiednio 2,3 oraz 1,8 p.p.
W 2011 roku na znaczeniu zyskaly rueggj linie elektroenergetyczne dalekiego zgsi i linie
telekomunikacyjne, osijajpc wktad 9,6% co stanowi wzrost o0 0,7%. Drugim segi@e notujcym wzrost jest
rozpedzapce si budownictwo kolejowe, ktére odnotowato ponad 6%iall wzrost o 0,9%.

Wedtug danych GUS, rok 2011 zamksi¢ produkcy budowlano-montaowa w segmencie prac agnierskich
w rekordowej wysok&i ponad 58 mid zt. Pomimo wysokiej bazy poréwnagjcgegment zanotowat 19%
wzrost w poréwnaniu do roku 2010. Za tak dynamiczrozw0j odpowiadaj realizacje inwestycji
infrastrukturalnych finansowanych geodkéw unijnych.

Tabela: Produkcja budowlano-montawa dla obiektow iaynierii ladowej oraz wodnej

2008 2009 2010 2011
Obiekty inzynierii | gdowej i wodnej (min PLN)
Autostrady, drogi ekspresowe, ulice i drogi poziesta..............c.ccceeueee. 14.823,4 19.768 21.627,6 25.784,0
Drogi KOIEJOWE ........ceiiiiiiiiiiiiie e ecce e 2.299,9 1.879,8 2.524,6 3.577,3
Mosty, wiadukty i estakady, tunele, prig@a nadziemne i podziemne...... 2.634,6 3.384,6 4987 4.111,6
BUAOWNICIWO WOONE ..ottt s s e e e e e e e ettt eeeeeeanens 5@3 913,6 1.155,9 1.778,2
Rurocigi i linie telekomunikacyjne oraz linie elektroegetyczne 3.699,4 4.331,6 4.369,5 5.598,7
daleKiego ZABOU ......cooveerieiiii et rereee e
Rurocigi sieci rozdzielczej i linie kablowe rozdzielcze....................... 6.229,4 8.437,9 8.601, 8.933,5
Kompleksowe budowle na terenach przemystowych.............c.ccceee. 3.428,8 3.925,1 4 458, 4.252,8
Budowle SpOrtowe i reKreacja ..........oeeuvieeeemeeinieiiiieerieesiee e 708, 1.981,4 2.094,0 1.497,6
Obiekty pozostate, gdzie indziej nieskalsyfikowane................ccccccoeue 1.888,2 1.734,6 459,2 2.413,0.
RAZEIM ...ttt 36.706,2 46.477,7 48.993,5 58.332,4

Zrédto: Spétka, GUS
Budownictwo energetyczne

W najblizszych dziesiciu latach inwestycje w energetyleda prawdziwym kotlem zamachowym polskiego
sektora budowlanego, podobnie jak obecnie budoee siutostrad i drég ekspresowych. Wynika to przede
wszystkim z powznego zapgnienia inwestycyjnego bragp energetycznej. W 2011 roku ruszyly pierwsze
przetargi na budogvnowych blokéw energetycznych. W 2012 roku ze wdglna spowolnienie gospodarcze
i zmniejszone zapotrzebowanie na engrjektrycza dokonano korekty planéw co do nakladéw na inwegstyc
w energetyk. Ministerstwo Skarbu Ratwa oceni¥, ze do 2020 roku naklady inwestycyjne w nowe bloki
energetyczne w Polsce wyniograwdopodobnie ponéj 50 mid zt, co jednak w dalszymagu stwarza bardzo
dobre perspektywy dla budownictwa energetycznegmddie z wypowiedziamt Ministra Skarbu Piestwa
priorytety inwestycyjne w energetyce obejmui.in. budow elektrocieptowni Stalowa Wola, Wioctawek,
blokéw energetycznych w Opolu, Turowie, Jaworziiezienicach, Blachowni i Putawach. Procedura wyboru
wykonawcéw najcgiciej opieragca sk o formuk ogtoszenia zaméwienia z negocjacjami oraz skoropldny
charakter inwestycji sprawigjze od rozpocgcia przetargu do realizacji robét budowlanych naigakilkunastu

do nawet kilkudziegtiu miesecy. Dodatkowym czynnikiem przedtajacym ten proces jest konkurencja, ktora
przybiera formy odwota i skarg gdowych, tak jak w przypadku Elektrowni Opole. §k§zcs¢ nowych mocy
wytworczych planowana jest do wybudowania w okreseée 2014 roku (gtdwnie w latach 2015-2016).
Przylczenie i wyprowadzenie mocy z tych blokbw wymagasstycji po stronie sieci przesytlowej o wdrdo
rzedu 2,1 mid Z¥. Inwestycjom energetycznym towarzysakze modernizacje sieci elektrycznej prowadzone
na obszarze Polski. Szacuje,sie w roku 2011 warkg prac w tym obszarze wyniosta okoto 4,6 mlid zt, co
jednak nie wyczerpuje dych potrzeb w tym zakresie. Gtéwne firmy energetyrzapowiadaj ze w
kolejnych latach wydawane na ten cel kwotddjeszcze wiksze.

® Budownictwo - wyniki dziataldoi 2011 r, GUS 2012 r.Budownictwo - wyniki dziataldoi w 2010 r, GUS 2011 r.Budownictwo -
wyniki dziatalngci w 2009 r, GUS 2010 r.Budownictwo - wyniki dziataldoi w 2008 r,GUS 2009 r.

10 Mniej niz 50 mid zt na nowe bloki energetyczReeczpospolita, gaziernik 2012 r.

 Inwestycje w bloki energetyczne do 2020 r. —4®1E0 mid zt Wirtualny Nowy Przemyst, paziernik 2012 r.

2 Finansowanie inwestycji energetycznych w PglB@port PwC, Maj 2011 r.
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Tabela: Elektrownie konwencjonalne w Polsce

Elektrownia Moc elektryczna zainstalowana (MW Rodzaj paliva
PGE Elektrownia Belchatéw S.A*.............cccc.. 5.298 wgiel brunatny
Elektrownia Kozienice S.A. .........ccoocvveevnenenn. 2.820 wegiel kamienny

PGE Elektrownia Turéw S.A. ........... 2.106 wegiel brunatny
Elektrownia Pofaniec S.A. 1.800 wegiel kamienny
Elektrownia Rybnik S.A........cccceevins 1.775 wegiel kamienny
Elektrownia Dolna Odra S.A...........cceeee s 1.742 wegiel kamienny

PKE S.A. Elektrownia Jaworzno llI................. 1.535 wegiel kamienny

PGE Elektrownia Opole S.A. .........ccceovvvmeeens 1.532 wegiel kamienny
Elektrownia Rtnéw | S.A. .. 1.200 wegiel brunatny

PKE S.A. Elektrownia taziska..................ceeee. 1.155 wegiel kamienny

PKE S.A. Elektrownia £agisza..................cew 840 wegiel kamienny

PKE S.A. Elektrownia Siersza .............cc.ceuee. 786 wegiel kamienny
Elektrownia Ostrafka S.A. ........cocovvvvieiiiiiiieens 647 wegiel kamienny
Elektrownia Adamow S.A.........ccccevvieiiieiennns 600 wegiel brunatny
Elektrownia Skawina S.A.........c..cceeet s 489 wegiel kamienny
Elektrownia Konin S.A. ......ccoceiiiiieeisimene e 488 wegiel brunatny
Elektrownia Stalowa Wola S.A. ............... o 350 wegiel kamienny

PKE S.A. Elektrownia Halemba 200 wegiel kamienny

PKE S.A. Elektrownia Blachownia.................... 165 wegiel kamienny

Zr6dio: Opracowanie Spétki na podstawie danych eteni za 2010 rok.
* Moc zainstalowana Elektrowni Betchatéw — stanaie

Agencja Rynku Energii S.A® szacuje,ze pomimo realizacji zaplanowanych inwestycji wagei kilku
najblizszych lat energetyczne moce wytwdrcze mduy¢ niewystarczajce. W zwizku z tym jednym z
gléwnym probleméw energetyki jest oklenie przysziego ksztattu i struktury mocy wytwdych. Wpltyw na
to ma wiele czynnikéw:

- polityka klimatyczna, ktGy Polska zaakceptowata w Kioto, gadzsk na redukgj emisji dwutlenku wgla,
ktorego gtownynmzrodiem g elektrownie weglowe;

- nieprzewidywalné& decyzyjna gtéwnego dostawcy gazu, jakim jest Rosja

- poczucie zagreenia awar elektrowni atomowych — wydarzenia w jaysiiiej Fukushimie spowodowaty
zmniejszenie aprobaty spotecznej;

- potencjalne ogromne zasoby gazu tupkowego na & fuiski;

- system wsparcia dla tzw. ,zielonej energii”;

- mozliwosci przesytowe Krajowego Systemu Elektroenergetygane

- szybkd¢ implementacii dyrektyw unijnych w zakresie ochréngdowiska.
Budownictwo zwigzane z ochrom §rodowiska

W latach 2009-2010 produkcja budowlana w zakresitalhych rurocigéw sieci rozdzielczej i linii kablowych
rozdzielczych uksztattowatacsna poziomie ok. 8,5 mld zt, co oznaczato znaczaggpieszenie w poréwnaniu
z poziomem z lat poprzednich. Coraz sprawniejsz&ongystywanie przez samay srodkow unijnych na
modernizagj systeméw wodno-kanalizacyjnych zaowocowato w 26dku dalszym nieznacznym wzrostem
produkcji budowlanej, ktéra uksztattowata siedtug danych GUS na poziomie 9 mid zt.

Na pocatku 2011 roku rzd wprowadzit aktualizagj w Krajowym Programie Oczyszczanisciekéw
Komunalnych. Przyta przez rzd poprawka przesgta terminy zakaczenia 126 spood 1.577 inwestycji
zawartych w dokumencie. Zmiany odngsgie do 122 wgkszych i czterech mniejszych miejscawio
w ktorych zakaéczenie prac w terminie, czyli do &ca 2010 roku, byto nienibwe. Zgodnie z rzdowym
programem, na inwestycje w gospodavkodnosciekows do roku 2015 przeznaczone zostanie 31,2 mid zt, w
tym okoto jedna trzecia na oczyszczald@ekow i dwie trzecie na systemy kanalizacyjne.niplazadowe
zakladag, ze powysza kwota zostanie wykorzystana na realizdcl3 inwestycji w aglomeracjach poiey

3 Prognoza zapotrzebowania na energlektrycza do 2030 r.
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2 tys. RLM ktére znalazly sina lscie priorytetowej programu. W ramach programu wydwanych zostanie

ok. 30,6 tys. km sieci kanalizacyjnych, a modergjizpoddanych zostanie kolejne 2,9 tys. km. Dodatko

zmodernizowanych lub rozbudowanych zostanie 56%szzalnisciekbw oraz powstanie 177 catkowicie
nowych oczyszczalni.

Wielkie zmiany zwiazane lda rowniez z gospodark odpadami. To zastuga nowelizacji ustawy z dnia
13 wrzénia 1996 r. o utrzymaniu czyst i porzadku w gminach, ktéra weszta wycie z pocatkiem 2012
roku. Przewiduje onaze najpé&niej do potowy 2013 roku gminy przejmodpowiedzialné za odpady
komunalne wytwarzane na ich terenie. Wshnowelizowanych przepiséw gmina ma zapewoidlbieranie i
wihasciwe, ekologicznie bezpieczne zagospodarowanie stkizh odpadéw komunalnych, a f@kmaliwosé
selektywnego zbierania odpadoéw. Z kolei odbiorenpaotbw kda zajmowaly s¢ firmy wybrane przez
samorzady w przetargach. Za takustug: wszyscy mieszka&y danej gminy &da ponosé jednakows optat.
Wyjatek maj stanowé ci, ktdrzy kgda segregowa smieci. Zmiany te mog przyczyné sie do pobudzenia
inwestycji w zakresie budowy spalarni oraz segragdéwieci w Polsce.

Budownictwo drogowe

Budownictwo drogowe odpowiadato w 2011 roku za pb#é% przychodéw firm z tytutu praczynieryjnych,

a budowa mostow i wiaduktow — za kolejne 7%. Rok12® budownictwie drogowym zamidrsie produkci o
wartasci ponad 25 mid zi, a dodatkowe 4,1 mid zt stangwitace z tytutu budownictwa mostowego. Poziomy
produkcji osagnety tym samym swoje rekordowe wysakd — zwigkszyty sk odpowiednio o okoto 23% i 22%
w poréwnaniu do roku 2010.

W 2011 roku GDDKIA na inwestycje drogowe przezndazgonad 26 mld zi, co stanowi 30% wzrost w
zestawieniu z wydatkami za rok 2010. Wedtug plarmdatncci za roboty, ktérych nie udatoesivykona w
2011 roku (op#nienia projektéw, a tale wstrzymanie prac na i odcinkow autostrad A2 i A4), zasil
produkcg budowlano-montzowa w najblizszych dwoch latach, d#i czemu spadki wartci nakladow
inwestycyjnych hda nieco ztagodzone i w 2013 roku gna wysoka¢ ok. 15 mlid zt zamiast 12,5 mlid zth.
Spodziewane jeste wydatki GDDKIA na drogi oggna swoje minimum dopiero w 2014 rokfi.Powodem
tego lgda m.in. wspomniane przesugia ptatndci, a take fakt,ze rok 2014 bdzie pierwszym rokiem nowej
perspektywy unijnej, w zwizku z czym caly mechanizm wspéifinansowania inwgstyie bedzie jeszcze w
petni wprawiony w ruch. W roku 2011 dayitku oddano 276,6 km drég szybkiego ruchu, z cZ2@®5 km
przypadio na autostrady, natomiast 62,2 km na dmdgipresowe. Polski sektor drogowy przoduje w
skutecznéci i pod wzgkédem poziomu wykorzystania wsparcia unijnego. Umowgdpisane & na
wykorzystanie 95% wszystkich przyznanych drogowmictsrodkéw. W kaicéwce roku 2011 poziom
refundacji z funduszy europejskiclegiat kwoty 18 mld zt, natomiast na rok 2012 planowges uzyskanie
refundacji w wysokéci 10,5 mid zt. Spada jednak liczba ogtaszanycletargow oraz podpisanych uméw. Rok
2011 zamkat si¢ kontraktacj rzedu 8 mid zi.

W 2012 roku firmy budowlane zagy wykazywa: duze straty® zwiazane z realizagjinwestycji drogowych.
Do gtéwnych przyczyn zwizanych z osiganymi stratami zalicza i brak rewaloryzacji cen materiatow
budowlanych (w okresie realizacji robét ngst znaczny wzrost cen materiatdw budowlanych)seteanie
kryterium najnkszej ceny w przetargach drogowych co doprowadzitomdjny cenowej i znacznego spadku
rentowndci realizowanych kontraktow, ddy w dokumentacji projektowe] skutkige wydhzeniem realizaciji
prac, utrudniona wspotpraca zzymierami kontraktéw, system ptatftd ze strony GDDKIA, ktéry wymaga
pozyskaniasrodkéw obrotowych na realizackontraktow, a co za tym idzie wzrost kosztéw fisawych dla
wykonawcéw (zatory ptatnicze zgdane z dtugim okresem pogdzy wykonaniem robot a otrzymaniem
ptatnaci ze strony GDDKIA).

4 Program budowy drég krajowych na lata 2011-20WBnisterstwo Infrastruktury, Styche2011 r.
5 Miliardowe straty firm budowlanych. ,Giganci w tgsatach Gazeta Wyborcza, wrzegi@012 .
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Tabela: Wartas¢ (mld zt) i zmiana (%, r/r) produkcji budowlanejytutu budownictwa drogowo-mostowego w
Polsce, 2007-2013
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Zrodio: GUS, raporty analitykow
Budownictwo kolejowe

W 2011 roku budownictwo kolejowe zanotowato pon&@¥o2wzrost w stosunku do roku 2010. Dane GUS
wskazuy ha poziom produkcji budowlanej na poziomie 3,5 mildPoprawa budowlanego rynku kolejowego
wiaze sk z rozbudowanym portfelem inwestycyjnym PKP PLKjrktprzewidujeze podpisane kontraktyeta
przektadé sig na wzrost produkcji budowlano-monatavej & do 2015 roku. Przez kolejne dwa lata spodziewa
si¢ mozna nastpnych rekordéw w zakresie waétd prowadzonych robot.

Najwiekszymi inwestycjami PKP planowanymi na najblie lata £ m.in. linia Rail Baltica stanowta element
transeuropejskiego korytarza kolejowego, ktory dtmwe taczy¢ ma miasta stoleczne Niemiec i Finlandii. Na
obszarze Polski znajdowaie bedzie 341 km trasy, ktora przebi€gedzie przez Warszaywy Biatystok, Etk i
Olecko. We wrzgniu 2011 roku ogtoszony zostat przetarg na | etaglemizacji obejmuagy trag Warszawa-
Thuszcz, ktéry wygratd konsorcjum w sktadzie Torpol, Polimex-Mostostahtercor. Prace majpotrwa 33
mieskce od daty rozpoegzia prac. Koleja kosztown inwestyci planowam przez PKP jest modernizacja trasy
E20 hczacej Warszaw z Poznaniem. W dniu 24 judziernika 2012 r. zostata podpisana umbwaa prace
projektowe dotyczce odcinka Sochaczew-Swadz, ktére zakficza sie w 2014 roku. Obecnie jest réwnie
opracowan$? projekt dla linii nr 8 4czacej Warszaw i Radom. Kompletna finalizacja projektu ma mpit w
2017 roku. Szacunkowy koszt inwestycji wyniesietokb8 mid zt.

Jedn, z najwikszych inwestycji PKP PLK, rozpogza w roku 2011, jest modernizacja linii kolejowej E30
miedzy Katowicami a Rzeszowem. Koszt inwestycji wyrgesk. 6 mld zt. Prace budowlane powinny
zakaiczye sie w 2014 roku. Finalizowana jest rownienodernizacja trasy Warszawa-Gdynia. W 2009 roku
rozpoczto prace na odcinkach Ciechanéw, Dziatdowo, aMalbork, a w 2011 roku detzyly do tego take
prace w rejonie Gdyni i Gdaka.

Budownictwo rafineryjne i petrochemiczne

Spotki z brany rafineryjnej i chemicznej najwksze inwestycje majjuz za soh, a planowane na najbtize
lata inwestycje #znacznie mniejsze w poréwnaniu do baenergetycznej. Przedstawiciele czotowych spétek
rafineryjnych w Polsce zgodnie twierdzze w obliczu sytuacji, kiedy kraje wydobyweg doiad ropz na
eksport chg takze br& udziat w jej przetwarzaniu, inwestycje w nowe mafie w kraju raczej nie mapzans.

6 Umowa na modernizagpierwszego odcinka Rail BalticRynek Kolejowy, 19.12.2012 r.
*” Umowa na projekt modernizacji E2Rurier Kolejowy, 24.10.2012 r.
8 Modernizacja linii kolejowej Warszawa-Radom potjeszcze nie dwa lata, ale do 2017 r., Gazeta Pra@Ba0.2012 r.
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Polskie rafinerie powinny p&§ drogy inwestycji magcych na celu pogbianie przerobu w celu utrzymania
konkurencyjnéci oraz efektywnfci energetycznej, ktéra ma za zadanie minimalizokaszty.

Pozycja konkurencyjna Grupy

Grupa zaliczana jest przez analitykow rynku do semion przedsgbiorstw budowlano-montawych. Wedtug
danych GUS sprzedaprodukciji budowlano-montawej w roku 2011 osggneta poziom ponad 100 mid zt.
Udziat Grupy w tak zdefiniowanym rynku wynosit w2Droku 4,9%.

Ponisza tabela zawiera zestawienie nakszych polskich firm budowlanychetiacych zarazem gtéwnymi
konkurentami Grupy oraz Spotki na rynku krajowyn@11 roku. Udziat w rynku poszczegoélnych firm zésta
skalkulowany jako stosunek przychodéw danego potim{tub grupy kapitatowej) do waroi produkciji
budowlano-montzowej w firmach zatrudniagych powyej 9 pracownikéw publikowanej przez GUS.

Tabela: Pozycja rynkowa Grupy

2011

Firma Przychody ze sprzeday Udziat w rynku

(tys. PLN) (%)
Budimex 5.5 55
Strabag ......cooovvveeiiiiiiees 551920 5,2
PolimeX — MOSEOSTAL..........ccouvveeiii e e eeeeeevveaeeeaaaeen 4.898.402 94,
SKANSKA .1vvvviiiieeeeiiieeeee et e e e e e e e e e e ae e 4.7402 4.8
Grupa Saint Gobain W POISCE...........ccccuueeeeeiiiiiii e 4.074.000 4,1
PBG ... ittt e bbbt st 36739 3,7
MOSLOStAl WAISZAWA ........cceeeiviiiiiiiii ittt e s e e 3.396.338 34
TrakCja Tl .cceeveeee ettt 2.1336 2,1
UL 1Y = TR 138474 1,8
AV =T o 10 T ST TRRR PR 1.4 1,4

Zrédto: Polityka (Lista 500), GUS

Grupa jest jednym z liderow kompleksowych ustug dwidno-montaowych w bragy energetycznej,
drogowej, rafineryjnej, petrochemicznej i chemigzrigrupa kdzie dizyta do utrzymania tej pozycji stasaj
si¢ jednoczénie zwikszy swoj udziat w segmencie energetycznym, w ktérynsegmencie gtéwnie upatruje
perspektywy wzrostu w sytuacji coraz mniejszejbigkontraktow w segmencie drogowym orazyimieryjnym.
Spotka, w oparciu o uzyskane w 2011 roku przychadgtata sklasyfikowana na 3 miejscu w rankingu
najwigkszych firm budowlanych (zgodnie z rankingiem Biit— 500 najwg¢kszych polskich firm) oraz na 44
miejscu ogétem ¥réd najwikszych firm w Polsce.

Analiza pozycji Grupy w zestawieniu z konkurenckazuje jej przewagi konkurencyjnBlaleza do nich: (i)
silna pozycja rynkowa, (ii) potencjat wykonawczyapmwysokie kompetencije, (iii) wysoka j@kgoroduktow i
ustug, (iv) maliwos¢ kompleksowej obstugi klientow Grupy, (v) staleagke z klientami, (vi) déwiadczona i
wykwalifikowana kadra. Szczegétowe informacije nla iemat zostaly zawarte w Rozdzial@pis dziatalngci
Grupy — Przewagi konkurencyjhe

146



OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

Podstawowe informacje

Nazwa i forma prawna: ~Polimex-Mostostal” Spotkadddna

Siedziba i adres: ul. Czackiego 15/17, 00-950 Wawsz

Numer telefonu: +48 (22) 829 71 00 do 09

Numer faksu: +48 (22) 826 04 93

Strona internetowa: www.polimex-mostostal.pl, wwealimex.pl, www.polimex-mostostal.eu
Adres poczty elektronicznej: kontakt@polimex-motbpl, kontakt@ polimex.pl

KRS: 22460

REGON: 710252031

NIP: 821-001-45-09

Spotka zostata zawzana jako spoétka akcyjna aktem notarialnym w dnBi rhaja 1993 r. w wyniku
przeksztalcenia przedsiiorstwa pastwowego Mostostal Siedice. W dniu 14 czerwca 109%otka zostata
wpisana do rejestru handlowego prowadzonego przdzRejonowy w Siedlcach Wydziat Gospodarczy pod
numerem RHB 811. Na mocy postanowienia z dnia 28veza 2001 r. Spoétka zostata wpisana do rejestru
przeds¢biorcow Krajowego RejestruaBowego prowadzonego przeadSRejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rajeshdowego pod numerem KRS 22460.

Spétka zostata utworzona na czas nieélkrey.

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spblakdlowych i innych przepiséw prawa dotycych
spoétek prawa handlowego, a takpostanowig Statutu i innych regulacji wewtrznych.

Przedmiot dziatalncsci

Spotka wraz ze Spétkami Grupy jest jednym z lidersektora igynieryjno-budowlanego w Polsce, ktory na
zasadach generalnego wykonawstmaadczy ustugi dla braty energetycznej, ochronrodowiska, chemii,
petrochemii, infrastruktury drogowej i kolejowejarbudownictwa ogélnego.

Kapitat zaktadowy

W Dacie Prospektu wyemitowany kapitat zaktadowy B8ipdvynosit 53.358.983,52 zt i dzielit sina
1.333.974.588 Akcji o wartai nominalnej 4 (cztery) groszeida, w tym:

- 37.550 Akcji imiennych zwyktych serii A;

- 55.348.500 Akcji zwyktych na okaziciela serii A;

- 36.531.800 Akcji zwyktych na okaziciela serii B;

- 8.580.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C;

- 13.499.300 Akcji zwyklych na okaziciela serii D;

- 43.499.300 Akcji zwyktych na okaziciela serii E;

- 223.715.825 Akcji zwyklych na okaziciela serii F;
- 235.873 Akcji zwyklych na okaziciela serii G;

- 25.822.625 Akcji zwyklych na okaziciela serii H;

- 57.320.725 Akcji zwyktych na okaziciela serii |;

- 38.733.090 Akcji zwyktych na okaziciela serii K;

- 17.829.488 Akcji zwyklych na okaziciela serii L;

- 416.666.666 Akcji zwyklych na okaziciela serii M;
- 396.153.846 Akcji zwyklych na okaziciela serii N1.

W Dacie Prospektu Spétka nie posiada akcji wkasnych
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Akcje imienne serii A zostaly wyemitowane na podstaaktu zawqzania Spotki z dnia 18 maja 1993 r. i
zostaly obgte przez pracownikéw. Akcje zostaty poddane konjyens wyniku ktérej akcje, co do ktérych
pracownicy ztayli dyspozycje konwersji, zostaty zamienione najekea okaziciela i dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym. Pozostate Akcje serii A pozostécjami imiennymi.

Ponadto, zgodnie z Uchwab Podwyszeniu kapitat zakladowy Spoétki ma zdas@odwyzszony o kwat nie
nizsza niz 4 grosze oraz nie wgz niz 7.692.307,68 zt poprzez emsjie mniej nk 1, ale nie wicej niz
192.307.692 akcji zwyklych na okaziciela serii N&artasci nominalnej 4 grosze kda. Liczba Akcji Serii N2
zostata pomniejszona o liagbAkcji Serii N1 obgtych przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny. W
konsekwencji kapitat zaktadowy Spotki evzostéd podwy.szony o nie wicej niz 96.153.846 Akcji Serii N2.
W Dacie Prospektu podwszenie kapitatu zakladowego przewidziane UchwalPodwyszeniu nie zostato
jeszcze zarejestrowane w Krajowym Rejestrzgo@ym.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu oraz warranty subskrypcyjne

Zgodnie ze Statutem, kapitat zakladowy Spétki Zostarunkowo podwyszony o kwat nie wigksz niz
762.417 zt, przez emigjie wigcej niz 19.060.425 Akcji zwyklych na okaziciela serii Gwartasci nominalnej

4 grosze kada. Celem podwaszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawobigcia Akcji serii G
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, wyemitowanya podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia
31 stycznia 2006 r. (zmienionych uchwatami Walneggromadzenia z dnia 28 czerwca 2007 r.)
wprowadzaicych program motywacyjny na lata 2006-2008 dla mizéov Zarzadu, kierowniczej kadry
zaradzapcej oraz cztonkow zagddw Spotek Grupy. Program przewidywat wyemitowapizez Spotk
19.060.425 warrantow subskrypcyjnych, ktérych pdascze uprawnieni byli do ofgjia Akcji serii G w
przypadku spetieniaeiw danym roku kryteriow przydzialu. W wykonaniu gramu motywacyjnego (i) za
rok 2006 osoby uprawnione nabyly 6.024.223 warrant¢ii) za rok 2007 osoby uprawnione nabyty
6.353.973 warrantow; (iii) za rok 2008 osoby uprame nabyty 5.581.815 warrantow. Do Daty Prospektu
osoby uprawnione oldy 235.873 Akcji serii G. W dniu 29 czerwca 2011Walne Zgromadzenie pagdp
uchwat o umorzeniu 2.525.414 warrantow subskrypcyjnych.

Zgodnie ze Statutem kapitat zaktadowy zostat waowk podwyszony o kwaog nie wicksz niz 928.687,32 zi,
poprzez emigj nie wigcej niz 23.217.183 Akcji zwyklych na okaziciela serii Jwartaici nominalnej 4 grosze
kazda. Celem podwsszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie pravoloiecia akcji serii J posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstauchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 lipca
2008 r. wprowadzagej program motywacyjny na lata 2009-2011 dla dabom Zarzdu i Rady Nadzorcze;.
Program przewidywat wyemitowanie przez Spo#d.217.183 warrantéw subskrypcyjnych, ktérych adacze
uprawnieni byli do okgcia Akciji serii J w przypadku spetnienia sv danym roku kryteriow przydziatu.

Statut Spoéiki przewiduje ponadtee kapitat zaktadowy Spotki nie zostd warunkowo podwgszony o nie
wigcej niz 10.265.216,88 zt poprzez emisjie wiecej niz 256.630.422 akcji zwyklych na okaziciela seriid®,
wartasci nominalnej 4 grosze kda. Celem warunkowego poduszenia kapitatu jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii O posiadaczom warrantow subskrypgsfi emitowanych przez Spétkna podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ndfia 15 padziernika 2012 r. Uprawnionym do ebja
warrantéw subskrypcyjnychelizie ARP. Prawo obgia akcji serii O mge by wykonane do dnia 31 grudnia
2014r.

Zmiany kapitatu zakladowego Spotki w okresie ohjtym historycznymi informacjami finansowymi
zawartymi w Prospekcie

W okresie ohjtym historycznymi informacjami finansowymi zawartymv Prospekcie miaty miejsce
nastpujace zmiany w kapitale zaktadowym Spétki:

- w dniu 12 lipca 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgroneaue Spoétki podito uchwaty podczeniowe, w
tresci ktorych postanowito o podwgzeniu kapitalu zaktadowego Spotki o kwohie wyzsz niz
1.549.323,60 zt w drodze emisji nieewej niz 38.733.090 akcji zwyktych na okaziciela serii Koglu
przydzielenia tych akcji akcjonariuszom EnergomsgiRatnoc S.A., Naftoremont sp. z 0.0., ZRE Krakdw
sp. z 0.0., ZRE Lublin S.A., EPE Rybnik sp. z @mmz ECeRemont sp. z 0.0. oraz o kywoie wyzsz niz
713.179,52 zt, w drodze emisji nie egej niz 17.829.488 akcji zwyktych na okaziciela serii Loglu
przydzielenia tych akcji akcjonariuszom Naftobudd®@. w zwhzku z posczeniem z NaftobudowS.A.

Z chwila rejestracji obu podwasze, kapitat zaktadowy Spoétki wynidst 20.836.728,12 zt

- w dniu 29 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadz@odgto uchwak o zmianie Statutu Spotki w
ten sposdbze kapitat zakladowy Spotki wyniost 20.846.163,04 Rbdwyszenie kapitatu zakladowego
wynikato z obgcia przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych &85.Akcji zwyklych na okaziciela
serii G.
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Zmiany kapitalu zaktadowego Spotki po dacie ostatmigo bilansu zawartego w historycznych
informacjach finansowych zawartych w Prospekcie

W dniu 15 padziernika 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzewoigjgo nastpujace uchwaly w sprawie
zmian w kapitale zaktadowym Spoétki:

- 0 podwyszeniu kapitatu zakladowego Spotki o keatie mniejsz niz 4 grosze oraz nie wksz niz
16.666.666,64 zt poprzez emispie mniej nk 1 oraz nie wicej niz 416.666.666 akcji zwyklych na
okaziciela serii M o wartwi nominalnej 4 grosze kda. Akcje Serii M zostaty oblie w drodze subskrypciji
prywatnej przez Obligatariuszy Spétki po cenie efnigj 0,60 zt za jedn Akcje Serii M. Podwyszenie
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii Mstato zarejestrowane w rejestrze przgaercow
Krajowego Rejestruglowego w dniu 22 stycznia 2013 r.;

- 0 podwyszeniu kapitalu zakladowego Spotki o kwatie nizsz niz 12.000.000 zt oraz nie wgz niz
15.846.153,84 zt poprzez emgisjie mniej nz 300.000.000, ale nie wdej niz 396.153.846 akcji zwyktych
na okaziciela serii N1 o waga nominalnej 4 grosze kda. 300.000.000 Akcji Serii N1 zostato efych
przez ARP po cenie emisyjnej wynasej 0,50 zt za jedn Akcje Serii N1 w wykonaniu Umowy
Inwestycyjnej (zob. RozdzigfOpis dziatalngici Grupy — Istotne umowy — Istothe umowy zawieaoeEa
tokiem normalnej dziatalnoi Grupy — Umowy finansoyenatomiast 96.153.846 Akcji Serii N1 zostato
objetych przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny po cesgisyjnej wynosacej 0,52 zt za jednAkcje
Serii N1. Podwyszenie kapitatlu zaktadowego w drodze emisji AkagiiSN1 zostalo zarejestrowane w
rejestrze przedsbiorcoéw Krajowego RejestruaBowego w dniu 22 stycznia 2013 r.;

- 0 podwyszeniu kapitalu zaktadowego Spotki o kwatie nizsz niz 4 grosze oraz nie wgz niz
7.692.307,68 zt poprzez emisjie mniej nk 1, ale nie wicej niz 192.307.692 Akcji Serii N2 o wado
nominalnej 4 grosze kda. Emisja Akcji Serii N2 nagpi w formie subskrypcji zamkagiej
przeprowadzanej w drodze oferty publicznej dokomygyana podstawie prospektu. Liczba Akcji Serii N2
zostanie pomniejszona o lieczkAkcji Serii N1 obgtych przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny. W
konsekwencji kapitat zaktadowy Spotki treozostéd podwyzszony o nie wicej niz 96.153.846 Akcji Serii
N2.

Kapitat docelowy
Statut Spotki nie przewiduje kapitatu docelowego.
Grupa

W Dacie Prospektu Grggworzy Spétka oraz 27 podmiotéw bezpernio zalenych od Spétki oraz podmioty
nalezace do grupy kapitatowej spétki Torpol: TORPOL S.Afta S.A., TORPOL MS sp. z 0.0. oraz Lineal sp.
z 0.0. Dziafalné& spotek Grupy zostata opisana wegd poniej ,Istotne podmioty Grupy”. W ramach grupy
dziatalnag¢ podstawow prowadaz Torpol, Stalfa sp. z 0.0., Energop sp. z o0.0.,/2RIsp. z 0.0., S.C. Coifer
Impex SRL, Grande Meccanica SpA, Czerwonograd ZKKfaiha oraz Energomoritd 6tnoc Belchatow sp. z
0.0. Grupa Kapitatowa. Dziatals® wspomagajca prowadz Polimex-Cekop Development sp. z o.0.,
Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia sp. z o.0.,nioliMostostal ZUT sp. z 0.0., Przegsorstwo
Produkcyjno-Ustugowe Elektra sp. z 0.0., Modutowst8my Specjalistyczne sp. z 0.0., PxM Projekt-Biolel
sp. z 0.0., Sinopol Trade Center sp. z 0.0., Emeogez-Péinoc Technika Spawalnicza i Lab. sp. z o.0.,
Centrum Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0.,BARabrze sp. z o0.0., Deploma GmbH, Energomonta
Magyaroszag sp. z 0.0., Polimex-Mostostal Wschéd sp o.0., Polimex-Mostostal Ukraina SAZ,
Naftindustriemontage GmbH oraz Polimex Sices Polska z 0.0. Dzialalng inwestycyjr prowada:
Polimex-Development Krakéw sp. z 0.0., Polimex-H®&p. z 0.0., Polimex-Mostostal Development sp.az,
Zarzad Majatkiem Gorczewska sp. z 0.0. oraz Energomohtizruchomdci sp. z o.o.
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Ponizszy schemat przedstawia SptEpotki Zalene oraz spoétki stowarzyszone:
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* Polimex-Mostostal bezpoérednio i poprzez spdtke zalezng posiada 100% kapitatow.
** Jednostka ujmowana metoda praw wtasnosci.
*** Spotka w likwidacii.

**** Spotka w upadtosci z mozliwoscia reorganizaci.
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Istotne podmioty Grupy

Poniej przedstawione zostaty podstawowe informacje date Istotnej Spotki Zalanej, wyodebnionej na
podstawie kryterium znagezego udzialu w skonsolidowanych przychodach Grupldziat Torpol w
przychodach Grupy wynosi 9,56%.

Torpol S.A.

Nazwa i forma prawna: Torpol Spétka Akcyjna
Siedziba i adres: 61-052 Posnal. Mogilenska 10g
Kapitat zakladowy: 3.114.000 zt

Podstawowy przedmiot dziataléw: Spotka specjalizuje i w kompleksowej realizacji obiektow
komunikacyjnych, takich jak: szlaki i stacje kolj® torowiska
tramwajowe, drogi i ulice oraz obiekty zynieryjne wraz z peln
infrastruktug towarzyszca.

Poniej przedstawiono informacje dotyx®e pozostatych Spoétek Zateych istotnych dla Grupy z uwagi na
roznorodnd¢ prowadzonej dzialalrioi oraz na istotn&@ dziatalngci prowadzonej przez te podmioty dla
dziatalndgci Grupy. Udziat pozostatych Spoétek Zatgch w przychodach Grupy stanowi od 0,11% (Pracawni
Wodno-Chemiczna Ekonomia sp. z 0.0.) do 2,07% (Sdifer Impex SRL).

StalFa sp. z o.0.

Nazwa i forma prawna: StalFa sp6tka z ogranigzmipowiedzialnécia

Siedziba i adres: 08-300 Sokotéw Podlaski, ul. Gikka Wichury 2

Kapitat zakladowy: 4.984.700 zt

Podstawowy przedmiot dziataléw: Podstawowym przedmiotem dzialafod StalFa sp. z o0.0. jest

produkcja lekkich konstrukcji stalowych, wigelekomunikacyjnych,
palet, pojemnikéw siatkowych oraz elementéw szafunk
budowlanych.

Energop sp. z 0.0.

Nazwa i forma prawna: Energop spotka z ogranigzmipowiedzialnécia

Siedziba i adres: 96-502 Sochaczew, ulyhierska 32

Kapitat zakladowy: 24.288.000 zt

Podstawowy przedmiot dziataléw: Podstawowym przedmiotem dziatadod spotki jest wykonawstwo

rurociagow cgnieniowych do transportu mediow ptynnych, gtéwnie
paliw. Oferta firmy obejmuje réwnie wykonawstwo konstrukcji
stalowych, zbiornikéw, siloséw, kominéw oraz kanatpowietrza i
spalin.

Przedskbiorstwo Rob6t Inzynieryjnych ,PRIN Z-1” sp. z 0.0.

Nazwa i forma prawna: Przedsiorstwo Rob6t Iaynieryjnych PRINZ-1  spbtka  z
ograniczon odpowiedzialnécia

Siedziba i adres: 40-397 Katowice, ul. Lwowska 38

Kapitat zakladowy: 17.922.700 zt
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Podstawowy przedmiot dziataléw: Spotka oferuje wykonawstwo drog kotowych oraszelkiego typu
ciagdbw komunikacyjnych wraz z swietleniem oraz infrastruktar
towarzyszaca.

Centrum Projektowe Polimex-Mostostal sp. z 0.0.

Nazwa i forma prawna: Centrum Projektowe PolimexsiMstal spotka z ograniczon
odpowiedzialnécia

Siedziba i adres: 44-121 Gliwice, ul. Saskiego 11
Kapitat zaktadowy: 1.304.200 zt
Podstawowy przedmiot dziataléw: Spotkaswiadczy ustugi projektowe.

WBP Zabrze sp. z 0.0.

Nazwa i forma prawna: WBP ZABRZE sp6tka z ogranigzodpowiedzialnécia

Siedziba i adres: 41-800 Zabrze, ul. Pawliczka 25

Kapitat zakladowy: 2.777.500 zt

Podstawowy przedmiot dziataléw: Spétkaswiadczy ustugi w zakresie planowania oraz projeldoia i

nadzoru realizacji inwestycji w budownictwie drogow i
kubaturowym oraz gospodarce komunalnej i w przgeny

Pracownia Wodno-Chemiczna Ekonomia sp. z 0.0.

Nazwa i forma prawna: Pracownia Wodno-Chemiczna offeknia” spdtka z ograniczan
odpowiedzialnécia

Siedziba i adres: 43-316 Bielsko-Biata, al. Armiigjowej 220

Kapitat zaktadowy: 350.000 zt

Podstawowy przedmiot dziataléw: Spétkaswiadczy ustugi w zakresie projektowania i realizatgstaw
w zakresie instalacji uzdatniania wody oraz oczyam@ sciekOw
przemystowych.

Przedskbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe Elektra sp. z o.0.

Nazwa i forma prawna: Przedbiorstwo  Produkcyjno-Ustugowe  Elektra spotka z
ograniczon odpowiedzialnécia

Siedziba i adres: 65-119 Zielona Goéra, ul. Suleci@\89a

Kapitat zaktadowy: 100.000 zt

Podstawowy przedmiot dziataléw: Spotka zajmuje 8i budowa linii napowietrznych wysokiego i
sredniego napkia, linii kablowych §redniego i niskiego naggia,
dostawa stacji transformatorowych, budawlinii napowietrzno-
kablowych  @wietlenia  drogowego oraz zabezpieczeniem
antykorozyjnym konstrukcji stalowych.

S.C. Coifer Impex SRL

Nazwa i forma prawna: S.C. ,COIFER IMPEX” societeraspundere limitata
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Siedziba i adres:

Kapitat zaktadowy:

Podstawowy przedmiot dziataléw:

Czerwonograd ZKM

Nazwa i forma prawna:

Siedziba i adres:

Kapitat zaktadowy:

Podstawowy przedmiot dziataléw:

Grande Meccanica S.p.A.
Nazwa i forma prawna:
Siedziba i adres:

Kapitat zaktadowy:

Podstawowy przedmiot dziataléw:

Rumunia, 013212 Bucharest, 6ii J.
11.090.900,00 RON
Spotka realizuje kontrakty budowlano-margeve w generalnym

wykonawstwie orazwiadczy ustugi w zakresie dostawy i mania
konstrukcji stalowych.

Towaristwo z Dodatkowoju Wdpdalnistwju ,,Czerwonogradskij
Zawod Metalokonstrukcij”

Ukraina, 80100 Czerwonograd,vieaitl wiwska 53
16.810.900,00 UAH
Spotka produkuje i montuje konstrukcje stalodia r&znego typu

obiektow budownictwa ogdllnego. Jest rowniproducentem krat
pomostowych zgrzewanych oraz stopni schodowych.

GRANDE MECCANICA S.p.A.
Wiochy, 05035 Narni (Termi), $=@minia 382
4.300.000,000 EUR
Spétka  specjalizuje i w  produkcji  cezkich  elementéw

konstrukcyjnych oraz usdlzeh dla przemystu paliw ptynnych oraz
energetyki.
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ZARZ ADZANIE | tAD KORPORACYJNY

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, organem agaepcym Spotki jest Zargd, a organem
nadzorujcym Spotki jest Rada Nadzorcza. Opis Zdiz oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w dparc
0 Kodeks Spotek Handlowych, Statut oraz Regulangreagiu i Regulamin Rady Nadzorczej obawijace w
Dacie Prospektu.

Zarzad

Organem zargzapcym i wykonawczym Spotki jest Zayd.

Sktad Zarzdu

Zgodnie ze Statutem, Zaud sklada s z jednego lub vekszej liczby cztonkow.

W sklad Zarzdu mog@ wchodzé: prezes Zarmu, wiceprezesi Zagglu oraz pozostali cztonkowie Zadu,
wybierani przez RagNadzorca. Wybor wiceprezesdw Zagdu oraz cztonkéw Zagdu dokonywany jest po
przeprowadzeniu konsultacji z Prezesem Zdwz W przypadku jednoosobowego Zgiu, Rada Nadzorcza
wybiera Prezesa Zafdu.

Czionkowie Zarzdu powotywani g przez Rag Nadzorcz na okres trzyletniej kadencji. Liczba cztonkéw
Zarzzdu okrdélana jest przez RadNadzorcz. W sktad Zarzdu mog wchodzé osoby powotane $véd
Akcjonariuszy lub spoza ich grona. Zgodnie z Regufem Zarzdu, wygdnigcie mandatu wskutek uptywu
kadencji Zaradu nie ogranicza mitiwosci ponownego powotania do petnienia funkcji cztoazdu.

Rada Nadzorcza ma prawo do powolywania oraz odwanijav i zawieszania (z waych powodow) w
czynndciach poszczegdélnych lub wszystkich czionkéw Zdter oraz do delegowania cztonkdéw Rady
Nadzorczej, na okres nie diry niz trzy miesice, do czasowego wykonywania czyseiocztonkéw Zaradu
niemogicych sprawowaswoich czynnéci.

Zgodnie z Regulaminem Zadu, utrata funkcji cztonka Zagdu nastpuje réwnie przez rezygnagj z
petnienia funkcji czionka Zagru lub utra¢ zdolndci do czynnéci prawnych oraz w raziémierci cztonka
Zarzdu.

Czionek Zarzdu mae by roéwniez odwotlany lub zawieszony w czynfulach uchwa Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Zargdu

Zgodnie ze Statutem, Zad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spotk oraz dziata w
imieniu Spdtki we wszystkich sprawach nie zastarg/ch do wykcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej. Zagd zobowizany jest do kierowania sprawami Spotki, adeania jej majtkiem oraz
spetniania innych swych oboszkow ze staranrfoia wymagam w obrocie gospodarczym. Ponadto Zakz
uprawniony jest do reprezentacji Spotki we wszydtkizynnéciach adowych i pozasdowych, z wyhczeniem
spraw zastrzeonych do kompetencji innych organéw Spoiki.

Zgodnie z Regulaminem Zadu, do kompetencji Zasdu naley w szczegolnéci: (i) okreslanie celéw
dziatalndgci Spotki, w tym w szczegdldoi wyznaczanie diugookresowegriedniookresowej strategii rozwoju
Spoétki i wzrostu jej wartéci dla Akcjonariuszy oraz ocena ggania tych celéw; (i) okrdanie celow
finansowych Spdéiki; (iii) akceptacja istotnych pkiow inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania) (
ustalanie zatgen polityki kadrowo-ptacowej Spdiki; (v) budowa, wdemie oraz realizacja strategii dziatania
Spotki; (vi) podejmowanie decyzji dotyszych zatagen do planéw motywacyjnych w ramach Spétki; azak
(vii) okreslanie struktury organizacyjnej Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Zaidu, uchwaly Zargdu wymagaj w szczeg6Ingi: (i) ustanowienie prokury; (i)
rozpatrzenie wnioskéw dotygzych sprawozda finansowych Spétki, kierowanych na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie; (iii) zwotanie Zwyczajnego i Nadzwgprgo Walnego Zgromadzenia; (iv) podejmowanie
decyzji dotycacych polityki gospodarczej i finansowej Spotki orzakupow inwestycyjnych, w szczegdGiod
zachganie zobowizan finansowych, zawieranie uméw oraz jakakolwiek farmbcizania majtku Spotki,
ktérych wart@é¢ przekracza kwet 100.000 zi, za wytkiem zakupéw materiatéw lub ustug dokonywanych z
wykorzystaniem platformy zakupowej, w przypadku riggh uchwaty Zargdu wymagaj decyzje, ktérych
wartas¢ przekracza 5.000.000 zt, podejmowanie decyzji claych rozpoczcia przez Spokk dziatalndgci o
istotnym ryzyku finansowym lub wymagagj znacznych naktadéw finansowych na nowym rynkuw nowej
brarzy; (v) przyjcie sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidoegansprawozdania Grupy; (vi) sprawy
nadzwyczajnej wagi, jak rowniesprawy i transakcje, w tym rowrienapce istotne znaczenie dla Spotki
sprawy z zakresu wykonywania czydob nadzoru wiécicielskiego nad Spoétkami Zaleymi, ktére w
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uzasadnionej ocenie cztonka Zga maj istotne znaczenie dla Spotki; (vii) uchwalenie wetkznych aktéw
normatywnych Spétki (z wytkiem aktow, do wydawania ktérych upaimeony jest Prezes Zagdu), w
szczegOlnéci ustalanie organizacji przegbiorstwa Spotki, w tym: regulaminu organizacyjnegegulaminu
pracy, zaktadowego uktadu zbiorowego pracy; (visjalanie bugetu na dany rok; (ix) podejmowanie decyzji o
zwolnieniach grupowych; (x) inne sprawy przedstawwigprzez Zard na Walnym Zgromadzeniu lub sprawy,
ktérych rozpatrzenie w tym trybie, Zadr uzna za uzasadnione; (xi) wprowadzenie zmian dguRminu
Zarzadu; (xii) sprawy z zakresu zwyktych czynied Spotki prowadzone przez ktérege cztonkéw Zaradu,
przed zatatwieniem ktérych céloy jeden z cztonkow Zasdu wyrazit sprzeciw; oraz (xiii) wszelkie inne
czynnaci przekraczajce zakres zwykltego zadu Spotk.

Kazdy z czlonkéw Zargdu ma prawo i obowrzek prowadai sprawy Spotki. Kady czionek Zarzdu mae, bez
uprzedniej uchwaly Zagrlu, prowada sprawy Spoiki nieprzekracaae zakresu zwyktych, przydzielonych mu
uprawnié i kompetencji. Zgodnie ze Statutem, Prezes gfhrzustala zakres uprawnie obowhzkéw i
odpowiedzialnéci na poszczego6lnych stanowiskach w Spoétce. taveykonuje swe funkcje kolegialnie.

Struktue oraz kompetencje Zagdu oraz poszczegoélnych jego czionkéw zatwierdzaaRéadzorcza w drodze
uchwaly.

Czionek Zarzdu nie mae bez zezwolenia Spotki zajmobvaig interesami konkurencyjnymi ani uczestni€zy
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik albo cztormeganéw spotki kapitatowej.

Sposob funkcjonowania Zagdu

Zgodnie ze Statutem, Zad dziala na podstawie Statutu oraz Regulaminu adarzustalanych przez Rad
Nadzorca. Regulamin Zargdu Spotki zostat zatwierdzony przez Radadzorcz w dniu 31 stycznia 2013 r.
Zarzd podlega take ograniczeniom ustanowionym w uchwatach Rady Nexdsp oraz Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadzief miwa razy w miegcu. Posiedzenia Zagdu zwotuje Prezes, a w
razie jego czasowej nieobedénd wskazany przez Prezesa, Wiceprezes athrz Ponadto zgodnie z
Regulaminem Zargu, Prezes Zagdu zobowizany jest zwolé& posiedzenie Zasrlu réwnieg na wniosek
cztonka Zarzdu lub czionka Rady Nadzorczej, w mgamazliwosci w ciagu trzech dni od daty otrzymania
takiego wniosku.

Do podgcia uchwaly przez Zasd konieczna jest obecéioco najmniej potowy cztonkéw Zagdu. Zgodnie ze
Statutem, uchwaly Zasdu zapadaj zwykta wickszdscia glosow obecnych cztonkéw Zadu. W razie rownej
liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zaiz

Do skladania fwiadczéd w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie divzzionkéw Zarzdu albo
jednego cztonka Zasdu facznie z prokurentem.

W umowach zawieranych pogoizy Spoétkh a cztonkami Zardu, a take w sporach poradzy Spoétk a
cztonkami Zaradu, Spoik reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik pawotachwas Walnego
Zgromadzenia.

Czionkowie Zargdu

W Dacie Prospektu, w sktad Zadu wchodzito trzech czionkéw. Uchwaak dnia 28 marca 2013 r. Rada
Nadzorcza postanowita o oddelegowaniu Dariusza Krgia na okres do 30 kwietnia 2013 r. do czasowego
wykonywania czynnéei cztonka Zarzdu oraz powierzeniu mu petnienia obaakow Prezesa Zagdu.

Poniej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Zdwz ich wiek, stanowisko, dabbjcia funkcji oraz
dakt uptywu obecnej kadencji cztonka Zadz.

Najpo6zniejsza data

Data powotania Podstawa wygasniecia
Imig¢ i nazwisko ~ Wiek Stanowisko w sktad Zarzadu powotania Data uptywu kadencji mandatu
Uchwata RN nr 94
Wiceprezes Zargu, z dnia 26 czerwca
Robert Bednarski 40 Dyrektor Finansowy 26 czerwca 2012 r. 2012 r. 26 czerwca 2015 r. 30 czerwca 2015 r.

Uchwata Nr 134/X
z dnia 23 kwietnia

Gregor Sobisch 53 Prezes Zaia 3 czerwca 2013 r. 2013r. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016 r.
Uchwala Nr 136/X

Joanna z dnia 24 kwietnia

Makowiecka 37 Wiceprezes Zamdu 3 czerwca 2013 r. 2013r. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016 1.

Zrédto: Spotka
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Ponizej przestawiono krétki opis kwalifikacji i dwiadczenia zawodowego cztonkdw Zzdm.
Robert Bednarski

Robert Bednarski rozpogiz kariere zawodowq jako referent ds. handlu zagranicznego w Ministées
Finansow (1996-1997). Nagnie w latach 1997-2005 zadiany byt zawodowo z PKN ORLEN S.A., gdzie
kolejno petnit funkcje specijalisty ds. finansowy&ierownika dziatu gospodarki pieinej oraz dyrektora biura
zarzdzania finansami. Od kwietnia 2005 roku do sierf2987 roku petnit funkej cztonka zaradu i dyrektora
finansowego w Basell Orlen Polyolefins. W okresi sierpnia 2007 roku do sierpnia 2008 roku pracowat
ponownie w PKN ORLEN S.A., gdzie petnit funkcglyrektora wykonawczego ds. organizacji i integracj
Pomkdzy sierpniem 2008 roku a czerwcem 2010 roku zatony byt jako czionek zasdlu odpowiedzialny za
finanse i IT w Ciech S.A. W okresie pagdizy lipcem 2010 roku a majem 2012 roku pehit fynkeiceprezesa
zarzdu ds. ekonomiczno-finansowych w Boryszew S.A.

Robert Bednarski jest absolwentem kierunku Metddyciowe i Systemy Informacyjne w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie (1997), a #&k zaocznych studiéw doktoranckich w Kolegium Nauk o
Przedsibiorstwie (2000) i studiéw podyplomowych ,Zadzanie wartécia firmy” (2002) na teie uczelni.
Ponadto Robert Bednarski jest od 2006 roku cztankiACCA (Association of Chartered Certified
Accountants

Gregor Sobisch

Gregor Sobisch rozpogiz kariek w 1990 w Bilfinger Berger Baden-Wirttemberg nanetaisku project
managera, a naginie w Bilfinger Berger w Saksonii na stanowiskejBct Director. W latach 1994-1998 petnit
funkcje dyrektora zarmlzapcego oraz prezesa w Ausbau Dresden GmbH. ®ayil998 a 2007 zajmowat
stanowisko prezesa zadu w Hydrobudowa-6 S.A. Ponadto od 2001 do 2008ijpeinkcje cztonka zarazdu w
Bilfinger Berger Polaska sp. z 0.0., w latach 2@0®27 w Hydrobudowa Service sp. z 0.0., a w 200% nok
Bilfinger Berger Infrastruktura sp. z o.0. W lata2B05-2007 sprawowat funkgjreprezentanta w Oddziale
Bilfinger Berger AG w Polsce. W latach 2007-2018gqowat w PPPH Bilfinger Berger Hochbau na stanowisk
dyrektora zaradzapcego. W 2012 roku Gregor Sobisch byt wiceprezesamadu oraz dyrektorem generalnym
w P.R.l. POL-AQUA S.A., a od 2013 roku zajmuje staisko prezesa zagdu oraz dyrektora generalnego.

Gregor Sobisch ukmzyt studia na uniwersytecie w Dortmundzie (20Qfjjzie uzyskat tytut architekta oraz
inzyniera.

Adres stibowy Gregora Sobisch to: ul. Mlynarska 42, 01-174ar§¥awa.
Joanna Makowiecka

Joanna Makowiecka rozpaga kariee w 1996 roku w Mondi Packaging na stanowisku Dewelent Manager
oraz specjalista ds. HR. W 2000 roku pracowata jdRoDevelopment Manager w Japan Tabacco Interreltion
Company. W latach 2000-2002 Joanna Makowiecka fpefankcg dyrektora personalnego w UNIPROM S.A.
W latach 2003-2008 Joanna Makowiecka zajmowataosimko dyrektora ds. HR w Telekomunikacja Polska
S.A. Od 2008 do 2012 roku petnita funkcgztonka zaradu oraz dyrektora ds. zadzania kadrami i
komunikacji.

Joanna Makowiecka ukozyta w 1997 roku studia licencjackie w Yégej Szkole Zarglzania i Marketingu.
W ramach studiow obytych w latach 1997-1999 na @néytecie Warszawskim, Staffodshire University,
University of Antwerp oraz Free University Joannakdwiecka uzyskata dyplom MBA. W latach 2012-2013
ukonczyta program IESE na University of Navarra i uaskdyplom Advanced Management Program.

Adres stibowy Joanny Makowieckiej to: Mtynarska 42, 01-17 aMdrzawa.
Funkcje petnione przez czionkéw Zagdu w innych spoétkach

Poniej przedstawiono informacje na temat innych spdtegitatowych i osobowych, w ktorych w okresie
ostatnich piciu lat cztonkowie Zargu: (i) pehili funkcje w organach zamdzapcych lub nadzorczych, lub
(ii) posiadali akcje/udziaty, lub (iii) byli wspoilkami.

Czy funkcja jest
petniona w Dacie

Imi ¢ i nazwisko Spotka Petniona funkcja Prospektu?

Robert Bednarski LW Bogdanka S.A. z siedaibBogdance czlonek rady nadzorczej Tak
P.A. Nova S.A. z siedzipw Gliwicach czlonek rady nadzorczej Nie
BM Medical S.A. z siedzibw Warszawie przewodnigey rady nadzorczej Tak
Polfa S.A. z siedzibw Warszawie przewodnigey rady nadzorczej Tak
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Czy funkcja jest
petniona w Dacie

Imi ¢ i nazwisko Spotka Petniona funkcja Prospektu?
ORLEN Transport S.A. z siedazilw Plocku cztonek rady nadzorczej Nie
Unipetrol a.s., z siedzibw Pradze, Czechy czlonek rady nadzorczej Nie
AB Mazeikiu Nafta z siedzipw Mazeikiu, Litwa czlonek rady nadzorczej Nie
Nordiska Unipol a.s. z siedzilw Sztokholmie, przewodniczcy rady nadzorczej Nie
Szwecja
Daltrade Ltd z siedzipw Londynie, Wielka przewodniczcy rady nadzorczej Nie
Brytania
S.C. Uzinele Sodice Govora — Ciech Chemical czilonek rady nadzorczej Nie
Group S.A. z siedzibw Ramnicu Valcea, Rumunia
Janikosoda S.A. z siedzilw Warszawie cztonek rady nadzorczej Nie
Zachem S.A. z siedzibw Bydgoszczy cztonek rady nadzorczej Nie
WMN ,Dziedzice” S.A. czlonek rady nadzorczej Nie
z siedzila w Czechowicach-Dziedzicach
Grande Meccanica cztonek rady nadzorczej Tak

Gregor Sobisch P.R.I. POL-AQUA S.A. z siedgib Warszawie prezes zadu Nie
P.R.l. POL-AQUA S.A. z siedzibw Warszawie wiceprezes zadn Nie
Bilfinger Berger Infrastruktura sp. z 0.0. z sid®zi  czlonek zarzdu Nie
we Wroctawiu
Hydrobudowa Service sp. z 0.0. z siedzib cztonek zarzdu Nie
Warszawie
Bilfinger Berger Polska sp. z 0.0. z siedizib cztonek zarzdu Nie
Warszawie
Hydrobudowa-6 S.A. z siedzilw Warszawie prezes zadu Nie
Ausbau Dresden GmbH z siedzilvy Dresden prezes zadu Nie
TECO sp z 0.0. z siedzilwe Wroctawiu wiceprzewodnigzy rady Nie

nadzorczej
PA Wyroby Betonowe sp. z 0.0. z siedgil wiceprzewodnicacy rady Nie
Elblagu nadzorczej
PA CONEX sp. z 0.0. z siedailw Gostyninie przewodniazy rady nadzorczej Nie
WENEDA sp. z 0.0. z siedzilw Opolu wiceprzewodniezy rady Nie
nadzorczej
Mostostal Pomorze S.A. z siedziy Gdaisku wiceprzewodniczcy rady Nie
nadzorczej
Warszawskie Przeddiiorstwo Rob6t Drogowych  cztonek rady nadzorczej Nie
S.A. z siedzih w Warszawie
Ptockie Przedgbiorstwo Rob6t Mostowych S.A. z  czionek rady nadzorczej Nie
siedzika w Ptocku

Joanna Makowiecka Budimex S.A. w Warszawie cztareeimdu Nie
Mostostal Krakéw S.A. z siedzilw Krakowie czlonek rady nadzorczej Nie
Przedsgbiorstwo Napraw Infrastruktury sp. z 0.0. z
siedzily w Warszawie cztonek rady nadzorczej Nie

Zrédto: Oswiadczenia cztonkéw Zaydu
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialeitn8potki we wszystkich dziedzinach jej dziatalob

Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktagla przynajmniej piciu cztonkéw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspéintrzyletni kadenaj. Liczebnd¢ cztonkéw Rady Nadzorczej kdej kadencji ustala
Walne Zgromadzenie. Zgodnie z Regulaminem Rady dladej, w przypadku wygaiecia mandatu czionka
Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji Zdrzobowizany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia, celem
dokonania wyboréw uzupetnigjych, nie péniej niz w terminie trzech miesty od daty wyggniecia mandatu.

Czilonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzenybierap ze swego grona Przewodnicego,
Wiceprzewodniczcego i Sekretarza Rady Nadzorczej.
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Zgodnie ze Statutem, co najmniej potowa ogdlneitic cztonkéw Rady Nadzorczej powinnaébgsobami
niezalenymi, z ktérych kada powinna spetnéanastpujace przestanki: (i) nie Wypracownikiem Spoétki ani
podmiotu dominujcego wobec Spéitki lub zaleego od Spotki; (i) nie hy czlonkiem wtadz nadzorczych
podmiotu dominujcego wobec Spoiki lub zalerego od Spoiki; (iii) nie by akcjonariuszem dysporagym 5%
lub wigcej glosdw na Walnym Zgromadzeniu lub walnym zgrdeemiu podmiotu dominagego wobec Spotki
lub zaleznego od Spdiki; (iv) nie kiy cztonkiem wiadz nadzorczych i zadzapcych lub pracownikiem
podmiotu dysponagego 5% lub wicej ogélnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzenilb lwalnym
zgromadzeniu podmiotu domingego wobec Spotki lub zaleego od Spoiki; oraz (v) nie Bywstpnym,
zskpnym, matonkiem, rodzéstwem, rodzicem mabnka albo osabpozostajca w stosunku przysposobienia
wobec ktoérejkolwiek z wiej wymienionych oséb.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do ohopkéw Rady Nadzorczej nalg (i) ocena sprawozdania
Zarzzdu z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly obrotowy w zakresie ich
zgodndci z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,zovenioskow Zarzdu dotycacych
podziatu zysku i pokrycia straty; (ii) skladanie Meamu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawcadani
wynikéw oceny sprawozda wnioskow, o ktérych mowa w pkt (i); (iii) zawienie umow o pracz cztonkami
Zarzadu oraz wykonywanie wzgllem nich — w imieniu Spotki — uprawtiievynikajacych ze stosunku pracy, w
tym rowniez ustalanie zasad wynagradzania czionkéw athrz (iv) zawieszanie z waych powodéw w
czynngciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zdeg (v) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czyrod cztonkdéw Zarzdu niemogcych sprawowa swoich funkcji; (vi)
nadzorowanie wykonania uchwat Walnego Zgromadzgwid; opiniowanie projektéw zmian Statutu Spotki;
(viil) wyrazanie zgody na utworzenieyd przystpienie do innej spoiki; (ix) wykonywanie innych emasci
wskazanych przez Walne Zgromadzenie, przewidziangctez prawo lub Statut; (x) wybdr biegtych
rewidentdw do badania rocznego sprawozdania fineego Spotki; (xi) ustalanie jednolitego tekstu Stat
Spotki, jezeli nie zostat on ustalony przez Walne Zgromadzefx#) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie
nieruchoméci, wytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchdioo wartdgci przekraczajcej 1/3 kapitatu
zakladowego Spofki; (xiii) zatwierdzanie regulamitiotyczicego korzystania z funduszy rezerwowych Spotki;
(xiv) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych &péraz wszelkich odgpstw od nich; (xv) zatwierdzanie
regulaminu Zargdu oraz jego zmian; (xvi) wyranie zgody na zbycie akcji wtasnych Spéiki i claeie
warunkéw na jakich zbycie akcji wlkasnych meozosté dokonane; (xvii) wyrzanie zgody na tworzenie lub
znoszenie oddziatéw; oraz (xviii) zatwierdzanieukagninu organizacyjnego Spotki.

Zgodnie ze Statutem, cztonek Rady Nadzorczej nigemmez zezwolenia Spotki zajmotvaie interesami
konkurencyjnymi ani uczestniczyw spoéice konkurencyjnej jako wspélnik albo czionefganéw spotki
kapitatowe;j.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, posiedzBiaidy Nadzorczej odbywajsie przynajmniej raz na
kwartat. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Prziniazacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobécno
Wiceprzewodniczcy. Niezalenie od powyszego, Przewodnigey Rady Nadzorczej Iub jej
Wiceprzewodnicacy zwolup posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosekadarlub cztonka Rady
Nadzorczej, w ktérym podanytizie proponowany pogdek obrad posiedzenia. Posiedzenie takie powirgo si
odby¢ w ciagu dwéch tygodni od daty otrzymania wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z atlgiem spraw dotycgeych bezpérednio Zaradu lub jego czionkoéw, as
jawne i dostpne dla cztonkéw Zasdu.

Zawiadomienia 0 zwotlaniu posiedzenia wysyta esztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym, poczt
kurierska, przekazuje za potwierdzeniem odbioru lub wysyaga elektronicza (za pdrednictwem poczty
elektronicznej) na adres skrzynki odbiorczej wskgzprzez cztonka Rady Nadzorczej, przynajmniej rani/
przed terminem posiedzenia. Przedmiotowe zawiadumizawiera pormdek obrad oraz materiaty dotyce
spraw objtych poradkiem obrad. W przypadkach nagtych Przewodiigz Rady Nadzorczej lub jej
Wiceprzewodnicacy maze zaradzi¢ inny sposoéb i termin powiadomienia cztonkéw Radydkorczej o dacie
posiedzenia.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej rozpatrywanengacznie sprawy olgje poradkiem obrad. Powzcie
uchwaly w sprawach nieaftych poradkiem obrad jest niedopuszczalne, chybawv posiedzeniu uczestnicz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczejiden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzedavdo podjcia
uchwaly. Ponadto dopuszcza giodgcie niezlgdnych dziata w sprawach nieobjych poradkiem obrad w
celu uchronienia Spotki przed szkod
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Posiedzenie Rady Nadzorczej prowadzi PrzewodoiczZW przypadku jego nieobeciud, posiedzenie Rady
Nadzorczej prowadzi Wiceprzewodncy lub wybrany sp&od obecnych na posiedzeniu cztonek Rady
Nadzorczej. Dla wanosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obé&tro najmniej potowy jej cztonkow
oraz prawidtowe i terminowe zaproszenie wszystkgglcztonkow.

Uchwalty zapadajzwykla wiekszdcia gtosow cztonkdw uczestnigzych w posiedzeniu Rady Nadzorczej, a w
przypadku réwnego podziatu gtoséw przeagtos Przewodniegzego Rady Nadzorczej.

Glosowania na posiedzeniach Rady Nadzorczej odlayskaw sposéb jawny. W uzasadnionych przypadkach,
przyjety maze zosté tajny sposéb gtosowania.

Rada Nadzorcza me podejmowa& uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystanirodkdw
bezpdredniego porozumienia ¢sina odlegté¢, za wyptkiem uchwat podejmowanych w sprawie wyboréw
przewodniczcego i wiceprzewodniegzego Rady Nadzorczej, powolania czionka Zdwz oraz odwotania i
zawieszenia w czyndoiach tych oséb. Czionkowie Rady Nadzorczej mbga® udziat w podejmowaniu
uchwal, oddajc swdj gtos na gimie za pérednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gltosu dmipi nie
moze dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czyseiokolegialnie, mee jednak delegowa swoich cztonkéw do
samodzielnego lub zespotowego wykonywania ékre/ch czynnéci nadzorczych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonkowsel\RNadzorczej powinni uczestniézy obradach
Walnego Zgromadzenia w sktadzie uiliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pyta@dawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Komitety Rady Nadzorczej
Komitet Audytowy

Komitet Audytowy jest cialem doradczym i opiniotwaym dziatajcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Komitet wybiera Przewodnicego Komitetu Audytowego spad swoich cztonkow.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w sklad Ketmi Audytowego wchodzi trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej. W Dacie Prospektu, w sktad Komitetu ytudwchodzi trzech czionkéw: Tadeusz Kuczborski
(przewodnicacy) oraz Artur ddrzejewski i Andrzej Kaperek (cztonkowie). Skiadobewy Komitetu
Audytowego speinia kryteria oldlene w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych idewtach i ich
samorzdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawoZdensowych oraz o nadzorze publicznym.
Szczegotowe informacje na temat wyksztalceniaswidczenia ww. 0s6b znajdusgic ponizej.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytowego jest dowad na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdraania i kontroli proceséw sprawozdawéeo finansowej w Spoéice, skuteczwd kontroli
wewretrznej i systeméw zasglzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidemt W szczegoélnei do
zada Komitetu naley: (i) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomeridazjdo wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentéw Spotki; (i) omawianie z biegly rewidentami Spétki charakteru i zakresu badania
rocznego oraz przeglow okresowych sprawozdldinansowych; (iii) przegld zbadanych przez audytoréw
okresowych i rocznych sprawozdéinansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowelny; (iv) okresowy
przeghd systemu kontroli wewgtrznej Spétki w zakresie mechanizmow kontroli fisawej, oceny ryzyk oraz
jego zgodnéci z przepisami; (v) okresowy przadl systemu monitorowania w zakresie finansowym dpote
Grupy; oraz (vi) informowanie Rady Nadzorczej o algich istotnych kwestiach w zakresie dziatdirio
Komitetu Audytowego.

Zadania Komitetu Audytowega sealizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadepmemioskow, opinii i
sprawozda dotyczacych zakresu jego zaflaw formie uchwal. Komitet Audytowy jest uprawnioryo
sktadania wnioskéw do Rady Nadzorczej o goid przez RagNadzorca uchwaly w sprawie opracowania dla
potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotycych zakresu zadaKomitetu Audytowego lub zatrudnienia
doradcy.

Komitet Audytowy jest zobowizany skliada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swoijafadizcici.
Komitet Wynagrodze

Komitet Wynagrodze jest jednym z komitetéw dziatajych kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorazej
charakterze doradczym. Komitet wybiera Przewodtiego Komitetu Wynagrodzesparéd swoich cztonkéw.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w sklad Kemi Wynagrodzé wchodzi minimum dwoch
cztonkdéw Rady Nadzorczej, a doktadna liczba jeglord@dw ustalana jest przez Ratladzorca. W Dacie
Prospektu, w skltad Komitetu Wynagrodzechodzi czterech cztonkow, tj. Jerzy Gora (przemicghcy) oraz
Ryszard Engel, Wojciech Barski i Dariusz Krawczyk (cztonkowie).
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Gléwnym zadaniem Komitetu Wynagrodzgest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu olaakow
kontrolnych i nadzorczych, w tym (i) przedstawiam@dzie Nadzorczej opinii do projektow dte umow
zwiazanych z wykonywaniem funkcji cztonka Zadu; oraz (i) opiniowanie propozycji systemu
wynagradzania i premiowania cztonkéw Zgta.

Czionkowie Rady Nadzorczej
W Dacie Prospektu w skitad Rady Nadzorczej wchoddédmiu cztonkow.

Poniej przedstawiono informacje na temat obecnych é@tenRady Nadzorczej, ich wiek, stanowisko, edat
objecia funkcji oraz dat uptywu obecnej kadencji cztonka Rady Nadzorczej.

Data powotania Najpo6zniejsza data
w sktad Rady Data uptywu wygasniecia
Imi ¢ i nazwisko Wiek Stanowisko Nadzorczej kadenciji mandatu
Jerzy Goéra 57  Przewodniczcy Rady 3 czerwca 2013 r. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016
Nadzorczej
Ryszard Engel 62  Wiceprzewodnicacy Rady 3 czerwca 2013 r. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016
Nadzorczej
Dariusz Krawczyk 46 Czionek Rady Nadzorczej 3 crar®013r. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016 r.
Wojciech Baraski 43 Czionek Rady Nadzorczej 3 czerwca 2013 r. cze8wca 2016 r. 30 czerwca 2016 r.
Andrzej Kasperek 40 Cztonek Rady Nadzorczej 3wear2013 . 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016 .
Tadeusz Kuczborski 53 Czlonek Rady Nadzorczej Braze2013 1. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016 r.
Artur Jedrzejewski 43 Sekretarz Rady Nadzorczej 3 czerwca 2013 r. 3 czerwca 2016 r. 30 czerwca 2016 r.

Zrédto: Spotka

W chwili powotania Artura ddrzejewskiego w sktad Rady Nadzorczej uchweatinia 16 czerwca 2009 r. Statut
przewidywat,ze kadencja Rady Nadzorczej jestgmira dla kadego cztonka Rady Nadzorczej i trwa trzy lata.
W dniu 12 lipca 2010 r. Walne Zgromadzenie dokoredgian w Statucie polegaych na wprowadzeniu
zapisu w brzmieniu: Rada Nadzorcza sktadaesprzynajmniej z pciu cztonkow wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadeémmjaz ,Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy latd dniem rejestracji
zmian Statutu przewidagych kadeng wspolra cztonkéw Rady Nadzorczej kadencja wszystkich dzbon
Rady Nadzorczej, ktérych kadencja nie wygasta wiedaejestracji zmian Statutu, w tym kadencja Artura
Jedrzejewskiego, zostata przeksztatcona we wspébdenct. Obecna kadencja Rady Nadzorczej uptywa 3
czerwca 2016 r., a mandaty cztonkéw Rady Nadzorgegjasm najp&niej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgiego sprawozdanie finansowe za ostatni petny ro&tolvy petnienia funkcji przez
cztonkéw Rady Nadzorczej tj. za rok 2015.

Poniej przestawiono krétki opis kwalifikacji i dwiadczenia zawodowego cztonkéw Rady Nadzorczej.
Jerzy Gora

Jerzy Gora rozpoag kariere zawodove w 1992 roku jako dyrektor departamentu obstugipgdsirki morskiej

w Banku Morskim S.A. Naspnie pracowat na stanowisku dyrektora finansowetyoektora pionu nadzoru
wlascicielskiego oraz zagpcy dyrektora naczelnego w Grupie Kapitalow&MP W okresie od 1999 do 2002
roku Jerzy Gora zajmowat stanowisko dyrektora fgmamego oraz wiceprezesa zgia w Grupie Kapitatlowej
Stoczni Szczeéiskiej S.A. a w latach 2002-2003 petnit funkgpecjalisty do spraw rozwoju w POL-AGENT
sp. z 0.0. W okresie od 2003 do 2009 roku JerzyaGaowadzit indywidualg dziatalnd¢ gospodarcz w
zakresie pé&rednictwa ubezpieczeniowego. W latach 2004-200&aajat stanowisko Dyrektora Departamentu
Finansowania Projektow Inwestycyjnych w Banku Gakgpetwa Krajowego w Warszawie. W 2009 pracowat
w Ministerstwie Skarbu Ratwa jako Dyrektor Departamentu Nadzoru Wleielskiego i Prywatyzaciji Il. Od
2010 roku Jerzy Goéra petni funkajiceprezesa zagdu ARP.

Jerzy Goéra jest absolwentem Wydzialu Ekonomiczneglitechniki Szczediskiej na kierunku Organizacja i
Technika Transportu Morskiego oraz Organizacja trezania Danych. Jerzy Goéra otrzymat tytut doktora
nauk ekonomicznych na Wydziale Ekonomicznym Uniweatsi Szczediskiego. Ponadto w 1992 roku odbyt
studia i sta naukowy na Uniwersytecie w Antwerpii (Belgia).

Adres stibowy Jerzego Goéra to: ul. Novipviat 6/12, 00-400 Warszawa.
Ryszard Engel

Ryszard Engel rozpogk kariere zawodows w 1977 roku w Arthur Young & Company C.P.A.’'s, wolMym
Jorku. W latach 1982-1988 pracowat jako wicepredgsFinansow i Administracji (CFO) w Dakotah, Inc.,
Webster w Dakocie Potudniowej. W latach 1988-19@mpwat stanowisko wiceprezesa ds. Finanséw i
Administracji (CFO) w Zahn Dental Co., Inc., Taumtew Massachusetts. W latach 1990-1992 pracowat w
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Henry Schein, Inc., Melvile w Nowym Jorku na stamsku Wiceprezesa ds. Administracji i zgsta
Skarbnika. Nagpnie miedzy 1992 a 1996 pracowat w Polbita sp. z o0.0. jBoektor Finansowy (CFO). W
okresie od 1996 do 2000 roku byt wiceprezesem, akngsie 2001-2002 prezesem Pioneer Investment &olan
sp. z 0.0. W latach 2003-2008 pracowat na stanawiskektora ds. restrukturyzacji w KPMG Advisory. 2p
0.0. Pom¢dzy 2009 a 2011 Ryszard Engel prowadzit wiasiziatalnd¢ gospodarcz jako specjalista ds.
restrukturyzacji i przeksztatbeprzedstbiorstw. Od 2011 roku Ryszard Engel peini furkdyrektora ds.
restrukturyzacji w PKO Banku Polskim.

Ryszard Engel jest absolwentem City University @wWNYork, gdzie uzyskat licencjat z zakresu zdeania
biznesem (BBA) ze specjalizacjrachunkow&¢. W 1977 otrzymat tytut magistra z zakresu zdeania
biznesem (MBA) ze specjalizacjfinanse. W 1981 roku uzyskat akredytacertified Public Accountant
(Biegty rewident w Stanie Nowy Jork, USA).

Adres stibowy Ryszarda Engel to PKO Bank Polski S.A., Plaol®wy 2, 00-095 Warszawa.
Artur Jedrzejewski

Artur Jedrzejewski rozpocg kariere zawodow w Banku Pekao S.A., gdzie w 1994 roku pracowab jak
analityk kredytowy. W latach 1994-1996 petnit fujtkenanagement accountamt departamencie finansowym
Commercial Union Towarzystwo Ubezpiedzea Zycie Polska S.A. W latach 1996-2000 byt zatrudniony
BRE Corporate Finance S.A., gdzie kolejno zajmowst@nowisko konsultanta, starszego konsultanta oraz
menedera. W okresie poradzy 2000 a 2001 rokiem byt dyrektorem ds. analiznésowych i oficerem
budzetowym w Netia Telekom S.A., a ngghie, w latach 2001-2002, dyrektorem ds. fuzji 2gg¢ w BRE
Corporate Finance S.A. W latach 2002-2011 petmkéje prezesa zaszlu w Carlson Capital Partners sp. z 0.0.,
a pomedzy 2007 rokiem i 2011 rokiem w Gaudi Manageme#t. SV latach 2005 — 2006 byt wiceprezesem
zaradu, a nasfpnie prezesem zadu w Podrée TV S.A., natomiast w 2007 roku pehit funkajyrektora
zaradzapcego w KUAG ELANA GMBH w Niemczech. Obecnie petninkcg dyrektora zaradzapcego
(CEO) w Carlson Private Equity Ltd. (Wielka Brytaniod 2003 roku) i w Bouchard & Cie A.G. (Szwajeari
od 2010 roku).

Artur Jkdrzejewski jest absolwentem kierunku Finanse i Bardé¢ w Akademii Finanséw w Warszawie (1994
— studia licencjackie) oraz kierunku Finanse i Bamé&¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (1997 —
studia magisterskie). W 2002 roku ukayt on studium doktoranckie ze specjalizatjbezpieczenia i
Fundusze Emerytalne w Szkole Gtéwnej Handlowej w¥awie, a w 2003 roku program MBA na University
of Minnesota w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Adres stibowy Artura &drzejewskiego to Carlson Private Equity Ltd., Oren@da Square (37 p.), Canary
Wharf, E14 5AA Londyn, Wielka Brytania oraz Bouctia& Cie A.G., Dammstrasse 19, CH-6301 Zug,
Szwajcaria.

Wojciech Baréski

Wojciech Baraski rozpocat kariere zawodow w 1995 roku na stanowisku starszego specjalisgcy
prawnego oraz doradcy w banku BG.A. W latach 2004-2009 penit funkcprezesa oraz likwidatora w
HALS Fundusz Kapitalowy sp. z 0.0. Od 2006 rokut jpartnerem w DeBenedetti Majewski Szgrek
Kancelaria Prawnicza sp.k.

Wojciech Baraski jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie Skdagkiej w Lublinie (1995). Od 1999 roku
jest radg prawnym.

Adres stibowy Wojciecha Barngskiego to: ul. Krolewska 16, 00-103 Warszawa.
Tadeusz Kuczborski

Tadeusz Kuczborski rozpagzkarier zawodows w 1986 w NBP na stanowisku specjalisty kredytowego
W latach 1988-1991 pracowal w Powszechnym Bankulytmvym S.A. jako starszy specjalista kredytowy.
W 1991 roku petnit funkegj naczelnika wydziatu w Departamencie Kredytowym REBBank S.A., a w latach
1992-1994 pracowat jako zapta Dyrektora Departamentu Kredytowego. W latac@512010 pracowat w
WestLB Bank Polska S.A. na stanowisku zpsy Dyrektora Departamentu Kredytowego, ppsie jako
Zastpca Dyrektora oraz Dyrektor Departamentu Marketing@ankowdci Korporacyjnej, a w latach 2007-
2010 petnit funkaj czionka zarzdu - Dyrektora Zarmlzapcego Departamentu Banko$ed Korporacyjnej.
W latach 2011-2012 Tadeusz Kuczborski pracowat tekfo Banku Przedsbiorczaci S.A. na stanowisku
wiceprezesa czitonka zadu odpowiedzialnego za business development orakolax¢ korporacyjm.
Od 2012 roku Tadeusz Kuczborski jest prezesemydarzK Consulting sp. z o.0.
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Tadeusz Kuczborski uzyskat w 1985 roku tytut magistkonomii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. W latach 2006-2007 ukezyt Advanced Management Program IESE.

Adres stibowy Tadeusza Kuczborskiego to: ul.a#éna 17 k, 04-680 Warszawa.
Andrzej Kasperek

Andrzej Kasperek rozpogkkariere zawodove w 1997 roku jako analityk w HSBC Securities Polska. W
latach 1998-2000 pracowat jako analityk gietdowyentrum Operacji Kapitalowych Banku Handlowego S.A.
W latach 2000-2005 pracowat jako dyrektor w dziataliz i doradztwa inwestycyjnego w Domu Maklerskim
Banku Handlowego S.A. (Citigroup) w Warszawie, alatach 2005-2008 w banku inwestycyjnym UBS
Limited w Londynie. W latach 2009-2010 Andrzej Kasgk pracowat w Inveno sp. z 0.0. gdzie pehit tjigk
wiceprezesa ds. inwestycji, a w latach 2010-20Ezq@wvat w UniCredit CAIB Poland S.A. jako dyrektor w
dziale analiz. W 2009 roku petnit funkcgztonka rady nadzorczej w Polskim Koncernigzdtiym Duda S.A.,

w latach 2009-2010 byt wiceprzewodnicym rady nadzorczej w Teta S.A, od 2010 roku piinkcje cztonka
rady nadzorczej w RAM Servis sp. z 0.0., a od 2k zasiada w Radzie Nadzorczej Sonel S.A. Od 2012
roku jest prezesem zau InvestSight sp. z a.o

Andrzej Kasperek ukmzyt finanse i bankow&d na Uniwersytecie £6dzkim. W latach 2003-2004 idayt
studia podyplomowe w zakresie wyceny nieruchénma Politechnice Warszawskiej. Ponadto ridayt
szkolenie NASD National Association Of Securities Dealgrsv ramach ktérego uzyskat tytut General
Securities Representative w Stanach Zjednoczony#h.2005 roku uzyskat tytut Investment Advisor naga
przez FSA w Wielkiej Brytanii. W 2012 roku uzyskgtut specjalisty Balanced Scorecard. Ponadto w2201
roku Andrzej Kasperek rozpagizw Szkole Gléwnej Handlowej studia podyplomowe akesie zargzania
wartascia firmy.

Adres stubowy Andrzeja Kasperka to: Al. Niepodlegtd 18, 02-653 Warszawa.
Dariusz Krawczyk

Dariusz Krawczyk rozpoet kariere zawodowd w 1993 roku w Banku Handlowym S.A., gdzie petnilinm
funkcje dyrektora Biura Obrotu i Sprzeda(do 1999 roku). Poradzy 1998 a 1999 rokiem peit funkcje
prezesa zagrlu w Expandia Finance Polska S.A. W 1999 roku agtudniony réwnie w IV Narodowym
Funduszu Inwestycyjnym — Progress S.A. na stanawdgkektora ds. inwestycji kapitalowych. W latac®d99-
2000 byt zatrudniony w PKO Banku Polskim S.A. jalwektor biura inwestycji kapitatowych. Pogdizy 2001
a 2002 rokiem pracowat jako dyrektor biura nadastascicielskiego w PKN ORLEN S.A. Ponadto w latach
2001 — 2002 petnit funkejczionka zargdu Nafty Polskiej S.A. W latach 2002-2003 byt zdtmiony jako
dyrektor biura inwestycji kapitatowych w PolskieeSi Elektroenergetyczne — Centrum sp. z 0.0., &paig, w
latach 2004-2005, petnit funkcprezesa zaadu Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. W okresimiedzy
2005 a 2011 rokiem petnit funkcprezesa zaadu szeregu spoétek z grupy Synthos, w tym Synthés &az
spotek zalenych. Od 2012 roku Dariusz Krawczyk petni furkpyezesa zagglu Ciech S.A.

Dariusz Krawczyk jest absolwentem Politechniki Warsskiej (1993). Ukiczyt takze Studium Podatkowe
(1996), Studium Menagrskie (1997) oraz studia podyplomowe z zakreseadaania wartécia firmy (2002)

w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadtoatadh 1996-1997 Dariusz Krawczyk odbyt szereg
szkolen, praktyk oraz kurséw w biurach maklerskich w StanZjednoczonych Ameryki i w Wielkiej Brytanii.
W 2008 roku uzyskat Associate’s Certificate in BobjManagement (George Washington University w &thn
Zjednoczonych).

Adres stubowy Dariusza Krawczyka to siedziba Ciech S.A. Pultawska 182, 02-670 Warszawa.
Funkcje petnione przez cztonkdédw Rady Nadzorczepmyich spétkach

Poniej przedstawiono informacje na temat innych spdtegitatowych i osobowych, w ktorych w okresie
ostatnich piciu lat cztonkowie Rady Nadzorczej: (i) petnili koje w organach zagdzapcych lub
nadzorczych, lub (ii) posiadali akcje/udziaty, I{ip) byli wspolnikami.

Czy funkcja jest
petniona w Dacie

Imi ¢ i nazwisko Spotka Petniona funkcja Prospektu?
Jerzy Gora Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z wiceprezes zagzlu Tak
siedzita w Warszawie
Zakfady Chemiczne Police S.A. czlonek rady nadzjrc Tak
Polska Agencja Informaciji i Inwestycji wiceprzewodniczcy rady nadzorczej Nie

zagranicznych S.A.
Dipservice w Warszawie S.A. przewodnicy rady nadzorczej Nie
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Czy funkcja jest
petniona w Dacie

Imi ¢ i nazwisko Spotka Petniona funkcja Prospektu?
Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 2 S.A. czionek ragdmorczej Nie
Elektrocieptownia Bdzin S.A. czlonek rady nadzorczej Nie
Ryszard Engel MAK Investments S.A. z siedzibv przewodniczcy rady nadzorczej Tak
Warszawie
WKRA S.A. z siedzih w Warszawie cztonek rady nadzorczej Nie
Artur Jdrzejewski Bouchard & Cie A.G. (Szwajcaria) prezes zargu (CEO) Tak
z siedzila w Zug, Szwajcaria
Carlson Private Equity Ltd. (Wielka dyrektor zargdzapcy (CEO) Tak
Brytania) z siedzipw Londynie, Wielka
Brytania
Gaudi Management S.A. z siedzily przewodniczcy rady nadzorczej Tak
Warszawie
Hotblok S.A. z siedzipw Warszawie przewodnigey rady nadzorczej Tak
Ventus Asset Management S.A., Dom przewodniczcy rady nadzorczej Tak
Maklerski, z siedzipw Warszawie
Vistula Group S.A. z siedzibw Krakowie  czlonek rady nadzorczej Tak
PCC Intermodal S.A. z siedailw Gdyni cztonek rady nadzorczej Tak
Art. NEW media S.A. cztonek rady nadzorczej Tak
z siedzila w Warszawie
Impera Capital S.A. z siedalw czlonek rady nadzorczej Tak
Warszawie
Rubicon Partners S.A. z siedzity cztonek rady nadzorczej Tak
Warszawie
Kolor Mix S.A. z siedziih w Rozdraewie przewodnicy rady nadzorczej Nie
Liberty Group S.A. cztonek rady nadzorczej Tak
z siedzila w Warszawie
Carlson Capital Partners sp. z 0.0. prezes zargu Nie
z siedzila w Warszawie
Gaudi Management S.A. prezes zarglu Nie
z siedzila w Warszawie
Wojciech Baréski HALS Fundusz Kapitatowy sp. z 0.0. prezes gduiz likwidator Nie
Dariusz Krawczyk Ciech S.A. z siedzily Warszawie prezes zadu Tak
Ciech S.A. z siedzibw Warszawie cztonek rady nadzorczej Nie
Synthos S.A. z siedzibw Oswiecimiu prezes zagdu Nie
KGHM S.A. z siedzib w Lubinie cztonek rady nadzorczej Tak
Firekom S.A. z siedzipw Koninie przewodnicy rady nadzorczej Tak
Polish-Energy Partners S.A. cztonek rady nadzorczej Nie
z siedzila w Warszawie
Active Zone Group S.A. przewodniczcy rady nadzorczej Tak
z siedzila w Krakowie
Tomore Investments z siedzitw wspolnik Tak
Themistokli Drrvi (Cypr)
TK Consulting sp. z 0.0. z siedzilw
Tadeusz Kuczborski Warszawie prezes zargu Tak
Polski Bank Przedgbiorczaci S.A. z
siedzily w Warszawie wiceprezes zaszu Nie
WestLB Bank Polska S.A. z siedzitv czlonek zarzdu
Warszawie Nie
InvestSight sp. z 0.0. z siedzity prezes zargu
Andrzej Kasperek Warszawie Tak
Sonel S.A. z siedzibw Swidnicy cztonek rady nadzorczej Tak
RAM-Servis sp. z 0.0. z siedazjlv czilonek rady nadzorczej
Warszawie Tak
Inveno sp. 0.0. z siedzilw Gdaisku wiceprezes Nie
Teta S.A. z siedzibwe Wroctawiu czlonek rady nadzorczej Nie
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Czy funkcja jest
petniona w Dacie

Imi ¢ i nazwisko Spotka Petniona funkcja Prospektu?
Polski Koncern Misny Duda S.A. z cztonek rady nadzorczej
siedzily w Warszawie Nie

Zrodio: aswiadczenia czionkéw Rady Nadzorczej
Pozostate informacje na temat cztonkdéw Zargdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spekpifijyteria niezalenosci, wymienione w zajczniku nr 2 do
zalecenia Komisji 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2008otycacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub
bedacych czionkami rady nadzorczej spétek gietdowy&brnisji rady (nadzorczej).

W latach 2009-2010 Ryszard Engel jako specjalistasmtaw restrukturyzacji i przeksztatcprzedsgbiorstw
pemit funkci cztonka rady nadzorczej WKRA S.A. Postanowieniedniz 21 lutego 2011 r.a8 Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarclgy spraw Upadixiowych i Naprawczych ogtosit
upadtéé spotki obejmugca likwidacje jej maptku wyznaczyt sdziego komisarza oraz syndyka masy upgdio
W latach 20042009 Wojciech Baiski petnit funkcg prezesa oraz likwidatora w Hals Fundusz Kapitalepy
z 0.0. W dniu 19 listopada 2009 r. spétka zostafkreélona z KRS.

Zgodnie z éwiadczeniami zlonymi przez czionkéw Zasdlu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej, poza
wyjatkami opisanymi powkej, w okresie ostatnich ¢diu lat czlonkowie Zarglu ani cztonkowie Rady
Nadzorczej:

- nie byli wspolnikami/akcjonariuszamadnej spotki kapitatowej ani wspolnikami w spétambowej;

- nie byli akcjonariuszami spétki publicznej posiaggmi akcje reprezentage wicej niz 1% gtoséw na
walnym zgromadzeniu takiej spotki;

- nie prowadzili dziatalnéci poza Spotk, ktdra miataby istotne znaczenie dla Spotki;
- nie zostali skazani za przegstwo oszustwa;

- nie byli podmiotem oficjalnych oskaen publicznych ze strony jakichkolwiek organéw ustawyoh lub
regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodolyeaden organ pgstwowy ani inny organ nadzoru
(w tym uznana organizacja zawodowa) nie agtoa nich sankcji;

- zaden sd nie wydat wobec nich zakazu petnienia funkcji mgamach administracyjnych, zadzapcych
lub nadzorczych spétekallz zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub @adeenia spraw
jakiejkolwiek spotki;

- nie byli cztonkiem organu administracyjnego, aazapcego lub nadzorczego ani cztonkiemasgego
kierownictwa w podmiotach, wzgdem ktérych w okresie ich kadencji, przed jej updyw lub po jej
uptywie ustanowiono zasd komisaryczny, prowadzono pggbwanie upadiciowe, likwidacyjne lub
inne post¢powanie podobnego rodzaju.

Powigzania rodzinne
Nie istniep zadne powizania rodzinne porailzy czionkami Zarzdu lub czionkami Rady Nadzorcze;.
Sprawowanie funkcji administracyjnych, zagdzagcych i nadzorugcych w innych podmiotach

Poza wyjtkami opisanymi powsej, zaden czlonek Zagdu ani cztonek Rady Nadzorczej nie sprawuje funkcji
administracyjnych, nadzorczych czy zgizapcych w jakiejkolwiek innej spéice ani nie petni poSpotl
zadnych wanych funkcji, ktére mogtyby byistotne dla Spoétki.

Konflikt intereséw

Zgodnie z éwiadczeniem cztonkdw Zagdu oraz Rady Nadzorczej nie wystija faktyczne ani potencjalne
konflikty intereséw poniddzy ich interesem osobistym a obarkami lub zobowjzaniami wobec Spofki.

Umowy i porozumienia z cztonkami Zagdu lub czionkami Rady

W okresie objtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Fimewgmi, jak réwnie do Daty
Prospektu, Spotka nie dokonywata innych transakajztonkami Zaradu lub cztonkami Rady Nadzorczej ani
nie dokonata wyptatygwiadczé pozaswiadczeniami z tytutu wynagrodizeza petnienie funkcji w organach
Spotki lub Grupy lubdwiadczeniem pracy na rzecz Spétki lub Grupy, opjsairw niniejszym Rozdziale, poza
transakcjami opisanymi w Rozdzial@ransakcje z podmiotami payganymi oraz z wyhczeniem ustug
prawnych, swiadczonych na rzecz Spotki w 2012 r. przez kamtglprawra Prof. Marek Wierzbowski i
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Partnerzy — Adwokaci i Radcowie Prawni, w ktorejpoek rady nadzorczej Prof. Dr hab. Marek Wierzbkdws
jest partnerem.

Umowy i porozumienia ze znacznymi akcjonariuszakiigntami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy
ktorych powotano cztonkéw Zagzdu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Nie istniep zadne umowy ani porozumienia ze znacznymi Akcjorsaami, klientami, dostawcami ani innymi
podmiotami, na podstawie ktérych jakikolwiek cztarigarzdu lub cztonek Rady Nadzorczej zostali powotani
na cztonka Zardu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Akcje Istniejgce lub prawa do Akcji pdgce w posiadaniu cztonkéw Zagdu lub cztonkdédw Rady Nadzorczej

W Dacie Prospektu Wojciech Bdiski posiada 5.700 Akcji Istniggych. Poza tym w Dacie Prospektu
cztonkowie Zarzdu ani cztonkowie Rady nie posiagapdnych Akcji Istniejcych ani praw do Akcji.

Programy motywacyjne dla cztonkéw Zadu i Rady Nadzorczej

Na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromwidzz dnia 31 stycznia 2006 r., zmienionego
uchwatami Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerw@y 20 Spotka wprowadzita program motywacyjny dla
cztonkéw Zarzdu, kierowniczej kadry zagdzapcej oraz czionkéw zagdow Spoétek Zalenych. Program
dotyczyt lat 2006-2008 i przewidywat wyemitowaniezez Spotk 19.060.425 warrantéw subskrypcyjnych,
ktorych posiadacze uprawnieni byli do @ba Akcji serii G Spétki w przypadku spetnienia sv danym roku
kryteriow przydziatu. W wykonaniu programu motywagsgo (i) za rok 2006 osoby uprawnione nabyty
6.024.223 warrantow; (ii) za rok 2007 osoby uprawei nabyty 6.353.973 warrantow; (iii) za rok 20G®loy
uprawnione nabyty 5.581.815 warrantow. Do Daty Pessu osoby uprawnione alby 235.873 akcji zwyktych
na okaziciela serii G.

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzendnia 4 lipca 2008 r. Spotka wprowadzita
program motywacyjny na lata 2009-2011. Program \pidgvat wyemitowanie przez Spak
23.217.183 warrantow subskrypcyjnych, ktérych pde@e uprawnieni byli do ofgjia Akcji serii J Spétki w
przypadku spetnieniaesiv danym roku kryteriéw przydziatu. Do Daty Prospeksoby uprawnione w ramach
programu motywacyjnego nie nabyty jakichkolwiek veeatéw ani nie olgjy jakichkolwiek akciji.

Wynagrodzenie i warunki uméw o pra@ czionkOw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie i zasady zatrudnienia czionkéw Zgia

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Z@wz zasady wynagradzania oraz wysgkevynagrodzenia
cztonkéw Zaradu ustala Rada Nadzorcza.

W tabeli poniej przedstawiono wysoké wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegoélnycbnkaiv
Zarzadu od Spotki oraz Spotek Zadeych za rok 2012,

Wynagrodzenie otrzymane Wynagrodzenie otrzymane
od Spotki od Spotek Zalenych

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

podstawowe dodatkowe podstawowe dodatkowe
Imi ¢ i nazwisko Okres petnienia funkciji (PLN)
Konrad Jaskota prezes Zagin do 686.397,97 669.246,52 36.000,00 0,00
10 sierpnia 2012 r.
Grzegorz Szkopek  ~ Wiceprezes Zata do 504.198,30 139.449,10 41.000,00 0,00
31 sierpnia 2012 r.
Zygmunt Artwik Wiceprezes Zagdu do
30 listopada 2012 1. 673.840,65 110.492,53 50.000,00 0,00
Rober Oppenheim p/o Prezesa Zdzdo 286.020,64 0,00 26.731,51
29 marca 2013 r.
Aleksander Jonek Wiceprezes Zgta do 718.763,36 75.739,00 0.00 0,00
10 maja 2013 r.
Robert Bednarski Wiceprezes Zargdu 301.586,40 8.000,00 14.717,52

Zrédto: Spétka
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taczna warté¢ wynagrodzenia otrzymanego od Spotki przezeywymienionych cztonkéw Zagru za 2012
rok wyniosta 4.173.734,47 zt. Dane dotyce wynagrodzenia czlonkéw Zadu otrzymywanego od Spotek
Zaleznych zostaly przedstawione w Skonsolidowanym Rocz8prawozdaniu Finansowym 2012.

Pozaswiadczeniami opisanymi w tym punkcie, w Dacie Peddp w Spéitce oraz Spoétkach Zatgch nie
wystepuja $wiadczenia warunkowe lub odroczone przystagejcztonkom Zargu.

Czlonkowie Zarzdu peing funkcje na podstawie powotania przez Radadzorcz. Cztonkowie Zarzdu
zatrudnieni 8 w Spoétce na podstawie uméw o zgtzanie. W dniu 19 lipca 2012 r. zostala zawarta wano
zaradzanie pormgdzy Spotk a Robertem Bednarskim.

Czionkowie Zarzdu zawieraj ze Spoétk umowy o zarzdzanie, na podstawie ktorych zobgrani g oni do
reprezentowania i kierowania Spaila take wykonywania innych czynsoi, zleconych przez Prezesa Zata.
W ramach obowizkéw cztonka Zargdu wchodzi take sprawowanie innych funkcji zadzapcych,
nadzorczych lub kontrolnych, w przypadku powolané&kiego czionka Zawmdu na daa funkcig przez
odpowiedni organ Spotki, w spétce, w ktérej Spoéllest udziatowcem lub akcjonariuszem lub w ktorej
prowadzi interesy. Wynagrodzenie gaiadczenie ustug zagdzapcych okrélone jest poprzez odniesienie do
wielokrotnaici mieskcznego wynagrodzenia brutto w ziotych w sektorzaegsébiorstw w ostatnim kwartale
poprzedniego roku, ogtaszanego przez Prezesa GifadB cztonkowie Zasdlu uprawnieni s na podstawie
umowy o zarzdzanie do premii, ktérej wysoké uzaleniona jest od osgnigtego przez Grup
skonsolidowanego zysku netto oraz swobodnego uan@atdy Nadzorczej, a takswiadczeér dodatkowych,
takich jak polisa ubezpieczeniowa ngie oraz ubezpieczenie od odpowiedziataywilnej czionka zargdu
od ryzyka zwizanego z jego dzialalfca, a take nagroda specjalna za szczegélnegusicia zwhzane z
restrukturyzagj Grupy. W czasie obowzywania umowy o zagrzanie, cztonkowie Zasglu zobowazani &
do niepodejmowania jakichkolwiek dodatkowych zada tym wykonywania pracy lubwiadczenia ustug na
jakiejkolwiek podstawie prawnej lub prowadzeniaiggikolwiek dziatalndci gospodarczej, bez uprzedniej
zgody Spéiki. Umowa zawiera tak klauzu¢ poufngci. Umowa o zarzdzanie mae zosté rozwigzana z
zachowaniem miestznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na komiesica kalendarzowego, tylko w
przypadku powstania przyczyn uzasadiuggh jej wypowiedzenie, takich jak naruszenie prze@onka
Zarzadu jego zobowizan dotycacych zakazu konkurencji, nasnie Spotki przez cztonka Zadu na strag
lub niewykonanie lub nienatgte wykonanie zobowkran wynikajacych z umowy o zagzlzanie. Umowa o
zaradzanie mee zostd wypowiedziana przez kda ze stron z zachowaniem trzymigsinego okresu
wypowiedzenia.

Niezalenie od umowy o zarzlzanie, wszyscy czionkowie Zadu zawarli ze Spotk umowy o zakazie
konkurencji, na podstawie ktorych cztonkowie Zgz zobowizani s przez okres obowkywania umowy o
zarzdzanie oraz przez okres jednego roku po jej ustdnigpowstrzymywania siod wszelkiej dziatalnii

sprzecznej z interesami Spotki w kraju i za graniZa podporzdkowanie si wyzej wymienionemu
zobowhzaniu, Spétka zobowzana jest do wyplaty cztonkowi Zadu odszkodowania w wysokd 50%

wynagrodzenia, jakie otrzymat w okresie jednegairdi dnia rozwizania umowy o zagzizanie.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania cztionkow Rddgzorczej
W tabeli pontej przedstawiono wysoké wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegoélnyankatv Rady
Nadzorczej od Spotki za 2012 rok.

Wynagrodzenie otrzymane od

Spotki

Imi ¢ i nazwisko Okres petnienia funkciji (tys. PLN)

Jan Waniak Przewodniczcy Rady Nadzorczej do 15 lutego 2013 r. 102
Pawet Dhzniewski Sekretarz Rady Nadzorczej do 1@dzgernika 2012 r. 56
Mieczystaw Putawski Czionek Rady Nadzorczej do8do 2012 r. 19
Andrzej Szumaski Czionek Rady Nadzorczej do 29 lutego 2012 r. 19
Jerzy Ksé Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej do 10 fufziernika 2012 74
Kazimierz Kkk Przewodniczcy Rady Nadzorczej do 28 lutego 2012 r. 28
Sebastian Bogustawski Sekretarz Rady Nadzorczébdotego 2013 r. 11
Dariusz Formela Czlonek Rady Nadzorczej do 15 @3 r. 58
Andrzej Bartos Czilonek Rady Nadzorczej do 15 |ut2@d3 r. 58
Artur Jedrzejewski............. Sekretarz Rady Nadzorczej 96
Marek Wierzbowski.......... Czlonek Rady Nadzorczej do 3 czerwca 2013 r. 10
Dariusz Krawczyk............. Czlonek Rady Nadzorczej 58
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Zrodio: Spétka

Laczna warté¢ wynagrodzenia otrzymanego od Spotki przezeyywymienionych czionkéw Rady Nadzorczej
za 2012 rok wyniosta 589 tys. zt.

W 2012 roku cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymatnychswiadczeér od Spétek Zalenych anizadnych
$wiadcze dodatkowych od Spoiki.

W Dacie Prospektu w Spoice oraz Spoétkach Ztateh nie wystpuja swiadczenia warunkowe lub odroczone
przystugujce cztonkom Rady Nadzorczej.

W Dacie Prospektu nie istniepmowy zawarte ponadizy cztonkami Rady Nadzorczej i Spatkub Spotkami
Zaleznymi okreslajace swiadczenia wyptacane w chwili rozgziania stosunku pracy.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spéika jako spoétka nat@w na rynku podstawowym GPW powinna
przestrzega zasad fadu korporacyjnego o#lanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych naWsGP
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW to zbidoraendacji i zasad pagtowania odnosgych st w
szczegolnéci do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariusRggulamin GPW oraz uchwaty zadn i rady
GPW okrélaja sposéb przekazywania przez spéiki gieldowe infajmap stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informaejeli okreslona zasada nie jest stosowana przez gpotk
gietldowa w sposob trwaly lub zostata naruszona incydergalap6tka gieldowa ma oboyziek przekazania
informacji o tym fakcie w formie raportu bigcego. Ponadto spotka gietdowa jest zok@ana daiczy¢ do
raportu rocznego raport zawieyey informacje o zakresie stosowania przez Biobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW w danym roku obrotowym.

Zamiarem Spotki jest przestrzeganie wszystkich @dsdu korporacyjnego okdlenego w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW. Zgodnie &v@adczeniem Spoétki zamieszczonym w Skonsolidowa®euznym
Sprawozdaniu Finansowym 2012 w 2012 roku oraz widDRcospektu Spétka stosowata wszystkie zasady tadu
korporacyjnego okigone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
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ZNACZNI AKCIONARIUSZE

Ponizsza tabela przedstawia struktakcjonariatu Spétki w Dacie Prospektu:

Stan na dzie 31 marca 2013

Udziat w ogo6lnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba gtoséw (%)
ARP ettt bttt b e b e e e 300.000.001 22,49
ING Otwarty Fundusz Emerytalny...........ccuvccceeveeiniieiniiieeeiniieee s 185.431.892 13,90
Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPINNNW............cc..c.... 74.829.384 5,61
Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnyeh.S................ 72.162.718 5,41
Pozostali 773.713.311 58,00
1.333.974.58¢ 100,00

Zrodio: Spotka

Spotka éwiadcza,ze w Dacie Prospektu Akcjonariusze nie posiadajych praw gtosu, a tak ze nie istniej
zadne ustalenia, ktorych realizacjaza@o Dacie Prospektu spowodawaniany w sposobie kontroli Spotki.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Spétka zawierata w przes#lo i zamierza zawietaw przyszigci transakcje z podmiotami poggianymi w
rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie informacji na tematdpniotéw powizanych” (zadcznik do Rozporadzenia
Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008rzyjmupcego okrélone midzynarodowe standardy
rachunkowéci zgodnie z rozpogdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskidgady zmienionym
Rozporadzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudd@08 r. zmieniajcym rozporzadzenie (WE) nr
1126/2008 przyjmuage okrdlone medzynarodowe standardy rachunkdwaiozgodnie z rozpoedzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w eslahiu do Midzynarodowego Standardu
Rachunkowséci (MSR 1).

W Grupie zawieraneamastpujace transakcje z podmiotami paganymi:
- transakcje pomgdzy jednostkami wchodzymi w sktad Grupy, w szczegOlém transakcje pomgizy

Spoétky a Spotkami Grupy oraz poguizy Spétkami Grupy, przy czymasone eliminowane na etapie
konsolidacji zgodnie z pkt 4 MSR 24;

- transakcje z cztonkami organéw Spdéiki.

Wszystkie transakcje z podmiotami pa@manymi zawierane asna warunkach rynkowych i po cenach
nieodbiegajcych od cen stosowanych w transakcjach z podmiatégpiowihzanymi.

Ze wzgkdu na systemy sprawozdawséezbfinansowej w Grupie, w niniejszym Rozdziale mige@wiono dane
mozliwe do uzyskania i jak najli#sze danym w Dacie Prospektu. Zdaniem Spotki daméete@nia sie istotnie
od danych w Dacie Prospektu. Do Daty Prospektumiay miejsca transakcje zawarte na warunkach innyc
niz wczeniejsze i innych i warunki rynkowe.

Transakcje Spotki ze spétkami zalenymi i stowarzyszonymi

Jednostki wskazane w tabelach pefpiwe wskazanych okresach podlegaty kontroli Splbtki naleaty do jej
jednostek stowarzyszonych, w z@ku z czym zostaty zakwalifikowane jako podmiotywpgzane Spotki w
rozumieniu MSR 24.

Poza transakcjami przedstawionymi paiji Spétka nie dokonywataadnych innych transakcji z podmiotami
powiazanymi w rozumieniu MSR 24.

Ponizsza tabela przedstawia wattbtransakcji Spotki ze spotkami zaleymi i stowarzyszonymi w okresie
trzech miesijcy zak@czonym w dniu 31 marca 2013 r.

Naleznosci od Zobowigzania
Sprzedaz na Zakupy od podmiotow wobec
rzecz podmiotéw podmiotéw powigzanych i podmiotéw
powigzanych powigzanych pozyczki powigzanych

Na 31 marca 2013

Podmiot powigzany (tys. PLN)

JednostKi ZalBNE .........cceeiiiiiiieee e
EnergomontaPétnoc Gdynia Sp. Z 0.0.......ccoveerviiiceeenen. 885 31 3.288 14
ENErgop SP. Z 0.0, ..eviiiiiiiieeiiiee ettt 47 1.295 55 1.626

EnergomontaPétnoc Technika Spawalnicza i

Laboratorium sp. Z 0.0......ccccveevveennnen 133 625 27 1.391
EnergomontaNieruchom@ci Sp. Z 0.0. ........ceevvivveeiiiiineennns 5

EnergomontaMagyarorszag Sp. Z 0.0..........cceevrvemmmmnm: - - 1.325

NAF Industriemontage GmbH 5

Torpol S.A....cceuvee 10 1
PRINZ- 1 SP. Z 0.0, civiiiiiiiiiii e cmmee e 18 4.733 1.903 3.237
Centrum Projektowe PXM SP. Z 0.0. ..........mmmereesmeens 35 565 2.688 594
PXM — Projekt — Potudnie sp. Z 0.0. .......occeeeciiveeesimennnnn - - 1

Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z a.Q.... 64 366 1.083 174
Zarzd Majatkiem Gorczewska Sp. Z 0.0.....cccveevveeeeeennnn, 95 - 6

WBP Zabrze Sp. Z 0.0. ...ccovuviiiiiiiie st 36 1.085 267 1.776
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Naleznosci od

Zobowigzania

Sprzedaz na Zakupy od podmiotow wobec
rzecz podmiotéw podmiotéw powigzanych i podmiotéw
powigzanych powiazanych pozyczki powigzanych
Na 31 marca 2013
Podmiot powigzany (tys. PLN)
Stalfa SP. Z 0.0, c.veeeiiiiiii e 1.214 1.077 1.038 948
Polimex-Mostostal ZUT Sp. Z 0.0........vvveieeeeec v 158 1.178 61 2.431
Zaktad Transportu Grupa Kapitatowa Polimex sp.az.a.... 47 1.349 709 554
Czerwonograd ZKM-UKraina............ccovuvviemmmmesciveneennnnns 171 - 785 -
Polimex-Mostostal Ukraina 228 - 19.014 -
Grupa Kapitatowa Polimex-Development Krakw.......... 40 1.151 21.958 304
Polimex-Cekop Development Sp. Z 0.0. ......oeeeeeevivneennnne 1 68 2 4.568
Polimex-Mostostal Development Sp. Z 0.0........c.ccceeueenee -160 621 27.725 -
Polimex Hotele SP. Z 0.0......ccovviiiieiiiiee e 3 -74 1 2.113
Mostostal Siedlce Wschdd Sp. Z 0.0. ....ooveeeceeriiceiicenee. 1.143 - 199 -
Pracownia Wod-Chem. ,Ekonomia” sp. Z 0.0................. - 147 - 222
S.C. Coifer IMPex SRL ......cccueeiiiiiiiesmmee et 354 69 159 -586
Grande Meccanica SPA..............cccovirivenen i - - 2.523 -
Sinopol Trade Centre SP. Z 0.0. ..c.cveeeveerreeriiieeeiee e 2 - 1.044 -
Depolma GMDBH ........oooiiiiiiii e e - - 809
EleKtra SP. Z 0.0. ..oooiiiiiiiiiciiee e 74 - 9 23
Razem jednostki zal@ne...............ccoooeiiiii e 4.593 14.286 85.885 20.199
Jednostki StOWArZYSZONE........c.cueeevveiimeremeeiee e
Energomonta-Pdétnoc Betchatéw sp. z 0.0.%.......c.ccceoeee - - - -
Polimex-SiCes SP. Z 0.0.%......ccvveeiiiiieeeereieee e 2.606 - 6.206 10.659
Laboratorium Ochrongrodowiska Pracy sp. z 0.0........... - - - -
Terminal LNG S.A. - - - -
Razem jednostki StOWarzySzone...........ccccoceeecvvveenineenns 2.606 - 6.206 10.659

Ponizsza tabela przedstawia waid transakcji Spétki ze spétkami zateymi i stowarzyszonymi w roku
obrotowym zakaczonym w dniu 31 grudnia 2012 r.

Naleznosci od Zobowigzania
Sprzedaz na Zakupy od podmiotéw wobec
rzecz podmiotoéw podmiotéw powigzanych i podmiotow
powigzanych powigzanych pozyczki powigzanych
Na 31 grudnia 2012

Podmiot powigzany (tys. PLN)
Jednostki Zal@ne. ..o e
EnergomontaPdétnoc Gdynia Sp. Z 0.0.....cccevcvveeieeeinnnnn 4.766 66 2.538 27
ENErgop SP. Z 0.0. ..cooiiiiiiiiiiiiee it 475 17.737 65 1.258
EnergomontaPdétnoc Technika Spawalnicza i
Laboratorium Sp. Z 0.0......ccceeevviiiiiieeee e 604 3.925 33 1.400
EnergomontaNieruchomeci sp. Z 0.0. ..........ccocceeeuens 27 - - -
EnergomontaMagyarorszag Sp. Z 0.0.........cceevvveeeeninnns - - 1.325 -
Sefako S.A. ..o 98 296 32 -
NAF Industriemontage GmbH .............ccccovvvveienns 129 - 5 -
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Naleznosci od Zobowigzania

Sprzedaz na Zakupy od podmiotéw wobec
rzecz podmiotéw podmiotéw powigzanych i podmiotéw
powigzanych powiazanych pozyczki powigzanych
Na 31 grudnia 2012
Podmiot powigzany (tys. PLN)
TOMPOI S.A. et 9 37 10 1
PRINZ- 1 SP. Z 0.0, cevviiiiiiiie it cmmeee e 194 20.770 3.375 7.190
Centrum Projektowe PXM SP. Z 0.0. ..........commreeenns 180 7.695 2.654 580
PxM — Projekt — Potudnie sp. 2 0.0. ........ccceeecevneeen. 124 565 2 -
Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0. ........ 858 3.985 1.212 647
Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. Z 0.0. ....cocveevveeeinenne 379 - 7 -
WBP Zabrze Sp. Z 0.0....ccccvveiiiiiiee s e 145 4.233 222 1.928
Stalfa SP. Z 0.0 c.eeeiiiiei 7.183 7.944 670 750
Polimex-Mostostal ZUT Sp. Z 0.0......c.vvvveceeeeee i, 793 8.773 33 3.521
Zakfad Transportu Grupa Kapitatlowa Polimex sp.az o. 179 10073 22 214
Czerwonograd ZKM-UKraina...............covvvimmmmmneeeenns 3.263 2.715 946 -
Polimex-Mostostal UKraina...................ommmseeienne. 921 - 18.256 -
Grupa Kapitatowa Polimex-Development Krakéw. ...... 532 1.799 21.980 365
Polimex-Cekop Development Sp. Z 0.0. ......ccccueenne 4.883 70 - 4.500
Polimex-Mostostal Development sp. Z 0.0. ...cccc.e-... 3.343 1.210 29.878 1.488
Polimex Hotele SP. Z 0.0.......ccoeviiiiiieiieenieeeiee e 11 33 4 2.187
Mostostal Siedlce Wschdd sp. Z 0.0. ....eeveeeeeevrieennne 4.901 - 95 -
Pracownia Wod-Chem. ,Ekonomia” sp. z 0.0. ... - 363 - 202
S.C. Coifer IMpeX SRL ........ccccouevveees e 2.623 49.186 5.952 2.239
Grande Meccanica SPA..............cocoiirivereeen e 147 - 39 -
Sinopol Trade Centre Sp. Z 0.0. ..cccevevuveerceeeereeenenen. 8 - 1.044 -
Depolma GMbBH .........ccooiiiiiiiiiiiie e 72 - - 787
Elektra Sp. Z 0.0, ..ooouiiiiiiiiieiit e 48 215 8 214
Zaktad Budowlano — Instalacyjny Turbud sp. z 0.0... 253 979 - -
Centralne Biuro Konstrukcji Kottbw S.A. ......ccee.... 60 1.889 - 1.054
Razem jednostki zalgne...............cccoooeviiiiiiiiiniicines 37.208 144558 90.407 30.543
Jednostki StOWArzySZoNe..........ccceevveiimeeeeiieeeneeenins
Energomonta-P6inoc Belchatéw sp. z 0.0.* ................ 680 0 2 -
Polimex-Sices SP. Z 0.0.%.......cociiirieieeee e 5 - 3.001 10.682
Laboratorium Ochrongrodowiska Pracy sp. z 0.0........ - 20 - -
Terminal LNG S.A. - - - -
Razem jednostki stowarzyszone............ccccueeeevuvnee. 1.686 20 3.003 10.682

Zrédto: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétkbka@brotowy zakéczony 31 grudnia 2012 r.
* Jednostka ujmowana metpgraw wkasngci.

Ponisza tabela przedstawia waitd transakcji Spotki ze spétkami zateymi i stowarzyszonymi w roku
obrotowym zakaczonym 31 grudnia 2011 r.

Zobowigzania

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od wobec
rzecz podmiotéw podmiotow podmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Podmiot powigzany Na 31 grudnia 2011
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(tys. PLN)

Jednostki zalene..............cccoiiiiiiiiiii e

Energomonta-Pétnoc Gdynia Sp. Z 0.0.......ccecvveeeiiicennne 4.763 178 981 391
ENErgop SP. Z 0.0. ..ciiiiiiiiiiiiiiiee st 5.351 16.692 95 2170,
EnergomontaPétnoc Technika Spawalnicza i

Laboratorium SP. Z 0.0.....ccoovvveiiiiienieenee e 2.522 4.956 34 1.147
EnergomontaNieruchom@ci sp. Z 0.0. ........ccvvvvveeerinen. 27 - - -
EnergomontaMagyarorszag Sp. Z 0.0.........cccecuvveeemmmnnns 48 15 3.355 1
Sefako S.A. oo s 33 193 3 5
NAF Industriemontage GmbH ...........cccccevveeniiiennene - 105 - -
TOIPOl SP. Z 0.0 ciiiiiiiee it e 2 14 24 14
PRINZ- 1 SP. Z 0.0, cvviiiiiiiiiiiic e 72 14.607 1.907 7.146
Centrum Projektowe PXM SP. Z 0.0. ..........vmmeeeeninnns 178 8.760 2.616 2.434
PxM — Projekt — Potudnie Sp. Z 0.0. .......ccceecemverinenne 28 3.785 242 1.093
Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0. ........... 1.126 4.724 2124 2.375
Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. Z 0.0. ...cooveeruveeimemnns 383 - 7 -
WBP Zabrze sp. 2 0.0.....cccccecvvernenne 144 8.652 44 1.707
Stalfa SP. Z 0.0 1eveeeiiiiiee e 7.263 10.576 842 172
Polimex-Mostostal ZUT Sp. Z 0.0........uvveieeeeeeviineeennnns 1.333 13.124 83 3.101
Zaktad Transportu Grupa Kapitatlowa Polimex sp.az 0. 180 9.539 2 998
Czerwonograd ZTM .......c.cocueeeiieiieeees e 5.159 3.322 3.676 1.360
Polimex-Mostostal UKraina...................ommm e iveeeeeinenne 1577 - 18.365 -
Polimex-Development Krakow sp. Z 0.0. ......cceecceuneenee 478 3.237 20.085 -
Polimex-Cekop Development Sp. Z 0.0. .......cceeeeneeee. 39 - - -
Polimex-Mostostal Development sp. Z 0.0. ...cccece...... 7.789 41 26.230 -
Polimex Hotele Sp. Z 0.0......ccovviiiiiiiiieeeeiiec e 59 180 61 2.277
Mostostal Siedlce Wschod sp. Z 0.0. ...eeevvveeeeerieennnen. 6.128 - 262 -
Pracownia Wod-Chem. ,Ekonomia” sp. z 0.0. ... - 479 - 250
S.C. Coifer IMPeX SRL ....cccoveiiieeiit s 6.581 65.221 11.032 15%.05
Grande Meccanica SPA............ccccoiiiiiimnien e 151 - 68 -
Depolma GMDBH ........oooiiiiiiiiic e - 37 - 850
EleKtra SP. Z 0.0. ..ccoviiiiiiiieiiee e 67 - 1.064 -
TUrbud SP. Z 0.0..cceiiiiiiiiiiec e 1.086 532 1.324 328
Centralne Biuro Konstrukcji Kottow S.A. ......cceveeene.. 1 1.552 - 852
Razem jednostki zal@ne..............cccooeiiiiiiiiiiiccinen, 52.568 170.521 94.526 51.777
Jednostki StOWarzySzone..........c.cevvvvveeereeiiiieeesninnen.

Energomonta-Pdéinoc Belchatéw sp. z 0.0.% ........c.c.cc...... 104 - 8 -
Polimex-SiCes SP. Z 0.0.%......ueeiiiiiiieeeee e 559 6.050 3.001 10.813
Laboratorium Ochrongrodowiska Pracy sp. z 0.0........... - 79 - 34
Terminal LNG S.A. ..o 6 - - -
Razem jednostki stowarzyszone.............cccceeeeeeuiencne 669 6.129 3.009 10.847

Zr6dio: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotkbkabrotowy zakéczony 31 grudnia 2012 r.

* Jednostka ujmowana metpgraw wkasngci.
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Ponizsza tabela przedstawia waid transakcji Spétki ze spétkami zateymi i stowarzyszonymi w roku
obrotowym zakaczonym 31 grudnia 2010 r.

Zobowigzania

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od wobec
rzecz podmiotéw podmiotéw podmiotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych

Na 31 grudnia 2010

Podmiot powigzany (tys. PLN)

Jednostki zal@ne...........ccccooeiiiiiiiiniin e

EnergomontaPdétnoc Gdynia Sp. Z 0.0.....ccccecvveeiieieennn 5.857 6.176 1.765 413
ENErgop SP. Z 0.0. ..evieiiiiiieiiiieee et 1.274 10.657 82 533
EnergomontaPéinoc Technika Spawalnicza i

Laboratorium Sp. Z 0.0......ceeeevviiiiiiieenee e 354 1.915 - 431
SefakO S.A. oo 1.281 46 264 989
Zaktad Budowlano-Instalacyjny Turbud sp. z o.0...... - 2.401 1.507 1.777
TOMPOI SP. Z 0.0ttt e 57 1 31 -
PRINZ- 1 SP. Z 0.0. coiviiiiiiiiee i cmmne e 716 16.321 2 3.037
Centrum Projektowe Polimex Mostostal sp. z 0.0...... 2 8.616 2.990 1.948
PxM — Projekt — Potudnie sp. Z 0.0. ........cceecemveinenne 2 337 - 22
Modutowe Systemy Specjalistyczne sp. z 0.0. ......... 262 3.594 1.085 244
Zarzad Majatkiem Gorczewska Sp. Z 0.0. .....ooveevveeemmenns 268 - 27 -
Wojewddzkie Biuro Projektéw w Zabrzu sp. z 0.0..... 3 189 31 -
Stalfa SP. Z 0.0, cevveiiiiiiee e 7.324 13.024 D27 694
Polimex-Mostostal ZUT Sp. Z 0.0........evveieeeeeciiveeennne 1.575 13.851 - 1.075
Zakfad Transportu Grupa Kapitatlowa Polimex sp.az o. 289 8.790 - 741
Czerwonograd ZTM ........covieiiieieeeners e 1.064 735 1.641 -
Polimex-Mostostal Ukraina - - 9.253 -
Polimex-Development Krakéw sp. Z 0.0. .......cceeen..... 148 3.771 16.852 1.275
Polimex-Cekop Development Sp. Z 0.0. ......cceveueenee. 3 - 1 -
Polimex-Mostostal Development sp. z 0.0. ....ccc........ 5.420 - 16.518 -
Polimex Hotele SP. Z 0.0.....cocueiiiiiiiieieeieeeeeee 119 - 1 2.098
Pracownia Wod-Chem. ,Ekonomia” sp. z 0.0. .. ... 48 1.129 - 40
S.C. Coifer IMPexX SRL .....ccooveiiieeiie e 2.507 20.878 1.321 22.605
Depolma GMDBH ..o e - - - 739
Centralne Biuro Konstrukcji Kottow sp. z 0.0............. - 33 - 70
Polimex-Mostostal Wschdd Sp. Z 0.0..........cmmemmrveenne 4.961 - - -
ARt SP. Z 0.0, cieiiiieiiiiie e - - 44 -
EnergomontaNieruchome@ci Sp. Z 0.0. ......cceeevvivveeennns 36 1 1 -
EnergomontaMagyarorszag Sp. Z 0.0.........cceevuvveeemmnnns 1.331 3.600 5.783 -
NaftO-TUF SP. Z 0.0. ..eviiiiiieeiiieeeiee s 4 - - -
Nafta Industriemontage GmbH ...........cccoecmeecveeennen. - - 753 166
Sinopol Trade Center Sp. Z 0.0. ..c.cvevevvverrieeeenieeniieene 8 15 1 -
Razem jednostki Zal@Ne ............cccceevevevevereeeeerererevenes 34.913 116.080 62.232 40.099
Jednostki StOWArzySZOoNe..........ccceevveiimeresiveeenieeninen

POMY S A™ . Lo - - 533 3.740
Polimex-Sices SP. Z 0.0%. ......eeeevviiieiieeieiie e 30.295 98.645 8.291 13.70
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Zobowigzania

Sprzeda na Zakupy od Naleznosci od wobec
rzecz podmiotéw podmiotéw podmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych

Na 31 grudnia 2010

Podmiot powigzany (tys. PLN)

Laboratorium Ochrongrodowiska Pracy sp. z 0.0.......... - 54 - 35
EnergomontaPdéinoc Betchatow sp. 2 0.0.% .........cceee.. 97 - 10

Terminal LNG S.A. ..o, 2 - 3

Sices MONtASP. Z 0.0. ..eeevvueieieiiiiiie e secee e 2.752 - 168

Razem jednostki StOWArzySzone ................cceeervvnanas 33.146 98.699 9.005 21.478

Zrédto: Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétkbkabrotowy zakéczony 31 grudnia 2011 r.
*Jednostka ujmowana metpgraw wkasnéci.
** Jednostka wyjczona z konsolidacji.

Istotne umowy zawarte przez Spotk ze spotkami powszanymi

Poniej zamieszczony zostat opis istotnych umow zawarfyzez Spotk ze spotkami povazanymi w okresie
lat obrotowych zakéczonych 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. igBddnia 2011 r. w okresie trzech
mieskcy zakdiczonych 31 marca 2013 r. oraz do Daty Prospektuowymzostaly wyodgbnione przy
uwzgkdnieniu kryterium wielkéci przychodéw dla Grupy generowanych przez te umoWyomawianym
okresie Spotka nie zawarta zadnym z podmiotéw powkanych umowy, ktéra mogtaby zoétaznana za
istotra pomimo niespetnienia wskazanego paejykryterium.

Umowa z dnia 20 czerwca 2011 r. zawarta paimy Spotk a S.C. COIFER Impex SRL

Przedmiotem umowy jest przyjie przez S.C.COIFER Impex SRL o&l@ych w umowie rob6t zwzanych z
realizacy przez Spotg, w ramach konsorcjum z Polska & Instakon OY Fidian poszczegélnych etapéw
wielofunkcyjnej bazy sportowej w Rumunii na podsiwmowy zawartej z Miastem Bacau w dniu 17 czerwca
2011 r. Warté¢ umowy netto wyniosta 56.889.296 RON (okoto 54.788. z), a wart& umowy okrélona w
aneksie 54.780.000 RON (okoto 52.112.214 z}), enawi 1,27% w cakei przychodéw Grupy za 2012 rok.
Umowa przewiduje kary umowne, platne przez S.C.ERFImpex SRL w przypadku zawinionego
niewypetnienia zobowzan z niej wynikajcych oraz w przypadku nieuregulowania ptatiav okreslonym w
umowie terminie. Spoétka jest uprawniona do ep&nia od umowy w przypadku zawinionych, istotnych
(zagraajacych terminowej realizacji umowy) opdien S.C.COIFER Impex SRL w wykonaniu postanawie
umowy, po uprzednim wezwaniu do rozpgua prac oraz w przypadku rozwania kontraktu gtéwnego, o
ktorym mowa powyej. Umowa przewiduje uprawnienie S.C.COIFER Imp&t_%lo odsipienia od umowy w
przypadku op#nien ze strony Spotki w zaptacie za wykonane pracekpezzajcych 30 dni. Ponadto Spétka
uprawniona jest do wypowiedzenia umowy z zachowani@0 — dniowego okresu wypowiedzenia w
okreslonych przypadkach, w tym dotygzych: (i) zaprzestania przez S.C.COIFER Impex Sedlizacji prac
objetych przedmiotem umowy; (ii) ogaéien rozpoczcia lub wykonania prac; (iii) tacego lub powtarzagego
sig nieprzestrzegania postanowigmowy. Umowa przewiduje gtioletni okres gwarancji na wykonane na jej
podstawie prace oraz sptz

Umowy konsorcjum zawarte pardey Spotk a S.C.COIFER Impex SRL

Spétka zawarta z S.C.COIFER Impex SRL npsjace istotne umowy konsorcjum: (i) umowa konsorcjum z
dnia 17 stycznia 2010 r. dotya budowy nowego hangaru technicznego na terenidzayinarodowego Portu
Lotniczego ,Katowice” w Pyrzowicach. Waib umowy netto wyniosta 24.775.235 zi, co stanowiO@p6w
caldsci przychodéw Grupy za 2012 rok; (ii) umowa kongane z dnia 1 lipca 2010 r. dotygza budowy
czterech budynkéw produkcyjno — ustugowych z zagdet biurowo — socjalnym wraz z rozbudpw
infrastruktury technicznej i drog komunikacji wegtrznej na terenie nieruchorsew MARR Business Park w
Krakowie. Warté¢ umowy netto wyniosta 21.431.259 zi, co stanowi2@bw catdci przychodéw Grupy za
2012 rok; (iii) umowa konsorcjum z dnia 1 wén&a 2011 r. dotycza budowy nowego zaktadu produkcji
innowacyjnych szyb dla bray motoryzacyjnej w Chmielowie. Wargéd umowy netto wyniosta 55.134.000 zi,
co stanowi 1,34% w cadoi przychodéw Grupy za 2012 rok.

Przedmiotem umow jest oldlenie wzajemnych stosunkéw oraz obemkidw stron w ramach konsorcjow.
Umowy przewidw réwny udziat uczestnikow konsorcjéw w prawach owimzkach wynikaicych z danej
umowy, w szczegOlriai w zyskach i stratach, wadiach, gwarancji, odgalzialngci i konserwacji w okresie
rekojmi i gwarancji. Kady uczestnik konsorcjum me ods4pi¢ od danej umowy w przypadku naruszenia jej
postanowié przez drugiego uczestnika po bezskutecznym uplymyenaczonego terminu do zaprzestania
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naruszé i usungcia ich skutkéw. Umowy przewidayjpowotanie rady nadzorczej dlazkego konsorcjum,
odpowiadajcej za zargdzanie nim i kontra, skltadajcej st z dwéch cztonkdw, przy czym kdemu z
uczestnikéw przystuguje wskazanie jednego cztonka.

Transakcje z czlonkami Zaradu i Rady Nadzorczej

Czionkowie Zarzdu i Rady Nadzorczepscztonkami kluczowego personelu kierowniczego Spétkzwiazku
z czym nalea do podmiotéw powizanych Spotki w rozumieniu MSR 24,

Spotka nie zawierataadnych innych, i wskazane ponej transakcji z cztonkami Zaqgdu lub cztonkami Rady
Nadzorczej we wskazanych okresach.

Ponisza tabela przedstawia waxo swiadczér (obejmujcych $wiadczenia pracownicze i narzuty)
wyptaconych acznie czionkom Zawdu oraz acznie czionkom Rady Nadzorczej w latach obrotowych
zakaczonych 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r.gBidnia 2011 r., 31 grudnia 2012 r. oraz do Daty
Prospektu.

Na 31 grudnia

Na dziei
31 maja 2013 2012 2011 2010
(tys. PLN)

ZAIZAU ..ot e

Krétkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 1.427 4.175 4722 5.863
Rada NadzOorCza .........ccccoviuiiiiiiiiiciecic e,

Krétkoterminoweswiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 256 589 509 488
RAZEM ..o 1683 4.764 5.231 6.351

Zr6dio: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania FinansBpétka

Ponizsza tabela przedstawia wasdoswiadczer wyptaconych poszczeg6inym czionkom Zata w latach
obrotowych zakfczonych 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r.g@@nia 2011 r.,31 grudnia 2012 r. oraz do
Daty Prospektu.

Na 31 grudnia

Na dziei
31 maja 2013 2012 2011 2010
(tys. PLN)
Konrad Jaskéta Prezes Zaalp............cccooveeiiiiieeeee e 1.356 1.168 2.311
Aleksander Jonek Wiceprezes ZEH. ..............ccceevvvvves e 341 795 1.163 1.181
Grzegorz Szkopek Wiceprezes Zaia..............cccecveereveesmmnnnne - 644 948 1.259
Zygmunt Artwik Wiceprezes Zasdu 292 784 943 1.112
Robert Bednarski Wiceprezes Zzdm 312 310 - -
Krawczyk Dariusz p.o. Prezesa Zga 422 181 286 -
Robert Oppenheim p.0. Prezesa Zdtl............cccveeuveeniviamene. 422 286 - -
RAZEM ..o 1.427 4.175 4.172 5.863

Zr6dio: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania FinansBpétka

Ponisza tabela przedstawia wastcswiadczed wyptaconych poszczegdélnym czionkom Rady Nadzorezej
latach obrotowych zakazonych 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. gBidnia 2011 r., 31 grudnia 2012 r.
oraz do Daty Prospektu.

Na 31 grudnia

Na dziei
31 maja 2013 2012 2011 2010 2009
(tys. PLN)
Kazimierz Kkk Przewodnicacy Rady Nadzorczej .................. 28 108 104 99
Jacek Ksé Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej.......... 74 95 38 -
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Andrzej Szumaski
Wiestaw Roztucki
Mieczystaw Putawski
Janusz Lisowski

Jan Waniak

Artur P. kdrzejewski
Elzbieta Niebisz
Andrzej Bartos
Dariusz Krawczyk
Dariusz Formela

Marek Wierzbowski

Sebastian Bogustawski

Pawet Dhiniewski
Jerzy Gora

Ryszard Engel
Tadeusz Kuczborski

Andrzej Kasperek

Wiceprzewodniczy Rady Nadzorczej

Na 31 grudnia

Czlonek Rady Nadzorczej....cccceeeevvvveennne

Czionek Rady Nadzorcze] oo cvvvereeeenene..

Czionek Rady Nadzorczej.....ccceeeeveernneee,

Przewodniczry Rady Nadzorczej..................

Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej ....ceee.vveen...

Czlonek Rady Nadzorczej.....ccceeemvveivecnnne

Czlonek Rady Nadzorcze;. .. . .ecicveennnee.

Czionek Rady Nadzorczej.....ccceeeveeernnnee.

Czionek Rady Nadzorczej.. . cvvveeeenunnns

Sekretarz Rady Nadzorczej............

Sekretarz Rady Nadzorczej...............

Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodnigz Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Na dziei
31 maja 2013 2012 2011 2010 2009
(tys. PLN)

19 73 82 87

- - 41 73

19 73 29 -

- - 41 73

24 102 : - -

41 96 - ) )

17 58 - - -

28 58 : - -

17 58 - - -
33 10 73 30 -
19 11 87 75 31

56 - 48 79

24 - -
21 - -
16 - - -
16 - -
256 589 509 488 442

Zrodto: Skonsolidowane Roczne Sprawozdania FinansSpétka
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PRAWA | OBOWI AZKI ZW IAZANE Z AKCJAMI ORAZ WALNE ZGROMADZENIE

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale gnaharakter ogdllny oraz zostaly spedzone zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa i regulacjami obaaiuijgcymi w Dacie Prospektu, a tak Statutem. W zwiku z
powyszym, inwestorzy powinni dok@nanikliwej analizy Statutu, a taé zaségngé opinii swoich doradcow
prawnych w celu uzyskania szczego6towych informmecjiemat praw i obowikéw zwgzanych z Akcjami oraz
Walnym Zgromadzeniem. Ponadto ileki niniejszym Rozdziale jest mowa o terminachstdmgch w dniach
roboczych w kontgkie praw wykonywanych za fsednictwem KDPW, natg przez to rozumdéeterminy,
ktérych bieg jest liczony zgodnie z 8 5 RegulankiBiPW, a zatem z wggzeniem dni uznanych za wolne od
pracy na podstawie wfaiwych przepisow oraz sobét, z zastereem, i Zarzzd KDPW — jéeli wymagag tego
potrzeby systemu depozytowego, o czym jest gbawyi kadorazowo informowé uczestnikow KDPW z co
najmniej miesicznym wyprzedzeniem — faow drodze uchwaly wprowadzadodatkowe dni robocze
podlegajice wykczeniu przy obliczaniu termindéw oraz wskazywakie dodatkowe dni wolne od pracy oraz
soboty, ktore podleg@aiedq uwzgkdnieniu przy obliczaniu terminow.

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami

Prawa i obowdzki zwiazane z Akcjami okrda w szczegélna&i Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publigjoraz Statut.

Prawo do rozporgdzania Akcjami

Akcjonariuszom przystuguje prawo do rozpgizania Akcjami. Na rozposdzanie Akcjami sklada siich
zbycie (przeniesienie wiasfw) oraz inne formy rozpoazlzenia, w tym zastawienie, ustanowienie na Akcjach
prawa uytkowania i ich wydzierawienie.

Statut nie zawiera postanowiegraniczaicych maliwos¢ rozporadzania Akcjami.

Opis obowizkdw zwizanych z nabywaniem i zbywaniem akcji polskich spdGiotowanych na GPW znajduje
sie w Rozdziale Rynek kapitatowy w Polsce oraz obgeki zwizzane z nabywaniem i zbywaniem akcji

Dywidenda
Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zyskidry zostanie wykazany w rocznym, zbadanym przez
biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansn, przeznaczonym uchvaa¥Walnego Zgromadzenia
do wyptaty na rzecz Akcjonariuszy (prawo do dywidgn

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o pddzysku Spotki i wyptacie dywidendy jest zwyczajn
Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenidejpouje uchwat o tym, czy i jalg czes¢ zysku
Spotki wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbgdaprzez biegltego rewidenta, przeznacmg wyptag
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinnoygédfie w ciagu széciu miesecy po uptywie roku
obrotowego (odpowiada rokowi kalendarzowemu),djkdaca czerwca.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwngzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Diie
dywidendy mae by wyznaczony na dziepowzkcia uchwaly o podziale zysku albo w okresie kolejmy
trzech miesicy, liczac od tego dnia.

Kwota przeznaczona do podziatugaizy Akcjonariuszy nie mie przekrocz§ zysku za ostatni rok obrotowy,
powickszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oocakwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére mbgé przeznaczone na wyptatywidendy. Kwo¢ te nalezy
jednak pomniejszy o niepokryte straty, Akcje wilasne oraz o kwotyprkt zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych lub Statutem powinny bprzeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy métddazapasowy lub
rezerwowy.

Zarzad maze wyptacé Akcjonariuszom zaliczk na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jeeli Spotka posiaddrodki wystarczajce na wyptat. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spotka nie wyptact zaliczle, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za pegmi rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka @ stanowé najwyzej potowe zysku osignietego od kaca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finarysow zbadanym przez biegtego rewidenta,
powigkszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zyskarykti w celu wyptaty zaliczek nmie dysponowa
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i alkdpesne.
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Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachumkaérych znajdyj sie zapisane zdematerializowane
Akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy oraz podroiot uprawnionym ze zdematerializowanych AKkciji
zapisanych na rachunku zbiorczym.

Roszczenie Akcjonariusza wobec Spoétki o wyptdywidendy mae by zrealizowane w terminie 10 lat,
poczwszy od dnia podgia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalyzezraczeniu caoi lub czsci
zysku Spotki do wyptaty Akcjonariuszom. Po uptywiego terminu Spotka nie uchylt sie od wyplaty
dywidendy, podnosz zarzut przedawnienia.

Warunki odbioru dywidendy

Warunki odbioru dywidendy przez Akcjonariuszy odpadap zasadom przytym dla spotek publicznych.
Uchwata o wyptacie dywidendy powinna wskazywdat ustalenia prawa do dywidendy (dzidywidendy)
oraz termin wyptaty dywidendy. Z zastéamiem postanowieRegulaminu KDPW, dziedywidendy mae by
wyznaczony na dzie powzicia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miegj liczac od tego dnia.
Dywidend; wyptaca st w dniu okrdlonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, aeje uchwata Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie o#lee dywidenda jest wyptacana w dniu akoaym przez RaglNadzorca.

O planowanej wyptacie zaliczki na poczet przewidgejadywidendy na koniec roku obrotowego Zarz
ogtasza w Monitorze glowym i Gospodarczym co najmniej na cztery tygodmieed rozpoagiem wyptat,
podajc dzieh, na ktory zostato spagdzone sprawozdanie finansowe, wysikdkwoty przeznaczonej do
wypltaty, a take dzie, wedlug ktérego ustalaesuprawnionych do zaliczek. Dzigen powinien przypadaw
okresie siedmiu dni przed dniem rozpgua wyptat.

Zgodnie z § 9 Oddziat 3 Rozdziatu XllI Szczego6tolyZasad Obrotu Gietdowego, Spétka jest olaana
bezzwlocznie zawiadoi GPW o podjciu uchwaly o przeznaczeniu zysku na wyptatywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, wysokoi dywidendy, wartéci dywidendy przypadag¢ej na jeda Akcje, dniu ustalenia
prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. &dtio § 106 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW
naktada na Spékobownzek poinformowania KDPW najgtiej na pi¢ dni przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy o wysokéi dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendyzoterminie wyptaty dywidendy.
Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczeg6towych Zasad DzialgmPW, migdzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a
dniem wyptaty dywidendy musi uptygt co najmniej dziewi¢ dni. Powysze regulacje znajdujodpowiednie
zastosowanie do zaliczki na poczet przewidywanejidgndy.

Wyptata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywj dywidendy posiadaczom zdematerializowanych
akcji Spétki nastpuje za pérednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przejeazrodki z tytutu
dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidg na rachunki uczestnikow KDPW, ktorzy rgstie
przekazuj otrzymanesrodki pientzne na rachunki gotowkowe akcjonariuszy Spotki prdezeme przez
poszczegolne domy maklerskie. Dywidendalezna osobom uprawnionym ze zdematerializowanych akciji
Spéiki zapisanych na rachunku zbiorczym podmiotyamdzicy taki rachunek przekazuje jego posiadaczowi.

Prawo poboru

Akcjonariuszom przystuguje prawo @bja akcji Spétki nowej emisji w stosunku do liczpgsiadanych Akcji
(prawo poboru). Akcjonariusze maprawo pierwszéstwa do olgcia nowych Akcji w stosunku do liczby
posiadanych Akcji, przy czym prawo poboru przysfegéwniez w przypadku emisji papieréw wagmowych
zamiennych na Akcje lub inkorpongych prawo zapisu na Akcje. Uchwala o podsaeniu kapitatu
zakladowego Spotki powinna wskazyivdzien, wedtug ktdrego okida sie Akcjonariuszy, ktérym przystuguje
prawo poboru nowych Akcji (dzteprawa poboru). Dzie prawa poboru nie nie by ustalony paéniej niz z
uptywem széciu mieskcy, liczac od dnia powzcia uchwaty. Porgdek obrad Walnego Zgromadzenia, na
ktérym ma by podgta uchwata o podwaszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, powinien éka& proponowany
dzien prawa poboru.

Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji nowajisji maze nasipi¢ wytacznie w interesie Spotki i w
przypadku, gdy zostatlo ono zapowiedziane w ke obrad Walnego Zgromadzenia. Zatzprzedstawia
Walnemu Zgromadzeniu pisemopinie uzasadniagca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponawan
cerg emisyjra nowych Akcji lydz sposob jej ustalenia. Do pedia uchwaly w sprawie pozbawienia
Akcjonariuszy prawa poboru wymagana jestksizGé co najmniej czterech gtiych gtosow.

Wiekszas¢ czterech pitych gloséw nie jest konieczna do pgdfa uchwatly w sprawie pozbawiania
dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru w preiqoa gdy:

- uchwata o podwjiszeniu kapitatu stanowie nowe Akcje maj by¢ objete w cal@ci przez instytugj
finansowy (subemitenta), z obowzkiem oferowania ich naginie Akcjonariuszom celem urdawvienia im
wykonania prawa poboru na warunkach ékmeych w uchwale;
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- uchwata stanowize nowe Akcje maj by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy Akcjonaripusze
ktérym sty prawo poboru, nie obegrezsci lub wszystkich oferowanych im Akciji.

Prawo do udziatu w magku w przypadku likwidacji Spofki

W przypadku likwidaciji Spotki keda Akcja uprawnia do proporcjonalnego uczestnictwpodziale majtku
pozostalego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniuzyeali Spotki.

Prawa i obowigzki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem
Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawosyl
Prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgrdzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
Walne Zgromadzenia mady¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub nadzajne (nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia).

Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposkbnywania prawa gtosu

Akcjonariusz mae uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykony&varawo gtosu osokgie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz zamiergzey uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu za gednictwem

petnomocnika musi udzi€li petnomocnikowi petnomocnictwa na $piie lub w postaci elektronicznej.
Formularz zawierafy wzér petnomocnictwa Spotka zamieszcza w ogtdszem zwolaniu Walnego
Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwaostaci elektronicznej naig zawiadomé¢ Spote przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej wskazanych w agleniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatashzace identyfikacji akcjonariusza Spotki i
petnomocnika w celu weryfikacji waosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektrongz Szczegdtowy
opis sposobu weryfikacji waosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroné&zzawiera tr&

ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz posiadagy Akcje zapisane na wiej niz jednym rachunku papieréw wastdowych mae
ustanowé oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw zikapisanych na kalym z rachunkéw.

Jezeli pelnomocnikiem Akcjonariusza na Walnym Zgromewim jest cztonek Zasglu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztdnerganéw lub pracownik spotki lub spoétdzielni zalej
Spotki, petnomocnictwo m@ upowania¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadizen
Petnomocnik ma obowzek ujawné Akcjonariuszowi okolicznéci wskazugce na istnienie dglz maozliwosé
wystapienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udeigie dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne.
Petnomocnik, o ktérym mowa powsj, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi mr&cjonariusza.

Zgodnie z § 20 Statutu, kda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgmireaiu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbpzwzgédm wigkszacia gtoséw, o ile przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych lub Statutu nie stanawnacze;.

Akcjonariusz mae gtosowdé odmiennie z kadej z posiadanych akcji. Peinomocnik zaaoeprezentowawiccej
niz jednego Akcjonariusza i gtosowadmiennie z Akcji kadego Akcjonariusza.

Akcjonariusz nie mge ani osolsicie, ani przez petnomocnika gtosawprzy powzéciu uchwat dotyczcych
jego odpowiedzialniei wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym ueinia absolutorium, zwolnienia z
zobowizania wobec Spotki oraz sporu padizy nim a Spotk. Ograniczenie powasze nie dotyczy gtosowania
przez Akcjonariusza jako pethomocnika innego Akejamsza przy powzciu uchwat dotycacych swojej
osoby, o ktérych mowa povigj.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgronmagz&vykonywania prawa gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu gnigdko osoby ledace Akcjonariuszami na 16 dni przed gat
Walnego Zgromadzenia (daieejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, upiamninze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spoétki powinni zaada¢ od podmiotu prowadzrego ich rachunek papieréw wattmwych wystawienia
imiennego zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym ZgromaidzeZadanie to nalzy przedstawd nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia & pi¥niej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walrggromadzeniu.

Uprawnieni z Akcji imiennych gwiadectw tymczasowych oraz zastawnicyytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, maj prawo udzialu w Walnym Zgromadzeniuzéé sa wpisani do ksigi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu 8pdhstala na podstawie wykazu spolzonego
przez podmiot prowadzy depozyt papieréw warciowych zgodnie z Ustawvo Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz stanu ujawnionego wekigie akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwaWalnym
Zgromadzeniu. Powsgza lista jest wykoona w siedzibie Spoéiki przez trzy dni powszedniprpedzajce dzié
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i ez&d¥alnego Zgromadzenia. Akcjonariusz zmaada
przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych ddeiatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie paczt
elektroniczi, podajic wtasny adres e-mail, na ktéry lista powinna laystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zizigm za zéwiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu uwea st dokument o odpowiedniej & wystawiony przez posiadacza takiego rachunku.
Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDRalbo przez spéts ktorej KDPW przekazat
wykonywanie czynn&i z zakresu prowadzenia depozytu papieréw waibavych), posiadacz takiego
rachunku powinien zostawvskazany KDPW (albo spéice, ktérej KDPW przekaamgkonywanie czynn&i z
zakresu prowadzenia depozytu papierow wéaitovych) przez podmiot prowagzy dla niego rachunek
zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego do&atu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa pogjyposiadacz rachunku zbiorczego spdea wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzekiiprzypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego
nie jest uczestnikiem KDPW (albo spéiki, ktérej KBPprzekazat wykonywanie czyném z zakresu
prowadzenia depozytu papieréw wddiowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Watny
Zgromadzeniu jest przekazywany zangalnictwem uczestnika KDPW (albo spditki, ktérej KFprzekazat
wykonywanie czynnéei z zakresu prowadzenia depozytu papierow viaibavych).

Akcjonariusz mee przenosi Akcje w okresie midzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromedu
a dniem zakfczenia Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia
Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzeni

Walne Zgromadzenie zwotuje Zatk Rada Nadzorcza me zwotad zwyczajne Walne Zgromadzeniezéd
Zarzad nie zwola go w terminie, oraz nadzwyczajne WaHgromadzenie, jeeli zwolanie go uzna za
wskazane. Prawo zwofania nadzwyczajnego WalnegmrZgdzenia przystuguje rowmieAkcjonariuszom
reprezentujcym co najmniej potow kapitatlu zakladowego Spéitki lub co najmniej potoagotu gloséw w
Spotce. W takim przypadku Akcjonariusze wyznagzagewodniczcego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezeuyjco najmniej jeds dwudziesi kapitalu zakladowego
Spotki mog zadat zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia iesmtizenia okéonych spraw w
porzadku obrad tego Walnego Zgromadzen#adanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzdowi na pémie lub w postaci elektronicznej. zéi w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawieniaadania Zarzdowi nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanietane, sd rejestrowy
moze upowani¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego ZgromadzenigjoNariuszy wysipujacych z tym
zadaniem. §d wyznacza przewodnigzego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia oktenych spraw w poradlku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezenfty co najmniej jedm dwudziesi kapitatu zakladowego Spéiki
mog zadaé umieszczenia okéonych spraw w pormdku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenigdanie
powinno zosté zgtoszone Zargowi nie péniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
ZgromadzeniaZadanie mae zosta ztozone w postaci elektronicznej. Zadzjest obowizany niezwtocznie,
jednak nie péniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zaqwania, ogtogi zmiany w
poradku obrad, wprowadzone nzdanie Akcjonariuszy. Ogloszenie ngsije w sposob wiziwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Spos6b zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwolujegsprzez ogtoszenie dokonywane na stronie interngt@pétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informaciji ldigcych zgodnie z Ustaywo Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem WgdnZgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym
Zgromadzeniu powinno zawigrav szczegolngi: (i) dak, godzirg i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz
szczegotowy poemdek obrad, (i) precyzyjny opis procedur dotycych uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, (iii) dzieejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) (i
informacg, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniuanigko osoby lydace Akcjonariuszami w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadze wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba upramnen
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniuzaaizyska petny tekst dokumentacji, ktéra machyrzedstawiona
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Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lukzelenie przewiduje si podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotygze spraw wprowadzonych do padku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majzostad wprowadzone do pogdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, (wiaz
wskazanie adresu strony internetowej, na ktorefabudosgpnione informacje dotyeze Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporglzeniem o Raportach, Sp6tka zobaméina jest do przekazania w formie raportuzdsego
m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzemiaz z jego szczeg6towym padkiem obrad. Ponadto w
przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogtoszeniu avmfe raportu bigacego podlegaj dotychczas
obowizujace jego postanowienia, fieproponowanych zmian oraz w przypadku, gdy wazkil ze znacznym
zakresem zamierzonych zmian Spotka podejmuje deoyzgporadzeniu nowego teksu jednolitego, stre
nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczenjego nowych postanowfie Ogtoszeniu w formie raportu
biezacego podlega tale tre&s¢ projektow uchwat oraz zgdznikéw do projektow, ktére majpy¢ przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejnmyefa uchwat.

Prawa zgtaszania Spoitce projektéw uchwat

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezenaty co najmniej jedsn dwudziesi kapitatu zaktadowego magrzed
terminem Walnego Zgromadzenia zgltas&potce na gimie lub przy wykorzystanidrodkdéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotygze spraw wprowadzonych do pedku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majzost& wprowadzone do pogaku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projektywatna
swojej stronie internetowe;j.

Prawozqdania wydania odpis6w wnioskow

Kazdy Akcjonariusz ma prawgdania wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawacketyish porzdkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenifadanie takie naley zlozy¢ do Zaradu. Wydanie odpiséw wnioskow
powinno nasipi¢ nie pé&niej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do uzyskania informaciji

Zarzad jest zobowjzany do udzielenia Akcjonariuszowi, podczas obradln&go Zgromadzenia, na jego
zadanie informacji dotycrych Spoiki, jeeli jest to uzasadnione dla oceny sprawyetjjporadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Zdi przemawiaj za tym wane powody, Zarad maze udzielt informacji na pimie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zaiest obowizany udziek informacji nie péniej niz
w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia przézjénariuszazadania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informaciji, Zeli mogtoby to wyradzi¢c szkod: Spoéice, spéice ze Spétk
powiazanej albo spéice lub spoidzielni zalej Spotki, w szczegdldoi przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych preguerstwa. Cztonek Zaslu maze odmoéwt udzielenia
informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanoiipodstaw jego odpowiedzialriwi karnej,
cywilnoprawnej ldz administracyjne;.

Informacje przekazane akcjonariuszowi Spoétki powimy¢ przekazane do publicznej wiadofobw formie
raportu bigacego.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nglev szczegdIngci:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finaregvoraz sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki
za ubiegty rok obrotowy;

- udzielanie czionkom Rady Nadzorczej i czionkom Zdw absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow;

- podziat zysku lub pokrycie straty;
- zmiany Statutu;

- wyrazanie zgody na zbycie i wydziewienie przedsgbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanegéz oraz
na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeggow

- umorzenie Akcji za zgadAkcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spélakreslenia warunkéw takiego
umorzenia;

- polaczenie i rozwizanie Spotki;

- likwidacja Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow;
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- podwyzszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego;

- tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz aisialregulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;
- wyrazanie zgody na emigjobligacji zamiennych lub z prawem pierwsgeva;

- powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadeprc

- rozpatrywanie spraw wnoszonych przez Kbddzorcz i Zarzd, jak rownie przez Akcjonariuszy;

- inne sprawy zastrzene do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepigamiva lub postanowieniami
Statutu.

Prawo dozgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowanidzielnymi grupami

Na wniosek Akcjonariuszy reprezentcych co najmniej jednpiata kapitatu zaktadowego Spétki, wybor Rady
Nadzorczej powinien fydokonany przez najlitze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzi@ln
grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidony sposOb powotania Rady Nadzorczej. W takim
przypadku tryb przewidziany w Statucie Spétki nieajplzie zastosowania, a Akcjonariuszgld stosowa
procedu¢ przewidziam w Kodeksie Spoétek Handlowych. Mechanizm takiegobary jest naspujacy:
calkowita liczba Akcji jest dzielona przezepi(tj. catkowita liczba cztonkéw Rady Nadzorczej vgitana w
trybie gtosowania oddzielnymi grupami). Akcjonadas ktérzy reprezentuyjtaky liczbe Akcji moga utworzy
oddzielr grup; celem wyboru jednego czionka Rady Nadzorczej imap gtosowd przy wyborze innych
cztonkéw. Jeeli po gtosowaniu w trybie glosowania oddzielnymmugami w Radzie Nadzorczej pozostan
nieobsadzone miejsca, Akcjonariusze, ktérzy nieestticzyli w utworzeniadnej grupy bda uprawnieni do
wyboru pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej zwyklekszdcia gtosow.

Prawo do zaskag@nia uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze s uprawnieni do zaskaania uchwat podiych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powd6dztwa o stdzenie niewanosci uchwaty.

Powo6dztwo o uchylenie uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Stathéeimdobrymi obyczajami i godza w interes Spotki
lub mapca na celu pokrzywdzenie Akcjonariuszazedy¢ zaskazona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powoddztwa o uchylenie uchwaty.

Powodztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadz@oiainno by wniesione w terminie miegta od dnia
otrzymania wiadomii o uchwale, nie pdiej jednak nt w terminie trzech miesty od dnia powzicia
uchwaty.

Powo6dztwo o stwierdzenie niefmasci uchwaty

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustaae by zaskazona w drodze powddztwa wytoczonego
przeciwko Spétce o stwierdzenie niexmasci uchwaly.

Powo6dztwo o stwierdzenie niewraosci uchwaly Walnego Zgromadzenia powinna lyniesione w terminie 30
dni od dnia jej ogtoszenia, nie fdiej jednak nt w terminie roku od dnia powaia uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskania uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaly powddztwa o stwierdzenie nieimsci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

- Zarzdowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegélnym cztonkarh organéw;

- Akcjonariuszowi, ktéry glosowat przeciwko uchwale, po jej powzciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu;

- Akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu dialude Walnym Zgromadzeniu;

- Akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na Walnym rdmadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwolania Walnego Zgromadzenia lula fgowziccia uchwaty w sprawie nieadigj poradkiem obrad.
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Zmiana praw Akcjonariuszy

Zmiana praw posiadaczy Akcji wymaga uchwaly Walneggromadzenia poglej wickszdcia trzech
czwartych gtosow oraz wpisu do rejestru przeisircow KRS. Ponadto uchwata dotgyca zmiany Statutu,
zwigkszapca swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplegd prawa przyznane osébie Akcjonariuszom,
wymaga zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych aaty:

Umorzenie Akcji

Akcje mogi by¢ umarzane w drodze olmeinia kapitatu zakladowego Spoiki. Szczegdtowe wiarurtryb
umarzania Akcji okréda uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 23 ust. 2 Statutu, Akcje mdoy¢ umarzane albo za zgpd\kcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spotk (umorzenie dobrowolne), albo bez zgody Akcjona@@imorzenie przymusowe).

Prawo dozadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej, maosek Akcjonariusza lub Akcjonariuszy, posiaggih co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw, Walne Zgromadeemaze poda¢ uchwat w sprawie zbadania przez
biegtego, na koszt Spotki, oltenego zagadnienia zwdanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej
spraw. Akcjonariusze ci magwv tym celuzadaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniazhaac
umieszczenia sprawy padja tej uchwaty w pormlku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenigadanie
nalezy ztozy¢ na pémie do Zarzdu najpgniej na miesic przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Jeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawieniglania Zarzdowi nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotaned sejestrowy mee, po wezwaniu Zagrdu do zigenia
oswiadczenia, upowani¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenigo®lariuszy wysipujacych z
tym zadaniem. §d wyznacza przewodnigzego tego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewtid do spraw szczegélnych powinna élae w
szczegOlnéci:

- oznaczenie rewidenta do spraw szczegodlnych, nadwdvnioskodawca wyrazit zgeta psmie;

- przedmiot i zakres badania, zgodny Zcig wniosku, chybae wnioskodawca wyrazit nagmie zgoa na
ich zmiar;

- rodzaje dokumentéw, ktére Spotka powinna uglmsit biegtemu; oraz
- termin rozpocgcia badania, nie dhszy niz 3 miesice od dnia podfia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnéjescia wniosku albo podejmie takuchwat z
naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Pubdizwnioskodawcy mag w terminie 14 dni od dnia
podicia uchwaty, wysipi¢ do sidu rejestrowego o0 wyznaczenie wskazanego podmadta jewidenta do
spraw szczegoélnych.

Rewidentem do spraw szczegodlnychzeadyt wytacznie podmiot posiadajy wiedz fachows i kwalifikacje
niezlgdne do zbadania sprawy oki@enej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktore zapgvepioradzenie
rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badareavitentem do spraw szczego6lnych niezenbyt podmiot
swiadczicy w okresie olgitym badaniem ustugi na rzecz Spoiki, jej podmiotumchupcego lub zalenego, jak
rowniez jej jednostki dominujcej lub znaczcego inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkiwo
Rewidentem do spraw szczegolnych niezendy réwniez podmiot, ktéry naley do tej samej grupy
kapitatowej co podmiot, ktor§wiadczyt ustugi, o ktérych mowa povisj.

Zarzad i Rada Nadzorczay ©bowhzane udogpni¢ rewidentowi do spraw szczegdlinych dokumenty dkree

w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyborudenta do spraw szczegdélnych albo w postanowieniu
sadu o0 wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegolnychtakie udzielé wyjasnien niezkgdnych do
przeprowadzenia badania.

Rewident do spraw szczegélnych jest obmany przedstawi Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikdw badania. Zgzjest obowizany przekaza to sprawozdanie w trybie raportu
biezacego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegllmjehmaze ujawnig& informaciji stanowdcych
tajemnie techniczm, handlowa lub organizacyjma Spotki, chybaze jest to niezédne do uzasadnienia
stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowizany jest ztay¢ sprawozdanie ze sposobu uweglienia wynikéw badania na najsizym
Walnym Zgromadzeniu.
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RYNEK KAPITALOWY W POLSCE ORAZ OBOWI AZKI ZWI AZANE Z NABYWANIEM
| ZBYWANIEM AKCJI

Informacje zawarte w niniejszym Rozdziale maharakter ogolny i opisajstan prawny w Dacie Prospektu.
W zwiazku z powyszym inwestorzy powinni zapozhaic ze stosownymi regulacjami oraz zggia¢ opinii
wlasnego doradcy prawnego w zakresie przepiséw myelw zwhzanych z nabywaniem, posiadaniem i
zbywaniem Akcji Wprowadzanych.

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rynek gieldowy w Polsce jest prowadzony przez GRARW prowadzi dzialalrié na podstawie przepiséw
prawa, w tym Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansui, oraz wewatrznych regulacji, w tym statutu
GPW i Regulaminu GPW.

Rynek gietdowy prowadzony przez GPW jest rynkiergutewanym w rozumieniu stosownych przepisow
prawa wspoélnotowego i Ustawy o Obrocie InstrumemntBmansowymi. Ponadto GPW organizuje i prowadzi
Alternatywny System Obrotu nietlacy rynkiem regulowanym. W ramach rynku gietdowegowadzonego
przez GPW wyodtbniono rynek podstawowy (tzn. rynek oficjalnych owtn gietdowych) oraz rynek
réwnolegty.

Wedtug danych GPW daginych na stronie internetowej GPW (www.gpw.pl) rzéedl 20 czerwca 2013 r. na
GPW notowano akcje 440 spotek (z czego 44otkami zagranicznymi). Catkowita kapitalizacjamkowa
notowanych spoétek wyniosta okoto 770.893,54 min zi.

Dematerializacja papieréw warfgiowych

Co do zasady, papiery wastiowe ledace przedmiotem oferty publicznej na terytorium Riolsb podlegajce
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym w Rolate maj formy dokumentu od chwili ich
zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW — insfgtdepozytovg w Polsce, tj. ich dematerializacji. Prawa
ze zdematerializowanych papieréw waciowych powstaj z chwily ich zapisania po raz pierwszy na rachunku
papierow wartéciowych i przystuguj osobie kdacej posiadaczem tego rachunku. Umowa zobowaca do
przeniesienia zdematerializowanych papieréw wartovych przenosi te papiery z chwildokonania
odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw waidavych.

Podmiot prowadzy rachunek papieréw wadmiowych, taki jak dom maklerski czy bank powiernicz
wystawia nazadanie jego posiadacza imienrwiadectwo depozytowe, oddzielnie dlazBlago rodzaju
papieréw wartéciowych zapisanych na rachuniwiadectwo potwierdza legitymagcplo realizacji uprawnie
wynikajacych z papieréw wartgiowych wskazanych w jego tr@, ktore nie g lub nie mog by¢ realizowane
wytacznie na podstawie zapiséw na rachunku papierévioicaowych, z wyhczeniem prawa uczestnictwa w
walnym zgromadzeniuSwiadectwo depozytowe me by wystawione przez domy maklerskie, banki
prowadace dzialalné¢ maklerslq, banki powiernicze, zagraniczne firmy inwestycyjneagraniczne osoby
prawne prowadce dziatalné¢ maklerslg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w formiedaditu, KDPW
oraz NBP — jeeli oznaczenie tych rachunkéw pozwala na identgfikabsob, ktérym przystugajprawa z
papieréw wartéciowych.

Od chwili wystawienigwiadectwa papiery warfoiowe w liczbie wskazanej w #e $wiadectwa nie magby¢
przedmiotem obrotu do chwili utraty jego swasci albo zwrotuswiadectwa wystawiagemu przed uptywem
terminu jego wanoici. Na okres ten wystawigy dokonuje blokady odpowiedniej liczby papierow
wartasciowych na tym rachunku. Te same papiery waitwe mog by¢ wskazane w trei kilku swiadectw,
pod warunkiemze cel wystawienia kalego zeswiadectw jest odmienny. W takim przypadku w kolgjhy
swiadectwach zamieszczae sidwniez informacg o dokonaniu blokady papieréw wastiowych w zwiazku z
wczesniejszym wystawieniem innyciwiadectw.

Rozliczenie

Zgodnie z obowizujacymi przepisami, wszystkie transakcje na rynku leganym GPW odbywaj sic na

zasadzie pfatriai przy odbiorze (tzw. zasadilivery vs paymepta przeniesienie praw nggtije w trzy dni po
zawarciu transakcji. Co do zasady,zéhp inwestor musi posiadarachunek papieréw wadciowych oraz
rachunek gotéwkowy w firmie inwestycyjnej lub podmie prowadzcym dziatalné¢ powiernica w Polsce, a
kazda firma inwestycyjna i podmiot prowags dziatalng¢ powiernica musi posiada odpowiednie konta i
rachunki w KDPW oraz rachunek gotéwkowy w bankuiozeniowym.

Zgodnie z regulacjami GPW oraz KDPW, KDPW jest okmany przeprowadZana podstawie listy transakciji
(zbiory posesyjne) przekazanej przez GPW, rozliezgawartych przez cztonkéw GPW transakcji. Z kolei
cztonkowie GPW koordynajrozliczenia dla klientdw, na rachunek ktérych prasvadzono transakcije.
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Organizacja obrotu papierami warkgiowymi

W Dacie Prospektu sesje na GPW odbywsg regularnie od poniedziatku do gpku pomedzy godz.
8.30-17.05 czasu warszawskiego, o ile zdi@GPW nie postanowi inacze;.

Oferty, w zalénosci od rynku notowa danych papieréw warfoiowych, ¢ zglaszane w systemie notowa
ciagtych lub w systemie kursu jednolitego z jednokyotnlub dwukrotnym okr&eniem kursu jednolitego. Dla
dwzych pakietéw akcji mdiwe sa tak zwane transakcje pakietowe prowadzone poztersgsn notowa
ciagtych lub kursu jednolitego.

Informacje o kursie, wolumenie obrotéw oraz wszshkprawach szczeg6lnych (prawie poboru, prawie do
dywidendy) w odniesieniu do poszczegélnych akcfitgfme a na oficjalnej stronie GPW (www.gpw.pl).

Prowizje maklerskie nieasw Polsce ustalane przez GPW ani inne organy regjle. Zaleéa one od ogéinej
wartasci transakcji oraz domu maklerskiego, ktéaygalizuje.

Ustawy regulujace dziatanie rynku kapitatowego

Podstawowymi aktami prawnymi reguaymi polski rynek papierow wardoiowych ¢ trzy ustawy z dnia 29
lipca 2005 r.: (i) Ustawa o Ofercie Publicznej) (@stawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oridy (
Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem Kapitatowym. Od diavrzeénia 2006 r. nadzor nad rynkiem kapitatowym
jest ponadto regulowany przez UstavNadzorze nad Rynkiem Finansowym. Ponadto poysigk kapitatowy
funkcjonuje na zasadach oklenych w rozporzdzeniach do powaszych ustaw oraz w regulacjach
wspolnotowych, ktdre — tak jak rozpadzenia unijne — znajdupezpdrednie zastosowanie w Polsce.

Organem nadzoru nad rynkiem kapitatowym w PolsseH&F.

Ustawa o Ofercie Publicznej — prawa i obowizki zwigzane z nabywaniem oraz zbywaniem znacznych
pakietow akciji

Spétka jest spokk publiczry w rozumieniu art. 4 pkt 20 Ustawy o Ofercie Pubfliej. W zwizku z tym
nabywanie i zbywanie Akcji podlega w szczegébti@mbowizkom wskazanym poigj.

Obowigzek zawiadamiania KNF o nabyciu lub zbyciu akcji
Zgodnie z Ustaw o Ofercie Publicznej, kaly kto:

- osigmat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, B®M, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby
gtoséw w spoice publicznej; albo

- posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%41/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw
w tej spoéitce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatiagnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdliwzdy gtoséw;

jest obowizany niezwtocznie zawiadoio tym KNF oraz ¢ spoétke publiczry, nie p&niej niz w terminie
czterech dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziato zmianie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw lub prz
zachowaniu naleitej starannéci mogt sk o niej dowiedzié, a w przypadku zmiany wynikgjej z nabycia
akcji spotki publicznej w transakcji zawartej nanky regulowanym — nie gdiej niz w terminie széciu dni
sesyjnych od dnia zawarcia transakcji. Dniami sesyl @1 dni sesyjne okigone przez spokk prowadaca
rynek regulowany (w przypadku Spétki — GPW) w regminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz ogtoszone przez KiNrodze publikaciji na stronie internetowej.

Obowiazek dokonania zawiadomienia KNF oraz spotki pulblegzpowstaje réwniew przypadku:
zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10%ediczby gtoséw o co najmniej:

- 2% ogolnej liczby gtoséw w spdice publicznej, kijdakcje s dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowa gietldowych (w Dacie Prospektu takim rynkiem jestek podstawowy GPW);

- 5% ogolnej liczby gloséw — w spoice publicznej, fejdakcje § dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym ri rynek oficjalnych notowa gietdowych;

zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33%megliczby gltoséw w spotce publicznej o co najnjnie
1% ogdlnej liczby gtoséw.

Obowiazek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa pzsyynie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papieréw warlciowych kilku transakcji zawartych na rynku regubowwm w tym samym dniu
zmiana udziatlu w ogolnej liczbie gloséw w spéiceblmenej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje
osigniecia lub przekroczenia progu ogolnej liczby gtosaviktérym wiaze sk powstanie tych obowkkow.
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Zawiadomienie, o ktbrym mowa powsj, maze by¢ sporadzone w ¢zyku angielskim.

Po otrzymaniu zawiadomienia, spoOtka publiczna mawedzek niezwlocznego przekazania otrzymanej
informacji rownoczénie do publicznej wiadongoi, KNF oraz spoétki prowadzej rynek regulowany, na
ktorym s notowane akcje tej spotki.

KNF maze zwolni spotke publiczra z obowazku przekazania informaciji do publicznej wiaddieip jezeli
ujawnienie takich informacji mogtoby:

- zaszkodz interesowi publicznemu; lub

- spowodowd istotra szkoa dla interesOw tej spotki — o ile brak odpowiednigjormacji nie spowoduje
wprowadzenia w ld ogo6tu inwestorow w zakresie oceny wacigpapierow wartéciowych.

Wezwania
Nabycie akcji uprawniajcych do wykonywania ponad 5% lub 10% ogolnej licgbgow w danym okresie

Nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodagj zwigkszenie udziatu w ogoélnej liczbie glosow ocoej
niz:

- 10% ogodlnej liczby gtoséw w okresie krotszyni B0 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogolnertie
gtoséw w tej spotce wynosi mniejmnB3%;

- 5% ogolnej liczby gtosow w okresie krétszynmzrii2 miesticy przez akcjonariusza, ktérego udziat w
ogolnej liczbie gtoséw w tej spéice wynosi co najejrd3%;

moze nasipi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywaidana sprzedalub zamiag tych akcji
w liczbie nie mniejszej ui odpowiednio, 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw.

Przekroczenie progu 33% ogolnej liczby gtoséw wceppublicznej

Przekroczenie 33% ogélnej liczby gloséw w spétcelisanej mae nasipi¢ wylacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniaesna sprzedalub zamiag akcji tej spotki w liczbie zapewnigej osagnigcie 66%
ogolnej liczby gtosow, z wytkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogolnejdicgtoséw ma nagpi¢ w
wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywantarg sprzedalub zamiar wszystkich pozostatych akcji spoétki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogolreghly gtoséw nasgpito w wyniku paredniego nabycia
akcji, obgcia akcji nowej emisji, nabycia akcji w wyniku ofgrpublicznej lub w ramach wnoszenia ich do
spotki jako wkladu niepiertnego, padczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statuspotki,
wygashigcia uprzywilejowania akcji lub zé&gia innego ni czynna¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz
lub podmiot, ktéry pérednio nabyt akcje, jest oboaziany, w terminie trzech miesy od przekroczenia 33%
0golnej liczby gtosow, do:

- ogtoszenia wezwania do zapisywania sa sprzedalub zamiar akcji tej spotki w liczbie powodagej
osiagniecie 66% ogolnej liczby gltoséw; albo

- zbycia akcji w liczbie powodagej osagniecie nie wecej niz 33% ogolnej liczby gtosow;

chybaze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmidttory parednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie
glos6w ulegnie zmniejszeniu do nie ea@j niz 33% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio, w wyniku
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zmiany statutu sgalkiwyganiecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw mpdb w wyniku dziedziczenia, obowiek, o ktérym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabg&cji udziat w ogolnej liczbie gloséw ulegt
dalszemu zwikszeniu; termin wykonania tego obawku liczy s¢ od dnia, w ktérym nagpito zdarzenie

powodujce zwikszenie udziatu w ogoélnej liczbie gtosow.

Przekroczenie progu 66% ogolnej liczby gtoséw wcgppublicznej

Przekroczenie 66% ogélnej liczby gloséw w spétcelisanej mae nasipi¢ wylacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywaniaesia sprzedalub zamiar wszystkich pozostatych akcji tej spotki.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 66%, g@iki w wyniku pdredniego nabycia akcji, ofgjia akcji
nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publizgj lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wiitad
niepientznego, paiczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statepotki, wygdniecia uprzywilejowania
akcji lub zajcia innego ni czynnad¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub pogrkiéry pgrednio
nabyt akcje, jest obowkany, w terminie trzech miesly od przekroczenia 66% ogolnej liczby gtoséw, do
ogtoszenia wezwania do zapisywaniarsa sprzedalub zamiar wszystkich pozostatych akcji tej spotki, chyba
ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiditgry pcrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gloséw

186



ulegnie zmniejszeniu do nie ggej niz 66% ogodlnej liczby gtoséw, odpowiednio, w wynikedwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zmiany statutu spétki lub eéydccia uprzywilejowania jego akcji.

Zasady oglaszania wezwania

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane Zeednictwem podmiotu prowaaeego dziatalng maklersly
na terytorium Polski, ktéry jest oboaziany — nie péniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpmia
przyjmowania zapisbw — do réwnoczesnego zawiadoimienzamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki
prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowanedsne akcje. Podmiot ten zeta do zawiadomienia &&
wezwania. Nagpnie tré¢ wezwania jest ogtaszana w co najmniej jednym dileno zasigu ogélnopolskim.

Ogtloszenie wezwania me nasipi¢ dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wystkoie mniejszej ri
100% wartéci akcji, ktére maj by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczeniginno by
udokumentowane Z#wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowejlzielahcej zabezpieczenia lub
posredniczicej w jego udzieleniu.

Odstpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczamdaze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotycace tych samych akcji. Odgtienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie polsostecje
spotki publicznej jest dopuszczalne jedynie wteglyy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie psiate
akcje tej spotki po cenie niezsizej ni cena w tym wezwaniu.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogtoszeniu wezwaldMFF maze, najpéniej na 3 dni robocze przed dniem
rozpoczcia przyjmowania zapiséw, zgtéstadanie wprowadzenia niegthnych zmian lub uzupetniew treici
wezwania albo przekazania w§igen dotyczacych jego tréci, w terminie okrélonym w zadaniu, nie krétszym
niz 2 dni.

Rozpoczcie przyjmowania zapisOw w wezwaniu ulega wstrzymando czasu dokonania czyritd
wskazanych wadaniu, o ktorym mowa powgj, przez podmiot obowzany do ogtoszenia wezwania.

Po zakdczeniu wezwania, podmiot, ktéry ogtosit wezwangstjobowizany zawiadond, w trybie, o ktérym
mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej, o liezakcji nabytych w wezwaniu oraz o procentowymialdz
w 0golnej liczbie gloséw osgnigtym w wyniku wezwania.

W okresie midzy dokonaniem zawiadomienia a zakpeniem wezwania podmiot obawany do ogloszenia
wezwania oraz podmioty od niego zale lub wobec niego domimge, lub podmioty &dace stronami
zawartego z nim porozumienia dotycego nabywania przez te podmioty akcji spotki pegriej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzeamiatej polityki wobec spotki:

- moa nabywd akcje spoiki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie amach tego wezwania i w sposob w nim
okreslony;

- nie mog zbywa akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawietamow, z ktérych maégiby wynika
obowiazek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwanezwania,;

- nie mog nabywd padsrednio akcji spotki publicznej, ktérej dotyczy weamie.

Cena akcji w wezwaniu

W przypadku, gdy ktérekolwiek z akcji spo6tki przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cenaiakcj
proponowana w wezwaniu nie ueby¢ nizsza od:

- dredniej ceny rynkowej z okresu sz&l miesgcy poprzedzagych ogloszenie wezwania, w czasie ktérych
dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnyaibo

- dredniej ceny rynkowej z krétszego okresu zeje obrét akcjami spotki byt dokonywany na rynku
gtéwnym przez okres krétszynokreilony powyze.

Cena akcji proponowana w wezwaniach niezenby¢ rowniez nizsza od:

- najwyzszej ceny, jak za akcje bdace przedmiotem wezwania podmiot obexény do jego ogtoszenia,
podmioty od niego zaime lub wobec niego domiruge, lub podmioty &dace stronami zawartego z nim
porozumienia dotyezego nabywania przez te podmioty akcji spotki maniej lub zgodnego gtosowania
na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatejtpkiiwobec spotki, zaptacity w okresie 12 migsy
przed ogtoszeniem wezwania; albo

- najwyzszej wartdci rzeczy lub praw, ktére podmiot obawany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o
ktorych mowa powsej, wydaly w zamian za akcjexdince przedmiotem wezwania, w okresie 12 ngiegi
przed ogtoszeniem wezwania.
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Cena akcji proponowana w wezwaniu do zapisywariaaisprzedalub zamiag wszystkich pozostatych akcji
spotki publicznej nie miee by¢ réwniez nizsza odsredniej ceny rynkowej z okresu 3 migsy obrotu tymi
akcjami na rynku regulowanym poprzedzaich ogtoszenie wezwania.

W przypadku, gdyrednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z magulwskazanymi powaej, znacznie
odbiega od wartwi godziwej tych akcji z powodu:

- przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa dwidbndy, prawa do nabycia akcji spoiki
przejmujcej w zwizku z podzialem spéiki publicznej przez wydzielehib innych praw matkowych
zwiagzanych z posiadaniem akcji spotki publicznej;

- znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lubatkajvej spotki na skutek zdanzdub okoliczndci,
ktorych spétka nie mogta przewidziub im zapobiec;

- zagraenia spotki trwat niewyptacalnécia;

podmiot oglaszary wezwanie mge zwrdct sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na zapropeente

w wezwaniu ceny niespetnigiej kryteribw, o ktérych mowa powrgj. KNF mae udzielte zgody, o ile
proponowana cena nie jestsia od wartéci godziwej tych akcji, a ogtoszenie takiego weziaanie naruszy
uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

W przypadku gdy nie jest nitiwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazanywiypej albo w przypadku
spoitki, w stosunku do ktérej otwarte zostato ppstvanie uktadowe lub upadicowe — nie mge by nizsza od
ich wartaci godziwej.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktérym mowa w &+74 Ustawy o Ofercie Publicznej, seoby nizsza
od ceny ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymipgjwv odniesieniu do akcji stanaygiych co najmniej
5% wszystkich akcji spotki, ktoreeta nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtasefse na wezwanie,
jezeli podmiot obowizany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak posté#ynow

Przymusowy wykup akcji (squeeze out)

Akcjonariuszowi spoitki publicznej, ktéry samodziglnub wspodlnie z podmiotami od niego zalgmi lub
wobec niego dominagymi oraz podmiotami dglacymi stronami zawartego z nim porozumienia w speawi
nabywania przez te podmioty akcji spétki publiczhe) zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, aghat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow w tegjddce,
przystuguje, w terminie trzech miesy od osignigcia lub przekroczenia tego progu, pravgdania od
pozostatych akcjonariuszy sprzegavszystkich posiadanych przez nich akciji.

Cen akcji podlegajcych przymusowemu wykupowi ustala sia zasadach olkdlenych w przepisach Ustawy o
Ofercie Publicznej odnoseych sé do ustalania ceny akcji w wezwaniu — ckomych w art. 79 ust. 1-3
Ustawy o Ofercie Publicznej, z zastreaiemze jelli osiagniecie lub przekroczenie progu 90% ogolnej liczby
gloséw nastpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedisgb zamiag wszystkich pozostatych akcji
spoitki, cena przymusowego wykupu niezady nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Przymusowy wykup jest oglaszany i przeprowadzany@sednictwem podmiotu prowadeego dziatalnge
maklerslk na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorytjebowizany — nie pgniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpooziem przymusowego wykupu — do réwnoczesnego zawiilia o zamiarze jego ogtoszenia
KNF oraz spotki prowadgej rynek regulowany, na ktérym notowange dane akcje, a jeli akcje spotki
notowane g na kilku rynkach regulowanych — wszystkich tyclblsg. Podmiot ten zatza do zawiadomienia
informacje na temat przymusowego wykupu.

Odstpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jestagagzczalne.
Przymusowy odkup akcji (sell out)

Akcjonariusz spotki publicznej nie zaadac wykupienia posiadanych przez niego akcji przezegm
akcjonariusza, ktory cgjnat lub przekroczyt 90% ogdinej liczby gtoséw w tgjddce. Zadanie sktada sina
pismie w terminie trzech miegiy od dnia, w ktorym nagpito oshgniecie lub przekroczenie tego progu przez
innego akcjonariusza, a w przypadku gdy informacgsiagnieciu lub przekroczeniu progu 90% ogdlnej liczby
gtosOw nie zostata przekazana do publicznej wiadome trybie okrélonym w Ustawie o Ofercie Publicznej,
termin na zléenie zadania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spddkiblicznej, ktory mge zada
wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowieldgi@ lub przy zachowaniu nalgtej starannéci mogt sk
dowiedzi€ o osignieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akajmisza.

Zadaniu temu s obowhzani zadééuczyni solidarnie akcjonariusz, ktéry aginat lub przekroczyt 90% ogdlnej
liczby gtosow, jak réwnig podmioty wobec niego zalee i dominugce, w terminie 30 dni od dnia jego
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zgtoszenia. Obowzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa rowrselidarnie na kalej ze stron
porozumienia w sprawie nabywania przez cztonkéve tegrozumienia akcji spétki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzemiate] polityki wobec spoétki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadgajwspolnie, wraz z podmiotami domimaymi i zalenymi, co najmniej 90% ogolnej
liczby gtosow.

Cerg akcji podlegajcych przymusowemu odkupowi ustala sa zasadach oldlenych w przepisach Ustawy o
Ofercie Publicznej odnoseych si do ustalania ceny akcji w wezwaniu — opisanych y®ivart. 79 ust. 1-3
Ustawy o Ofercie Publicznej, z zastreaiemze jezeli osikgniecie lub przekroczenie progu 90% ogolnej liczby
gloséw nastpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedisgb zamiag wszystkich pozostatych akcji
spoitki, akcjonariuszzadajpcy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymaniang nie niej niz cena
proponowana w tym wezwaniu.

Podmioty obgte obowigzzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami akcji

Obowiyzki okreslone w przepisach dotyaezych zawiadomienia KNF o egjnigciu/przekroczeniu ok&onego
progu liczby gtoséw w spoice publicznej, wezyaprzymusowego wykupu lub odkupu spoczywaj
odpowiednio:

- réwniez na podmiocie, ktory osgnat lub przekroczyt okrélony w ustawie prég ogoélnej liczby gtoséw w
zwiazku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowygystawionych w zwizku z akcjami spoiki
publicznej;

- na funduszu inwestycyjnym — rowiiev przypadku, gdy osgniecie lub przekroczenie danego progu
ogdlnej liczby gtoséw okidonego w tych przepisach negtije w zwizku z posiadaniem akcjadznie
przez inne fundusze inwestycyjne zgtzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyy oraz
inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorRzeczpospolitej Polskiej, zadzane przez ten sam
podmiot;

- réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego aggiiccie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtosow okrélonego w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznefgpage w zwizku z posiadaniem akcji (i)
przez osol trzech w imieniu wkasnym, lecz na zlecenie lub na rzesgotpodmiotu, z wytzeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania czyrob polegajcych na wykonywaniu zleéenabycia lub zbycia
maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunefacggo zlecenie, (i) w ramach wykonywania
czynngci polegajcych na zaradzaniu portfelami, w sklad ktérych wchodzi jedem lwigksza liczba
instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Wgtap Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych — w zakresigi akchodzicych w skiad zarglzanych portfeli
papieréw wartéciowych, z ktérych podmiot ten jako zadzapcy, maze w imieniu zleceniodawcow
wykonywa prawo gtosu na walnym zgromadzeniu, (iii) przeplmstrzech, z ktém ten podmiot zawart
umowk, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnieoiavgkonywania prawa gtosu;

- réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowan@aslariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowaniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki ficdnej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wiazacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

- réwniez facznie na wszystkich podmiotach, ktorgczy pisemne lub ustne porozumienie dotger
nabywania przez te podmioty akcji spotki publiczhéy zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwalej polityki wobec spéiki, cliedy tylko jeden z tych podmiotéw pedjlub
zamierzat podj¢ czynndci powodugce powstanie tych obowdkow;

- na podmiotach, ktére zawieggporozumienie, o ktérym mowa w punkcie paey posiadaj akcje spotki
publicznej, w liczbie zapewnigej facznie osigniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtoséw okrélonego w tych przepisach. W przypadkach, o ktorgubwa w dwoch ostatnich punktach,
obowiazki okreslone w przepisach dotygzych znacznych pakietow akcji spotek publicznychgmbyc
wykonywane przez jedrze stron porozumienia, wskaagmrzez strony porozumienia.

Obowiazki okreslone w przepisach dotygeych zawiadomienia KNF o agjnigciu, przekroczeniu okéonego
progu gtoséw w spéice publicznej, wezwarzymusowego wykupu lub odkupu powstedwniez w przypadku,
gdy prawa gtosusszwiazane z papierami wagcowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podtigo
ktéry maze nimi rozporzdza wedtug wikasnego uznania.
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Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi
Obrét papierami wartéciowymi z wykorzystaniem informacji poufnych

Informacp poufra jest okrélona w sposéb precyzyjny informacja dotyca, bezpérednio lub pérednio,
jednego lub kilku emitentéw instrumentow finansowyalbo nabywania lub zbywania takich instrumentéw,
ktéra nie zostata przekazana do publicznej wiadmma ktéra po takim przekazaniu mogtaby w istappsob
wptyna¢ na ceg tych instrumentéw lub powzanych z nim instrumentéw pochodnych.

Kazdy, kto posiada informagjpoufra w zwiazku z petnieniem funkcji w organach spoiki, posisidan w
spotce akcji lub udziatéw lub w zadku z dostpem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wypywania
zawodu, a take stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnegpodobnym charakterze, nie e
wykorzystywa takiej informacji. Czynnéci okreslane jako zakazane wykorzystywanie informacji pgafn
obejmug:

- nabywanie lub zbywanie na rachunek wiasny lub odamsciej akcji emitenta, praw pochodnych z nimi
zwiazanych i innych instrumentéw finansowych dotyoyzch takich akcji;

- udzielanie rekomendacji lub naktanianie innej osaoloynabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
ktorych dotyczy ta informacja;

- umaldiwianie lub ufatwianie wdgria w posiadanie przez osplieuprawnion informaciji poufnej
dotyczcej jednego lub kilku emitentéw lub wystawcow instientow finansowych.

Osoba wykorzystara informacg poufra z naruszeniem przepiséw prawa zegodlegé karze pozbawienia
wolnasci lub grzywnie albo obu tym sankcjomcknie. Maksymalna wysoké grzywny wynosi 5.000.000 zt, a
okres pozbawienia woldoi jest uzaleniony od rodzaju przegbtstwa i mae wynosé od trzech miegty do
osmiu lat.

Nabywanie lub zbywanie akcji w trakcie trwania ole@wv zamkngtych

Kolejne ograniczenie wprowadzone na mocy Ustawyboo€@e Instrumentami Finansowymi dotyczy weznie
cztonkéw zarzdu, rady nadzorczej, prokurentéw lub petnomocnik@mitenta lub wystawcy, jego
pracownikéw, bieglych rewidentow albo innych os@z@stajcych z tym emitentem lub wystawev stosunku
zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym aktarze (osoby mage dostp do informacji poufnych
pierwszego poziomu), ktére w trakcie okresu zartiegio nie mog nabywa lub zbywa, na rachunek wiasny
lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnyldiyczcych akcji emitenta oraz innych instrumentéw
finansowych z nimi powazanych oraz dokonywa na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, innychnceyci
prawnych powoduagych lub mogcych powodowéarozporzdzenie takimi instrumentami finansowymi.

Ponadto osoby mage dostp do informacji poufnych pierwszego poziomu nie maog czasie trwania okresu
zamknitego, dziatajc jako organ osoby prawnej, podejma@vwaynndci, ktérych celem jest doprowadzenie do
nabycia lub zbycia przez tosolg prawra, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji ent#, praw
pochodnych dotyexych akcji emitenta oraz innych instrumentéw fimamgch z nimi powizanych albo
podejmowé& czynndci powodujcych lub mogcych powodowé rozporzdzenie takimi instrumentami
finansowymi przezet osoly prawry, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej.

Wskazanych powsej ograniczé nie stosuje si do czynndéci dokonywanych: (i) przez podmiot prowady
dziatalng¢ maklersl, ktéremu taka osoba zlecita zagzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposéb
wytaczapcy ingerengj tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzjeegtycyjne albo (i) w wykonaniu
umowy zobowdzujacej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw mmiriych dotyczcych akcji emitenta oraz
innych instrumentéw finansowych z nimi pa&anych zawartej na ghie z da4 pewny przed rozpocgxiem
biegu danego okresu zamé&tggo, albo (iii) wyniku zt@enia przez osabmapca dostp do informacji poufnych
pierwszego poziomu zapisu w odpowiedzi na ogtoszeerenvanie do zapisywaniagsia sprzedalub zamiar
akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Putnlgj, albo (iv) w zwizku z obowizkiem ogtoszenia przez
osolz mapca dostp do informaciji poufnych pierwszego poziomu wezvaathd zapisywania sina sprzedalub
zamiar akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Resiigj, albo (v) w zwizku z wykonaniem przez
dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa pobalto (vi) w zwizku z ofery skierowam do
pracownikéw lub os6b wchodeych w sklad statutowych organéw emitenta, pod wkiam ze informacja na
temat takiej oferty byta publicznie depha przed rozpogziem biegu danego okresu zamgtago.

Okres zamknity jest zdefiniowany jako: (i) okres od weja w posiadanie przez ospbedaca osola mapca
dostp do informacji poufnych pierwszego poziomu infoajigoufnej dotycacej emitenta lub instrumentéw
finansowych do przekazania takiej informacji do lr#mej wiadomdci; (i) w przypadku raportu rocznego —
okres dwdch miesey przed przekazaniem raportu do publicznej wiad@ilab okres pomidzy kaicem roku
obrotowego a przekazaniem tego raportu do publjozieomdci, jezeli okres ten jest krétszy od pierwszego
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ze wskazanych; (iii) w przypadku raportu potroczmeg okres miegca przed przekazaniem raportu do
publicznej wiadomégci lub okres pongidzy dniem zakfczenia danego po6trocza a przekazaniem tego ragortu
publicznej wiadoméxi, jezeli okres ten jest krétszy od pierwszego ze wskgdan(iv) w przypadku raportu
kwartalnego — okres dwdch tygodni przed przekazanggortu do publicznej wiadoré lub okres ponddzy
dniem zakéczenia danego kwartatu a przekazaniem tego ragorfaublicznej wiadomiei, jezeli okres ten jest
krétszy od pierwszego ze wskazanych.

Kazda osoba posiadgga dostp do informacji poufnych pierwszego poziomu, ktdeauszy okréony powyej
zakaz w trakcie okresu zamktego, podlega karze piesinej w wysokdéci do 200.000 zt, naktadanej decyzj
KNF.

Dodatkowo, osoby, ktére wchaoglav sktad organow zasdzapcych lub nadzorczych emitenta lubdace jego
prokurentami, jak réwnieosoby zajmujce funkcje kierownicze w strukturze emitenta, qnejstaty dosip do
informacji poufnych emitentagszobowizane do informowania KNF oraz emitenta o dokonarpralez siebie
na wlasny rachunek transakcjach akcjami emitenta 2wiazanymi z nimi instrumentami finansowymi.
Obowiazek ten odnosi sirowniez do transakcji dokonywanych przez osoby bliskie azsinych wyej osob,
zgodnie z definigl przewidzia w art. 160 ust. 2 Ustawy o Obrocie InstrumentamafRsowymi. Naruszenie
obowiazkdw okrdlonych powyej jest zagreone kag pieniezna w wysokdci do 100.000 zt.

Kodeks Spotek Handlowych — obowizek zawiadomienia sp6tki o ogignigciu stosunku dominacji

Spotka dominujca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4) Kodeksu Skdlandlowych, ma obowzek zawiadond
spotle zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w tefendwoch tygodni od dnia powstania tego
stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prgteau z akcji spotki dominagej reprezentarych
wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zahe).

Uchwata walnego zgromadzenia, pogtai z naruszeniem oboaviku zawiadomienia, jest niewaa, chybaze
spetnia wymogi kworum oraz wkszaici gloséw bez uwzghnienia gtoséw niewanych.

Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji

Wymogi dotycace kontroli koncentracji wynikajz Rozporzdzenia Rady w Sprawie Kontroli Koncentraciji.
Rozporadzenie Rady w Sprawie Kontroli Koncentracji dotydzy. Koncentracji o wymiarze wspolnotowym i
stosuje si do przedsibiorcow i podmiotéw z nimi povazanych przekraczajych okrglone progi przychodéw
ze sprzeday towarow i ustug. Rozposzizenie Rady w Sprawie Kontroli Koncentracji stossigewytacznie do
koncentracji przynoszych trwah zmiarg w strukturze wiécicielskiej danego przeddiiorcy. Koncentracje o
wymiarze wspolnotowym podlegaj zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostanym
przeprowadzeniem.

Koncentracja posiada wymiar wspélnotowy w przypadidy:

- faczny swiatowy obrot wszystkich przeddiiorcow uczestniceych w koncentracji wynosi wetej niz
5.000.000.000 EUR; oraz

- faczny obrét przypadagy na Wspdlnat Europejsk, kazdego z co najmniej dwéch przeglsiorcow
uczestniczcych w koncentracji wynosi wtej niz 250.000.000 EUR,;

chybaze kaxdy z przedsibiorcéw uczestniceych w koncentracji uzyskuje wdej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadgjych na WspdlnetEuropejsk w jednym i tym samym Ratwie Cztonkowskim.

Ponadto koncentracja niespela@g powyszych progow obrotowych stanowi réwhiekoncentrag
0 wymiarze wspolnotowym, gdy:

- aczny swiatowy obrét wszystkich przeddiiorcow uczestnieeych w koncentracji wynosi wtej niz
2.500.000.000 EUR;

- w kazdym z co najmniej trzech Rstw Cztonkowskich dczny obrét wszystkich przedsiorcow
uczestniczcych w koncentracji wynosi wtej niz 100.000.000 EUR,;

- w kazdym z co najmniej trzech Bstw Cztonkowskich wjtych dla celéw wskazanych w punkcie pawy
taczny obrot kadego z co najmniej dwdch przeglsiorcOw uczestnicgych w koncentracji wynosi wiej
niz 25.000.000 EUR; oraz

- faczny obrot przypadagy na Wspdlnat Europejsk kazdego z co najmniej dwoch przeglsiorcow
uczestniczcych w koncentracji wynosi wtej niz 100.000.000 EUR,;

chybaze kady z przedsibiorcéw uczestniccych w koncentracji uzyskuje wdej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadgjych na Wspdlnetw jednym i tym samym Riatwie Cztonkowskim.
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Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow przayjgdszczegdlne obowdki zwigzane, mgdzy innymi
z nabywaniem akcji.

Kontrola koncentracji

Zamiar koncentracji przeddiiorcow podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKiKzek taczny swiatowy obroét
przedsgbiorcOw uczestnicych w koncentraciji w roku obrotowym poprzedzgm rok zgtoszenia przekracza
rownowartg¢ 1.000.00000 EUR lub jeeli taczny obrot na terytorium Polski przegsiorcéw uczestnicych

w koncentracji w roku obrotowym poprzedmjm rok zgtoszenia przekracza réwnowéét60.000.000 EUR.
Powyzszy obrot obejmuje obrot zaréwno przetigircow bezpérednio uczestnierych w koncentracii, jak i
pozostatych przedsbiorcéw naleéacych do grup kapitatowych, do ktérych naleprzedstbiorcy bezpérednio
uczestniczcy w koncentracji.

Prezes UOKIK wydaje zgedna koncentragj w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostarsetnie
ograniczona, w szczegoliw przez powstanie lub umocnienie pozycji domagej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsument@otyczce kontroli koncentracji znajduyj
zastosowanie do przedsiorcow, ktorymi w rozumieniu Ustawy o Ochronie Kamencji i Konsumentowas
osoby ledace przedsibiorcami w rozumieniu Ustawy o Swobodzie DziatakidGospodarczej, a tak, miedzy
innymi, osoby fizyczne posiad@e kontrot nad co najmniej jednym przegsiorca poprzez w szczegoélgo
dysponowanie, bezgednio lub pérednio, wekszdcia gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw albo na walnym
zgromadzeniu, tale jako zastawnik albozytkownik, ladZz w zarzdzie innego przedsbiorcy (przedsibiorcy
zaleznego), take na podstawie porozungie innymi osobami, jeeli podejmuj dalsze dziatania podlegap
kontroli koncentracji zgodnie z przepisami UstawyOghronie Konkurencji i Konsumentéw, ciy takie
osoby fizyczne nie prowadzity dziatakw gospodarczej w rozumieniu przepiséw Ustawy o ISvdzie
Dziatalngci Gospodarcze;.

Obowizek zgtoszenia Prezesowi UOKIiK zamiaru koncentrdaiyczy zamiaru:
- polaczenia dwdch lub wtej samodzielnych przedsiorcow;

- przegcia — poprzez nabycie lub @bje akcji, innych papieréw wartciowych, catdci lub czsci majtku
lub w jakikolwiek inny sposéb — bezfredniej lub péredniej kontroli nad jednym lub wdej
przedstbiorcami przez jednego lub gagej przedsibiorcow;

- utworzenia przez przedsgiorcéw wspoélnego przeddiiorcy;

- nabycia przez przeddiiorce czesci mienia innego przeddiorcy (catdci lub czsci przedstbiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktérymkaodkiz dwoch lat obrotowych poprzedmajch
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczpospdht#skiej rownowarté& 10.000.000 EUR.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsemtow przez przegie kontroli rozumie si wszelkie
formy bezpéredniego lub p@&redniego uzyskania przez przeggorce uprawnigi, ktére osobno albaéznie,
przy uwzgkdnieniu wszystkich okoliczrigi prawnych lub faktycznych, unmiliwiaja wywieranie decydugego
wplywu na innego przeddiorce lub przedsibiorcow.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie vaga zgtoszenia zamiaru koncentracjieje taczny
obrét przedsibiorcy, nad ktérym ma nagii¢ przegcie kontroli, oraz jego przeddiiorcow zalénych nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiejzadnym z dwéch lat obrotowych poprzedzsich
zgtoszenie rownowarfoi 10.000.000 EUR.

Ponadto zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konhejrd Konsumentow, nie podlega zgtoszeniu zamiar
koncentracji: (i) polegafej na czasowym nabyciu lub @biu przez instytug finansowa akcji w celu ich
odsprzeday, jezeli przedmiotem dziatalrsei gospodarczej tej instytucji jest prowadzone naswy lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innychedsebiorcow, pod warunkieme odsprzedata nasipi
przed uptywem roku od dnia nabycia lub if, orazze (a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych alatiho
udziatdw, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub (b) wykonuje te prawstacznie w celu przygotowania
odsprzeday cataci lub czsci przedsgbiorstwa, jego majku lub tych akcji albo udziatéw; (ii) polegggej na
czasowym nabyciu lub ofgjiu przez przedsbiorce akcji lub udziatdbw w celu zabezpieczenia wieraytéti,
pod warunkiemze nie kedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatowwataczeniem prawa do ich
sprzeday, (iii) przedstbiorcéw naleacych do tej samej grupy kapitatlowej, (iv) ngmtjacej w toku
postpowania upadkriowego, z wyiczeniem przypadkdéw, gdy zamierzay przejé kontrok jest
konkurentem albo natg do grupy kapitatowej, do ktorej natekonkurenci przedsbiorcy przejmowanego.
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Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencjiarisumentéw, przeddiiorcy uczestniczy w koncentraciji,
ktéra podlega zgtoszeniug sbowhzani do wstrzymania siod jej dokonania do czasu wydania przez Prezesa
UOKIK decyzji o wyraeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywumienu, w jakim taka decyzja
powinna zostawydana. Realizacja publicznej oferty kupna lub ey akcji zgtoszona Prezesowi UOKIK nie
stanowi naruszenia ustawowego obgrkis wstrzymania giod dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa UOKIK decyzji o wyfaniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywumieu, w jakim taka
decyzja powinna zostavydana, jeeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikaggo z nabytych akcji lub
czyni to wyhcznie w celu utrzymania petnej wastd swej inwestycji kapitalowej lub dla zapobénia
powaznej szkodzie, jaka me powstd u przedsibiorcéw uczestnicych w koncentracji.

Sankcje administracyjne za naruszenie przepisow

Prezes UOKIK mge, mkdzy innymi, natay¢ na przedsibiorcg, w drodze decyzji, karpienigzna w wysokdaci
nie wigkszej nz 10% przychodu osgnigtego w roku rozliczeniowym poprzedzeym rok nataenia kary,
jezeli przedsgbiorca ten dokonat koncentracji bez uzyskania zgodzesa UOKIK.
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OPODATKOWANIE

Informacje zamieszczone w niniejszym Rozdziale wizgrakter ogolny i nie stanowikompletnej analizy
skutkéw podatkowych w prawie polskim @sinych z nabyciem, posiadaniem, wykonaniem lubezhy&kcji
przez inwestorow. Z tych wedbw wszystkim inwestorom zaleca: skorzystanie w indywidualnych
przypadkach z porad doradcow podatkowych, finansbwyprawnych lub uzyskanie oficjalnego stanowiska
odpowiednich organéw administracyjnych vdavych w tym zakresie.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséhzfcznych oraz podatkiem dochodowym od
0s06b prawnych

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papiewartasciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
majgce miejsce zamieszkania na terytorium RzeczyposgoliPolskiej (tj. podlegajce w Polsce
nieograniczonemu obowizkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku DochodowganOso6b Fizycznych, osoby fizyczne, ktére anaj
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospohtejskiej, podlegaj obowihzkowi podatkowemu od
catcsci swoich dochoddw (przychodéw) bez wadlh na miejsce pol@niazrédet przychodéw (nieograniczony
obowizek podatkowy). Za osqbmajca miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospdtivéskiej uwaa
sie osolg fizyczra, ktora: (i) posiada na terytorium RzeczypospolRe]skiej centrum interes6w osobistych lub
gospodarczych oodek intereséwzyciowych), lub (ii) przebywa na terytorium Rzeczgpolitej Polskiej
dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym.

Powyzsze zasady stosuje ¢siz uwzgkdnieniem widciwych umoéw w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, ktérych strarjest Rzeczpospolita Polska (art. 4a Ustawy o FodBtochodowym od Osdb
Fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochaggowod Osob Fizycznych, podatek od dochodow
uzyskanych z odptatnego zbycia papierow waitiwych (w tym akcji oraz praw poboru) oraz z tytdbgcia
udziatéw (akcji) w spotkach magych osobow& prawry wynosi 19% uzyskanego dochodu. Przez dochdd z
odptatnego zbycia papierow wastiowych naley rozumie nadwyke uzyskanych z tego tytutu przychodéw
(cena papierow warfoiowych okrélona w umowie, a w przypadku zbycia poprzez aporhinalna wartéc
udziatéw (akcji) w spoice magej osobowéd prawry objetych w zamian za wkiad niepieziny) nad kosztami
uzyskania tego przychodu (co do zasady, wydatkamigsionymi na ich nabycie lub elsje). W przypadkach,
gdy cena papieréw wakcowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbgjach wartéci rynkowej,
przychéd z odptatnego zbycia okie organ podatkowy w wysokoi wartcgci rynkowej tych papierow
wartasciowych. Wskazanych dochodow nigzy sk z dochodami ogganymi przez danosole z innychzrodet

i podlegaj one odebnemu opodatkowaniu. Zdi podatnik dokonuje odptatnego zbycia papieréw
wartasciowych nabytych po thych cenach i nie jest mlwe okreslenie ceny nabycia zbywanych papieréw
wartasciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbyciassje st zasad, ze kazdorazowo zbycie dotyczy
kolejno papieréw wartziowych nabytych najwcZeiej. Zasad, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, stosuje
sie odrebnie dla kadego rachunku papieréw wastdowych.

W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne uzyskejdochdd z odptatnego zbycia papierow waitwych
nie 1 obowihzane do uiszczania zaliczek na podatek dochodoagatek (ani zaliczka) z opisanego paejy
tytutu nie jest take pobierany przez ptatnikbw. Natomiast po zedzeniu danego roku podatkowego, ktory w
przypadku os6b fizycznych zsamy jest z rokiem kalendarzowym, podatnicy@shcy dochody z odptatnego
zbycia papieréw wartgiowych zobowazani & wykaza& je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliézy
nalezny podatek dochodowy i odprowadzjo na rachunek wdaiwego organu podatkowego.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym stratylagcia papierow wartgiowych, strata ta m® obniy¢
dochdéd uzyskany z tegérddia (tj. ze zbycia papierow wastwowych) w najblzszych kolejno po sobie
nastpujacych pkciu latach podatkowych, z tyme wysokdé obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie me
przekroczy 50% kwoty tej straty. Strata poniesiona z tytubyda papieréw warteiowych nie 4czy sk ze
stratami poniesionymi przez podatnika z innychttuu(zrédet przychodéw).

Roczne zeznanie podatkowe podatnik powinien glai w terminie do kaca kwietnia roku nagpujacego po
roku podatkowym, w ktérym podatnik dokonat odpt@foebycia, na podstawie przekazanych mu przez osoby
fizyczne prowadace dziatalné¢ gospodarcy, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne orednpstki
organizacyjne niemage osobowsri prawnej do kaca lutego roku nagpujacego po roku podatkowym
imiennych informacji o wysoldei osiagnietego dochodu.

Powyzszych przepiséw nie stosujeesijezeli odptatne zbycie papierow wagtdowych nasipuje w
wykonywaniu dziatalnéci gospodarczej, gdyw takim przypadku przychody z ich sprzeggowinny by
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kwalifikowane, jako pochodre z wykonywania takiej dziataléa i rozliczone na zasadach \étavych dla
dochodu z tegardédta.

Opodatkowanie dochodow z odptatnego zbycia papiewawtasciowych uzyskiwanych przez osoby fizyczne
niemajce miejsca zamieszkania na terytorium RzeczyposgolPolskiej (tj. podlegajce w Polsce
ograniczonemu obowizkowi podatkowemu)

W mysl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym odbCBiaycznych, osoby fizyczne, ktére nie map
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamiesia, podlegaj obowhzkowi podatkowemu tylko od
dochoddéw (przychodéw) agjanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej émigzony obowizek
podatkowy). Zgodnie z art. 4a Ustawy o Podatku @ddwym od Oso6b Fizycznych powszy przepis stosuje
sic z uwzgkdnieniem uméw w sprawie unikania podwdjnego opoolatinia, ktérych stran jest
Rzeczpospolita Polska.

Osoby objte ograniczonym obowkkiem podatkowym uzyskage na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
dochody z tytulu odptatnego zbycia papieréw waimwvych podlegaj identycznym, jak opisane ],
zasadom dotyezym opodatkowania dochodéw z odpfatnego zbyciaguépi wartéciowych, o ile umowy o
unikaniu podwdéjnego opodatkowania, ktorych sir@st Rzeczpospolita Polska, nie starpimaczej. W myl
art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od GSpycznych, zastosowanie zwolnienia z opodatkoaani
lub nizszej stawki podatku wynikaiej z wiadciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowaniat jes
mazliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podat)ch miejsca zamieszkania podatnika
uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji podatgow

Opodatkowanie dochoddéw (przychodéw) z dywidendyzdraych przychodéw z tytutu udziatlu w zyskach
0sOb prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczneiagagce miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegag¢ w Polsce nieograniczonemu ob@akowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o PodatkeHddowym od Oséb Fizycznych, dochody (przychody)
osob fizycznych z tytulu dywidend oraz innych prizgdéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
opodatkowaneaszryczattowanym podatkiem dochodowym w wys@id 9% uzyskanego przychodu. Zgodnie
z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym odhbOBizycznych, do poboru zryczattowanego podatku
dochodowego od dokonywanych wyptat lub stawianych dyspozycji podatnika piegdzy lub wartdci
pienieznych (m.in. wyptat z tytulu dywidend oraz innychzpchodéw z tytutu udzialu w zyskach oséb
prawnych) zobowizane g podmioty dokonujce tych czynngi. Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oso6b Fizycznych, podatek: w zakresi@idendy oraz dochodéw z umorzenia udziatow
(akcji), wartdgci maptku otrzymanego w zwiku z likwidacy osoby prawnej oraz - w przypadku gaenia
lub podziatu spétek - doptat w gotéwce otrzymanpehez udziatowcow (akcjonariuszy) spotki przejmoejan
spétek kczonych lub dzielonych, pobiesaj jako platnicy, podmioty prowadee rachunki papierow
wartasciowych dla podatnikéw, jeli dochody (przychody) te zostaly uzyskane natteiym Rzeczypospolitej
Polskiej i whza si¢ z papierami wartiiowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wypkat@édczenia na rzecz
podatnika nagpuje za pérednictwem tych podmiotéw. Zgodnie z art. 41 usD Wstawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Fizycznych, w zakresie papien@staiciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych
ptatnikami zryczattowanego podatku dochodowego aylvidendy oraz dochodéw z umorzenia udziatéw
(akcji), wartdgci maptku otrzymanego w zwiku z likwidacy osoby prawnej oraz - w przypadku gaenia
lub podziatu spétek - doptat w gotéwce otrzymanpehez udziatowcow (akcjonariuszy) spotki przejmoejan
spétek hczonych lub dzielonych aspodmioty prowadzce rachunki zbiorcze za fednictwem, ktérych
naleznosci z tych tytutdw § wyptacane. Podatek pobiera sv dniu przekazania naleosci z danego tytutu do
dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego.

Ptatnicy przekazuaj kwoty podatku w terminie do 20. dnia migsA nasfpujacego po mieacu, w ktérym
pobrano podatek, na rachunek $eiavego urzdu skarbowego. W terminie do iea stycznia roku
nastpujacego po roku podatkowym ptlatnicy, o ktérych mowamt 41 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oso6b Fizycznych,asobowizani przesta do urzdu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik ¢da skarbowego
wiasciwy wedtug miejsca siedziby ptatnika, roczne dektée, wedtug ustalonego wzoru.

Dochodéw (przychoddéw) z tytutu dywidend oraz innyrkychodow z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnyc
majcych siedzih na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, od ktdrymobrany zostat podatek zryczattowany,
nie faczy st z dochodami z innychirédet i nie ujawnia w rocznym zeznaniu podatkowyiemniej jednak,
zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o Podatku Dochguoved Os6b Fizycznych, jeli podatek nie zostanie
pobrany przez pfatnika, osoba fizyczna jest zohpania do samodzielnego rozliczenia podatku w zemnani
rocznym, sktadanym do koa kwietnia roku naspujacego po roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Doclwgdood Oséb Fizycznych, od dochodéw (przychodow) z
tytutu z dywidend i innych przychodow z tytutu udki w zyskach os6b prawnych przekazanych na rzecz
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podatnikdw uprawnionych z papieréw wacdmwych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktdtgzsamdé

nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewilzym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% adzhej wartéci dochodéw (przychodéw) przekazanych przez
niego na rzecz wszystkich takich podatnikow zd@rgdnictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Roczne
deklaracje dotycre tego dochoduasprzekazywane przez ptatnikow (tj. podmioty prowsgdz rachunki
zbiorcze) do urgdu skarbowego wkeiwego w sprawach opodatkowania os6b zagranicziftswietle art. 45
ust. 3c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizyciznpodatnicy $ obowizani wykazéa w zeznaniu
rocznym kwoty dochoddéw (przychodéw) z tytutu dywidew przypadku gdy papiery wagtiowe zapisane
byty na rachunkach zbiorczych, azsamd¢ podatnika nie zostata ptatnikowi ujawniona. W zshe
dotyczicym takich podatnikéw, ptatnik nie ma obawku sporadzania, ani przesytania, imiennych informacji
0 wysokdci dochodu.

Opodatkowanie dochodow (przychoddow) z dywidend émagch przychoddw z tytutu udzialu w zyskach os6b
prawnych uzyskiwanych przez osoby fizyczne nieptmiice miejsca zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlega¢ w Polsce ograniczonemu ob@&kowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 w zw. z art. 3 @st.Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
dochody (przychody) os6b fizycznych podleggch na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ogcanhemu
obowiazkowi podatkowemu, uzyskane z tytutu dywidend dragich przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s0b prawnych magych siedzik na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podlegaentycznym, jak opisane
wyzej, zasadom dotyazym opodatkowania; jednaé w przypadku wspomnianej kategorii podatnikéw dgsa
opodatkowania stosujeesz uwzgkdnieniem umow o unikaniu podwojnego opodatkowaktiérych strom jest
Rzeczpospolita Polska. W #glyart. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym odO§&izycznych,
zastosowanie zwolnienia z opodatkowania lubszej stawki podatku wynikajej z widciwej umowy o
unikaniu podwdjnego opodatkowania jestaivee pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatych
miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niegyfikatem rezydencji podatkowe;.

Dodatkowo, w stosunku do vgj opisanych zasad, w terminie donkea stycznia roku nagiujacego po roku
podatkowym ptatnicy, o ktdrych mowa w art. 41 Usyaw Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, s
obowigzani przesté do urzdu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik ¢da skarbowego wikziwy wedtug
miejsca siedziby ptatnika, roczne deklaracje, wegdistalonego wzoru. Ponadto w terminie dade lutego
roku nastpujacego po roku podatkowym, ptatnicya sobowikzani przesté podatnikom oraz uezlom
skarbowym, ktorymi kierwj naczelnicy urzdow skarbowych wigiwi w sprawach opodatkowania oséb
zagranicznych - imienne informacje spmizone wedtug ustalonego wzoru. Ponadto ptatnik pisamny
wniosek podatnika - w terminie 14 dni od dniazehoia takiego wniosku, jest obazany do sporgzenia i
przestania imiennej informaciji, o ktérej mowa pawly podatnikowi i urzdowi skarbowemu, ktérym kieruje
naczelnik urzdu skarbowego wigiwy w sprawach opodatkowania os6b zagranicznych.

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papiexdartasciowych uzyskiwanych przez podatnikow
podatku dochodowego od os6b prawnych posiadggh siedzib lub zarzd na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (tj. podlegajcych w Polsce nieograniczonemu obazkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodovweygh©s6b Prawnych podatnicy, ktérzy majedzity lub
zarad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlagapowihzkowi podatkowemu od caloi swoich
dochoddw, bez wzgtu na miejsce ich agyania (nieograniczony obosziek podatkowy).

Dochody podatnikéw podatku dochodowego od os6b pyatv posiadajcych siedzib lub zarad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia pdpie wartgciowych podlegaj opodatkowaniu w
Rzeczypospolitej Polskiej podatkiem dochodowym mgblmych zasadach. Dochodem z odptatnego zbycia
papierow wartéciowych jest rénica midzy przychodem (cenpapieréw wartéciowych okrélona w umowie,

a w przypadku zbycia poprzez aport nominalna wartmziatow (akcji) w spotce magej osobowe prawra
objetych w zamian za wktad niepieuny) i kosztami uzyskania tego przychodu (co do dpsavydatkami
poniesionymi na ich nabycie lub gbje) papierow wartiiowych. Jéli cena papieréw wartsiowych bez
uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich od@rtrynkowej, przychdd z odptatnego zbycia dlae
organ podatkowy w wysokoi ich wartdci rynkowej. Dochdd z odptatnego zbycia papieréwteiiowych
wraz z dochodami z innychrddet hezy sk u podatnika w podstawopodatkowania. Dochody z odptatnego
zbycia papierow wartgiowych hcza sic z dochodami z innyclirédet i zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych, podatek obatiiov wynosi 19% podstawy opodatkowania.
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Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papiemartasciowych uzyskiwanych przez podatnikdéw
podatku dochodowego od os6b prawnych nieposiackgh siedziby Ilub zamlu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaych w Polsce ograniczonemu obazkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku DochodowydnOs6b Prawnych podatnicy, ktérzy nie aap
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby luaradu, podlegaj obowiazkowi podatkowemu tylko od
dochodow, ktére osgaj na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Podatnicy podatku dochodowego od os6b prawnychecbbpgraniczonym obowikiem podatkowym,
uzyskujcy na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dochodytatu odptatnego zbycia papieréw wastmwych,
podlegag identycznym, jak opisane vgj, zasadom dotyazym opodatkowania dochodéw z odptatnego zbycia
papierow wartéciowych, o ile umowy o unikaniu podwojnego opodatkmia, ktorych strap jest
Rzeczpospolita Polska, nie stanawnaczej. Podatnik taki nie zosté zobowhzany do przedstawienia
certyfikatu rezydencji podatkowej w celu udokumevaoia zasadrioi zastosowania stawki podatku
wynikajacej z wigciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowaniaocalivaku podatku zgodnie z tak
umowg.

Opodatkowanie dochodow (przychodéw) z dywidend amagch przychoddw z tytutu udziatlu w zyskach os6b
prawnych magcych siedzip lub zargzd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiweh przez
podatnikdw podatku dochodowego od o0s6b prawnychiguzgcych siedzip lub zarzd na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaych w Polsce nieograniczonemu ob@zkowi podatkowemu)

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodoveygl Os6b Prawnych, dochody (przychody) podatnikéw
podatku dochodowego od oséb prawnych, ktérzy nadeum Polski posiadajsiedzilg lub zarad, uzyskane z
tytutu dywidend oraz innych przychodow z tytutu iz w zyskach oséb prawnych meych siedzikh na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowaaeiyczattowanym podatkiem dochodowym w wysgdo
19% uzyskanego przychodu.

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dootwyth od Oséb Prawnych zwalniagsdod podatku
dochodowego dochody (przychody) podatnika z dywdderaz inne przychody z tytutu udziatu w zyskactios
prawnych, jeeli spetnione s tacznie nastpujace warunki: (i) wyptacacym dywidend lub inne przychody z
tytutu udziatlu w zyskach os6b prawnych jest spdtkalaca podatnikiem podatku dochodowego, 4naj
siedzike lub zarad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) pdoikiem uzyskujcym dochody (przychody)
z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu yskach oséb prawnych, o ktérych mowa w pkt. (i§tje
spotka podlegafa w Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowaniu poatk dochodowym od cadoi swoich
dochoddw, bez wzgtlu na miejsce ich agjania, (iii) podatnik, o ktérym mowa w pkt. (i) pada
bezpdrednio nie mniej i 10% udziatéw (akcji) w kapitale spotki wyptagegj dywidend lub inne przychody
z tytutu udziatlu w zyskach os6b prawnych oraz figdatnik, o ktérym mowa w pkt. (ii) nie korzysta ze
zwolnienia od podatku dochodowego w zakresiescakwoich dochoddw niezateie od miejsca ich oggjania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie: (&)ijadziaty (akcje) (o ktérych mowa w pkt. (iii) powej) znajduj
si¢ w posiadaniu podatnika (o ktérym mowa w pkt. @dwyzej) na podstawie tytutu wiasém, (b) w
odniesieniu do dochodu a@ganego z udziatow (akcji) posiadanych na podstawa:pujacych tytutow: (A)
tytutu wlasndci oraz (B) jakiegokolwiek innego tytutumntytut wkasndci, z tym zastrzieeniem,ze taki dochod
(przychad) kwalifikowatby si do zwolnienia, gdyby posiadanie tych udzialéw (Bkte zostato przeniesione.

Zwolnienie, o ktérym mowa powgj, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spoétka uzgsk dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutiziatu w zyskach os6b prawnych gwjch siedzik lub
zarad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiadzdmrednio nie mniej ri 10% udziatéw (akcji) w
kapitale spotki wyptacagej dywidend lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osgtawnych
nieprzerwanie przez okres dwdch lat. Zwolnienieni réwnie zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch
lat nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji), wmaganej wysokii, przez spotk uzyskujca dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawmgjjacej siedzilg lub zarad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéwzyphodéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udzialéw (akcji) w wymaganej wysékonieprzerwanie przez okres dwéch lat podatnikt jes
obowiazany do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zgyhakwysokaéci 19% dochodoéw (przychodéw) do 20.
dnia miesica nasfpujacego po mieacu, w ktérym utracit prawo do zwolnienia. Odsetkdlinza s¢ od
nastpnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy poiegkorzystat ze zwolnienia.

Zgodnie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochogowod Osob Prawnych zastosowanie pzszgego
zwolnienia jest mgiwe pod warunkiem dostarczenia przez podatnikarpigego éwiadczeniaze w stosunku
do wyptacanych nafmosci spetnione zostaty warunki oktene w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych, #ie podatnik nie korzysta ze zwolnienia od podatkehddowego w
zakresie cali swoich dochoddw niezateie od miejsca ich agania.
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Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Doclpdo od Oséb Prawnych, wskazane w tym przepisie
podmioty, ktére dokonujwyptat nalenosci z tytutu dywidend oraz innych nateoici z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnycha ®bownazane - jako platnicy - pobiefav dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy. Kwoty podatku powinny zégpazekazane w terminie do 7. dnia maesi nastpujacego

po miesicu, w ktérym zostat on pobrany, na rachunekseitaego urzdu skarbowego. W terminie przekazania
podatku ptatnicy & obowhzani przesté podatnikom informacje o wysoka pobranego podatku spadzone
wedtug ustalonego wzoru. Dodatkowo, zgodnie z26& Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych,
w terminie do kéca pierwszego miesia roku naspujacego po roku podatkowym, w ktérym powstat
obowiazek zaptaty podatku, ptatnicy, o ktérych mowa w @8 tej ustawy, obowrani g przesté do urzdu
skarbowego, ktérym kieruje naczelnik edm skarbowego wigiwy wedtug siedziby podatnika, roczne
deklaracje sporlzone wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochguaovod Os6b Prawnych, w przypadku gdy wyptata
naleznosci z tytutu dywidend lub innych przychodéw z udmiat zyskach oséb prawnych dokonywana jest na
rzecz podatnikdw dumlacych osobami uprawnionymi z papieréw wadowych zapisanych na rachunkach
zbiorczych, ktérych tzsama¢ nie zostata platnikowi ujawniona w trybie przewatzym w Ustawie o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, ptatnik pobiera podate&diug stawki 19% odatznej wartéci dochodow
(przychodow) przekazanych przez niego na rzecz stkioh takich podatnikéw za pednictwem posiadacza
rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 UgtaviPodatku Dochodowym od Os6b Prawnych pfatnicy, w
zakresie okrdonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodovegh©Oséb Prawnych, nie naapbowizku
przestania informacji o dokonanych wyptatach i potym podatku podatnikom oraz gdowi skarbowemu.

Opodatkowanie dochodow (przychoddow) z dywidend émagch przychoddw z tytutu udzialu w zyskach os6b
prawnych magcych siedzip lub zargzd na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uzyskiweh przez
podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnyctpogadagcych siedziby lub zagdu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (tj. podlegaych w Polsce ograniczonemu oba&kowi podatkowemu)

Osoby obgte ograniczonym obowzkiem podatkowym, uzyskage na terytorium Polski dochody (przychody)
z dywidend oraz innych przychodow z tytutu udzialzyskach oséb prawnych maych siedzib lub zarad

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaflentycznym zasadom opodatkowania jak podmioty
podlegajce nieograniczconemu obazkowi podatkowemu, o ile umowy o unikaniu podwdjaoeg
opodatkowania nie stanowinaczej.

Dodatkowo, na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy oaBadDochodowym od Osob Prawnych, zwalnia cl
podatku dochodowego dochody (przychody) z dywiderat inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oso6b
prawnych, jeeli spetnione gtacznie nastpujace warunki: (i) wyptacaicym dywidend oraz inne przychody z
tytutu udziatlu w zyskach os6b prawnych jest spdtkalaca podatnikiem podatku dochodowego, 4naj
siedzilg lub zarad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) skyacym dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach ogdbwnych, o ktérych mowa w pkt. (i), jest spétka
podlegajca w pastwie czionkowskim UE innym fiRzeczpospolita Polska lub w innymngéwie naléacym

do EOG, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od scalewoich dochodéw, bez wzglu na miejsce ich
osigania, (i) spotka, o ktdrej mowa w pkt. (ii), pada bezpgrednio nie mniej ri 10% udziatow (akcji) w
kapitale spétki wyptacagej dywidend, oraz (iv) podmiot, o ktérym mowa w pkt. (ii), nierzysta ze
zwolnienia od podatku dochodowego w zakresiescakwoich dochodéw niezaleie od miejsca ich agjania.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie: (&)ijadziaty (akcje) (o ktérych mowa w pkt. (iii) powej) znajduj

si¢ w posiadaniu podatnika (o ktérym mowa w pkt. @dwyzej) na podstawie tytutu wiasém, (b) w

odniesieniu do dochodu a@ganego z udziatow (akcji) posiadanych na podstawaiEt:pujacych tytutow: (A)

tytutu wiasndci oraz (B) jakiegokolwiek innego tytutumntytut wkasndci, z tym zastrzieniem,ze taki dochod
(przychad) kwalifikowatby si do zwolnienia, gdyby posiadanie udziatéw (akci@ nostato przeniesione.

Zwolnienie, o ktérym mowa powgj, ma zastosowanie w przypadku, kiedy spoétka uzgsk dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutizialu w zyskach oséb prawnych gw@jch siedzib lub
zarad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiagad@rednio nie mniej ri 10% udziatdw (akcji) w
kapitale spotki wyptacagej dywidend lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osgtawnych
nieprzerwanie przez okres dwdch lat. Zwolnienienia réwnie zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch
lat nieprzerwanego posiadania udziatdw (akcji), wmaganej wysokii, przez spol uzyskujca dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnggjacej siedzile lub zarad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéwzyphodéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udzialdw (akcji) w wymaganej wysékonieprzerwanie przez okres dwéch lat podatnik jes
obowigzany do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zgytakwysokdci 19% dochodéw (przychodéw) do 20.
dnia miesica nasfpujacego po miesacu, w ktérym utracit prawo do zwolnienia. Odsetkilinza s¢ od
nastpnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy poiegkorzystat ze zwolnienia.
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Zwolnienie stosuje sirowniez, gdy odbiorg dywidend lub innych przychodéw z tytutu udziatizyskach oséb
prawnych jest zagraniczny zaklad (w rozumieniu 4e.pkt 11 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych) spotki podlegagej opodatkowaniu od calci swoich dochodéw (bez wzglu na miejsce ich
osikgania) w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innyni Mzeczpospolita Polska ftwie cztonkowskim UE lub
innym pastwie naleacym do EOG (istnienie zagranicznego zaktadu powiedoak zosta udokumentowane
przez spoOtk korzystajca ze zwolnienia zaviadczeniem wydanym przez wkwy organ administracii
podatkowej pastwa jej siedziby lub zasru albo przez whkziwy organ podatkowy pgetwa, w ktérym zaktad
jest potaony).

Zwolnienie powysze ma rownie odpowiednie zastosowanie do spoidzielni zaanych na podstawie
rozporadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003 r. vase statutu Spoétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz.
Urz. WE L 207 z 18.08.2003); dochoddw (przychodavdywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
zyskach os6b prawnych wyptacanych spotkom podiegea) w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od ca swoich dochodéw, bez wzglu na miejsce ich agjania (przy czym
okreslony powyej bezpdredni udziat procentowy w kapitale spétki wyptara) dywidend oraz inne
przychody z tytulu udzialu w zyskach oséb prawnyepnosi nie mniej ni 25%); oraz do podmiotow
wymienionych w zaiczniku nr 4 do Ustawy o Podatku Dochodowym od CR@wnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy o Podatkehiadowym od Os6b Prawnych, zastosowanie pseggo
zwolnienia jest mgdiwe pod warunkiem udokumentowania przez podatmikajsca jego siedziby dla celow
podatkowych certyfikatem rezydencji podatkowej. dgie z art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodovegm
Os6b Prawnych, zastosowanie pégzego zwolnienia jest ponadto uzal®ne od przedstawienia przez
podatnika pisemnegoswiadczenia,ze w stosunku do wyptacanych naiesci z tytutu dywidend spetnione
zostaty warunki pozwalage na zastosowanie zwolnienia ckome w art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych, tie spoétka otrzymura dywidend nie korzysta ze zwolnienia z
opodatkowania podatkiem dochodowym od éeitswoich dochodéw, bez wzglu nazrddto ich osigania.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochgaioved Oséb Prawnych, w przypadku, gdy podmiotem
uzyskupcym dochody (przychody) z dywidend jest: (i) instyja wspdlnego inwestowania posiagaj siedzikh

w innym niz Rzeczpospolita Polska fistwie czionkowskim UE lub w innym patwie nalegacym do EOG,
spetniajca warunki okrédone w art. 6 ust. 1 pkt 10a Ustawy o Podatku Ddolmym od Oséb Prawnych, lub
(ii) podatnik posiadagry siedzilg w innym niz Rzeczpospolita Polska fistwie cztonkowskim UE lub w innym
paistwie naleacym do EOG, prowadzy program emerytalny w zakresie dochodéw azanych z
gromadzeniem oszedndici na cele emerytalne, spetniey warunki okrélone w art. 6 ust. 1 pkt 11a Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, wéwczas pereyzwolnienie mae mie zastosowanie wytznie
pod warunkiem udokumentowania przez taki podmigb jemiejsca siedziby dla celéw podatkowych za pamoc
certyfikatu rezydencji podatkowej oraz zémia pisemnegoswiadczeniaze jest rzeczywistym wigicielem
wyptaconych przez ptatnika dywidend oraz spetniaunki okrelone w art. 6 ust. 1 pkt 10a i pkt 11a Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych.

Na mocy art. 26 ust. 1 i 3 Ustawy o Podatku Doclpdo od Oséb Prawnych, wskazane w tym przepisie
podmioty, ktére dokonajwyptat nalenosci z tytutu dywidend oraz innych naleosci z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnychg ®bowazane - jako platnicy - pobiefav dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy. Jedrnak zastosowanie stawki podatku wynicgj z widciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatkedmie z talk umowy jest maliwe pod warunkiem
udokumentowania miejsca siedziby podatnika dlavegbd@datkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem
rezydencji podatkowej.

Kwoty pobranego podatku powinny zostarzekazane w terminie do 7. dnia maesi nasfpujacego po
mieshcu, w ktérym zostat on pobrany, na rachunekseitaego urzdu skarbowego. Ptatnicyy ©bowizani
przestdg podatnikom oraz uedowi skarbowemu informagjo dokonanych wyptatach i pobranym podatku,
sporadzone wedtug ustalonego wzoru. Informatika ptatnik jest zobowszany przesta do kaica trzeciego
miesihca roku naspujacego po roku podatkowym, w ktérym dokonano wyplabdatkowo, na pisemny
wniosek podatnika, ptatnik, w terminie 14 dni odadatazenia tego wniosku, jest obayziany do spormzenia i
przestania podatnikowi oraz wdowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik wdavy w sprawach
opodatkowania oséb zagranicznych, informacji o dekych wyptatach i pobranym podatku, spdeone
wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26a ust. 1 Ustawy o Podatku Dochgdowd Oséb Prawnych, w terminie donka pierwszego
mieshca roku nagpujacego po roku podatkowym, w ktérym powstat obamek zaptaty podatku, ptatnicy, o
ktérych mowa w art. 26 Ustawy o Podatku DochodowparOséb Prawnych, obowziani g przestg do urzdu
skarbowego wiiwego w sprawach opodatkowania os6b zagranicznymizne deklaracje podatkowe
sporadzone wedtug ustalonego wzoru.
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Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochguaoved Os6b Prawnych, w przypadku gdy wyptata
naleznosci z tytutu dywidend lub innych przychoddéw z tytuhdzialu w zyskach oséb prawnych dokonywana
jest na rzecz podatnikbwetlacych osobami uprawnionymi z papierow wadiowych zapisanych na
rachunkach zbiorczych, ktérychzeamda¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewatzym w Ustawie

o Obrocie Instrumentami Finansowymi, platnik pobigrodatek wedtug stawki 19% odctnej wartdci
dochodéw (przychoddw) przekazanych przez niegozeazrwszystkich takich podatnikéw zaspdnictwem
posiadacza rachunku zbiorczego. W takim przypadie o przypadku wyptaty natacici z tytutu dywidend z
papierow wartéciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych dokemyeh na rzecz podatnikéw podatku
dochodowego od osdb prawnych podlaggin ograniczonemu obow#kowi podatkowemu w Polsce, do
poboru podatku obowzane g podmioty prowadzce rachunki zbiorcze, za fgrednictwem ktérych nakeosé
jest wyptacana. Podatek pobiera @i dniu przekazania nalecsci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza
rachunku zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 3 UgtaviPodatku Dochodowym od Os6b Prawnych pfatnicy, w
zakresie okrdonym w art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodovegh©sob Prawnych, nie mapbowhzku
przestania informacji o dokonanych wyptatach i gotym podatku podatnikom oraz edowi skarbowemu.

Zasady opodatkowania podatkiem od czynniei cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) w zaku z art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od Czyeh&ywilnoprawnych,
podatkowi podlegaj umowy sprzedsy oraz zamiany rzeczy i praw mtjowych. Powysze transakcje
podlegag opodatkowaniu, jeeli ich przedmiotemas

- rzeczy znajdujce s¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praweptkowe wykonywane na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

- rzeczy znajdujce st za granig lub prawa majtkowe wykonywane za granicw przypadku gdy nabywca
ma miejsce zamieszkania lub siedzita terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i czys@aywilnoprawna
zostata dokonana na terytorium Rzeczypospolites el

Zgodnie z og0la zasad sprzeda akcji (udziatéw) w spotkach magych siedzih na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest traktowana jako epez praw magtkowych wykonywanych na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i podlega opodatkowanddgikiem od czynrigi cywilnoprawnych wedtug stawki
1%. Obowiazek podatkowy powstaje z chwitlokonania czynrigi cywilnoprawnej i cizy on - przy umowie
sprzeday - na kupujcym. Podstaw opodatkowania stanowi wagtorynkowa rzeczy lub prawa nagkowego.
Wartas¢ rynkowa przedmiotu czynniei cywilnoprawnych okréa sk na podstawie przegnych cen
stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodizigtunku, z uwzgidnieniem ich miejsca patenia, stanu

i stopnia zuaycia, oraz w obrocie prawami nadjowymi tego samego rodzaju, z dnia dokonania 2ghnaci,
bez odliczania diugéw i etaréw. Podatnicy & obowihzani, bez wezwania organu podatkowego,zyto
deklaract w sprawie podatku od czyném cywilnoprawnych oraz obliczyi wptaci podatek w terminie 14 dni
od dnia powstania obowiku podatkowego, z wytzeniem przypadkéw, gdy podatek jest pobierany zrze
ptatnika, ktorym w przypadku czynfm cywilnoprawnych dokonywanych w formie aktu ndg#mego jest
notariusz.

Jednoczénie, zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku odr@zéci Cywilnoprawnych, zwalnia siod podatku
sprzeda praw magtkowych kedacych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwesyyicym oraz
zagranicznym firmom inwestycyjnym, lub (ii) dokonsgma za pdrednictwem firm inwestycyjnych lub
zagranicznych firm inwestycyjnych, lub (i) dokomgra w ramach obrotu zorganizowanego, lub (iv)
dokonywam poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestyeypraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
jezeli te instrumenty finansowe zostaly nabyte przekiet firmy w ramach obrotu zorganizowanego - w
rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrument&mansowymi.

Zasady opodatkowania podatkiem od spadkow i darowiz

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o Podatku od SpadkBarowizn, podatkowi od spadkdéw i darowizn podleg
nabycie przez osoby fizyczne wtasobrzeczy znajduicych si na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub
praw magtkowych wykonywanych na terytorium RzeczypospolRejskiej, m.in. tytutem dziedziczenia, zapisu,
dalszego zapisu, polecenia testamentowego, dargwiar polecenia darcagy. Obowazek podatkowy eizy

na nabywcy wiasrigi rzeczy i praw matkowych. Podstawopodatkowania stanowi wagtonabytych rzeczy i
praw majtkowych po potsceniu diugow i gizarow (czysta wartd), ustalona wedtug stanu rzeczy i praw
majtkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia paavéd obowazku podatkowego. Wysoké podatku
ustala st w zaleznosci od grupy podatkowej, do ktorej zaliczony jesbyaca. Zaliczenie do grupy podatkowej
nastpuje wedtug osobistego stosunku nabywcy do osobh¥tarej lub po ktérej zostaly nabyte rzeczy i peaw
majatkowe. Stawki podatku majharakter progresywny i wynasod 3% do 20% podstawy opodatkowania, w
zalenoéci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostalbywca. Dla kadej grupy istnigj takze kwoty
wolne od podatku. Podatnicy sbowazani, z wyatkiem przypadkéw, w ktérych podatek jest pobierpmzez
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ptatnika, ztayé w terminie miesica od dnia powstania obawku podatkowego, wkaiwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego zeznanie podatkowe o nabyciu rzedrpiaw majtkowych wedtug ustalonego wzoru. Do
zeznania podatkowego doka s¢ dokumenty maice wptyw na okréenie podstawy opodatkowania. Podatek
ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymaniaygi naczelnika urgu skarbowego ustatgjej wysokdé
zobowizania podatkowego.

Na mocy art. 4a ust. 1 Ustawy o Podatku od SpadkBarowizn zwalnia s od podatku nabycie wiasém
rzeczy lub praw majkowych (w tym papieréw warfgiowych) przez malonka, zstpnych, wsgpnych,
pasierba, rodzsstwo, ojczyma i macogh jezeli zgtosz nabycie wlasn@&i rzeczy lub praw majkowych
wiasciwemu naczelnikowi ukdu skarbowego w terminie sodu miesgcy od dnia powstania oboyzdku
podatkowego, a w przypadku nabycia w drodze dzézdzia w terminie sZeiu miesécy od dnia
uprawomocnienia giorzeczeniaalu stwierdzajcego nabycie spadku. Possge zwolnienie stosujecsijezeli
w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo gigdub obywatelstwo jednego z #&w Cztonkowskich
lub paistw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o WoirHandlu (EFTA) - stron umowy o EOG lub
mial miejsce zamieszkania na terytorium RzeczpdgpoPolskiej lub na terytorium takiego fstwa. W
przypadku niespetnienia powszych warunkéw nabycie wlasiw rzeczy lub praw mafkowych podlega
opodatkowaniu na zasadach ckoeych dla nabywcéw zaliczonych do | grupy podatkpw

Dodatkowo podatkowi nie podlega nabycie wilasnazeczy ruchomych znajdigych sé na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub praw m#jowych podlegajcych wykonaniu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (w tym papieréw wargoiowych), jeeli w dniu nabycia ani nabywca, aniztspadkodawca lub
darczyica nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miepcstatego pobytu lub siedziby na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Zasady odpowiedzialnéci w zakresie podatku pobieranego érddta

Zgodnie z art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej ptatnikyorzy nie wykonali swojego obow#ku obliczenia,
pobrania oraz wptacenia podatku do $efavego organu podatkowego, odpowiadegtym swoim majtkiem za
podatek, ktdry nie zostat pobrany lub za kgvpbdatku pobranego, lecz niewptaconego. Bmwy przepis nie
ma zastosowania w przypadku, gdy gmire przepisy prawa stanewinaczej albo jeeli podatek nie zostat
pobrany z winy podatnika. W tym ostatnim przypadkasciwy organ administracji podatkowej lub skarbowej
wydaje decyz o odpowiedzialngci podatnika.
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INNE INFORMACJE

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt w formie jedtegio dokumentu w rozumieniu art. 21 ust. 1 pktstawy
o Ofercie Publicznej i zostat spadzony zgodnie z Ustaywo Ofercie Publicznej, Rozpardzeniem 809/2004
oraz innymi widciwymi regulacjami i rekomendacjami.

Na Dat Prospektu Akcje Istniege znajdowaty si w obrocie na rynku podstawowym GPW pod nazw
skrocona PXM. Akcje Istniegce nie byty notowane naadnym innym rynku regulowanym ani nie byly
przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrétkcje Istniefice zostaty zarejestrowane w depozycie
papierow wartéciowych prowadzonym przez KDPW pod rgmtiacym kodem ISIN: PLMSTSDO00019.
Intench Spotki jest dematerializacja Akcji Wprowadzanydhh oznaczenie tym samym kodem ISIN i
notowanie. Spoétka wygpi do KDPW o zarejestrowanie Akcji Wprowadzanych depozycie papierow
wartasciowych prowadzonym przez KDPW.

Dopuszczenie Akcji Wprowadzanych jest przeprowadzawgfacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Poza jej terytorium Prospekt nie moby¢ traktowany jako rekomendacja, propozycja lub z&cklo skiadania
propozycji nabycia jakichkolwiek instrumentéw firsowych. Ani Prospekt, ani papiery wattmwe nim
objete nie byly przedmiotem zatwierdzenia, rejestrdajp notyfikacji w jakimkolwiek pastwie lub w
jakimkolwiek organie nadzoru poza RzeczpospolPolsk, w szczegélnéci zgodnie z przepisami
implementugcymi postanowienia Dyrektywy Prospektowej wnB@vach Cztonkowskich lub zgodnie z
przepisami Amerykigskiej Ustawy o Papierach Wastwowych.

Nalezy podkréli¢, ze na potrzeby Dopuszczenia wytnie Prospekt zawiera prawnieagdce informacje na
temat Spotki oraz Dopuszczenia Akcji Wprowadzanych.

Od dnia opublikowania Prospektu w okresie jegazrveéci Prospekt wraz z ewentualnymi aneksami do
Prospektu oraz komunikatami aktualemymi bedzie dos¢pny w szczegoélniei na stronie internetowej Spotki
(www.polimex-mostostal.pl).

Dokumenty udosgpnione do wghdu

Nastpujace dokumenty: (i) Statut, (ii) aktualny odpis z KBBiKi, (iii) Regulamin Zargdu, Regulamin Rady
Nadzorczej oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia) (ighwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 15
pazdziernika 2012 r. dotyere podwyszenia kapitalu zakladowego Spdtki, zmiany Statotaz przygcia
tekstu jednolitego Statutu; oraz (v) Skonsolidow&wrzne Sprawozdania Finansowgldudostpnione do
publicznej wiadoméci w okresie wanosci Prospektu na stronie internetowej Spétki (wwwimpex-
mostostal.pl).

Ponadto, jednostkowe sprawozdania finansowe Spd#kd Skonsolidowane Roczne Sprawozdania Finansowe,
beda udostpnione do publicznej wiadoma w okresie wanaosci Prospektu w siedzibie Zaydu, ul Miynarska
42, 01-171 Warszawa, w zwyktych godzinach pracyi8pth. od 8:00 do 16:00.

Podstawa prawna ubiegania g 0 dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Wprowadzanyctdo obrotu na
rynku podstawowym GPW

Akcje Wprowadzane as przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu m&kuypodstawowym GPW.
Podstaw prawry ubiegania s o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Wprowadzangohobrotu na rynku
podstawowym GPW stanowviUchwaly o Podwjyszeniu. Najwcz@iejszy termin Dopuszczenia Akcji
Wprowadzanych jest przewidywany na paiex Ill kwartatu 2013 roku.

Tres¢ Uchwat o Podwiszeniu stanowi za¢znik do Prospektu.
Biegli rewidenci

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie (00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1) pragpdzita
badanie Skonsolidowanych Rocznych Sprawazeiaansowych Grupy oraz wydata opinie z zasteréami z
badania powiszych sprawozda finansowych. Ernst & Young Audit sp. z o0.0. prampadzita badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki teadakaczone 31 grudnia 2010 r., 2011 r. i 2012 r. oraz
wydata opinie z zastrzeniami z badania powgzych sprawozdafinansowych. W opinii za rok zakozony
dnia 31 grudnia 2012 r. Ernst & Young Audit sp..a.c@awarta uwag ze Zarad w punkcie 6.1 zasad (polityk)
rachunkowéci oraz dodatkowych not objaiajacych do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdania
Finansowego 2012, przedstawit informagj aktualnej sytuacji finansowej Grupy oraz stwikdze istniej
okolicznaci wskazujce na ryzyko kontynuacji dziatalsm Spotki w okresie najhtszych 12 miescy, a take
poinformowat o poditych dziataniach naprawczych w celu zapebiga zagreeniom dla kontynuacji
dziatalndci Spotki. W opinii za rok zakaszony dnia 31 grudnia 2011 r. Ernst & Young Auglit 3 0.0. zawarta
zastrzeenie dotycace wyceny jednego z kontraktéw budowlanych. Ernst&ing Audit sp. z 0.0. nie zgtosit
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zadnych zastrzesn ani uwag do Skonsolidowanego Rocznego Sprawozdd@nansowego 2010. Jednostkowe
sprawozdania finansowe zbadane przez Ernst & Ydumit sp. z 0.0. niegszamieszczone w Prospekcie przez
odestanie.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. jest wpisana naclipiodmiotow uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych pod numerem 130. W imieniu Ernst & YguAudit sp. z o0.0. badanie Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego 2010 oraz Skonsolidowan8geawozdania Finansowego 2011 zostato
przeprowadzone przez Sebastiana Lyclieglego rewidenta nr 9946, a Skonsolidowanegmav8mrzdania
Finansowego 2012 przez Marcina Ziskiego, biegtego rewidenta nr 10402.

W okresie objtym Skonsolidowanymi Rocznymi Sprawozdaniami Fimangni znajduagcymi Sk w
Prospekcie nie bylo przypadku rezygnacji czy zweriia biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozda finansowych Spotki oraz Grupy.

Zgodnie ze Statutem, wybor biegtego rewidenta ddab& rocznego sprawozdania finansowego Spoiki
dokonywany jest przez RadNadzorca.

W dniu 18 maja 2010 r., 19 maja 2011 r. oraz 19veea 2012 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionegp lzhdania sprawozddinansowych Spotki i rocznych
skonsolidowanych sprawozlafinansowych Grupy oraz do przeprowadzenia pegkglsrodrocznych
skréconych sprawozddinansowych Spétki i skonsolidowanyéhddrocznych sprawozddinansowych Grupy

za lata 2010-2012.

W dniu 10 maja 2013 r. Rada Nadzorcza dokonata wylBeloitte Audyt sp. z 0.0. z siedzilbv Warszawie
(00-854 Warszawa, Al. Jana Pawla | 19) jako podmigbrawnionego do badania sprawazd@mansowych
pétrocznych oraz badania sprawozdeansowych rocznych Spoétki i Grupy za 2013 roleld@tte Audyt sp. z
0.0. jest wpisana na lispodmiotow uprawnionych do badania sprawdzfil@ansowych pod numerem 73.

Podmioty zaanga@owane w sporadzenie Prospektu
Wskazane ponej podmioty § zaangaowane w Dopuszczenie Akcji Wprowadzanych:
Doradca Prawny

Ustugi prawne na rzecz Spotki w zwku z Dopuszczenienwiadczy kancelaria prawna Weil, Gotshal &
Manges — Pawet Rymarz Spotka komandytowa z siedmb Warszawie przy ul. Emilii Plater 53.
Wynagrodzenie Doradcy Prawnego nie jest paame z Dopuszczeniem. Doradca Prawny Sgdliadczyt w
przeszidci, swiadczy w Dacie Prospektu oraz meawiadczy w przyszidci na rzecz Spoiki, Spoétek z Grupy
lub akcjonariuszy Spotki ustugi prawne, w odniegietio prowadzonej przez nich dziatadop na podstawie
odpowiednich umoéw éwiadczenie ustug doradztwa prawnego.

Publiczne oferty przejgcia

W okresie ostatniego roku obrotowego orazzdziego roku obrotowego nie miaty miejsegadne publiczne
oferty przegcia Spotki.

Informacje pochodzace od ekspertow
W Prospekcie nie wykorzystywano informacji stargych égwiadczenia lub raporty ekspertow.
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OSWIADCZENIA PODMIOTOW ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W
PROSPEKCIE

Oswiadczenie Spotki

Dzialajac w imieniu Spétki niniejszym o$wiadczamy, Ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewnié taki stan, informacje zawarte w Prospekcie, za ktére Spélka jest
odpowiedzialna, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w Prospekcie nie pominigto
niczego, co mogioby wplywa¢ na ich znaczenie.

\V«(ﬁﬂ

Gregor Sebisch N
Prezes Zarzqdu

/
Joanna Makowiecka
Witeprezes Zarzqdu

Robert Bedndrski /
Wiceprezes Zarzqdu
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Oswiadczenie Doradcy Prawnego Spélki

Dziatajac w imieniu kancelarii prawnej Weil, Gotshal & Manges ~ Pawe! Rymarz Sp. k., oéwiadczam, iz
zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dolozeniu nalezytej starannoéci, by zapewnié taki stan, informacje
zawarte w czgsciach Prospektu, za ktore kancelaria prawna Weil, Gotshal & Manges — Pawel Rymarz Sp. k. jest
odpowiedzialna, tj. w nast¢pujacych Rozdzialach Prospektu: ,,Rynek kapitafowy w Polsce oraz obowiqzki
zwiqzane z nabywaniem i zbywaniem akcii” i ,,Opodatkowanie” sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz w czgéciach tych nie pominieto niczego, co mogloby wptywaé na ich znaczenie.

m/—'—’)ﬁ

Pawel Zdort
Prokurent
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SKROTY | DEFINICJE

Terminy pisane wielka litar ktére nie zostaly zdefiniowane w Prospekcie, aaajpczenie nadane im poej, o

ile z kontekstu nie wynika inaczej.
Akcje

Akcje Serii M

Akcje Serii N1

Akcje Serii N2

Akcje Serii O

Akcje Istniej ace

Akcje Wprowadzane
Akcjonariusz
ARP

Banki Finansujace

BR Development

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW

Dopuszczenie

Dyrektywa Prospektowa

Dzien Prawa Poboru

Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Spoiki.

416.666.666 akcji Spotki zwyktych na okazicielaiiséf o
wartasci nominalnej 4 grosze kda wyemitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia z
dnia 15 padziernika 2012 r.

396.153.846 akcji Spotki zwyktych na okazicielaiis&l o
wartasci nominalnej 4 grosze kda wyemitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty nr 4 Walnego Zgromadzenia z
dnia 15 padziernika 2012 r.

Nie wiecej niz 192.307.692 akcji Spotki zwyklych na
okaziciela serii N2 o wartgi nominalnej 4 (cztery) grosze
kazda emitowanych przez Spétia podstawie uchwaty nr 5
Walnego Zgromadzenia z dnia 15gaiernika 2012 r.

Nie wiecej niz 256.630.422 akcji Spotki zwyklych na
okaziciela serii O o warfci nominalnej 4 grosze kda
emitowanych przez Spdkna podstawie uchwaly nr 6
Walnego Zgromadzenia z dnia 157gaiernika 2012 r.

tacznie Akcje od serii A do serii N1 o waftth nominalnej 4
grosze kada.

tacznie Akcje Serii M oraz Akcje Serii N1.
Akcjonariusz Spoiki.
Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Bank PKO Bank Polski, Bank Polska Kasa Opieki SBank
Ochrony Srodowiska S.A., Kredyt Bank S.A. oraz Bank
Millennium S.A, kedace stronami Umowy w Sprawie Zasad
Obstugi Zadtaenia.

BR Development sp. z 0.0. z siedgils Krakowie.

.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” starume
zbiér zasad i rekomendacji dotycych tadu korporacyjnego
obowigzujacych na GPW, uchwalone uchwdtady Gietdy Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

Dopuszczenie i wprowadzenie 416.666.666 Akcji Sdroraz
396.153.846 Akcji Serii N1 do obrotu na rynku pedgbwym
GPW.

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego iyRad
dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu eméyp
publikowanego w zwizku 2z ofery publiczry Iub
dopuszczeniem do obrotu papierbw wéaetowych i
zmieniajca dyrektywe 2001/34/WE.

31 padziernika 2012 r.
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EBITDA

Energomontaz-Pétnoc Gdynia
Energop

GDDKIiA

GPW

Grupa

Istotne Spoiki Zalezne

KDPW

KNF

Kodeks Cywilny, KC

Kodeks Spoétek Handlowych, KSH

LYD
MSR

Ordynacja Podatkowa

Obligacje

Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z diafmosci
operacyjnej powgkszony o amortyza¢j EBITDA nie jest
miara zysku (straty) z dzialalsoi operacyjnej, efektywnigi
operacyjnej ani ptynrigi. EBITDA jest natomiast miar
ktérej Grupa Polimex-Mostostalzywa, zaradzapc swop
dziatalndcia. Spotka jest bowiem zdaniae jest to wskanik
czesto stosowany przez inwestoréw, ktéry uheia im
poréwnywanie wynikow finansowych bez uwegdhienia
amortyzacji, ktérej wartg maze st zdecydowanie ni¢ w
zalezndéci od przygtych metod rachunkovgoi, a take innych
czynnikbw nieoperacyjnych. W zwiku z powyszym,
Spotka zdecydowata ina umieszczenie w Prospekcie
wyniku EBITDA w celu umaliwienia gkbszej i bardziej
kompletnej analizy wynikow swojej dziatalém na tle innych
spotek. Mimo to nie powinno sanalizowé wyniku EBITDA
samodzielnie lub zamiennie z wynikiem operacyjnyim jako
wskaznika wydajndci operacyjnej Grupy czy jej przeptywow
pieniznych z dziatalnéci operacyjnej. Nie powinno gitez
uzywac tego wskanika zamiast analizy informaciji zawartych
w rachunku zyskéw i strat Grupy oraz w jej rachunku
przeptywow pieniznych. Wynik EBITDA nie jest
wskaznikiem  poréwnywalnym do wyniku EBITDA
prezentowanego przez inne spotki, ponigEBITDA nie ma
powszechnie przytej definiciji.

EnergomontaPo6inoc Gdynia sp. z 0.0. z siedziy Gdyni.
Energop sp. z 0.0. z siedzitv Sochaczewie.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad.

Gielda Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A.
Polimex-Mostostal S.A. wraz ze wszystkimi jej podtami
zalenymi, podlegajcymi konsolidacji oraz podmiotami
stowarzyszonymi i wspotkontrolowanymi, ktére niedfegap
petnej konsolidacji.

Torpol.

Krajowy Depozyt Papierow Warciowych S.A. z siedzipw
Warszawie.

Komisja Nadzoru Finansowego z siedizib Warszawie.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywiiby. U. z
1964 r., Nr 16, poz. 93 ze zm.).

Ustawa z dnia 15 wrZeia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037zge).

Dinar libijski
Migdzynarodowe Standardy Rachunkd@gio

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja paned
(tekst jednolity: Dz. U. z 2012 r., poz. 749).

Obligacje kuponowe oraz dyskontowe wyemitowane prze
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Obligatariusze

Panstwo Cztonkowskie

PKO Bank Polski

PKP

+Polimex-Development” Krakow

Polimex-Mostostal Development

Prawo Budowlane

Prawo Ochrony Srodowiska

Prawo Wodne

Prawo Zamowien Publicznych

Rada Nadzorcza

Regulamin GPW

RON

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o Rynku i Emitentach

Rozporzadzenie 809/2004

Spotke w ramach programu emisji obligacji organizowanego
przez BRE Bank S.A.

Obligatariusze posiadajy wierzytelndci z tytutu obligaciji
wyemitowanych przez Spdiko facznej wartéci nominalnej
okoto 394 min z.

Paistwo cztonkowskie Obszaru
Gospodarczego.

Europejskiego

Powszechna Kasa Oszdndsci Bank Polski S.A. z siedzib
w Warszawie.

Polskie Koleje Pastwowe S.A. z siedzibw Warszawie.

+Polimex-Development” Krakow sp. z 0.0. z siedgilw
Krakowie.

Polimex-Mostostal Development sp. z 0.0. z siegzib
Warszawie.

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlands(te
jednolity: Dz. U. z 2010 r., Nr 243, poz. 1623 .}

Ustawa z dnia 27 kwietnia — Prawo ochréngdowisko (tekst
jednolity: Dz. U. z 2008 r., Nr 25, poz. 150 ze gm.

Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. — Prawo wodne (tgddstolity:
Dz. U.z 2012 r., poz. 145).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwie
publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r., N3, poz.
759).

Rada nadzorcza Spoiki.

Regulamin Gietdy Papieréw Wakmowych w Warszawie
S.A., uchwalony uchwatNr 1/1110/2006 Rady GPW z dnia
4 stycznia 2006 .

Lej rumuaski

Rozporadzenie Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow waétdowych oraz warunkow
uznawania za réwnowae informacji wymaganych
przepisami pastwa hielkdacego pastwem cztonkowskim
(Dz. U. 22009 r., Nr 209, poz. 1744 ze zm.).

Rozporadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2010 r. w
sprawie szczeg6towych warunkéw, jakie musi spétnianek
oficjalnych notowa gieldowych oraz emitenci papieréw
wartasciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.
U. 2 2010 r. Nr 84, poz. 547).

Rozporadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia
2004 r. wykonujce dyrektyve 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartyeh
prospektach emisyjnych oraz formy, amtenia przez
odniesienie i  publikacji takich  prospektow oraz
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S.C. Coifer Impex SRL
Sefako

Skonsolidowane Roczne Sprawozdania
Finansowe

Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie
Finansowe 2010

Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie
Finansowe 2011

Skonsolidowane Roczne Sprawozdanie
Finansowe 2012

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe za | kwartat 2013

Spotka, Polimex
Spotki Grupy

Spotki Stowarzyszone
Spotki Zalezne

Statut

Szczegobtowe zasady dziatania KDPW

Szczegobtowe Zasady Obrotu Gietdowego

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe

Torpol
Turbud

Umowa Inwestycyjna

rozpowszechniania reklam.
S.C. Coifer Impex SRL z siedzilw Bukareszcie w Rumunii.
Fabryka Kottéw Sefako S.A. z siedzitw Sedziszowie.

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grapy
lata zakdczone 31 grudnia 2010, 2011 2012 .

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grapy
rok obrotowy zakaczony 31 grudnia 2010 r.

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grapy
rok obrotowy zakaczony 31 grudnia 2011 r.

Zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grapy
rok obrotowy zakaczony 31 grudnia 2012 r.

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grapy
lata zakéczone 31 grudnia 2010, 2011 i 2012 r. oraz
Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowekizs o
trzech miesicy zakaczony dnia 31 marca 2013 .

Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowekizs o
trzech miesicy zakaczony dnia 31 marca 2013 .

Polimex—Mostostal S.A. z siedailw Warszawie.

Spotka, Spotki Zalene.

Spotki stowarzyszone ze Spétk

Spotki zalene Spétki, konsolidowane metpgetm.

Statut Spoiki, tekst jednolity pragy uchwah nr 15
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 tuteg
2012r.

Szczegblowe Zasady Drziatania Krajowego Depozytu
Papieréw Wartéciowych (tekst jednolity: zatznik nr 1 do
uchwaly zarzdu KDPW nr 1128/11 z dnia 15 grudnia 2011 r.,
ze zm.).

Szczegblowe Zasady Obrotu Gietdowego w systemie UTP
uchwalone uchwat Nr 1038/2012 zagdu GPW z dnia 17
pazdziernika 2012 r., zmienione UchwaiNr 1334/2012
Zarzadu GPW z dnia 20 grudnia 2012 r. oraz Uchawblr
333/2013 Zargzdu GPW z dnia 28 marca 2013 r.

Srodroczne  Skrocone  Skonsolidowane — Sprawozdanie
Finansowe za okres so&u miesgcy zakaczony dnia
30 czerwca 2012 .

Torpol S.A. z siedzipw Poznaniu.

Turbud sp. z 0.0. z siedzilw Ptocku.

Umowa inwestycyjna zawarta w dniu 21 grudnia 2012 r
zawarta pomidzy Spoétkk a ARP, okrellajaca zasady
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Umowa Nowej Linii Gwarancyjnej

Uchwaty o Podwyzszeniu

Umowa Standstill

Umowa w Sprawie Zasad Obstugi
Zadluzenia

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji

i Konsumentéw

Ustawa o Odpadach

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Planowaniu i Zagospodarowaniu
Przestrzennym

inwestycji ARP w Spotk.

Umowa kredytowa w sprawie nowej linii gwarancyjisgjotki
oraz zwizanego z ni kredytu odnawialnego zawarta w dniu
21 grudnia 2012 r. porulzy Spoétk a: (i) PowszechnKas
Oszczdndici Bankiem Polskim S.A. (ii) Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., (iii) Bankiem Millennium S.A.vji Kredyt
Bankiem S.A. oraz (v) Bankiem Ochrofgodowiska S.A.

Uchwata nr 3 w sprawie podwszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, z wyhczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spéiki, w drodze emisji akcji serii btaz
uchwata nr 4 w sprawie podwszenia kapitatu zakladowego
Spotki, z wyhczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, w drodze emisji akcji seriilN
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15
pazdziernika 2012 r.

Umowa w sprawie czasowego powstrzymanie d
egzekwowania zobowzan zawarta w dniu 24 lipca 2012 r.
pomiedzy Spotls a (i) bankami: Bank Polska Kasa Opieki
S.A., PKO Bank Polski S.A., ING Banflaski S.A., Bank
Ochrony Srodowiska S.A., Kredyt Bank S.A., Bank
GospodarkiZywnoiciowej S.A., Bank Millennium S.A., Bank
DnB Nord Polska S.A., Deutsche Bank S.A., BNP Rexib
Bank Polska S.A., BRE Bank S.A., Raiffeisen BanksRa
S.A., Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddziat w Rplsc
RBS Bank (Polska) S.A. oraz Crédit Agricole Corperand
Investment Bank S.A. oraz (ii) obligatariuszamiipdaacymi
wierzytelngci z tytutu obligacji wyemitowanych przez Spétk
0 facznej wartéci nominalnej 395 min zt (tzwstandstill
agreement

Umowa w sprawie zasad obstugi zadinia finansowego
Spotki zawarta w dniu 21 grudnia 2012 r. pedzy Spotka a
(i) bankami: Bank Polska Kasa Opieki S.A., PKO B&ditski
S.A., Bank OchronySrodowiska S.A., Kredyt Bank S.A.,
Bank Millennium S.A., oraz (i) obligatariuszami
posiadajcymi wierzytelngci z tytutu obligaciji
wyemitowanych przez Spdiko facznej wartéci nominalnej
394 min zt.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instruraemt
finansowymi (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r., 841, poz.
1384 ze zm.).

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkejien
konsumentéw (Dz. U. z 2007 r., Nr 50, poz. 331me)z

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tkbtolity:
Dz. U. z2010r., Nr 185, poz. 1243 ze zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqanyich
(tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz3%4ze zm.).

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym (tekst jednolity: Dz z
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Ustawa o Podatku Dochodowym
od Os6b Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oso6b Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnéci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Podatku od Spadkéw i Darowizn

Ustawa o0 Szczegélnych Zasadach
Rozwigzywania z Pracownikami
Stosunkéw Pracy z Przyczyn
Niedotyczacych Pracownikéw

Ustawa o Zwizkach Zawodowych

Walne Zgromadzenie
Wierzyciele

Zaktad ZREW Transformatory

Zarzad

2012r., poz. 647 ze zm.).

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowpgn
0s0b fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2012pqgz. 361 ze
zm.).

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodovay
0s0b prawnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2011 rr, N poz.
397 ze zm.).

Ustawa z dnia 9 wrZeia 2000 r. o podatku od czyniod
cywilnoprawnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 Ny 101,
poz. 649 ze zm.).

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw
darowizn (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r., Nr §®)z. 768 ze
zm.).

Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych aatad
rozwiazywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotycacych pracownikow (Dz. U. z 2003 r., Nr 90 166,
poz. 844 ze zm.).

Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o amkach zawodowych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2001 r., Nr 79, poz. 8&lzm.).

Walne Zgromadzenie Spoiki.
tacznie Banki Finansuage i Obligatariusze.

Oddziat Spétki pod nazavPolimex-Mostostal S.A. — Zaktad
ZREW Oddziat Transformatory z siedzity todzi.

Zarzad Spotki.
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ZAt ACZNIK

Uchwaly o Podwyzszeniu
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UCHWALA NR 3
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Polimex-Mostostal Spéiki Akeyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2012 r. 3
w sprawie: podwyzszenia kapitalu zakladowego Spélki, z wylaczeniem | 4
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spélki, w drodze emisji

akeji serii M
5
Na podstawie art. 430, 431, 432 oraz 433 Kodeksu spétek bandlowych (dalej
~KSH”) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A. 6
(-»Spo6tka”) uchwala, co NaStEPUjE:---------mmsmmmemmmmmmmcee- . -—--
§1 7

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spétki o kwote nie mniejsza niz 4 grosze
(stownie: cztery grosze) oraz nie wigksza niz 16.666.666,64 zt (stownie:

szesnascie miliondw sze$éset sze$édziesiat sze$é miliondw szedéset

5 ST BN S B ACT e i FRIE S

szesCdziesiat szes¢ zhotych i sze$édziesiat cztery grosze) poprzez emisje nie
mniej niz 1 (stownie: jednej) oraz nie wiecej niz 416.666.666 (stownie:
czterysta szesnascie milionéw szedéset szesédziesiat szesé tysiecy szeééset

szescdziesiat sze$é) akcji zwyklych na okaziciela serii M o wartodci

nominalnej 4 (stownie: cztery) grosze kazda (,,Akeje Serii M”),

2. Akcje Serii M bedg obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art.431§2 pkt 1) KSH w ramach ofert prywatnych
skierowanych przez Zarzad Spéiki do potencjalnych subskrybentéw, w
szczegblnosei do wierzycieli Spotki, lub, w zaleznoéci od przypadku, w

ramach oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. =
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o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.-------------

W interesie Spotki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
calosci prawa poboru Akcji Serii M. Niniejszym przyjmuje si¢ pisemna
opini¢ Zarzadu Spoélki uzasadniajaca powody wylaczenia prawa poboru

stanowiaca zatacznik do niniejszej uchwaty.------ -
Akcje Serii M zostana pokryte w catosci wkladami pienigznymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.---------==vmemmemmemoeee-

Cena emisyjna Akcji Serii M wynosi 0,60 zt (szeédziesigt groszy) za jedng
Akcje Serii M. S —

Akcje Serii M beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od dnia 1
stycznia 2012 r. na réwni z dotychczasowymi akcjami Spotki. -

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki d0:-=-=--==m=mmmmmem e e

(a) okreslenia szczegotowych zasad oferty, w tym, w szczegdlnosei, sposobu
przeprowadzenia subskrypcji Akeji Serii M, zasad przydzialu Akcji Serii
M i termindw subskrypcji Akcji Serii M;--------=nemmmmmemeaanan ---

(b)zawarcia umow objecia Akcji Serii M w terminie do dnia 31 grudnia 2012

(c)zawarcia umowy o subemisje inwestycyjna, lub umowy podobnej, z

wybrang instytucja finansowa, o ile Zarzad Spétki uzna zawarcie takiej

umowy za uzasadnione.----------- -

Decyzja Zarzadu o przydziale Akcji Serii M poszczegdlnym subskrybentom,
w tym o liczbie Akcji Serii M przydzielanych na rzecz kazdego z nich,

wymaga zgody Rady Nadzorczej.------r=-=======---



-
/."
+ .
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§2 L

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki postanawia o ubieganiu si¢ o

dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii M oraz praw do Akcji Serii M do

obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych w i -
- Warszawie-S.A. (,;GPW?”) oraz decyduje, ze Akcje Serii M oraz prawa do - {-

Akcji Serii M bedg miaty forme zdematerializowana. —--

2. Zarzad Spélki jest upowazniony do podjecia wszystkich czyanosci
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaly, w tym do zlozenia
odpowiednich wnioskéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru

Finansowego, ubiegania si¢ o dopuszczenie Akcji Serii M oraz praw do

Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
zawarcia umowy i podjecia innych czynnosci w celu rejestracji Akcji Serii M
oraz praw do Akcji Serii M ‘w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW?”) oraz zlozenia wniosku o wprowadzenie

Akcji Seri(i M oraz praw do ‘Akeji Serii M do obrotu na rynku regulowanym
GPW.-- P S

§3

1. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreélenia ostatecznej liczby Akcji Serii

M, ktére zostana zaoferowane do objecia, jak réwniez do okreslenia
ostatecznej sumy, o jaka ma by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy Spéiki,
przy czym suma okreslona przez Radg Nadzorcza nie moze byé nizsza niz

suma minimalna ani wyZzsza niz suma maksymalna podwyzszenia okre$lona

w § 1 ust. 1 niniejszej uchwaly., -------

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spélki do zlozenia o$wiadczenia w formie aktu
notarialnego o dookresleniu wysokosci podwyzszenia kapitah: zaktadowego
zgodnie z art. 310 § 2 KSH w zwiazku z art. 431 § 7 KSH. -

§4
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -- S—

Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad podjeciem uchwaty:-

- liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy wyniosta 217.905.353, co stanowi

41,8121% kapitatu zaktadowego Spotki-----------=-. ' B et
- taczna liczba waznych gloséw wyniosta 217.905.353,
- oddano 198.112.306 waznych gloséw ,,za”, 0 gloséw ,,przeciw”, 19.793.047

gloséw ,,wstrzymujacych sig”,---- -

wobec czego uchwala zostala podjeta.-------------—c - onrmommmr e
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‘ NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
""" Polimex-Mostostal Spétki Akcyjnej
| z dnia 15 pazdziernika 2012 r.
i w sprawie: podwyiszenia kapitalu zakladowego Spdélki, z wylgczeniem
Serii prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spodlki, w drodze emisji
i akeji serii N1
znej 3
zym Na podstawie art. 430, 431, 432 oraz 433 Kodeksu spéiek handlowych (dalej
uma @ ~KSH”) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,Polimex-Mostostal” S.A.
(:,Spolka”) uchwala, co nastgpuje:------------ - - :
’
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§1
I. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki o kwote nie nizsza niz 12.000.000 |

AP o

zt (stownie: dwanascie miliondw ztotych) oraz nie wyzsza niz 15.846.153,84
7} (slownie: pietnascie milionéw osiemset czterdziesci szes¢ tysigcy sto '
‘pieédziesiat- trzy -zlote 1 osiemdziesigt cztery grosze) poprzez emisje nie“{
mniej niz 300.000.000 (stownie: trzysta milionéw), ale nie wiece) niz ':
396.153.846 (slownie: trzysta bdziewiqédziesia‘t sze$¢ milionéw  sto ;-
pigédziesiat trzy tysiace osiemset czterdzie$ci sze$¢) akcji zwyklych na
okaziciela serii N1 o wartoSci nominalnej 4 (cztery) grosze kazda

(,Akeje Serii N17). — e e - ?
2. Akcje Serii N1 beda obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art. 431 §2 pkt 1) KSH w ramach ofert prywatnych
skierowanych przez Zarzad Spotki do jednego lub kilku inwestor6w 4
(kierowanych do nie wigcej niz 99 podmiotéw), przy czym Akcje Serii N1
zostana zaoferowane w nastepujacy sposdb:-------- — 5

() 300.000.000 (stownie: trzysta milionéw) Akcfi Serii NI zostanie
zaoferowanych  inwestorowi  strategicznemu, nie  bedacemu

akcjonariuszem Spdiki, ktéry ztozy o$wiadczenie o tym, ze w dniu 15

pazdziernika 2012 r. nie byt akcjonariuszem Spoiki;
(b)Akcje Serii N1 w liczbie stanowiacej réznice pomigdzy (i) maksymalng
mozliwa do wyemitowania liczba Akcji Serii N1 przewidziana w § 1 ust.1
powyzej (396.153.846 Akcji Serii N1), a (ii) liczba Akcji Serii N1
przydzielonych na rzecz inwestora, o ktorym mowa w § 1 ust.2 lit. (a) E
zostana zaoferowane do objecia w pierwszej kolejnosci akcjonariuszom '
Spéiki, ktérzy na niniejszym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeni.u- '
Spotki moga wykonywaé prawo glosu z takiej liczby akcji Spotki, ktora
stanowi co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spotki lub ich podmiotom

dominujacym lub zaleznym w rozumieniu ustawy o ofercie publiczne; T
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warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do
zorganizowanegd systemu obrotu oraz o spdlkach publicznych, a
nastepnie, w przypadku nie objecia Akcji Serii N1 przez tych

akcjonariuszy, innym akcjonariuszom Spétki  zainteresowanym

-dokapitalizowaniem Spétki; e

(c) Akcje Serii N1 nieobjete przez podmioty, o ktérych mowa w § 1 ust.2 lit.

(a) oraz (b) powyzej zostana zaoferowane do objecia podmiotom

wybranym wedle uznania Zarzadu. ---
3. W interesie Spétki pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w
catosci prawa poboru Akcji Serii N1. Niniejszym przyjmuje si¢ pisemna
opini¢ Zarzadu Spéiki uzasadniajaca powody wytaczenia prawa poboru oraz

sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii N1.------ ---

4. Akcje Serii N1 zostang pokryte w calosci wkiadami pienigznymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego.----

5. Cena emisyjna Akcji Serii N1 Wynosi:----e----e--mmmmmmemeee

(a)0,50 zt (stownie: pieédziesiat groszy) za jedng Akcje Serii N1 w
przypadku Akcji Serii N1 obejmowanych przez inwestora strategicznego,

0 ktérym mowa w § 1 ust. 2 lit. (a) powyzej;--------=sm--mmm-- —

(b)0,52 zt (stownie: pigédziesiat dwa grosze) za jedna Akcje Serii N1 w
przypadku Akcji Serii NI obejmowanych przez podmioty, o ktérych

mowa w § 1 ust. 2 lit. (b) i (C) powyzej.~mum-memmmmmn-e-

6. Akcje Serii N1 bgda uczestniczyé w dywidendzie poczawszy od dnia 1
stycznia 2012 r. na réwni z dotychczasowymi akcjami Spotki.-—---n-mem------

7. Upowaznia si¢ Zarzad Spétki do:- - ---

(a) okreslenia szczegélowych zasad oferty, w tym, w szczegblnosci, sposobu’

przeprowadzenia subskrypcji Akeji Serii N1 ;--------- ---- -
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(b) wyboru inwestoréw, do ktérych skierowana zostanie subskrypcja oraz

zawarcia z nimi umow objecia Akcji Serii N1 w terminie do dnia 31

grudnia 2012 r.;------ wuen - ]
(c)zawarcia umowy o subemisj¢ inwestycyjna, lub umowy podobnej, z
- wybrang instytucjg, finansowa, o ile Zarzad Spélki uzna zawarcie takiej: §
umowy za uzasadnione, - - — ¥
8. Decyzja Zarzadu o zaoferowaniu Akcji Serii NI poszczegblnym
subskrybentom, w tym o liczbie Akcji Serii N1 przydzielanych na rzecz "";
kazdego z nich, wymaga zgody Rady Nadzorczej.«---------=-----mmcmeammmaam-
§2
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki postanawia o ubieganiu si¢ o Uc
dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii N1 oraz praw do Akcji Serii N1 £
do obrotu na rynku regulowanym na Gieldy Papieréw Wartosciowych w ' P2
Warszawie S.A. (,,GPW”) oraz decyduje, ze Akcje Serii N1 oraz prawa do RZ -1
ﬁli»
Akcji Serii N1 beda miaty forme zdematerializowang,--------=-=-=----scuacru- ;% 4l,
: -1
2. Zarzad Spotki jest upowazmiony i zobowiazany do podjecia wszystkich #
3 -«
czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty, w tym dog.'_f. 31
ztozenia odpowiednich wnioskéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru .§
- wo

Finansowego, ubiegania si¢ o dopuszczenie Akcji Serii N1 oraz praw do
Akcji Serii N1 do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez._i
GPW, rejestracji Akcji Seril N1 oraz praw do Akcji Serii N1 w Krajowym-‘i_
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) oraz zlozeniay
wniosku o wprowadzenie Akcji Serii N1 oraz praw do Akcji Serii N1 do Ak
obrotu na rynku regulowanym GPW .---«------- — &

§3 A tred

objetej ._prospektem ..emisyjnym lub memorandum informacyjnym:; X
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upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia ostatecznej liczby Akcji Serii
N1, ktére zostana zaoferowane do objecia, oraz do okreslenia ostatecznej
sumy, o jaka ma by¢ podwyzszony kapital zaktadowy Spéiki, przy czym
suma okre$lona przez Rade Nadzorczg nie moze byé niZsza niz suma

minimalna ani wyzsza niz suma-maksymaina podwyzszenia okreslona w §-

I ust. 1 niniejszej uchwaty. ------- -

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spolki do zlozenia o$wiadczenia w formie aktu
notarialnego o dookresleniu wysokosci podwyzszenia kapitatu
zakladowego zgodnie z art. 310 § 2 KSH w zwigzku z art. 431 § 7 KSH.--

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.--------- --- o

Przewodniczacy stwierdzit, ze w glosowaniu jawnym nad podjeciem uchwaty:-
- liczba akcji, z ktérych oddano waine glosy wyniosta 217.879.968, co stanowi
41,8072% kapitatu zaktadowego Spoiki-----e-remmmmmmmmcmee e ——-—n
- faczna liczba waznych gloséw wyniosta 217.879.968,-------—--——--- -
- oddano 186.591.102 waznych gloséw ,za”, 257.093 gloséw ,,przeciw”,

31.031.773 gloséw ,,wstrzymujacych sig”,-~---~ -- ---

wobec czego uchwala zostala podjeta.------------------ -- ---
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