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| Wizja Grupy Kapitalowej Polimex-Mostostal w perspektywie roku 2023

N

Grupa PxM odzyska pozycje wiodagcej polskiej
Jirmy budowlanej budujqceej wartosé dla
akcjonariuszy, realizujqgcej wysokomarzowe
projekty, w szczegolnosci dzialajge w trzech
obszarach: energetycznym, nafta, gaz i chemia oraz

g
E; budownictwa przemystowego.




| Glowne filary strategii Grupy PxM

Stabilne przychody

Z uwagi na cykl koniunkturalny w
budownictwie Grupa PxM stabilizuje
przychody przez dzialalnosé
produkeyjna, dodatkowo szuka innych
stabilizujacych Zrodel przychodow,
takich jak np. dzialalno$é¢ serwisowa

Stabilizacja

Oferta mozliwie petna
w tym wysokomarzowa

Rozwoj oferty produktowej Grupy PxM
powinien koncentrowac sie na
uzupehieniu produktéw w ramach
calego cyklu inwestycyjnego np. rozwoj
ushug serwisowych. Z drugiej strony
oferta powinna ewoluowac w strone
duzych projektow w formule EPC
realizowanych po satysfakcjonujacych
marzach
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Oferta

Dywersyfi-
kacja

Dywersyfikacja
geograficzne

1 produktowa

Grupa PxM rozszerza swoja dzialalnoéc
na rynki zagraniczne, szczeg6lnie Europy
Zachodniej, poczatkowo funkcjonujac
jako podwykonawca, docelowo w
dluzszym okresie w roli Generalnego
Wykonawcy. Dodatkowo w ramach
dywersyfikacji produktowej zaklada sie
rozwoj segmentu budownictwa
przemystowego

Elastycznosé
1 efektywnosé

Sposob organizacji
wspierajqcey elastycznosé
i efektywnosé

Funkcjonowanie Grupy PxM
charakteryzuje podzielona na segmenty
biznesowe organizacja projektowa, z
wysokim stopniem nadzoru i kontroli
nad projektami oraz elastycznym
dostosowaniem kosztow operacyjnych
poprzez odpowiednie zarzadzanie
ograniczonymi w pelni wykorzystanymi
sitami wlasnymi jak i podwykonawcami.
Grupe charakteryzuje filozofia cigglego
doskonalenia, wspierana przez sprawnie
funkcjonujace systemy zarzadcze



Strategia Grupy okresla cele w podziale na gléowne obszary dzialalnosci. Ich
wdrozenie umozliwi poprawe sredniorocznej marzy i obnizenie dzwigni
Sfinansowej

Poprawa sredniorocznej marzy Obnizenie dzwigni
zysku operacyjnego Jinansowej netto

Poprawa rentownosci segmentu

Zwigkszenie efektywno$ci kontrakt6w realizowanych w formule EPC
Rozwdj na rynkach Europy Zachodniej w formule podwykonawcey
Rozwoj dzialalnoSci serwisowej w ramach energetyki

Poprawa rentownosci segmentu

Rozwdj na rynkach zagranicznych Europy Zachodniej

Wzmocnienie pozycji wsroéd wybranych partneréw biznesowych w Polsce
Rozwéj kompetencji w realizacji projektéw w formule GW/EPC

Rozwdj segmentu budownictwa przemystowego w oparciu o wysoko marzowe projekty

Utrzymanie wysokiej rentownoSci operacyjnej
Zwiekszenie sprzedazy wysokomarzowych konstrukeji stalowych na rynki zagraniczne

Zwiegkszenie przychodéw w segmencie krat pomostowych

Poprawa procesu
ofertowania
1 budzetowania

Poprawa kompetencji
zarzadzania realizacja
projektow
Zwiekszenie roli
zarzadzania ryzykiem,
kontrolingu

i mechanizméw
nadzorczych w Grupie

Wdrozenie procesow
oceny i nadzoru
projektow
inwestycyjnych w
Grupie




Energetyka

Cele strategiczne w obszarze energetyki zakladaja zwiekszenie
rentownosci, pozyskanie nowych kontraktow na rynkach Europy
Zachodniej oraz rozwdj dzialalnosci serwisowej

Podsumowanie zmian

Cele strategiczne Imi¢gjatywy strategiczne w segmencie
Cel realizowany przez projekty na poziomie

segmentu oraz na poziomie Grupy

+ Rekomendowana opcja rozwoju jest
utrzymanie pozycji na rynku energetyki

Poprawa efektywnosci kosztowej

Rozwoj kompetencji skutecznego zarzadzania
projektami na poziomie spo6iki

Rozwéj kompetencji projektowania w spolce,
w tym skutecznego nadzoru nad
zewnetrznymi biurami projektowymi

Budowa relacji z kluczowymi zagranicznymi
partnerami

Odbudowa kompetencji w zakresie serwisu

Odbudowa relacji z kluczowymi partnerami
w obszarze energetyki i serwisu
przemystowego

konwencjonalnej oraz rozwo6j na rynku
energetyki cieplnej w Polsce, ze wzgledu na
planowane naklady inwestycyjne zwigzane
nie tylko z budowa, ale réwniez
modernizacja i remontami jednostek
wytworczych w naszym kraju.

W ramach oferty produktowej niezbedny
jest z jednej strony dalszy rozwoj
kompetencji w zakresie realizacji projektow
EPC, z drugiej strony stopniowy rozwdj na
rynkach zagranicznych w formule
podwykonawcy. Szansa na dywersyfikacje
oferty moze by¢ rozwoju kompetencji

w zakresie dzialalno$ci serwisowe;j.

W ramach realizacji Planu Rozwoju
niezbedna jest poprawa rentownosci
segmentu w tym efektywnosci kosztowej co
za tym idzie m.in. efektywnoSci
wykorzystania sil wlasnych. Wigze sie to
rowniez z poprawa procesu zarzadzania
kontraktami pozwalajacej na odpowiednia
kontrole kosztow w szczego6lnosSci na
duzych kontraktach.



Nafta, gaz i chemia

W obszarze nafta, gaz, chemia realizacja celi strategicznych ma
doprowadzié do zwiekszenia rentownosci, umocnienia pozycji spotki w tym
obszarze oraz rozwoju na rynkach zagranicznych

Podsumowanie zmian

Cele strategiczne Imi¢gjatywy strategiczne w segmencie
Cel realizowany przez projekty na poziomie  Strategicznym celem jest utrzymanie
segmentu oraz na poziomie Grupy i rozwdj pozycji na rynku polskim

izagranicznym w oparciu o planowany
stabilny poziom inwestycji w sektorach
naftowym, gazowym i chemicznym.

* Kluczowe jest podjecie dzialann majacych na
celu poprawe rentowno$ci segmentu, w tym
obecnie realizowanych kontraktéw, m.in.
poprzez rozwoj kompetencji w zakresie
zarzadzania projektami oraz poprawe
efektywnoSci kosztowej poprzez
uelastycznienie kosztow stalych.

* Docelowo strategicznym kierunkiem

Rozwoj kompetencji zarzadzania projektami AT J_eSt stopniowe rozszerz.anie ofe.rty

na poziomie Spétki o bardziej zaawansowane ustugi polegajace

na realizacji projektow w formule GW/EPC
zaro6wno w Polsce, jak i zagranica.

Poprawa efektywnosci kosztowej

Wzmacnianie relacji i wiarygodnosSci wobec
kluczowych duzych klientéw na rynku polskim
w obszarze nafty, gazu i chemii

Wzmocnienie kompetencyjne $redniej
i wyzszej kadry zarzadzajacej

Budowa relacji i wiarygodno$ci wér6d nowych
zagranicznych klientow



Budownictwo przemystowe

Glownym celem strategicznym w obszarze budownictwa przemystowego
jest rozwaj spolki w tym segmencie poprzez wzmocnienie kompetencji i

realizacje wysoko marzowych projektow

Cele strategiczne Imi¢gjatywy strategiczne

Odbudowa/wzmocnienie kompetencji
w zakresie budownictwa przemystowego

Budowa bazy referencji

Podsumowanie zmian
w segmencie

+ Zakladana jest dalsza odbudowa pozycji na

rynku budownictwa przemystowego, ze
wzgledu na duzy istniejacy potencjal m.in.
w zakresie budowy i rozbudowy zakladow
produkcyjnych.

Waznym zadaniem strategicznym jest
rozbudowa bazy referencji miedzy innymi
poprzez realizacje czeSci prac zlecanych
przez inne spo6tki PxM.

Docelowo zaklada sie wzmocnienie
kompetencji, m.in.. w zakresie zarzadzania
projektami, w kierunku projektow GW/EPC
W oparciu o niezaleznie realizowane

projekty.



Produkcja

W obszarze produkcji celami strategicznymi jest utrzymanie wysokiej
rentownosci oraz zwiekszenie sprzedazy wysoko marzowych konstrukcji
stalowych oraz wzrost przychodow ze sprzedazy krat pomostowych

Cele strategiczne Imi¢gjatywy strategiczne

Cel realizowany poprzez pozostale inicjatywy
W segmencie

Aktywne poszukiwanie klientow na rynkach
(w tym zagranicznych)

Rozbudowa mocy produkeyjnych

Podsumowanie zmian
w segmencie

* Kluczowym celem dla segmentu produke;ji

jest utrzymanie wysokiej rentowno$ci
operacyjnej. Gléwna dzialalnos$cia
pozostanie produkcja konstrukeji stalowych
(min. na potrzeby inwestycji w sektorze
energetycznym, infrastrukturalnym,
naftowym i gazowym w kraju i zagranica),
krat pomostowych oraz $wiadczenie ustug
cynkowniczych. Utrzymanie wysokiej marzy
wymaga stalej poprawy operacyjnej
funkcjonowania spdlki.

Zaktadana jest dalsza dywersyfikacja
realizowanych projektow w segmencie
produkecji konstrukeji stalowych w poparciu
o wysokomarzowe kontrakty na rynku
krajowym i zagranicznym.

Kierunkiem strategicznego rozwoju jest
dalsze stopniowe dostosowywanie mocy
produkecyjnych w segmencie krat
pomostowych do zapotrzebowania na
rynku.



Grupa PxM

Rowniez na poziomie Grupy zostaly wyznaczone cele strategiczne ktorych
osiggniecie ma umozliwié spolce realizacje zalozonej strategii

Cele strategiczne Imi¢gjatywy strategiczne Podsumowanie zmian

Reorganizacja i standaryzacja procesu tworzenia
ofert w Grupie

Opracowanie badZ modyfikacja jednolitego i
przejrzystego systemu motywacyjnego dla
pracownikéw stuzb handlowych

Zwiekszenie kompetencji osobowych oraz
zwiekszenie wykorzystania narzedzi
systemowych w zakresie zarzadzania projektami

Wdrozenie systemu i filozofii dzialania w
zakresie koordynacji zarzadzania planem

rzeczowym i finansowym

Reorganizacja struktur, definicja zadan oraz
wyznaczenie celow optymalizacyjnych i
oszczednosciowych dla jednostek zakupowych

Wdrozenie spbjnego systemu zarzadzania
ryzykiem na poziomie Grupy

Reorganizacja systemu kontrolingu w Grupie
Wzmocnienie mechanizméw nadzoru w Grupie
Wdrozenie systemowych rozwiazan w zakresie

centralnego nadzoru nad projektami
inwestycyjnymi w Grupie

Istotnym elementem zmian w calej organizacji
jest miedzy innymi zwiekszenie efektywnoSci
ofertowania poprzez reorganizacje i
standaryzacje proceséw ofertowych oraz
opracowanie jednolitego systemu
motywacyjnego w ramach stuzb handlowych.
Kolejnym elementem zmian jest poprawa
kompetencji w zakresie zarzadzania projektami.
Reorganizacja struktur, wdrozenie systemu
koordynacji planu rzeczowego i finansowego
oraz zwiekszenie kompetencji osobowych
pozwoli na realizacje projektéw zgodnie z
zakladanymi pierwotnie budzetami i
harmonogramami.

Planuje sie usprawnienie wybranych proceséw
zarzadczych takich jak zarzadzanie ryzykiem,
kontrola i nadzér. Wzmocnienie procesu
nadzoru, reorganizacja systemu kontrolingu czy
wdrozenie spojnego systemu zarzadzanie
ryzykiem, pozwola Grupie na odpowiednia
kontrole kosztoéw, lepsza reakcje na pojawiajace
sie ryzyka na projektach oraz zmniejszenie
ryzyka pozyskania nierentownych kontraktow.
Ustrukturyzowanie i sformalizowanie proceséw
w obszarze oceny i nadzoru projektow
inwestycyjnych pozwoli na zwiekszenie kontroli
nad prowadzonymi inwestycjami oraz
zmaksymalizuje ich efekt.



Energetyka

Zaangazowanie PxM

Budownictwo energetyczne — podsumowanie decyzji o zaangazowaniu

Potencjal
rynkowy na lata
2017-2023

Wysoko§¢é marzy

Kompetencje
PxM

Decyzja o
zaangazowaniu

Mozliwy rodzaj
zaangazowania

Potencjat: ® Wysoki

Energetyka
konwencjonalna

v

«  GW/EPC
*  Podwykonawca
* Konsorcjant

Sredni Niski

OZE Wytwarzanie,
dystrybucja
i przesyl ciepla

/ Wytwarzanie

Dystrybucja
i przesyl energii
elektrycznej

X Infrastruktura

liniowa

- GW/EPC-

mniejsze projekty

» Konsorcjant
*  Podwykonawca

Decyzja: 4 Zaangazowanie na rynku

X Wyjécie/Rezygnacja z wejécia

Zrédlo: Opracowanie na podstawie publicznie dostepnych danych o inwestycjach oraz publicznie dostepnych danych grup energetycznych

Hydroenergetyka

v

Podwykonawca
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Nafta, gaz i chemia Zaangazowanie PxM

Podsumowanie decyzji na temat zaangazowania PxM w poszczegolnych
podsegmentach rynku nafta, gaz, chemia

Sektor naftowy Sektor gazowy Sektor chemiczny Projekty
zagraniczne w
segmencie nafta,
gaz, chemia
Potencjal
rynkowy na lata
2017-2023

Wysoko§¢ marzy .

g;)ﬁpetenqe . .
Decyzja o J / J f

zaangazowaniu

Infrastruktura Infrastruktura
liniowa liniowa
. . + GW/EPC + GW/EPC *  GW/EPC — mniejsze »  Podwykonawca
Mozliwy rodzaj «  Konsorcjant » Konsorcjant projekty »  Docelowo
zaangazowania »  Podwykonawca * Podwykonawca +  Konsorcjant GW/EPC
*  Podwykonawca
Potencjat: ® Wysoki Sredni Niski Decyzja: 4 Zaangazowanie na rynku Wryjscie/Rezygnacja z wejécia

Zrédlo: Opracowanie na podstawie publicznie dostepnych danych o inwestycjach
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Budownictwo przemyslowe Zaangazowanie PxM

Podsumowanie decyzji na temat zaangazowania PxM w poszczegolnych
podsegmentach rynku budownictwa przemystowego

Centra handlowe Magazyny Zaklady produkcyjne

Potencjal
rynkowy na lata
2017-2023

Wysoko§¢ marzy ‘ ‘

Kompetencje
PxM

Decvzi
za(zcri,gzié(())waniu / \/ J

*  Docelowo GW/EPC

Mozliwy rodzaj . Konsorcjant
zaangazowania +  Podwykonawca
Potencjat: ® Wysoki Sredni Niski Decyzja: 4 Zaangazowanie na rynku Wryjscie/Rezygnacja z wejécia

Zrédlo: Opracowanie na podstawie publicznie dostepnych danych o inwestycjach



Produkcja

Zaangazowanie PxM

Potencgjal rozwojowy poszczegolnych obszaréow w segmencie Produkcja

Konstrukcje stalowe

Roczna
produkcja w
okresie 2017 -
2023

Wysoko§¢é marzy

Kompetencje
PxM ‘

Ostrozne zwiekszanie mocy

wytworezych i ekspansja na

rynki zagraniczne
Kierunek

rozwoju

v

Potencjal: ® Wysoki Sredni Niski

Zrédlo: Opracowanie na podstawie publicznie dostepnych danych

Kraty pomostowe

Rozwazy¢ zwiekszenie mocy

wytworezych

v

Decyzja: 4 Zaangazowanie na rynku

Ustugi cynkownicze

Rynek lokalny o ograniczonej
konkurencji

v

Wryjscie/Rezygnacja z wejécia
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Struktura organizacyjna Model grupy

Struktura — dzialalnosé segmentow rozwijana w oparciu o dedykowane

spolki zalezne za wyjatkiem kontraktow strategicznych realizowanych w
Jormule SPV

‘\ Polimex

Niostostal
Obszar wsparcia
Polimex CUW
Sp. z 0.0.
Polimex Operator
Segmenty Sp. z 0.0.
Energetyka Nafta gaz Produkcja Budownictwo

i chemia przemystowe



Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wylacznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej lub
prognozy. Niniejsza prezentacja zostala sporzadzona przez Polimex-Mostostal S.A. (,,Spotka”).

Spélka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponosza odpowiedzialno$ci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej z

wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treéci albo powstalej w jakikolwiek inny sposéb zwigzany z niniejsza
prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponosza wylaczna odpowiedzialno$¢ za wlasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji
rynkowej Spolki i potencjalnych wynikow Spotki w przysziosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszej
prezentacji. W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przyszlosSci, stwierdzenia te
wiaza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewno$cig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze
rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dzialania i osiggniecia Spo6tki albo wyniki branzy beda istotnie rézni¢ sie od

jakichkolwiek przysztych wynikow, dziatan lub osiagnie¢ wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysziosci.

Ani Spolka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie sa zobowigzane zapewnié¢ odbiorcom niniejszej prezentacji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowa¢ niniejszej prezentacji.
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