Synergia dla odbudowy Ukrainy - podpisanie
porozumienia o wspotpracy na rzecz odbudowy
Ukrainy w Ministerstwie Aktywow Panstwowych

15/05/2026

Polskie firmy budowlane chca méwi¢ jednym gtosem w
sprawie przysztej odbudowy Ukrainy. Trzy wiodace podmioty z
sektora podpisaty porozumienie o wspdtpracy przy projektach
infrastrukturalnych, ktére moga by¢ realizowane w ramach
odbudowy kraju po zakonczeniu dziatan wojennych. Cel
porozumienia to potaczenie kompetencji, zasobow oraz

doswiadczenia. Inicjatywa ma byc¢ rozwijana przy wsparciu
Ministerstwa Aktywow Panstwowych i wpisuje sie w szersze
dziatania panstwa na rzecz udziatu polskiego biznesu w
odbudowie Ukrainy.

Sygnatariuszami, podpisanego dzi$ w Ministerstwie Aktywéw Pahstwowych
porozumienia, sg: Budimex S.A., Polimex Mostostal S.A. oraz AMW SINEVIA Sp. z
0.0. Dokument okresla ramy wspdlnego dziatania przy identyfikowaniu i
przygotowywaniu do realizacji projektéw infrastrukturalnych poprzez wymiane
wiedzy i doswiadczen, na terytorium tego ogarnietego wojng kraju. Wspodtpraca
bedzie dotyczyta w szczegdlnosci przedsiewziec zwigzanych z odbudowg i
modernizacjg infrastruktury, finansowanych m.in. ze Srodkéw UE za
posrednictwem BGK oraz z innych Zrédet miedzynarodowych.

Zaangazowanie Polski w odbudowe Ukrainy
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Minister Aktywéw Panstwowych Wojciech Balczun podkreslit, ze podpisane dzis
porozumienie jest przyktadem odpowiedzialnego i przysztoSciowego
zaangazowania polskich firm w proces odbudowy Ukrainy.

- Przewidujgc kolejne kroki, ktére sg przed nami, przygotowujemy instrumenty i
rozwigzania, ktére powinny zwiekszy¢ i wzmocnic polski udziat w procesach
odbudowy Ukrainy i wzmocnic¢ udziat polskiego biznesu w tych wielkich projektach
z réznych dziedzin, bo tu bedziemy moéwili o infrastrukturze, o logistyce, o
portach, o energetyce. Praktycznie kazdy obszar funkcjonowania panstwa bedzie
objety tymi dziataniami - powiedziat minister Balczun.

Minister zaznaczyt rowniez, ze taka wspoétpraca trzech firm tworzy
komplementarne partnerstwo, ktére pozwoli skutecznie realizowac projekty o
duzej skali i wysokim stopniu ztozonosci.

- Podmioty, ktére na co dzien sq konkurentami na polskim rynku i rywalizujg w
przetargach, doszty do wniosku, ze w przypadku tak wielkiego projektu jak
odbudowa Ukrainy, gdzie bedziemy mowili o zaangazowaniu tez polskich
instytucji finansowych, o roli BGK warto jest potgczy¢ sity. To bardzo pozytywna i
bezprecedensowa sytuacja - podkreslit szef MAP.

W dzisiejszej konferencji uczestniczyt réwniez poset Pawet Kowal, ktéry petni
funkcje przewodniczacego Rady ds. Wspédtpracy z Ukraing.

- Podpisywane porozumienie potwierdza, ze udziat w odbudowie Ukrainy nie jest
celem polityczny, ale prawdziwym kierunkiem gospodarczym. Inicjatywy takie jak
ta, sg i beda wspierane przez Rade ds. Wspdtpracy z Ukraing - mowit poset
Pawet Kowal.

Cel porozumienia polskich firm budowlanych

Celem podpisanego dzi$ porozumienia jest przede wszystkim deklaracja polskich
przedsiebiorstw w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen, w celu przygotowania
polskich firm do przysztych projektéw infrastrukturalnych w Ukrainie - szczegdlnie
tych, ktére bedg zwigzane z odbudowg potgczen komunikacyjnych,
transportowych i logistycznych miedzy Polska a Ukraina.

Inicjatywa jest rozwijana przy wsparciu i koordynacji Ministerstwa Aktywoéw

Panstwowych oraz Kancelarii Prezesa Rady Ministréw.

Prezes Polimex Mostostal Jakub Styputa zauwazyt, ze skala i znaczenie odbudowy
Ukrainy sprawiajg, ze wymaga ona wspotpracy ponad standardowymi podziatami



rynkowymi oraz potaczenia doswiadczen najwiekszych polskich firm budowlanych.

- Odbudowa Ukrainy wymaga potaczenia kompetencji firm posiadajgcych
doswiadczenie w realizacji strategicznych inwestycji infrastrukturalnych. Polimex
Mostostal wnosi do wspdtpracy unikalne kompetencje w obszarze energetyki oraz
realizacji ztoZonych projektéw przemystowych, a takze wieloletnie doswiadczenie
na rynku ukrainskim, rozwijane m.in. poprzez dziatalnos¢ Czerwonogradzkiego
Zaktadu Konstrukcji Stalowych nalezagcego do Grupy Polimex Mostostal -
podkreslit Jakub Styputa.

- Odbudowa Ukrainy bedzie jednym z najwazniejszych procesow gospodarczych i
infrastrukturalnych w naszej czesci Europy. Jezeli chcemy, aby polskie firmy
odegraty w nim istotng role, musimy przygotowac sie do tego z wyprzedzeniem -
jako biznes i jako panstwo. Bedzie to wymagato wspdtpracy, koordynacji i
odpowiedzialnosci catego sektora. W odbudowie Ukrainy przewage bedg miaty nie
tylko firmy, ktore potrafig budowac, ale te, ktore rozumiejg catg logike duzej
inwestycji infrastrukturalnej: od przygotowania projektu, przez finansowanie,
compliance, logistyke i zarzgdzanie ryzykiem, po realizacje na duzg skale. To
historyczny moment w historii Budimex i catego polskiego sektora budowlanego
— moment, w ktérym doswiadczenie zdobyte przy realizacji najwiekszych
inwestycji infrastrukturalnych w Polsce moze stac sie realnym wktadem w
odbudowe, modernizacje i dtugofalowy rozwoj Ukrainy - podkreslit prezes
Budimex SA. Artur Popko.

Wszyscy prezesi firm podpisujgcych porozumienie podkreslili, ze dysponuja
doswiadczeniem, zasobami i kompetencjami, ktére w potgczeniu moga stac sie
jednym z filaréw polskiego udziatu w odbudowie Ukrainy. Zaznaczyli, ze to wazny
sygnat dla naszych partneréw w Kijowie i dla instytucji miedzynarodowych
finansujacych te projekty.

— Dzieki podpisaniu porozumienia o wspotpracy, Polska moze stac sie jednym z
gtéwnych partneréw odbudowy Ukrainy, co ma znaczenie gospodarcze, polityczne
i logistyczne. Nasze firmy deklaruja, ze bedg dziatac¢ razem przy projektach,
tgczgc swoje doswiadczenie, zasoby, kompetencje techniczne i organizacyjne,
jako partnerzy przy rozmowach, przetargach i negocjacjach dotyczgcych
odbudowy Ukrainy. AMW Sinevia jako jedna z najwiekszych spotek generalnego
wykonawstwa w Polsce specjalizuje sie w projektach wojskowych i kubaturowych.
Jestem przekonany, ze doswiadczenie to pozwoli wzmocni¢ potencjat przy
realizacji tego poteznego przedsiewziecia - powiedziat prezes AMW Sinevia
Stawomir Sktad.



Odbudowa Ukrainy - najwiekszy projekt infrastrukturalny w Europie

Dzisiejsze porozumienie wpisuje sie w szersze dziatania rzagdu na rzecz
wzmocnienia obecnosci polskich firm na rynkach miedzynarodowych oraz
przygotowan do Ukraine Recovery Conference 2026, ktéra odbedzie sie w
czerwcu, w Gdansku.

Nawiagzata do tego, obecna na dzisiejszej konferencji wiceminister Eliza
Zeidler. - Ukraine Recovery Conference, ktéra odbedzie sie w Gdansku pod
koniec czerwca, jest dla nas waznym wydarzeniem i liczymy na to, ze dzisiejsze
porozumienie trzech firm jest matym krokiem przed URC. Mam nadzieje, ze w
Gdansku bedziemy mogli zakomunikowac kolejne etapy i kolejne pomysty na
udziat polskich firm w procesie odbudowy.

Wiceminister MAP wyrazita swoje zadowolenie z faktu, ze w podpisanym dzisiaj
porozumieniu biorg udziat spétki z udziatem Skarbu Pahstwa, ze podmioty
publiczne znajdujg synergie z podmiotami prywatnymi. - Mysle, Zze ta synergia
przyniesie owoce. Zachecam wszystkich do tego, abysmy w Gdansku rozmawiali o
tym, jak odbudowa Ukrainy ma wygladac, w jakiej roli polskie podmioty moga
wystepowac i w jaki sposéb mogg sie zaangazowac - dodat Eliza Zeidler.

Zakohczenie wojny w Ukrainie otworzy jeden z najwiekszych proceséw odbudowy
infrastrukturalnej w Europie. Nie bedzie to jednak jeden wielki przetarg, lecz
wieloletni proces - etapowy, powigzany z reformami i zblizeniem Ukrainy do Unii
Europejskiej. Jak podaje Bank Swiatowy, szacowane koszty to prawie 588 mld USD
roztozone na dekade. Ta skala bedzie wymagata nie tylko finansowania i decyzji
politycznych, lecz takze sprawnej organizacji, logistyki i doswiadczonych
wykonawcow.

Polska ma szanse stac sie gtdéwnym zapleczem tej odbudowy - jako kraj sasiedni,
dysponujacy odpowiednig infrastrukturg, firmami budowlanymi i instytucjami
finansowymi. Zeby to jednak wykorzysta¢, potrzebna jest wczedniejsza
wspotpraca miedzy panstwem, biznesem i instytucjami finansowymi. Wtasnie
temu stuzy porozumienie polskich firm budowlanych.
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