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- W trakcie przygotowania sprawozdania za 2012 rok, zgodnie z zapowiedziami,
zakonczyliSmy pogtebiony przeglad realizowanych kontraktéw pod katem ich
rentownosci oraz perspektyw z nimi zwigzanych. W wyniku tego konieczne stato
sie zaktualizowanie ich wartosci oraz, w efekcie, dokonanie odpisow, co istotnie
rzutowato na wyniki. Odpisy dotyczyty takze wartosci niematerialnych i prawnych
tzw. goodwill, jak réwniez portfela nieruchomosci naszej Grupy. Nie jest to
zaskoczeniem, poniewaz zapowiadaliSmy to juz wczesniej.

- informuje Robert Bednarski, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy Polimex-
Mostostal SA.

Zaawansowany proces restrukturyzacji operacyjne;j

Spodtka terminowo realizuje cele w obszarze restrukturyzacji operacyjnej. Zarzad
wdraza program zmierzajacy do istotnego obnizenia kosztéw dziatalnosci Spotki.

Jednym z istotnych elementéw programu obnizania kosztéw statych jest redukcja
liczby etatéw. Od sierpnia 2012 r. zatrudnienie w Spdétce spadto o 2,2 tys. osdb.
Sto kolejnych o0séb jest w okresie wypowiedzenia. Ma to istotny wptyw na
zmniejszenie kosztéw statych.

Wdrozony zostat system centralizacji zakupéw. Ma to na celu uzyskanie
wymiernych oszczednosci. Zgodnie z wytycznymi przyjetymi przez Zarzad ceny
wszystkich kupowanych przez Polimex-Mostostal materiatow i ustug winny ulec
radykalnemu obnizeniu.

Za sprawg programu restrukturyzacji Polimex-Mostostal ograniczy koszty
przynajmniej o 300 mln zt w okresie 2013-2015.
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Wprowadzone zostaty zmiany w systemie zarzadzania polegajgce na poprawieniu
I usprawnieniu procedur zarzgdzania ryzykiem. Szereg innych inicjatyw
zwiekszyto transparentnosc¢ funkcjonowania firmy. Dokonano zmiany struktury
organizacyjnej z wielozaktadowej na obejmujgca pie¢ podstawowych segmentoéw
biznesowych, t;j.:

- Energetyki i Chemii

- Budownictwa Ogélnego

- Budownictwa Infrastrukturalnego
- Serwisu

- Produkcji

Nowa struktura pozwala dziata¢ efektywniej, elastycznie reagowac na zmieniajgce
sie warunki rynkowe i koncentrowac sie na perspektywicznych obszarach
dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem energetyki.

Polimex réwnolegle realizuje sprzedaz aktywow niezwigzanych z gtéwna
dziatalnoscia.

- WytypowaliSmy do sprzedazy aktywa, ktére nie mieszczg sie w podstawowej
dziatalnosci Spétki, jakg jest budownictwo przemystowe. Po zaledwie kilku
miesigcach intensywnych prac zamkneliSmy transakcje sprzedazy Sefako i
Energomontazu-Pétnoc Gdynia - wraz z nieruchomosciag portowg w Gdyni.
Fundusz Highlander Partners nabyt zaktad produkcji transformatoréw ZREW z
siedzibg w todzi. tgczne wptywy z tych transakcji szacowane sg na 200 min zi, z
czego znaczng czesc juz otrzymaliSmy. Aktualnie finalizujemy rozmowy z
potencjalnymi kupcami ocynkowni Debica i Czestochowa. Polimex-Mostostal
wystawit takze na sprzedaz ponad 50 nieruchomosci, ktérych cecha wspdlng jest
znaczgcy potencjat deweloperski. Pierwsze transakcje powinnismy zamkng¢ w |l
kwartale br. - informuje Przemystaw Milczarek, Dyrektor Operacyjny Polimex-
Mostostal SA.

Zawarcie z wierzycielami Umowy zapewniajgcej finansowanie Spotki

21 grudnia 2012 sukcesem zakonczyty sie negocjacje Polimexu- Mostostalu z
wierzycielami. Zawarta zostata Umowa Dotyczgca Zapewnienia Finansowania
Spoéiki (tzw. umowa restrukturyzacyjna). Kluczowe postanowienia umowy
zaktadaja:



- odroczenie sptaty obligacji nieskonwertowanych na akcje do konca 2016 r.,

- utrzymanie linii kredytowych na dotychczasowym poziomie i odroczenie sptaty
do konca 2016 r. oraz okreslenie warunkéw otrzymywania gwarancji bankowych
na realizacje obecnych i nowych kontraktéw,

- uzyskanie przez Spétke przynajmniej 600 min zt wptywdw ze sprzedazy aktywoéw
niezwigzanych z core businessem do konca 2015 r.,

- redukcje kosztéw operacyjnych Spoétki o tgczng kwote przynajmniej 300 min zt
do konca 2015 .

Zgodnie z ustaleniami umowy restrukturyzacyjnej, 15 lutego br. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spoétki podjeto decyzje w sprawie podwyzszeh
kapitatu (konwersja obligacji na akcje oraz emisja akcji do inwestora - Agencji
Rozwoju Przemystu i emisja akcji z prawem poboru).

- Opracowana w grudniu ubiegtego roku strategia finansowania i restrukturyzacji
Grupy umozliwita zawarcie z wierzycielami porozumienia, stanowigcego milowy
krok w konsekwentnie realizowanym procesie naprawczym, ratujgcym Spotke
przed upadtoscia. Dzieki umowie restrukturyzacyjnej, realizowanym
dezinwestycjom oraz w wyniku obnizania kosztéw dziatalnosci, stopniowo
odzyskujemy stabilnos¢ finansowg i mozemy kontynuowac dziatalnos¢ w
najbardziej atrakcyjnych sektorach rynku - uzupetnia Robert Bednarski.

Wyniki finansowe w 2012 r.
-4.11 mld zt przychodéw
- 1.09 mld zt straty EBITDA
- 1.24 mld zt straty netto.

Negatywny wptyw na wynik majg korekty wartosci budzetéw realizowanych
kontraktéw. Odpisy dotyczg takze wartosci niematerialnych i prawnych, jak
rowniez portfela nieruchomosci Grupy.

Pomimo dokonanych odpiséow Grupa wygenerowata w IV kw. 2012 r. dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Aktualny portfel zamoéwien Grupy: 11.3 mid zt w catosci dotyczy kontraktéw
zawartych. W poszczegdlnych latach portfel wyglada nastepujgco: 2013 rok - 2,7
mld PLN; 2014 rok - 3,2 mld PLN; 2015 rok - 3,1 mld PLN; w latach nastepnych 2,3
mld PLN.



Spétka koncentruje dziatalnos¢ w segmencie Energetyki i Chemii (61% portfela
zamowien).

- Wartos¢ portfela zamoéwien Grupy to 11.3 mid zt, przy czym najwieksza jego
czesc przypada na perspektywiczng branze energetycznga. JesteSmy przekonani,
ze nie tylko te zamoéwienia, ale réwniez perspektywa pozyskania kolejnych,
zapewnig nam znaczgce wptywy w kolejnych latach - podsumowuje Wiceprezes
Bednarski
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