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Polimex chce wréci¢ do profilu firmy inzynieryjnej, zamierza wydzieli¢ zaktad w
Siedlcach.

Polimex-Mostostal chce wréci¢ do profilu firmy inzynieryjno-technologiczne;j.
Planuje szerzej wejs¢ na rynki zagraniczne. Budowlana grupa planuje wydzielenie
dziatalnosci zaktadu w Siedlcach i nie wyklucza jego sprzedazy - poinformowat w
wywiadzie dla PAP Gregor Sobisch, prezes spotki.

»Zarzad w nowym sktadzie opracowat strategie dziatania ktéra zaktada, ze
Polimex-Mostostal powrdéci do swoich korzeni. Spétka stanie sie w petni firmg
inzynieryjng, technologiczna. Kluczowymi segmentami jej dziatalnosci beda:
energetyka, chemia, petrochemia, budownictwo przemystowe, a takze serwis
przemystowy oraz budownictwo kolejowe. Wszystkie inne dotychczasowe sfery
dziatalnosci spétki i grupy nie beda zaliczane do podstawowej dziatalnosci" -
powiedziat PAP Sobisch.

"W ostatnim okresie Polimex-Mostostal nie byt dostatecznie mocno zaangazowany
w realizacje projektéw w segmentach chemii i petrochemii. Wynikato to z faktu, ze
spbtka musiata koncentrowac sie na kontraktach infrastrukturalnych, gdzie
zabiegaliSmy o minimalizacje strat" - dodat.

"Priorytetem dla nas jest powrét do dziatalnosci, w ktérej sie specjalizujemy i
gdzie jestesmy silni, tzn. do budownictwa przemystowego. W tym segmencie
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mamy lepszg i silniejszg pozycje konkurencyjna niz w budownictwie kubaturowym
czy drogowym" - powiedziat takze.

Grupa zamierza wycofac sie z kontraktdw infrastrukturalnych i kubaturowych.

"Zrealizujemy kontrakty drogowe bedgce w trakcie wykonywania. Zamrazamy
jednak te dziatalnos¢ co oznacza, ze nie bedziemy ubiegad sie obecnie o nowe
zlecenia w tym sektorze. Bedziemy serwowac rynek. Zobaczymy co przyniesie
przysztos¢, tym bardziej, ze zagraniczne firmy drogowe wycofujg sie z Polski" -
powiedziat prezes.

"Kohczymy dziatalnos¢ w budownictwie kubaturowym. Zaréwno kontrakty
drogowe jak i budownictwo kubaturowe sg ryzykowne oraz realizowane na niskich
marzach. Umowy realizacyjne czesto tez jednostronnie preferujg zleceniodawcéw.
Nie jestesmy zainteresowani udziatem w takich projektach" - dodat.

Budowlana grupa zamierza wzmocni¢ swoja obecnos¢ na rynkach zagranicznych.

"Zamierzamy wejs¢ szerzej na rynki zagraniczne, np. do Niemiec czy
Skandynawii. Bedziemy sukcesywnie zwiekszac¢ tam naszg obecnos¢. W ten
sposéb wracamy do korzeni Polimeksu. Wiemy, ze Niemcy rezygnujg z energetyki
jadrowej. Oznacza to, ze w kolejnych latach bedg zastepowac jg energia
konwencjonalng lub odnawialng" - powiedziat prezes.

"Mamy dobrze wyszkolonych, ale tahszych pracownikéw, co jest jedng z naszych
duzych przewag konkurencyjnych. Posiadamy takze wystarczajgce
doswiadczenie, aby ubiegad sie o zagraniczne zlecenia jako generalny
wykonawca, a nie tylko podwykonawca. Wiekszos¢ cztonkédw zarzgdu Polimeksu
ma duze doswiadczenie w pracy na rynkach zagranicznych" - dodat.

Sobisch zwraca uwage, ze warunkiem do realizacji plandéw strategicznych spétki
jest zabezpieczenie ptynnosci finansowe;j.

"Sprzedaz aktywdéw, w tym zrealizowana ostatnio transakcja sprzedazy ocynkowni
w Czestochowie, jest Zrodtem gotéwki, ale podawanej w kropléwce. My natomiast
musimy uzyskac jej solidny zastrzyk, aby méc uzyskac niezbedne gwarancje
finansowe i zapewni¢ podwykonawcdéw, ze jesteSmy przygotowani, aby na biezgco
sie z nimi rozlicza¢" - powiedziat.

W jego ocenie jednga z kluczowych spraw dla dalszego dziatania Polimeksu jest
wydzielenie zaktadu w Siedlcach.



"Dziatalnos¢ produkcyjna, jest biznesem stacjonarnym i stoi w konflikcie do
budownictwa przemystowego, ktdre jest dziatalnoscig operacyjng. Dziatalnos¢
zaktadu produkcyjnego w Siedlcach nie wpisuje sie w zwigzku z tym w
strategiczne obszary, w ktérych chcemy byc¢ aktywni. Uwazamy, biorgc po uwage
sprawnos¢ organizacji i ptynnosc finansowaq, ze bytoby wskazane jak najszybciej
wyodrebnic¢ ten zaktad w odrebng spétke" - powiedziat.

Poinformowat tez, ze po wyodrebnieniu mozliwe sa dwa scenariusze:
pozostawienie tej spétki w grupie Polimeksu jako non-core biznes lub jej sprzedaz.

Polimex w 2015 r. spodziewa sie powrotu do rentownosci.

Polimex-Mostostal juz w 2014 r. powinien zaczg¢ generowac zyski z podstawowej
dziatalnoSci operacyjnej, a powrét do catkowitej rentownosci spodziewany jest w
2015 r. - poinformowali PAP przedstawiciele Polimeksu.

.Biezgcy rok jest dla nas kluczowy, jesli chodzi o przetrwanie spotki. Nalezy
pamietad, ze firma poniosta bardzo duze straty. Ograniczone sg rowniez
mozliwosci ofertowania. Optymalizacja zatrudnienia skutkuje teraz pojawieniem
sie kosztéw, a efekty oszczednosciowe z tego tytutu pojawig sie dopiero w
kolejnych latach" - PAP Gregor Sobisch, prezes spotki.

"W wyniku przeprowadzonych w 2013 roku dziatan naprawczych Polimex-
Mostostal powinien juz w 2014 r. generowac zyski z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Przewidujemy, ze w 2015 roku Polimex-Mostostal powrdci do
normalnej, rentownej dziatalnosci” - dodat.

Polimex Mostostal miat w | kwartale 2013 roku 23,5 mlin zt straty netto
przypisanej akcjonariuszom jednostki dominujacej, 32,6 min zt zysku
operacyjnego i 532,6 min zt przychodéw. Pozytywny wptyw na wynik grupy z
dziatalnosci kontynuowanej w | kw. 2013 r. miato rozwigzanie rezerwy aktuarialnej
na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zbycie nieruchomosci Suchy
Dok w Gdyni, za$ negatywny - zbycie udziatéw w spétkach: EPN Gdynia i Sefako.
Korzystny wptyw na poziom zysku z dziatalnosci kontynuowanej wywarta takze
obnizka kosztéw ogdlnego zarzadu. Spadty one o 25 proc. w stosunku do danych
poréwnywalnych za okres | kw. 2012 r.

Robert Bednarski, wiceprezes Polimeksu sygnalizuje, ze zdarzenia jednorazowe
mogty mie¢ wptyw na wyniki grupy w Il kw., ale nie byty one istotne.



»Nie spodziewamy sie istotnych zdarzeh jednorazowych w wynikach drugiego
kwartatu br., poza transakcjami zwigzanymi ze sprzedaza aktywow oraz kosztami
restrukturyzacji, w tym m.in. kolejnej rundy zwolnienh grupowych” - powiedziat.

~Kontrakty drogowe nie beda miaty juz wptywu na nasze wyniki. Nie podajemy
jednak, jaki bedzie ich wptyw na cash flow” - dodat.

Sobisch poinformowat, ze spétka ma opracowany plan jak rozwigzac problem
kontraktéw drogowych i zakonczy¢ ich realizacje.

"Na razie moge jedynie powiedzie¢, ze zamierzamy ograniczy¢ w tym zakresie
udziat sit wiasnych, czyli szerzej wspoméc sie podwykonawcami. Nadal
prowadzimy rozmowy z GDDKIA - kwestia wszystkich naszych kontraktow
drogowych powinna zostac¢ rozstrzygnieta kompleksowo" - powiedziat.

Wsréd najwiekszych kontraktéw realizowanych przez Polimex jest m.in. budowa
bloku energetycznego w Elektrowni Kozienice. Wartos¢ kontraktu to 5,1 mld zt
netto, z czego na Polimex przypada 42,7 proc. W | kw. spétka z realizacji
kontraktu zaksiegowata 31,3 min zt. Wczes$niej Polimex podawat, ze szacowany
poziom przychodéw z kontraktu w catym roku to okoto 300-350 min zt.

~Kontrakt w Kozienicach miat swoje perturbacje, ale obecnie dobrze sie rozwija.
Ma on zapewnione i wyodrebnione finansowanie, co gwarantuje ptynna realizacje
rozliczen z podwykonawcami. RozruszaliSmy budowe. Jest juz gotowy wezet
betoniarski, realizujemy palowanie pod budynek gtéwny. Podpisalismy jedng z
najwiekszych umoéw podwykonawczych dotyczacg wykonania chtodni kominowej"
- powiedziat Sobisch.

"Jedli tylko pogoda bedzie nam sprzyja¢, to projekt bedzie realizowany zgodnie z
harmonogramem" - dodat.

Prezes poinformowat tez, ze Polimex planuje wystartowac¢ w przetargu na budowe
bloku w Turowie i pracuje juz nad koncepcjg udziatu w tym postepowaniu.

Polimex kontynuuje restrukturyzacje; Torpol sprzeda tylko w razie koniecznosci.

Polimex-Mostostal kontynuuje proces restrukturyzacji, a dalsze planowane
dziatania to m.in. centralizacja i upraszczanie struktury. Przy uproszczaniu
struktury mozliwa jest dalsza redukcja zatrudnienia. Obecnie nie jest planowana
sprzedaz Torpolu, ale taki ruch jest mozliwy w przypadku braku srodkéw
finansowych.



»~Dokonamy zmian struktury organizacji w taki sposdéb, zeby stata sie prosta i
przejrzysta. Obecnie jest ona zbyt obszerna. Bedziemy realizowac dalszg
centralizacje, co pozwoli uzyskac kolejne 0szczednosci. Zmiany, ktére planujemy
zrealizowad, nie beda jedynie kosmetyczne - bedg one bardzo gtebokie” -
powiedziat PAP prezes Polimeksu Gregor Sobisch.

~Docelowo zlikwidujemy dublujgce sie procesy - z czym mamy obecnie do
czynienia. Scentralizujemy wszystkie stuzby pomocnicze, jak np. zakupy czy
logistyke. W poszczegdlnych segmentach dziatalnosci sp6tki zostang natomiast
umiejscowione jedynie sity wykonawcze, czyli dziatalnos¢ operacyjna - pozostate
funkcje zostang umiejscowione w centrum ustug wewnetrznych” - dodata Joanna
Makowiecka, wiceprezes spéfki.

Z wypowiedzi wiceprezes wynika, ze ostatnie zapowiedzi o redukcji zatrudnienia o
1,2 tys. 0s6b mogg nie zakohczy¢ procesu odchudzania grupy.

~Kwietniowa zapowiedz dotyczgca obnizenia do wrzesnia tego roku zatrudnienia o
1.200 o0sdb jest aktualna, ale zamierzamy zrealizowac je rowniez poprzez
sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Nalezy jednak jasno
powiedziec, ze przy wdrozeniu nowej struktury konieczna moze by¢ iteracja
redukcji zatrudnienia” - powiedziata.

Robert Bednarski, wiceprezes Polimeksu poinformowat, ze spétka nieprzerwanie
pracuje nad sprzedazg aktywoéw.

"W ostatnim czasie sfinalizowaliSmy zbycie ocynkowni w Czestochowie.
Niebawem powinnismy poinformowac o finalizacji sprzedazy kolejnej ocynkowni" -
powiedziat.

"Sprzedaz nieruchomosci postepuje natomiast powoli. 20 czerwca tego roku
spotka Polimex-Development Krakéw, nalezgca do Polimexu-Mostostalu, zawarta
umowe przedwstepng sprzedazy nieruchomosci niezabudowanej, zlokalizowanej
w Katowicach. Zawarcie umowy sprzedazy przewidywane jest do konca 2013 r. W
ciggu kilku miesiecy poinformujemy o sprzedazy nieruchomosci w Warszawie za
zZnaczgcyg kwote" - dodat.

Poinformowat tez, ze w ramach realizacji planu zbywania aktywéw, w czesci
dotyczgcej portfela nieruchomosci, od poczatku roku Polimex zawart dwie umowy
przedwstepne o tgcznej wartosci okoto 14 min zt netto.

Powolny proces sprzedazy portfela nieruchomosci wynika m.in. z faktu, ze na
nieruchomosciach nalezgcych do Polimexu zostaty ustanowione zastawy na rzecz



bankdéw - sygnatariuszy umowy restrukturyzacyjne;j.

"Prowadzimy rozmowy z wierzycielami w sprawie uproszczenia procedury
zbywania nieruchomosci, gdyz obecnie, zgodnie z umowa restrukturyzacyjng,
procedury sg tak samo wymagajgce w przypadku sprzedazy duzej nieruchomosci,
jak i pojedynczego mieszkania” - powiedziat Bednarski.

Sobisch poinformowat, ze obecnie Polimex nie planuje sprzedaz spétki Torpol, ale
nie wyklucza takiego ruchu w razie koniecznosci.

~Rynek budownictwa kolejowego jest dla nas wazny. Torpolu nie chcemy
sprzedawac i nie planujemy tego robi¢. Jedynie brak srodkéw finansowych mdgtby
nas zmusi¢ do sprzedazy tej spotki. Torpol jest dobrze prosperujgcym,
wyodrebnionym biznesem, ktéry rosnie od lat wraz z rynkiem" - powiedziat.

Dodat, ze Polimex liczy na dywidende z zysku Torpolu za 2012 r.

W potowie pazdziernika 2012 r. NWZ Polimeksu podjeto uchwate o emisji od 300
min do 396,15 min akcji serii N1, w tym 300 mln akcji skierowanych do ARP. Cena
emisyjna serii N1 zostata ustalona na 0,50 zt za sztuke dla ARP (czyli tacznie 150
mln zt) oraz 0,52 zt za sztuke dla innych inwestoréw. Walne uchwalito réwniez
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Polimeksu o nie wiecej niz
256,63 min akcji serii O, ktére byty skierowane do ARP.

Po uptywie p6t roku od zarejestrowania podwyzszenia warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przez sad (rejestracja miata miejsce 23
stycznia) ARP moze objg¢ akcje przystugujgce jej z warrantdw po cenie réwnej
sredniej arytmetycznej cen zamkniecia notowan akcji spétki z 40 notowan na GPW
bezposrednio poprzedzajgcych dzien ztozenia oSwiadczenia o objeciu akcji serii O
w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych.

"Nie wypowiadamy sie co do planow Agencji Rozwoju Przemystu w kontekscie
potencjalnego objecia akcji Polimexu-Mostostalu z przystugujgcych jej warrantow.
Nie mamy deklaracji ARP w tej sprawie ale wiemy, ze ARP podtrzymuje
zainteresowanie Polimexem-Mostostalem. Rozmawiamy z Agencja na wiele
tematédw” - powiedziat Bednarski.

Grzegorz Suteniec (PAP)
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