Polimex-Mostostal przedstawit wyniki za
pierwsze potrocze 2013 r. Nowa strategia
rozwoju spofki.
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Polimex-Mostostal przedstawit zatozenia nowej strategii rozwoju spétki. Zaktada
on skoncentrowanie sie na swiadczeniu ustug inzynieryjno-technologicznych w
perspektywicznych sektorach rynku, jakimi sg: energetyka, petrochemia, chemia
i przemyst. Dzieki wprowadzeniu takiego programu dziatania, firma zacznie
wykazywac zyski.

Wyniki finansowe w pierwszym pétroczu 2013 r.
Polimex-Mostostal:

844 min zt przychodéw (wobec 1 644 min zt w pierwszym poétroczu
ubiegtego roku - spadek o0 48,6 %),

-46 min zt straty operacyjnej (wobec -192 min zt w pierwszym pétroczu
ubiegtego roku),

-12 min zt straty netto, (wobec -261 min zt w pierwszym pétroczu ubiegtego
roku),

marza netto wyniosta -1,5% (wobec -15,9 % w pierwszym poétroczu
ubiegtego roku).

Grupa Polimex-Mostostal:

1 139 min zt przychodéw (wobec 2 123 min zt w pierwszym pétroczu
ubiegtego roku - spadek 0 46,3 %),

-45 min zt straty operacyjnej (wobec - 173 min zt w pierwszym pétroczu
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ubiegtego roku),

-96 mIn zt straty netto (wobec - 193 min zt w pierwszym pétroczu ubiegtego
roku),

marza netto wyniosta -8,4% (wobec -9,1% w pierwszym poétroczu ubiegtego
roku).

Aktualna wartos¢ portfela zamoéwien Grupy wynosi 10,9 mid zt. Wartos¢ portfela
wraz z kontraktami w ostatniej fazie negocjacji wynosi 11 mlid zt.

- Zarzad intensywnie i konsekwentnie pracuje nad poprawg sytuacji
ptynnosciowej spotki. Liczymy, ze juz przyszty rok uda zakonczy¢ sie wynikiem
netto okoto zera. Natomiast w roku 2015 chcieliby$Smy juz osiggnag¢ zysk. W ciggu
trzech lat chcemy wyjs¢ na prosta i zacza¢ regularnie przynosic
satysfakcjonujgce zyski - informuje Gregor Sobisch, Prezes Zarzadu Polimeksu-
Mostostalu SA.

Szes¢ inicjatyw strategicznych

Zarzad Polimeksu-Mostostalu przedstawit zatozenia nowej strategii rozwoju
Grupy, ktéra zaktada wprowadzenie szesciu inicjatyw strategicznych w latach
2014-2019. Nalezg do nich:

koncentracja na dziatalnosci podstawowej i przeprowadzenie szeregu
dezinwestycji,

wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej,

zwiekszenie elastycznosci dziatania i efektywnosci kosztowej,
zwiekszenie aktywnosci spétki na rynkach zagranicznych,
dalsze rozwijanie kompetencji spétki,

odzyskanie petnej kontroli nad przeptywami finansowymi oraz zmniejszenie
zadtuzenia netto ponizej 2 x EBITDA.

- W wyniku realizacji tego programu spétka ma uzyskac pozycje lidera rynku
inzynieryjno-technologicznego w strategicznych, wysokomarzowych segmentach,
tj. energetycznym, petrochemicznym i chemicznym oraz przemystowym. W
kompleksowy zakres oferowanych ustug wchodzg: projektowanie, realizacja,
serwis, modernizacje i remonty - wyjasnia Gregor Sobisch.



Polimex-Mostostal zamraza dziatalnos¢ w budownictwie drogowym, co oznacza
wykonanie prac wchodzacych w zakres biezagcych kontraktéw i rezygnacje z
zabiegania o nowe zlecenia.

- Kontrakty drogowe sg realizowane na minimalnych marzach. Oferujg
jednostronne i niekorzystne warunki dla wykonawcéw. Mamy wybér pozwalajacy
nam zapewnic¢ prace swoim pracownikom w innych, znacznie atrakcyjniejszych
sektorach rynku. Dlatego nie musimy uczestniczy¢ w niezdrowej konkurencji o
zlecenia drogowe - podkresla Sobish

Polimex-Mostostal, za posrednictwem swojej spotki zaleznej Torpol, bedzie
natomiast obecny w segmencie budownictwa kolejowego.

Spétka wycofuje sie natomiast z segmentu ogdlnego budownictwa kubaturowego.

Grupa koncentrowac sie bedzie na projektach generujgcych dodatnie przeptywy
pieniezne.

Jednym ze strategicznych zadan jest zwiekszenie sprzedazy ustug na rynkach
zagranicznych. Za kilka lat Polimex-Mostostal chce by¢ obecny na tych rynkach
nie tylko jako podwykonawca, ale takze jako generalny wykonawca kontraktéw.

- Dzieki restrukturyzacji i dezinwestycjom, Grupa odzyska ptynnos¢ finansowg
oraz zredukuje zobowigzania i zadtuzenie. Obecnie prowadzone s rozmowy z
Wierzycielami w tym zakresie. Blisko ukonczenia jest uzgodnienie z
Wierzycielami tzw. pakietu finansowego, ktéry w ramach umowy
restrukturyzacyjnej znaczgco poprawi biezgca ptynnosc finansowg firmy i
umozliwi rozwiniecie dziatalnosSci operacyjnej oraz pozyskiwanie nowych zlecen -
informuje Robert Bednarski, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy Polimex-
Mostostal SA.

W trakcie realizacji jest kilkanascie transakcji zbycia aktywéw nie zaliczanych do
gtéwnej dziatalnosci firmy. Pozwolg one przynies¢ wptywy w wysokosci
kilkudziesieciu milionow ztotych.

Optymalizacji podlega takze struktura organizacyjna. Wprowadzono jednolicie
zorganizowane zespoty z wtasnymi budzetami, przypisanie do okreslonych
projektéw. W nowej formule stuzby wsparcia zostang wyodrebnione i
scentralizowane. Zaktada sie, ze w wyniku tego ulegng istothemu zmniejszeniu
koszty ogdlnego zarzadu. Dzieki przyspieszeniu negocjacji ze zwigzkami
zawodowymi Zarzad 27 sierpnia 2013 r. podpisat porozumienie, ktére zakonczyto



spoér zbiorowy z dziatajgcymi w spdtce organizacjami zwigzkowymi.

Waznym realizowanym zadaniem jest doprowadzanie do samofinansowania i
zmniejszenia strat na finalizowanych kontraktach drogowych.

Aktywnie funkcjonujgce systemy audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem chroni¢ majg natomiast przed zagrozeniami zwigzanymi z dziatalnoscig
operacyjng i finansowa.
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